VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE INFOR ARSSTAMMAN 2025
Valberedningens uppdrag

Instruktion for valberedningen i Pamica Group AB, org.nr 559374-3643 ("Bolaget” eller “Pamica”), antogs
pa arsstamman i Bolaget den 30 juni 2023.

| valberedningens uppdrag ingar att forbereda forslag till:
(a)  val avordférande vid stamman,
(b)  val av styrelseledamoter och styrelseordférande,
(c) antal styrelseledamoter och revisorer,

(d)  arvode till av bolagsstamman utsedda styrelseledamoter, inklusive for
utskottsarbete,

(e)  arvode till revisor,
(f) val av revisor, och

(g) principer for hur valberedning ska utses och instruktion for valberedningen.

Forslag till val av ordférande vid arsstimman

Valberedningen foreslar att arsstamman valjer Tomas Franzén till ordférande vid arsstamman, eller vid hans
forhinder, den som styrelsen i stallet anvisar.

Forslag till val av styrelseledamoter och styrelseordférande m.m.

Valberedningen gér beddmningen att kontinuitet i styrelsesammansattningen ar av vikt for Bolaget. Vidare
har valberedningen vid bedémning av lamplig storlek och dndamalsenlig sammanséattning av styrelsen
beaktat kompetens och erfarenhet hos individuella ledamoter och sarskilt varderat hur ledamoéterna
kompletterar varandra. Valberedningen ar av uppfattningen att den foreslagna styrelsen med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, har en dndamalsenlig sammansattning.

Den langsiktiga malsattningen ar att styrelsen ska vara sammansatt av ledamoéter i varierande alder, kon
och geografiskt ursprung samt med olika utbildnings- och yrkesbakgrunder.

Valberedningen har informerats om att samtliga styrelseledamoter har forklarat sig tillgangliga for omval.
Med anledning darav och mot bakgrund av ovanstaende har valberedningen foreslagit att styrelsen ska
besta av sex stimmovalda ordinarie ledamoter utan suppleanter. Valberedningen féreslar omval av Tomas
Franzén, Ulrika Saxon, Johan Ryding, Jan Klippvik, Lina Stolpe och Ulrika Valassi. Valberedningen bedémer
att det inte finns nagot behov av att foresla nyval av en ny ledamot, utan att en styrelsesammansattning
om sex personer val moéter de krav som uppstalls pa ett bolag som Pamica.

Till styrelsens ordférande foreslas omval av Tomas Franzén.
Information om foreslagna ledamoter finns att tillga pa Bolagets webbplats, www.pamica.se.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamdéternas oberoende har valberedningen funnit att
foreslagen styrelse i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.
Samtliga foreslagna styrelseledamoter; Tomas Franzén, Ulrika Saxon, Johan Ryding, Jan Klippvik, Lina Stolpe
och Ulrika Valassi, dr oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt ar oberoende i
forhallande till Bolagets st6rre aktiedgare.


http://www.pamica.se/

Arvode till styrelseledaméter
Valberedningen har jamfort styrelsearvoden i Bolaget med jamférbara bolag och foreslar féljande.

Valberedningen foreslar att arvode ska utga till styrelsens ordférande med 500 000 kronor och att arvode
till 6vriga styrelseledamoter ska utga med 250000 kronor. Vidare foreslas att arvode ska utga till
ordférande i revisionsutskottet med 100 000 kronor samt att arvode ska utga till 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet med 60 000 kronor. Foreslas att arvode ska utga till ordférande i ersattningsutskottet
med 60 000 kronor samt att arvode ska utga till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet med 30 000 kronor.

Samtliga foreslagna arvoden avser arvode for hela mandatperioden.
Revisorer

Valberedningen har, med stod av ersattningsutskottets rekommendation, inte funnit ndgon anledning att
foresla nagon forandring vad géller Bolagets revisor, varfor det foreslas omval av revisionsbolaget KPMG
som revisor med Johan Kratz som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand
rakning.

Instruktion for valberedningen

Valberedningen har, infér arsstamman 2025, utvadrderat de principer for tillsattandet av valberedningen
samt instruktion for valberedningen som antogs vid arsstimman den 30 juni 2023. Mot bakgrund av denna
utvardering lamnar valberedningen inte nagot forslag till stimman om &ndring av instruktionen for
valberedningen.

Valberedningens forslag till beslut om inrdttande av incitamentsprogram innefattande riktad emission
av teckningsoptioner 2025/2028 Il och 6verlatelse av teckningsoptioner

Valberedningen i Pamica foreslar att arsstimman beslutar att inrdtta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for Bolagets styrelseledamoter (”Incitamentsprogram 2025/2028 11”), genom riktad
emission av hoégst 59 400 teckningsoptioner med ratt till teckning av nyemitterade aktier i Bolaget och att
godkanna 6verlatelse av sadana teckningsoptioner pa féljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt och syftet med inférande av
Incitamentsprogram 2025/2028 Il 4r att erbjuda Bolagets styrelseledaméter mojlighet att delta
i ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram som ska majliggora fér Bolaget och Bolagets
koncern att behalla och motivera styrelseledamoterna. Ett Okat dgarengagemang fran dessa
forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hoja
motivationen och 6ka samhorighetskdnslan med Bolaget. Mot bakgrund harav ar det
valberedningens bedémning att forslaget vantas fa en positiv paverkan pa Bolagets fortsatta
utveckling och darmed vara bra for Bolaget och dess aktiedgare. Valberedningens bedémning
ar att en l6ptid pa tre ar for incitamentsprogrammet ar lamplig och andamalsenlig med hansyn
till Bolagets nuvarande stallning samt forvantad utveckling och resultat under den kommande
trearsperioden.

3. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 2 juli 2025. Styrelsen har ratt att forlanga
tidsfristen.
4, Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skalet till att teckningsoptionerna emitteras

till Bolaget utan ersattning ar att teckningsoptionerna ska anvandas for implementering av
Incitamentsprogram 2025/2028 Il enligt ovan.



10.

11.

Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfallen, i enlighet med de instruktioner
som lamnats av bolagsstamman, 6verlata teckningsoptionerna till styrelseledaméter i Bolaget,
varvid;

(a) Styrelsens ordforande inte far erbjudas fler &n 14 900 teckningsoptioner, och

(b) Ovriga styrelseledaméter i Bolaget inte far erbjudas fler &n totalt 44 500
teckningsoptioner och 8 900 teckningsoptioner vardera.

Forvarv av teckningsoption ska forutsatta att deltagaren vid erbjudandetidpunkten saval som
vid forvarvstidpunkten fortsatt ar ledamot i styrelsen och inte avgatt eller blivit entledigad och
ocksa samtidigt med foérvarvet ingar avtal med Bolaget som bland annat ger Bolaget (eller av
Bolaget anvisad tredje part) ratt (men inte skyldighet) att férvarva ledamotens alla eller vissa
teckningsoptioner i handelse av att ledamotens styrelseuppdrag upphor, eller om
teckningsoptionerna 6verlats. Avtalet innefattar dven bestammelser om intjaning av
teckningsoptionerna samt férkopsratt.

Overlatelse till deltagare i Incitamentsprogram 2025/2028 Il enligt punkt 5 ovan ska ske senast
den 20 juli 2025 och ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvarde vid dverlatelsetidpunkten, beraknat genom en oberoende vardering med
tilldmpning av Black & Scholes-modellen.

For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten galler de villkor som framgar av
bilagda villkor for teckningsoptioner 2025/2028 11, bilaga 15a, (“optionsvillkoren”). Av
optionsvillkoren foljer bland annat:

(a)  attvarje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning
till en teckningskurs som uppgar till 130 procent av Bolagets aktiekurs sa som faststallt
per den 12 juni 2025, dock som lagst till aktiernas kvotvarde;

(b)  att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan
bli foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 juni 2028 till och med 15
juli 2028;

(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas eller
senareldggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till vinstutdelning
enligt vad som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att
o6ka med 380,001 kronor.

| hdndelse av att teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det
Overstigande beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

Det foreslas att styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smarre formella
justeringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid extra bolagsstdmma den 30 december 2023 att inrdtta ett incitamentsprogram
2023/2026 for vissa nyckelpersoner. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt



1 055 985 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 1 055 985 aktier, vilket motsvarar en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 1,01 procent av aktiekapitalet och cirka 1,01 procent av antal
utestdende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 mars 2026 till och med den 31 mars 2026.
Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 6 755,487
kronor. Bolaget eller den Bolaget anvisar har ratt att aterkopa teckningsoptionerna for det fall att
anstallningen eller styrelseuppdraget upphdr innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Nu foéreslaget Incitamentsprogram 2025/2028 Il kan féranleda en utspddning om vytterligare cirka 0,06
procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och roster (totalt cirka 2,01 procent av Bolagets aktiekapital
och roster efter full utspadning, berdknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av
teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram 2023/2026, styrelsens férslag om
Incitamentsprogram 2025/2028 | enligt punkt 14 pa dagordningen samt av valberedningen foreslaget
Incitamentsprogram 2025/2028 1l), berdknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av
incitamentsprogrammet i forhallande till befintligt antal aktier med motsvarande utspadningseffekt pa
nyckeltal resultat per aktie.

Enligt valberedningens bedémning foranleder den foreslagna emissionen endast begransade kostnader for
legal radgivning och vardering i samband med inrdttandet av programmet. Teckningsoptionerna ska kunna
anslutas till Euroclear, vilket i sa fall kommer féranleda kostnader for anslutningen och leverans av
teckningsoptioner med hjdlp av emissionsinstitut. D& teckningsoptionerna kommer att Overlatas till
marknadsvarde &r det valberedningens bedémning att nagra I6nekostnader eller sociala avgifter inte
kommer att uppsta for Bolaget till f6ljd av Incitamentsprogram 2025/2028 I.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av valberedningen gemensamt i samrad med extern radgivare.
Majoritetskrav

For giltigt beslut fordras att detta forslag bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman.

Halmstad i maj 2025

Valberedningen fér Pamica Group AB (publ)



