Styrelsens forslag till beslut m.m. till
arsstamma i Pamica Group AB (publ) den 12 juni 2025



Punkt 8 (b) — Styrelsens forslag till beslut om disposition
betraffande bolagets medel enligt den faststallda
balansrdakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024 och att till arsstamman férfogande
stdende vinstmedel om 3 070 678 269 kronor ska balanseras i ny rakning.

Halmstad i maj 2025

Styrelsen for Pamica Group AB (publ)



Punkt 13 — Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier, konvertibler och
teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, besluta
om nyemission av aktier och/eller emission av teckningsoptioner, beréttigande till nyteckning av aktier
och/eller emission av konvertibler, berattigande till konvertering till nya aktier. Emission ska kunna ske
mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse om apport eller kvittning eller annat villkor.

Bemyndigandet ska endast kunna utnyttjas av styrelsen for att mojliggéra kapitalanskaffning och
agarspridning infor och/eller i samband med listning av bolagets aktier och far inte medféra en
aktiekapitalokning dverstigande bolagsordningens granser.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smarre formella justeringarna av beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Styrelsen foreslar dven att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, administrera med Overldtelser av teckningsoptioner inom ramen fér bolagets
incitamentsprogram.

Majoritetskrav

Giltigt beslut fordrar att detta forslag bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Halmstad i maj 2025

Styrelsen for Pamica Group AB (publ)



Punkt 14 — Styrelsens forslag till beslut om inrattande av
incitamentsprogram innefattande riktad emission av
teckningsoptioner 2025/2028 | och 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen i Pamica Group AB foreslar att arsstimman beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner (anstallda och konsulter i bolagets
koncern och styrelseledaméter i portfoljbolagen) (”Incitamentsprogram 2025/2028 1”), genom riktad
emission av hogst 985 110 teckningsoptioner med ratt till teckning av nyemitterade aktier i bolaget och att
godkanna 6verlatelse av sadana teckningsoptioner pa foljande villkor:

1.

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av bolaget.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och syftet med inférande av
Incitamentsprogram 2025/2028 | &r att erbjuda ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
bolaget och dess koncern mojlighet att delta i ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
som ska mojliggora for bolaget och bolagets koncern att behalla och motivera de ledande
befattningshavarna och nyckelpersonerna. Ett Okat dgarengagemang fran dessa forvantas
stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och
O0ka samhorighetskdnslan med bolaget. Mot bakgrund harav ar det styrelsens bedémning att
forslaget vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling och darmed vara bra for
bolaget och dess aktiedgare. Styrelsens beddmning &r att en loptid pa tre ar for
incitamentsprogrammet ar lamplig och andamalsenlig med héansyn till bolagets nuvarande
stallning samt forvantad utveckling och resultat under den kommande trearsperioden.

Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 2 juli 2025. Styrelsen har ratt att forlanga
tidsfristen.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skalet till att teckningsoptionerna emitteras
till bolaget utan ersattning ar att teckningsoptionerna ska anvandas fér implementering av
Incitamentsprogram 2025/2028 | enligt ovan.

Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfallen, i enlighet med de instruktioner
som lamnats av bolagsstdamman, 6verlata teckningsoptionerna till anstallda i bolaget eller annat
bolag i koncernen, varvid;

(a) bolaget VD inte far erbjudas fler an 14 900 teckningsoptioner,

(b) ovriga ledande befattningshavare i bolaget inte far erbjudas fler &n totalt 67 000
teckningsoptioner och 13 400 teckningsoptioner vardera,

(c) VDiportfoljbolag far inte erbjudas fler an totalt 201 600 teckningsoptioner och 11 200
teckningsoptioner vardera, och

(d) ovriga nyckelpersoner i portféljbolag inte far erbjudas fler &n totalt 701 895
teckningsoptioner och hogst vardera 8 500 teckningsoptioner.

Forvarv av teckningsoption ska forutsatta — som tillampligt - att deltagaren vid
erbjudandetidpunkten saval som vid forvarvstidpunkten fortsatt ar (i) verkstallande direktor eller
fast anstalld i bolaget eller annat bolag i koncernen och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd eller
som konsult av bolaget eller annat bolag i koncernen och inte sagt upp sitt konsultavtal eller fatt
konsultavtalet uppsagt av bolaget eller annat bolag i koncernen. Samtidigt med férvarvet ska
deltagaren ocksa ingd avtal med bolaget som bland annat ger bolaget (eller av bolaget anvisad



10.

11.

12.

tredje part) ratt men inte skyldighet att forvarva dennes samtliga eller vissa teckningsoptioner i
handelse av att anstéllningen eller uppdraget upphor, eller om teckningsoptionerna overlats.
Motsvarande ska gédlla om det portfoljbolag dar deltagaren ar anstélld eller ledamot i styrelsen
avyttras.

Overlatelse till deltagare i Incitamentsprogram 2025/2028 | enligt punkt 5 ovan ska ske senast
den 20 juli 2025 och ske mot kontant ersdttning motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvarde vid Overlatelsetidpunkten, berdknat genom en oberoende virdering med
tillampning av Black & Scholes-modellen.

De eventuella teckningsoptioner som inte férvarvas av befintliga deltagare i samband med
overlatelse enligt punkt Fel! Hittar inte referenskalla. ovan, ska bolaget ha ratt att erbjuda
personer som senare anstélls i bolaget eller annat bolag i koncernen, eller som tilltrader som
ledamot i styrelse i portfoljbolag, efter den 20 juli 2025. Saddan 6verlatelse far dock ske senast 31
december 2025. Vid sadan overlatelse galler alltjamt att Overlatelse ska ske mot kontant
ersattning motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde vid overlatelsetidpunkten och att
de begrinsningar som féljer av punkt Fel! Hittar inte referenskilla. ovan beaktas. Overlatelser
av teckningsoptioner enligt denna punkt ska endast ske under férutsattning att kostnaderna och
de administrativa insatserna for detta inte vasentligen overskrider kostnaderna och de
administrativa insatserna for Incitamentsprogram 2025/2028 | i 6vrigt.

For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten galler de villkor som framgar av
bilagda villkor for teckningsoptioner 2025/2028 1, bilaga 14a, (”optionsvillkoren”). Av
optionsvillkoren foljer bland annat:

(a)  attvarje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget mot kontant betalning till
en teckningskurs som uppgar till 130 procent av bolagets aktiekurs s& som faststallt per
den 12 juni 2025, dock som lagst till aktiernas kvotvarde;

(b)  att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan
bli foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren;

(c)  att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 juni 2028 till och med 15 juli
2028;

(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas eller
senareldggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e)  att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till vinstutdelning
enligt vad som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka
med 6 302,0768 kronor.

I hdndelse av att teckningskursen dverstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det 6verstigande
beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smarre formella justeringar av
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid extra bolagsstamma den 30 december 2023 att inrdtta ett incitamentsprogram

2023/2026 for vissa nyckelpersoner. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt

1 055 985 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 1 055 985 aktier, vilket motsvarar en total

utspadningseffekt om maximalt cirka 1,01 procent av aktiekapitalet och cirka 1,01 procent av antal

utestdende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 mars 2026 till och med den 31 mars 2026.



Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolaget aktiekapital att 6ka med hogst 6 755,487
kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterképa teckningsoptionerna foér det fall att
anstallningen eller styrelseuppdraget upphdr innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Nu foreslaget Incitamentsprogram 2025/2028 | kan féranleda en utspddning om ytterligare cirka 0,94
procent av bolaget nuvarande aktiekapital och roster (totalt cirka 2,01 procent av bolagets aktiekapital och
roster efter full utspddning, berdknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av
teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram 2023/2026, styrelsens férslag om
Incitamentsprogram 2025/2028 | samt av valberedningen féreslaget incitamentsprogram 2025/2028 |l
enligt punkt 15 pa dagordningen), berdknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av
incitamentsprogrammet i forhallande till befintligt antal aktier med motsvarande utspadningseffekt pa
nyckeltal resultat per aktie.

Enligt styrelsens beddmning foranleder den féreslagna emissionen endast begransade kostnader for legal
radgivning och vardering i samband med inrattandet av programmet. Teckningsoptionerna ska kunna
anslutas till Euroclear, vilket i sa fall kommer féranleda kostnader for anslutningen och leverans av
teckningsoptioner med hjdlp av emissionsinstitut. D& teckningsoptionerna kommer att Overlatas till
marknadsvarde ar det styrelsens bedomning att nagra lonekostnader eller sociala avgifter inte kommer att
uppsta for bolaget till f6ljd av Incitamentsprogram 2025/2028 1.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av styrelsen gemensamt i samrad med extern radgivare.
Majoritetskrav

For giltigt beslut fordras att detta forslag bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman.

Halmstad i maj 2025

Styrelsen for Pamica Group AB (publ)



