Pamica Group

Forsta kvartalet 2024

* Nettoomséttningen ékade med 35 procent till 985,1 MSEK
(730,4).

e Justerad EBITA minskade med 27 procent till 39,3 MSEK
(53,7), motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 4 procent

Handelser under perioden

» Pamica Group andrade den 1 januari 2024 segmentsindelningen
av koncernen, med syfte att tydliggdra koncernens strategiska
inriktning. Segmenten utgdrs av Industry, Services samt
Innovations fran den 1 januari 2024. Ytterligare information om

) segment och segmentsredovisning éterfinns pa sidorna 4, 5, 6
' och 17.

« Styrelsen i Pamica Group har under det forsta kvartalet beslutat
att avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions.
Under 2023 utgjorde Safe Solutions 0,9 procent av koncernens
totala omsattning. I enlighet med IFRS 5 redovisas Safe
Solutions tills vidare som Verksamhet under avveckling i
koncernens finansiella rapporter. Ovrig verksamhet utgor
Kvarvarande verksamhet. Kommentarer och siffror &r relaterade
till Kvarvarande verksamhet, om inget annat anges.
Jamforelsesiffror har raknats om. For mer information, se Not 3
Verksamhet under avveckling pa sid. 18.

« Periodens resultat uppgick till -14,6 MSEK (-16,6).

¢ Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,16 SEK
(-0,08).

« Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade med 553
procent till 114,9 MSEK (17,6).

» Koncernens likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick den 31 mars 2024 till 243,7 MSEK.

Héandelser efter perioden

¢ Den 14 maj 2024 har koncernen nyttjat en option att forlanga
bankavtalet till november 2025.

Resultatutveckling i sammandrag

Q1 Helar
Kvarvarande verksamheter 2024 2023 A% R12M 2023
Nettoomsattning*, MSEK 985,1 730,4 35% 3829,6 3574,9
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 1 10 1 3
EBITA, MSEK 28,4 28,6 -1% 210,4 210,5
Justerad EBITA, MSEK 39,3 53,7 -27% 252,3 266,7
Justerad EBITA-marginal, % 4 7 7 7
Organisk EBITA-tillvaxt, % -54 -26 -70 -70
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 5,8 10,2 -43% 126,0 130,4
Rorelsemarginal, EBIT-marginal, % 1 1 3 4
Periodens resultat**, MSEK -14.,6 -16,6 12% -7,5 -9,5
Resultat per aktie efter utspadning**, SEK -0,16 -0,08 -100% -0,20 -0,12
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28 46 28 31
Avkastning pa Eget Kapital, % -0 1 -0 -0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten*', MSEK 106,5 17,6 505% 266,4 178,5
Rantebarande nettoskuld / justerad EBITDA R12M, ggr 3,3 4.1 3,3 3,4

* Avser finansiella matt definierade enligt IFRS. Definition och forklaring till anvandning av alternativa nyckeltal framgar av tabell pa
sida 19. Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal framgar pa sida 21. ¥ Inkluderar verksamheter under avveckling.
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VD har ordet

2024 inleddes svagt for koncernen, med cirka en procents organisk
tillvaxt och 35 procents tillvéxt inklusive forvarv. Den laga
organiska tillvaxttakten forklaras delvis konjunkturellt men
specifikt for Pamica av svag efterfragan inom omraden som
marknadsforing och kommunikation, tillverknings- och
byggindustrin och flyttrelaterade tjdnster, medan Pamicas
verksamheter mot konsument- och férsvarsindustrin vaxte kraftigt.

11 rorelseforvarv genomfdrdes efter det forsta kvartalet under
2023. Tva av dessa verksamheter, Alfa Mobility och Freys Express,
som ar verksamma inom flyttbranschen, star fér 70 procent av den
totala forvarvade tillvaxten under det forsta kvartalet. De tva
bolagen har en tydlig sdsongsvariation dar forsta kvartalet ar ett
svagt kvartal med negativ lonsamhet. Bada bolagen har goda
forutsattningar att uppvisa en justerad EBITA for helaret 2024 som
&r klart hogre an 2023.

Koncernens justerade EBITA uppgick under det forsta kvartalet till
39,3 MSEK (53,7), vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
pé 4 procent (7). Den laga EBITA-marginalen forklaras dels av
sasongsvariationen i flyttbranschen, dels av svag efterfrégan i de
branscher jag berérde i borjan av mitt vd-ord.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten 6kade till 114,9 MSEK
(17,6) under det forsta kvartalet jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar. Var skuldsattningskvot, matt som rantebarande
nettoskuld / justerad EBITDA R12M, uppgick i slutet av kvartalet
till 3,3x (4,1). Under maj manad har vi forlangt vart bankavtal till
november 2025 och vi for en konstruktiv dialog med vara banker
kring arbetet med att stegvis sanka belaningsgraden.

Fortsatt fokus pa var affar, effektivisera och sanka kostnader
Det kostnadsbesparingsprogram vi annonserade i november 2023
fortsatte under det forsta kvartalet i sdval Pamica Groups
moderbolag som i ménga av dotterbolagen. Moderbolaget minskar
antalet anstéllda med drygt en tredjedel.

Dérutover driver flertalet bolag inom koncernen
besparingsprogram, samtidigt som vi ser 6ver nagra av vara bolags
strategier. Fragor vi staller oss &r om Pamica &r ratt dgare till dessa
bolag och om férutsattningarna &r de rétta for nasta steg i bolagens
utveckling. I slutet av kvartalet fattade vi, som en del i det arbetet,
beslutet att avveckla verksamheten i Safe Solutions. Under 2023
utgjorde Safe Solutions 0,9 procent av koncernens totala
omséttning, men belastade samtidigt koncernen med en negativ
EBITA om drygt —10 MSEK. | enlighet med IFRS 5 redovisas Safe
Solutions tills vidare som Verksamhet under avveckling i
koncernens finansiella rapporter.

Vi har dven fattat beslut om &ndrad segmentsindelning, med tre
segment som aterspeglar var strategiska inriktning; Industry, med
bolag som producerar och séljer l16sningar och system som ofta
utvecklas i nara samarbete med kunderna, Services, som bestar av
tjanstebolag med starka positioner inom specifika nischer samt
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Innovations, dar véra nischbolag med unika erbjudanden och/eller
patent, med tydlig skalbarhet och internationell potential ingar. Det
ar inom de har tre strategiska omradena Pamicas framtida
inriktning ligger. En narmare beskrivning av utvecklingen i
respektive segment aterfinns pa sida 4-6 i denna rapport.

Stark tilltro till en vandning, tillvaxt och 6kad l6nsamhet

Den oroliga situationen, saval internationellt som i Sverige, driver
efterfrégan pa tjanster och produkter fran véra forsvarsbolag. Bland
annat inledde Stapp under det forsta kvartalet arbetet med att bygga
sju skjutbanor at Polismyndigheten. Samtidigt forvantar vi oss att
under &ret borja leverera pa de storre kontrakt inom
forsvarsindustrin som tecknades forra aret. Inom flyttsektorn
medfor Sveriges anslutning till Nato och de avtal vi har med
myndigheter &ven en 6kad flyttverksamhet.

Vidare ser vi hur Sappas affarsmodell fortsétter utvecklas vél mot
jamforelsekvartalet och vi ser &ven hur vl positionerat Artex &r
inom tagindustrin, vilket visar sig i snabb tillvaxt i Danmark. Det
hér och positiva signaler fran ytterligare bolag inom koncernen gor
att jag kanner stark tillforsikt till att vi kommer éterga till mer
normala tillvaxt- och Iénsamhetsnivaer under den andra halvan av
2024.

Jag vill slutligen tacka alla er i véra bolag som arbetar sa hart for att
béde vaxa men &ven bidra till koncernens kostnadsbesparingar. Det
ar ett tufft arbete, dar vissa kollegor tvingas soka sig till andra
arbetsplatser, men nodvandigt for att vi tillsammans ska uppna den
tillvaxt och 1onsamhet som vi och véra framtida investerare
forvantar sig. Som jag ndmnt tidigare krévs det 23 kvartal i foljd
med vinsttillvaxt innan bade vi och aktiemarknaden &r beredda att
tro pa en langsiktig, Ionsam tillvaxttrend. Vi ar pa vag dit!

Jan-Olof Svensson

VD och koncernchef
Pamica Group AB




Finansiell utveckling koncernen

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning under det férsta kvartalet uppgick till
985,1 MSEK (730,4), vilket motsvarar en 8kning med 35 procent.
Den organiska tillvaxten i det forsta kvartalet uppgick till 10,4
MSEK (23,3), vilket motsvarar en organisk
nettoomsattningstillvaxt pa 1 procent (10).

Under det forsta kvartalet 2024 genomférde koncernen inga
forvarv, att jamfora med det forsta kvartalet 2023 da tva mindre
rorelseforvary genomfordes. Efter utgangen av det forsta kvartalet
2023 genomfordes ytterligare 11 rérelseforvérv. Inom
flyttbranschen forvérvades bl a Alfa Mobility och Freys Express,
som tillsammans utgjorde 70,0 procent av den totala forvéarvade
tillvéxten under det forsta kvartalet. De tvéa bolagen har en tydlig
sésongsvariation dar forsta kvartalet &r ett sdsongsmassigt svagt
kvartal och de bada bolagen redovisade tillsammans negativ
justerad EBITA under det forsta kvartalet.

Koncernen: Nettoomsattning, R12M, MSEK
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Resultat

Det justerade rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade
avskrivningar, justerad EBITA, uppgick under det forsta kvartalet
till 39,3 MSEK (53,7), vilket motsvarar en justerad EBITA-
marginal pa 4 procent (7).

Justerad EBITA &r i det forsta kvartalet justerat for dvriga
jamfarelsestérande poster hanforliga bl.a. till omorganisation pa
-10,9 MSEK. | jamforelsekvartalet utgjordes justeringar av —3,5
MSEK for forvarvsrelaterade jamforelsestérande poster samt —21,6
MSEK i évriga jamforelsestérande poster, bl.a. hanforliga till
férberedelser infor borsnotering.

Rorelseresultatet, EBIT, for det forsta kvartalet uppgick till 5,8
MSEK (10,2), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 1 procent (1).
Rorelseresultatet inkluderar jamforelsestérande poster,
specificerade ovanfor, pa totalt —10,9 MSEK (-25,2).

Lénsamhetsminskningen i koncernen forklaras huvudsakligen av
utvecklingen i segmentet Service, i vilket dven de bada flyttbolagen
Alfa Mobility och Freys Express, med tydlig sésongsvariation,
redovisas. Det forsta kvartalet ar sdsongsmaéssigt ett svagt kvartal
for flyttbolagen och de bada bolagen redovisade tillsammans
negativ justerad EBITA under det forsta kvartalet.

Koncernen: Justerad EBITA, R12M, MSEK
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~inansiell utveckling segmentet Industry

om 828 MSEK och justerad EBITA om 17 MSEK.

Bolagen inom segment Industry producerar och séljer kundanpassade I6sningar och system som ofta utvecklas i néra samarbete
med kunderna. Med hdg teknisk kompentens skapar vi mervérden for kunderna genom att stérka deras processer och
slutprodukter. Absortech, Alltronic, Artex, Logiwaste,Solideq ochVefi ingar i segmenet som 2023 uppvisade en nettoomsattning

@ ABsorTECH ﬂLTRUNI[ ARTEX umrocwaste Lo VEFI

Nettoomsattning

Nettoomséttningen i segmentet Industry uppgick under det forsta
kvartalet till 217,3 MSEK (196,0), vilket motsvarar en 6kning med
11 procent.

Inom segmentet Industry genomfordes tva forvarv under 2023,
Logiwaste och Alltronic. De forvarvade bolagens omséttning &r
négot higre 4n den totala omsattningsokningen for segmentet.

Industry: Nettoomséttning, R12M, MSEK
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Resultat

Det justerade rorelseresultatet fore forvérvsrelaterade
avskrivningar, justerad EBITA, uppgick under det forsta kvartalet
till 3,2 MSEK (12,1), vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
pa 1 procent (6).

| det forsta kvartalet 2024 finns inga jamforelsestdrande poster for
Justerad EBITA. | jamforelsekvartalet utgjordes justeringar av —2,6
MSEK for forvarvsrelaterade jamforelsestérande poster samt —3,5
MSEK i évriga jamforelsestdrande poster, bl.a. hanforliga till
forberedelser infor borsnotering.

Lonsamhetsminskningen i segmentet forklaras framsta av lag
efterfrgan inom tillverknings- och byggindustrin.

Industry: Justerad EBITA, R12M, MSEK
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—inansiell utveckling segmentet Services

Bolagen inom segment Services utgors av tjanstebolag med starka positioner inom specifika nischer. Segmentet r indelat i de tva
vertikalerna B-to-B, i vilket Alfa Mobility, Beans in Cup, Freys Express, PPP och IM Vision ingéar och B-to-C som inkluderar
Houser Group samt Sappa. Segmentet uppvisade 2023 en nettoomséttning om 2 241 MSEK och justerad EBITA om 136 MSEK.

FREYS EXPRESS

msystematic moving
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Nettoomsattning

Nettoomséattningen i segment Services uppgick under det forsta
kvartalet till 608,0 MSEK (434,7), vilket motsvarar en 6kning med
40 procent.

Inom segment Services genomfdrdes tre forvarv under 2023, Alfa
Mobility, Freys Express och IM Vision. Férvarvad omséttning fran
de bada bolagen inom flyttrelaterade tjanster, Alfa Mobility och
Freys Express, utgdr 99 procent av den totala omséttningsdkningen
inom segmentet.

Services: Nettoomsattning, R12M, MSEK
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Resultat

Det justerade rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade
avskrivningar, justerad EBITA, uppgick under det forsta kvartalet
till -6,3 MSEK (24,4), vilket motsvarar en justerad EBITA-
marginal pa —1 procent (6).

Justerad EBITA &r i det forsta kvartalet justerat for 6vriga
jamforelsestrande poster hanférliga bl.a. till omorganisation pa
-8,6 MSEK. I jamforelsekvartalet utgjordes justeringar av —1,0
MSEK for forvarvsrelaterade jamforelsestérande poster samt —4,2
MSEK i évriga jamforelsestdrande poster, bl.a. hanforliga till
forberedelser infor borsnotering.

Ldnsamhetsminskningen i segmentet forklaras av svag
resultatutveckling inom omraden for marknadsforing och
kommunikation, flyttrelaterade tjanster, dryckesautomattjanster och
husvardsrelaterade tjanster. De tva bolagen inom flyttrelaterade
tj&nster, Alfa Mobility och Freys Express, har en tydlig
s&songsvariation dar forsta kvartalet ar ett sdsongsmassigt svagt
kvartal och de bada bolagen redovisade tillsammans negativ
justerad EBITA under det forsta kvartalet.

Services: Justerad EBITA, R12M, MSEK
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~inansiell utveckling segmentet Innovations

132 MSEK.

Bolagen inom Innovations utgoérs av nischbolag med unika erbjudanden och-/eller patent, med tydlig skalbarhet och internationell
potential. Segmentet &r indelat i de tva vertikalerna Defense & Security, i vilket Micropol och Stapp ingér, samt Amusement som
inkluderar Delta of Sweden och Waboba. Segmentet uppvisade 2023 en nettoomsattning om 506 MSEK och justerad EBITA om

=!MICROPOL 4 STAPP %tpoba

Dc\‘ta of Sweden

Nettoomsattning

Nettoomséttningen i segment Innovations uppgick under det forsta
kvartalet till 159,8 MSEK (99,6), vilket motsvarar en 6kning med
60 procent.

Nettoomséttningstillvaxten frén bolag inom férsvars- och
sakerhetsindustrin redovisade nettoomsattningstillvaxt pa 161
procent medan bolag inom leksaksindustrin levererade
nettoomsattningstillvaxt pa 34 procent.

Innovations: Nettoomséttning, R12M, MSEK
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Resultat

Det justerade rorelseresultatet fore forvérvsrelaterade
avskrivningar, justerad EBITA, uppgick under det forsta kvartalet
till 49,2 MSEK (18,1), vilket motsvarar en justerad EBITA-
marginal pa 31 procent (18).

| det forsta kvartalet finns inga jamforelsestérande poster for
Justerad EBITA. | jamforelsekvartalet utgjordes justeringar av

— 0,2 MSEK for évriga jamforelsestérande poster, bl.a. hanforliga
till foérberedelser infor borsnotering.

Vinsttillvaxten i segmentet &r relativt jAmnt férdelad mellan bolag
inom forsvars- och sékerhetsindustrin som utgjode 55 procent av
segmentets totala vinsttillvéxt och bolag inom leksaksindustrin som
utgjorde 45 procent av segmentets totala vinsttillvéxt.

Innovations: Justerad EBITA, R12M, MSEK
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Ovrig finansiell information

Finansiell position och likviditet
Koncernens totala tillgdngar den 31 mars 2024 uppgick till 6 325,4
MSEK, jamfort med 4 757,5 MSEK den 31 mars 2023.

Koncernens eget kapital den 31 mars 2024 uppgick till 2 671,0
MSEK, jamfort med 2 109,4 MSEK per den 31 mars 2023.

Pamica Group hade pa balansdagen den 31 mars 2024 bekréftade
kreditfaciliteter p& 1 533,7 MSEK i Nordea och Danske Bank. P&
balansdagen utnyttjade Pamica Group 1 408,4 MSEK av denna
facilitet och likvida medel uppgick till 118,4 MSEK.

Inklusive outnyttjad del av bekréftad kreditfacilitet uppgar
tillgéngliga likvida medel den 31 mars 2024 till 243,7 MSEK.

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under det forsta
kvartalet uppgick till 106,5 MSEK (17,6). Utover resultateffekten
redovisar koncernen kraftigt forbattrat kassaflode fran forandring
av rorelsekapital under det forsta kvartalet. Forandring av
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rorelsekapital bidrar under det forsta kvartalet med en positiv effekt
pa koncernens kassaflode med 65,9 MSEK (1,1).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under det forsta
kvartalet uppgick till -26,0 MSEK (-20,8).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under det forsta
kvartalet uppgick till -85,6 MSEK (—42,1).

FOrvarv
Inga forvarv har genomforts under det forsta kvartalet.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning under det forsta kvartalet uppgick
till 7,7 MSEK (6,4), rorelseresultatet till 9,2 MSEK (-14,5) och
periodens resultat till -10,6 MSEK (-12,9).

Moderbolagets omséttning utgdrs av koncerninterna tjénster.



Ovriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna
&ndrade redovisningsprinciper.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter dven i 6vriga
delar av delarsrapporten.

For ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper,
se arsredovisningen fér 2022, Arsredovisningen kan erhallas
genom att kontakta Johan Hahnel, IR, johan.hahnel@pamica.se

Risker och osékerhetsfaktorer

Pamica Group ar utsatt for risker, i synnerhet det allménna
ekonomiska klimatet och radande marknadsforhallanden som kan
paverka portféljbolagens verksamheter samt koncernens
investeringsverksamhet och hur vél férvéarvade bolag utvecklas.
Den fullstandiga riskanalysen aterfinns i koncernens arsredovisning
2022 pa sidorna 4-5 samt pé sidorna 44-45. Arsredovisningen kan
erhéllas genom att kontakta Johan Hahnel, IR,
johan.hahnel@pamica.se
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Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har skett under
kvartalet.

Medarbetare
Genomsnittligt antal anstéllda uppgick per den 31 mars 2024 till
2 131 personer. Andelen kvinnor uppgick till 51 procent.

Handelser under rapportperioden

Pamica Group andrade den 1 januari 2024 segmentsindelningen av
koncernen, med syfte att tydliggéra koncernens strategiska
inriktning. Segmenten utgors av Industry, Services samt
Innovations fran den 1 januari 2024. Ytterligare information om
segment och segmentsredovisning aterfinns pa sidorna 4, 5, 6 och
17.

Styrelsen i Pamica Group har under det forsta kvartalet beslutat att
avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions. Under
2023 utgjorde Safe Solutions 0,9 procent av koncernens totala
omsattning. | enlighet med IFRS 5 redovisas Safe Solutions tills
vidare som Verksamhet under avveckling i koncernens finansiella
rapporter. Ovrig verksamhet utgor Kvarvarande verksamhet.
Kommentarer och siffror &r relaterade till Kvarvarande verksamhet,
om inget annat anges. Jamforelsesiffror har raknats om. Fér mer
information, se Not 3 Verksamhet under avveckling pa sid. 18.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 14 maj 2024 har koncernen nyttjat en option att férlanga
bankavtalet till november 2025.



Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsikrar att delarsrapporten for perioden januari-mars 2024 ger en rattvisande bild av foretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Halmstad den 15 maj 2024

Tomas Franzén Jan Klippvik
Styrelseordférande Styrelseledamot
Ulrika Saxon Lina Stolpe
Styrelseledamot Styrelseledamot
David Schelin Ulrika Valassi
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Ryding Jan-Olof Svensson
Styrelseledamot Verkstéllande Direktor

Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatréakning

Q1 R12M Helar
MSEK 2024 2023 23/24 2023
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 985,1 730,4 3829,6 3574,9
Ovriga rorelseintakter 16,0 7,7 69,4 61,1
1001,1 738,1 3899,0 3636,0
Ravaror och fornodenheter -432,0 -320,6 -1699,1 -1587,8
Ovriga externa kostnader -133,2 -117,3 -533,6 -517,7
Personalkostnader -348,3 -228,6 -1222,2 -1102,5
Ovriga rorelsekostnader -5,3 -5,6 -35,7 -36,0
EBITDA 82,3 66,0 408,4 392,1
Avskrivningar och nedskrivningar -53,9 -37,5 -198,0 -181,5
EBITA 28,4 28,6 210,4 210,5
PPA-relaterade avskrivningar och nedskrivningar -22,6 -18,3 -84,3 -80,1
Rorelseresultat / EBIT 5,8 10,2 126,0 1304
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter 41,2 1,9 158,5 119,2
Finansiella kostnader -52,6 -24,5 -241,6 -213,5
Finansnetto -11,3 -22,6 -83,1 -94,4
Resultat fore skatt -5,5 -12,4 42,9 36,1
Skatt -2,2 -6,7 -28,4 -32,9
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -7,7 -19,1 14,5 3,2
Verksamhet under avveckling
Periodens resultat fran verksamhet under avveckling, netto efter skatt -6,9 2,5 -22,0 -12,7
Periodens resultat fran verksamhet under avveckling -6,9 2,5 -22,0 -12,7
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet och verksamhet
under avveckling
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -14,7 -16,4 -8,2 -10,0
Innehav utan bestémmande inflytande 0,1 -0,2 0,7 0,5
Periodens resultat -14,6 -16,6 -7,5 -9,5
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,16 -0,08 -0,20 -0,12
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,16 -0,08 -0,20 -0,12
Genomsnittligt antal aktier 92 538604 72580 236 85928 161 81 006 069
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Valutaomrakningsdifferens utlandsverksamheter 4.4 11,9 -16,4 -8,9
Periodens omvérdering av minoritetsoptioner -2,2 0,0 -5,7 -3,5
Summa Ovrigt totalresultat 2,2 11,9 -22,1 -12,4
Totalresultat for perioden -12,5 -4,7 -29,6 -21,9
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -12,6 -4,5 -30,0 -21,9
Innehav utan bestémmande inflytande 0,1 -0,2 0,4 0,1
-12,5 4,7 -29,7 -21,9
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

31 mar 3ldec
MSEK 2024 2023 2023
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 4191,0 31825 4200,0
Materiella anlaggningstillgangar 227,6 169,4 229,0
Nyttjanderattstillgangar 527,7 232,6 496,6
Andelar i intresseféretag 4,7 4,6 4,3
Ovriga andelar 5,6 40,2 5,6
Langfristiga fordringar 12,4 7,8 11,7
Uppskjutna skattefordringar 17,3 11,5 15,7
Summa anlaggningstillgangar 4 986,4 3 648,6 4962,7
Varulager 362,1 337,1 340,3
Aktuella skattefordringar 8,2 7,0 53,0
Kundfordringar 469,5 316,3 479,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 120,9 89,7 121,5
Ovriga fordringar 84,7 23,3 78,3
Likvida medel 118,4 148,8 121,8
Summa omséttningstillgangar 1163,7 922,2 11947
Tillgdngar som innehas for forséljning 175,3 186,7 174,8
Summa tillgangar 6 325,4 4757,5 6 332,2
Eget kapital
Aktiekapital 0,6 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 26125 2004,0 26125
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 48,0 46,7 60,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2661,1 2051,3 2673,7
Innehav utan bestammande inflytande 9,8 58,0 10,0
Summa eget kapital 26710 2109,4 2 683,7
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1596,1 1377,8 132,3
Langfristiga leasingskulder 395,1 155,2 3715
Langfristig tillaggskopeskilling 83,0 129,2 160,9
Ovriga langfristiga skulder 128,1 11,6 129,9
Avsattningar till pensioner 1,9 0,5 1,7
Garanti avsattningar 22,3 1,6 19,6
Uppskjutna skatteskulder 251,1 196,5 255,6
Summa langfristiga skulder 2 477,5 1872,2 10715
Kortfristiga rantebarande skulder 1,7 10,7 1 466,7
Kortfristiga leasingskulder 145,7 82,9 139,0
Kortfristig tillaggskopeskilling 121,6 0,0 119,6
Leverantorsskulder 320,9 205,1 264,7
Aktuella skatteskulder 22,0 13,3 55,1
Ovriga kortfristiga skulder 255,6 162,6 241,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 255,1 257,8 2439
Summa kortfristiga skulder 11227 732,4 2530,2
Skulder hanforliga till tillgadngar som innehas for forsaljning 54,2 43,6 46,9
Summa skulder 3654,4 2648,2 3648,5
Summa eget kapital och skulder 6 325,4 4757,5 6 332,2
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Rapport 6ver kassafléden fér koncernen

Q1 R12M Helar
MSEK 2024 2023 23/24 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -12,5 1,3 8,1 21,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar och nedskrivningar 77,9 56,1 280,2 258,4
- Omréakningsdifferens -1,6 -2,2 -3,2 -3,7
- Realisationsresultat -0,9 0,0 -79,3 -78,4
- Ovriga justeringar -22,2 -10,6 64,1 75,7
Betald inkomstskatt 0,0 -28,1 -31,4 -59,5
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -22,5 -15,7 -0,8 59
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 1,8 16,3 20,2 34,7
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 86,5 0,5 8,4 -77,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 106,5 17,6 266,4 177,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12,2 -10,9 -62,6 -61,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 0,0 9,0 7,6
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -14,9 -3,2 -39,4 -27,7
Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan 0,0 -6,4 -480,8 -487,2
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 -0,3 -5,3 -5,6
Avyttring av finansiella tillgadngar -0,2 0,0 115,4 115,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,0 -20,8 -463,8 -458,6
Finansieringsverksamheten
Nyemission / teckningsoptioner -0,1 0,0 266,9 267,0
Okning/minskning checkréakningskredit 152,1 48,7 114,6 11,3
Erhalina aktieagartillskott 0,0 0,0 22,3 22,3
Upptagna lan 0,0 3,0 138,4 141,4
Amortering av l&n -152,8 -75,1 -189,6 -111,9
Amortering av leasingskuld -34,5 -18,8 -121,6 -105,9
Amortering av skuld for tillaggskodpeskilling -50,0 0,0 -77,3 -27,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,2 0,0 -0,6 -0,4
-85,6 -42,1 153,1 196,6
Likvida medel vid &rets borjan -5,0 -45.3 -44.,4 -84,6
Valutakursdifferens i likvida medel 121,8 207,1 161,4 207,1
Likvida medel vid arets slut 1,7 -0,4 14 -0,7
118,4 1614 118,4 121,8
Rapport over kassafloden fran verksamhet under avveckling
Q1 R12M Helar
MSEK 2024 2023 23/24 2023
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten -5,2 -2,5 -50,4 -47,7
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -0,1 0,2 0,2
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 53 5,6 37,4 37,7
Nettodkning likvida medel, verksamhet under
avveckling 0,0 3,0 -12,7 -9,7
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Rapport dver foérandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt eget kapital Innehav utan

Aktie-  Ovrigt tillskjutet inklusive bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital periodens vinst Summa inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 2024-01-01 0,6 2612,5 60,5 2673,7 10,0 2 683,7
Arets totalresultat
Aktiekapital
Arets resultat -14,7 -14,7 0,1 -14,6
Arets 6vrigt totalresultat 2,2 2,2 0,0 2,2
Arets totalresultat 0,0 0,0 -12,5 -12,5 0,1 -12,4
Teckningsoptioner -0,1 -0,1 -0,1
Lamnad utdelning 0,0 -0,2 -0,2
Summa transaktioner med koncernens
agare 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,3
Utgaende eget kapital 2024-03-31 0,6 26125 48,0 2 661,1 9,8 2671,0

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt eget Innehav utan Totalt

Aktie-  Ovrigt tillskjutet kapital inklusive bestammande eget
MSEK kapital kapital periodens vinst Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 0,1 1825,6 58,4 1884,1 55,2 1939,3
Arets totalresultat
Aktiekapital
Arets resultat -10,0 -10,0 0,5 9,5
Arets 6vrigt totalresultat -12.4 -12,4 0,1 -12,3
Arets totalresultat 0,0 0,0 22,4 -22,4 0,5 21,8
Emissioner 0,4 -0,4 0,0 0,0
Teckningsoptioner 4.4 4.4 4.4
Aktieagartillskott 31,2 31,2 31,2
Apportemission 0,1 440,9 441,0 441,0
Kvittningsemission 0,0 314,8 314,8 314,8
Kapitaltillskott, intressebolag -2,5 -2,5 -2,5
Lamnad utdelning 0,0 -0,4 -0,4
Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande, bestammande inflytande sedan
tidigare 0,0 61,9 61,9
Minoritetsoptioner, framtida forvarv fran
innehav utan bestammande inflytande -22,7 -22,7 -61,6 -84,3
Forvarv av andel i dotterforetag fran
innehav utan bestammande inflytande 45,7 45,7 -45,7 0,0
Summa transaktioner med koncernens
agare 0,5 786,9 24,5 811,9 -45,8 766,2
Utgdende eget kapital 2023-12-31 0,6 26125 60,5 2673,7 10,0 2 683,7
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Moderbolagets resultatréakning

jan-mar  jan-mar
MSEK 2024 2023
Nettoomséttning 7,7 6,4
Ovriga rorelseintékter 0,3 0,1
8,0 6,5
Ovriga externa kostnader -4,2 -16,5
Personalkostnader -13,0 -4,0
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -0,4
Rorelseresultat -9,2 -14,5
Resultat fran finansiella poster:
Summa finansiella poster -1,4 1,6
Resultat efter finansiella poster -10,6 -12,9
Skatt 0,0 0,0
Periodens resultat och totalresultat for perioden -10,6 -12,9
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Balansrakning for moderbolaget

31 mar 31dec
MSEK 2024 2023 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 3324,2 2947,0 3324,2
Fordringar hos koncernforetag 1292,6 1275,7 1419,0
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 37,1 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4616,8 4259,8 4743,2
Summa anlaggningstillgangar 4 616,8 4 259,8 4743,2
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 173,2 48,6 51,7
Ovriga fordringar 2,0 0,0 1,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 45,0 1,4 48,5
Summa kortfristiga fordringar 220,2 50,0 101,5
Kassa och bank 0,0 0,1 -
Summa omséttningstillgangar 220,2 50,1 101,5
Summa tillgangar 4 837,0 4309,9 4 844,6
31 mar 31l dec
MSEK 2024 2023 2023
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,6 0,1 0,6
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 246,3 8,1 59
Overkursfond 3573,7 2968,0 3573,7
Arets resultat 10,6 - 12,9 252,3
Summa eget kapital 3317,5 2963,3 3327,9
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 500,8 1336,5 1498,8
Leveranttrsskulder 53 8,1 7,7
Aktuella skatteskulder 1,3 - 1,0
Skulder till koncernforetag 0,0 0,5 0,0
Ovriga skulder 6,4 - 0,1 4,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5,7 1,7 4.4
Summa kortfristiga skulder 15195 1346,6 1516,3
Summa eget kapital och skulder 4837,0 4.309,9 4 844.6
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Not 1 — Nyckeltal

Q1 R12M Helér

2024 2023 23/24 2023

Nettoomséttning, MSEK 985,1 730,4 3 829,6 3574,9
Nettoomséattningstillvaxt, % 35 204 91 136
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 1 10 1 3
Justerad EBITA, MSEK 39,3 53,7 252,3 266,7
Justerad EBITA-marginal, % 4 7 7 7
Organisk EBITA-tillvaxt, % -54 -26 -70 -70
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 5,8 10,2 126,0 130,4
Rorelsemarginal, EBIT-marginal, % 1 1 3 4
Avkastning pa eget kapital, % -0 1 -0 -0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28 46 28 32
Soliditet, % 42 44 42 42
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 106,5 17,6 266,4 177,5
Rantebéarande nettoskuld / justerad EBITDA R12M, ggr 3,3 4,1 3,3 3,3
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Not 2 — Segmentsredovisning

Pamica Group foljer nettoomséttning samt justerad EBITA per segment.

Q1 R12M Helar
2024 2023 23/24 2023
Nettoomsattning, MSEK
Industry 217,3 196,1 849,3 828,1
Services 608,0 434,7 2414,0 2 240,7
Innovations 159,8 99,6 566,3 506,1
Nettoomsattningl, MSEK 985,1 730,4 3829,6 3574,9
Justerad EBITA, MSEK
Industry 3,2 12,1 8,4 17,3
Services -6,3 24,4 104,9 135,6
Innovations 49,2 18,1 162,6 131,5
Koncernposter -6,8 -0,8 -23,7 -17,7
Justerad EBITA, MSEK 39,3 53,7 252,3 266,7
Jamforelsestorande poster (Industry) 0,0 -6,1 -11,9 -18,0
Jamforelsestorande poster (Services) -8,6 -5,2 -42,7 -39,3
Jamforelsestorande poster (Innovations) 0,0 -0,2 -2,2 -2,4
Jamforelsestorande poster (koncernposter) -2,3 -13,6 14,9 3,6
EBITA, MSEK 28,4 28,5 210,5 210,5
Justerad EBITA-marginal — Industry 1 6 1 2
Justerad EBITA-marginal — Services -1 6 4 6
Justerad EBITA-marginal — Innovations 31 18 29 26

1) Moderbolagets nettoomsattning, bestdende av koncerninterna tjanster, ar eliminerad i koncernen och redovisas som 6vriga externa kostnader
inom respektive segment.
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Not 3 — Verksamhet under avveckling

Styrelsen i Pamica Group har under det forsta kvartalet beslutat att avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions. Under 2023
utgjorde Safe Solutions 0,9 procent av koncernens totala omsattning. | enlighet med IFRS 5 redovisas Safe Solutions tills vidare som

Verksamhet under avveckling i koncernens finansiella rapporter. Ovrig verksamhet utgér Kvarvarande verksamhet. Kommentarer och siffror

ar relaterade till Kvarvarande verksamhet, om inget annat anges. Jamforelsesiffror har raknats om. Féljande tabeller visar tillgangar som

innehas for forsaljning, skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning, resultatrapport fran verksamhet under forsaljning samt
sammanfattad kassaflodesrapport fran verksamhet under férsaljning.

Q1 R12M Helar
Resultatrapport, verksamhet under avveckling, MSEK 2024 2023 23/24 2023
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 9,2 11,5 31,2 33,4
Ovriga rérelseintakter 0,2 0,1 1,4 1,2
9,4 115 32,6 34,7
Révaror och fornodenheter -6,3 -3,4 -21,7 -18,9
Ovriga externa kostnader -4,6 -1,8 -13,1 -10,2
Personalkostnader -3,9 -2,3 -16,2 -14,6
Ovriga rorelsekostnader - -0,0 - -0,0
EBITDA -5,4 4,0 -18,5 -9,0
Avskrivningar och nedskrivningar -1,3 -0,8 -5,2 -4,6
EBITA -6,7 3,3 -23,6 -13,6
PPA-relaterade avskrivningar och nedskrivningar - - - -
Rorelseresultat / EBIT -6,7 3,3 -23,6 -13,6
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,7 -0,6
Finansnetto -0,2 -0,1 -0,6 -0,6
Resultat fore skatt -6,9 3,2 -24,3 -14,2
Skatt - -0,7 -28,4 1,5
Periodens resultat -6,9 2,5 -52,7 -12,7
Periodens totalresultat -6,9 2,5 -52,7 -12,7
31 mar
Finansiell stéllning, verksamhet under avveckling, MSEK 2024 2023
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 30,3 32,3
Materiella anlaggningstillgangar 8,1 8,4
Finansiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Omsattningstillgangar 7,7 16,8
Summa tillgdngar som innehas for forsaljning 46,2 57,6
Skulder hanfarliga till tillgangar som innehas for forsaljning
Langfristiga skulder 16,2 13,4
Kortfristiga skulder 38,0 30,2
Summa skulder hénforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 54,2 43,6
Q1 R12M Helar
Sammanfattad kassaflodesrapport, verksamhet under
avveckling, MSEK 2024 2023 23/24 2023
Nettokassaflode frén den lGpande verksamheten -5,2 -2,5 -50,4 -47,7
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -0,1 0,2 0,2
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 5,3 5,6 37,4 37,7
Nettodkning likvida medel, verksamhet under avveckling
avveckling 0,0 3,0 -12,7 -9,7
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Definition av nyckeltal

Bland nedanstéende definitioner presenteras definitioner av nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Riktlinjer
avseende alternativa nyckeltal for foretag med vérdepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (The European
Securities and Markets Authority). Alternativa nyckeltal mater historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stallning eller
kassafléden, men exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pd samma sétt i det mest jamforbara nyckeltalet som definierats
enligt IFRS. Ledningen anvéander alternativa nyckeltal for att folja den underliggande utvecklingen av Koncernens verksamhet och anser att
de alternativa nyckeltalen, tillsammans med nyckeltal definierade enligt IFRS, hjélper investerare att forstd Koncernens utveckling fran
period till period samt kan underlétta en jamforelse med liknande bolag men &r inte nddvandigtvis jamforbara med nyckeltal med liknande
bendmningar som anvénds av andra bolag. Bolaget anser att de alternativa nyckeltalen bidrar med anvandbar och kompletterande

information till investerarna.

Nyckeltal

Definition

Forklaring

Organisk
nettoomsattningstillvaxt

Tillvéxt i nettoomséttning justerat for nettoeffekter av

forvarv, avyttringar och transaktionsvalutaférandringar.

Forvarv och avyttringar inkluderas 12 ménader efter de
ingick i koncernen.

Indikerar verksamhetens nettoomséttning under perioden jamfort
med foregdende period, exkl. forvarvad tillvaxt, avyttringar och
valutaeffekter.

Jamfoérelsestorande
poster

Med jamforelsestorande poster avses storre poster som
stor jamforbarheten satillvida att de inte aterkommer
med samma regelbundenhet som andra poster.
Forvarvsrelaterade kostnader inkluderas i
jamforelsestrande poster.

| syfte att presentera jamforbarheten i och tydliggéra utvecklingen
i den underliggande verksamheten mellan perioderna presenteras
olika resultat- och marginalmatt exklusive jamforelsestorande
poster.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och ar avsedd att jamforas med andra foretag i
samma bransch.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar
justerat for jamforelsestorande poster.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och ar avsedd att jgmforas med andra foretag i
samma bransch.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och ar avsedd att jamforas med andra foretag i
samma bransch.

Justerad EBITDA-

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och

marginal skattesituation och &r avsedd att jAmforas med andra foretag i
samma bransch.
EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar  Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och

av forvarvade dvervarden.

skattesituation och ar avsedd att jamfoéras med andra foretag i
samma bransch.

Justerad EBITA

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av forvarvade 6vervarden.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och ar avsedd att jamfoéras med andra foretag i
samma bransch.

EBITA-marginal®

EBITA i procent av nettoomsattningen.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och ar avsedd att jamforas med andra foretag i
samma bransch.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomséttningen.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och ar avsedd att jamfoéras med andra foretag i
samma bransch.

Rorelseresultat, EBIT

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar
av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgéngar.

Maojliggor jamforelser av 16nsamhet oavsett kapitalstruktur eller
skattesituation.

Rorelsemarginal, EBIT-
marginal

Rorelseresultat, EBIT, i procent av nettoomséttningen.

Maojliggor jamforelser av 16nsamhet oavsett kapitalstruktur eller
skattesituation.

Organisk EBITA-tillvéxt

Justerad EBITA i jamforbara enheter. Effekter av
forvarv, avyttringar och valutafdrandringar exkluderas.

Visar foretagets organiska intjaningsférmaga frén den lopande
verksamheten och &r avsedd att jAmforas med andra foretag i
samma bransch.
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Nyckeltal Definition Forklaring
Avkastning pa eget Periodens resultat hanforligt till moderbolagets 4gare  Avkastning pa eget kapital méter ur ett dgarperspektiv den
kapital dividerat med genomsnittligt eget kapital per kvartal avkastningen som ges pa &garnas investerade kapital.

hénforligt till moderbolagets dgare.

Sysselsatt kapital Summa immateriella tillgangar, materiella tillgangar,
nyttjanderattstillgangar, rérelsefordringar samt
rorelseskulder med avdrag for goodwill och évriga
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandetid.

Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital som anvénds i rérelsen
och ar ddrmed den ena komponenten i att mata avkastning fran
verksamheten.

Avkastning pa sysselsatt  Justerad EBITA i procent av sysselsatt kapital.
kapital Komponenterna berédknas som arsgenomsnitt per

kvartal.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens lonsamhet i
forhallande till externt finansierat kapital och eget kapital.

Rantebarande nettoskuld  Langfristiga rantebarande skulder samt kortfristiga
réntebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskulden anvénds for att félja skuldutvecklingen, analysera
koncernens skuldsattning samt koncernens férméga att aterbetala
sina skulder med likvida medel.

Rantebarande nettoskuld / Réntebarande nettoskuld i forhallande till justerad
Justerad EBITDA R12M EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Rantebarande nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA for de
senaste 12 manaderna ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation
till kassagenererande resultat i rérelsen och saledes en indikation
pa verksamhetens formaga att betala sina skulder. Méattet anvands
av finansiella institutioner for att mata kreditvérdighet.

Soliditet Summa eget kapital i procent av summa tillgangar. Soliditet anvands for att analysera finansiell risk och visar hur stor
andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.
R12M Auvser de senaste tolv manaderna. Majliggor jamforelser med kalenderdr dven i interimsrapporter.
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Avstamningstabeller

Q1 R12M Helar
2024 2023 23/24 2023
Organisk nettoomséttningstillvéxt
Nettoomsattning foregaende period 730,4 239,9 2006,1 1515,6
Nettoomsattning aktuell period 985,1 730,4 3829,6 35749
Nettoomsattningstillvaxt, % 35 204 91 136
varav forvarvad tillvaxt, % 34 195 89 133
varav organisk tillvaxt, % 1 10 1 3
Rorelsemarginal, EBIT-marginal
Nettoomséttning 985,1 730,4 3829,6 35749
Rorelseresultat, EBIT 5,8 10,2 126,0 130,4
Rérelsemarginal, EBIT-marginal, % 1 1 3 4
Justerad EBITDA
Rorelseresultat, EBIT 5,8 10,2 126,0 130,4
Avskrivningar och nedskrivningar 76,5 55,8 282,4 261,6
EBITDA 82,3 66,0 408,4 392,1
Jamforelsestorande poster 10,9 25,2 42,0 56,2
Justerad EBITDA 93,3 91,2 450,3 448,3
Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal
Rérelseresultat (EBIT) 5,8 10,2 126,0 130,4
Avskrivningar och nedskrivningar av férvarvade 6vervarden 22,6 18,3 84,3 80,1
EBITA 28,4 28,6 210,4 210,5
Jamforelsestorande poster 10,9 25,2 42,0 56,2
Justerad EBITA 39,3 53,7 252,3 266,7
Nettoomséttning 985,1 730,4 3829,6 35749
Justerad EBITA-marginal, % 4 7 7 7
Organisk EBITA-tillvéaxt
EBITA 28,4 28,6 210,4 210,5
Jamforelsestérande poster 10,9 25,2 42,0 56,2
Justerad EBITA 39,3 53,7 252,3 266,7
Total forvarvad/avyttrad EBITA 13,3 44,8 190,7 222,2
Jamforelsetal mot foregaende ar 26,0 8,9 61,6 44,5
Organisk EBITA-tillvaxt, % -54 -26 -70 -70
Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat, R12M -9,5 14,9 -7,5 -9,5
Eget kapital, arsgenomsnitt per kvartal 2 464,0 1 305,6 2464,0 2323,6
Avkastning pa eget kapital, % -0 1 -0 -0
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerad EBITA, R12M 252,3 205,4 252,3 266,7
Immateriella anlaggningstillgangar, arsgenomsnitt 3934,2 2 096,4 3934,2 3682,6
— Justering for goodwill och férvarvade 6vervarden 38821 - 20778 - 38821 - 36378
Materiella anlaggningstillgangar, &rsgenomsnitt 2147 195,5 2147 262,3
Nyttjanderéttstillgdngar, arsgenomsnitt 419,1 162,3 419,1 341,8
Rorelsefordringar, arsgenomsnitt 958,6 527,1 958,6 892,0
Rorelseskulder, arsgenomsnitt 7516 - 4525 - 7516 - 7059
Sysselsatt kapital 892,9 451,0 892,9 835,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 28 46 28 32
Soliditet
Summa eget kapital 2671,0 2109,4 26710 2608,6
Summa totala tillgangar 6 325,4 4757,5 6 325,4 6 257,1
Soliditet, % 42 44 42 42
Réntebé&rande nettoskuld/Justerad EBITDA R12M
Langfristiga rantebarande skulder 1596,1 13778 1596,1 132,3
Kortfristiga rantebarande skulder 1,7 10,7 1,7 1 466,7
Likvida medel -118,4 -148,8 -118,4 -121,8
Réntebéarande nettoskuld 1479,4 1239,7 1479,4 1477,2
Justerad EBITDA R12M 450,3 303,4 450,3 448,3
Réntebérande nettoskuld / justerad EBITDA R12M, ggr 3,3 4,1 3,3 3,3
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Pamica Group forvarvar sma och medelstora bolag, utvecklar dem tillsammans med framgangsrika
entreprendrer, gor dem uthalligt framgangsrika och skapar ddarmed varde och valstand. Koncernen har en
evig dgarhorisont med hoga tillvaxtambitioner - genom organiskt tillvaxt, tillaggsforvarv och genom att
Oka antalet plattformsbolag.

Webcast i samband med publicering

av kvartalsrapporten

Den 15 maj kl 10.00 kommer Jan-Olof Svensson VD, och Anders
Maiqvist, CFO, presentera rapporten och Investment Managers Erik
Gumabon, Mats Ulvtorp och Johan Aberg presentera pagaende
aktiviteter per bolag, foljt av en fragestund.

Om du 6nskar delta via webcasten, ga in pa nedan lank. Via
webcasten finns majlighet att stalla skriftliga fragor.
https://tv.streamfabriken.com/pamica-ql-rapport-2024

Om du 6nskar stélla muntliga fragor via telefonkonferens registrerar du
dig via lanken nedan.
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5006807

Finansiell kalender
Delarsrapport Q2 2024
Delarsrapport Q3 2024

2024-09-09
2024-11-25

Kontaktuppgifter
Jan-Olof Svensson, CEO, +46 733 730 080,
janolof.svensson@pamica.se

Anders Maiqvist, CFO +46 739 372 436,
anders.maiqvist@pamica.se

Johan Héahnel, IR, +46 706 056 334,
johan.hahnel@pamica.se

Pamica Group AB
Kronobranneriet
302 42 Halmstad
Sverige

www.pamica.se
Org. Nr. 559374-3643

Informationen delgavs, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, till dgare och incitamentsinnehavare i Pamica Group

den 15 maj 2024, kl 07.00.
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