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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Forvaltningsberattelse

Moderbolaget och koncernen
Styrelsen och verkstéllande direktéren for Pamica Group AB med organisationsnummer 559374-3643 och sitei Halmstad, Sverige, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Allmant om verksamheten

Pamica Group AB ("Pamica") bildades 5 april 2022 och jamforelsedret for moderbolaget ar darfor ett forkortat rakenskapsar 2022-04-05-2022-12-31.
Pamica Group AB koncernen bildades under 2022 genom att de tvainitiala halftenagarna Pamica 2 AB, 559122-1725 och Pamica AB, 559028-8147
tillforde sina rorelsedrivande dotterforetag till moderforetaget i den nya koncernen. Overlatelsen av dotterforetagen genomférdes som
apportemissioner varvid Pamica 2 AB blev majoritetsagarei kraft av storre relativa varden i emissionerna.

Pamica Group AB verksamhet omfattar huvudsakligen att direkt eller genom koncernbolag, dga och forvalta fast och 16s egendom (inklusive aktier och
andravardepapper), samt tillhandahalla koncerngemensamma tjanster (redovisning, legala och affarsutveckling) till narstaende féretag och bedriva
darmed forenlig verksamhet. Bolaget har sitt sate i Halmstad.

Pamica koncernen forvarvar sma och medelstora bolag och utvecklar dem tillsammans med framgangsrika entreprendrer, gor dem uthalligt
framgangsrika samt skapar varde och vélstand, det vi kallar Fina Bolag.

Agarférhallanden
Moderbolaget Pamica Group AB 559374-3643 &gsav Pamica2 AB559122-1725 (39,1%), Pamica AB 559028-8147 (17,8%), Pamica 3 AB 559379-2889
(14,8%), Pamica4 AB 559428-2914 (6,4%) samt medinvestorer (21,9%).

Viasentliga hiandelser under rikenskapsaret
Pamica koncernen har under 2023 genomfoért 13 rorelseférvarv. Av de 13 férvarven ar sju plattformsforvarv och sex ar tillaggsforvarv till befintliga
plattformsbolag. De sju plattformsforvarven som forvarvats under 2023 ar:

1)den 1 februari 2023 férvarvade Pamica Group samtliga aktier i Safe Solutions Consulting i Sverige Holding AB ("Safe Solutions")
2)den 1 mars 2023 forvarvade Pamica Group samtliga aktier i Logiwaste International AB ("Logiwaste")

3)den 31 juli 2023 férvarvade Pamica Group samtliga aktier i Alfa Scandinavia AB ("Alfa Mobility")

4)den 2 oktober 2023 forvarvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i IMPROD AB ("M Vision”)

5)den 11 oktober 2023 forvarvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Freysgruppen AB (”Freys Express”)

6)den 31 oktober 2023 forvarvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Eskilstuna Dynamics AB ("EDAB”)

7)den 14 november 2023 forvarvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Alltronic AB (" Alltronic”)

Portfoljbolagen Artex Holding AB, IM Vision Holding AB, PPP Holding AB, Husvard Holding Norden AB genomfort tillaggsforvarv.
Mer information om férvarven aterfinns under not 4 Rorelseforvarv.
Pamica Group AB har under 2023 genom apportemission férvarvat minoritetsandelar i flertalet portféljbolag (se Not 30), samt en minoritetsandel i

Presto Holding AB, 559176-1399. | september 2023 avyttradesinnehavet i Presto Holding AB med en realisationsvinst om 78,3 Mkr.
Pamica Group AB har genomfort nedskrivningar av andelar i koncernforetag, for mer information se Not 29.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning
Utover kraftig nettoomsattningstillvaxt fran de 13 forvarven redovisar Pamica ocksa 3 procent organisk nettoomsattningstillvaxt och totalt vaxer
nettoomsattningen med 138 procent mot féregaende ar.

Koncernen (belopp i Mkr) 2023 2022 A%
Nettoomsattning*, MSEK 3608,3 1515,6 138%
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 3 25
EBITA, MSEK 196,9 102,8 92%
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,9 72%
Justerad EBITA-marginal, % 7 10
Organisk EBITA-tillvaxt, % -70 58
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 116,8 85,7 36%
Rorelsemarginal, EBIT-marginal, % 3 6
Resultat efter finansiella poster 21,9 42,1
Periodens resultat*, MSEK 9,5 14,9 -164%
Resultat per aktie efter utspadning*, SEK -0,12 0,50 -124%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31 96
Avkastning pa Eget Kapital, % -0 2
Kassaflode fran den |6pande verksamheten *, MSEK 177,4 135,6 32%
Rantebarande nettoskuld /justerad EBITDAR12M, ggr 3,4 5,4
Eget kapital 2 683,7 1939,4 38%
Balansomslutning 6332,2 4544,2 39%
Antal anstdlda 2220 645 244%

* Avser finansiella mdtt definierade enligt IFRS. Definition och férklaring till anvéndning av alternativa nyckeltal framgdr i not 34.

Moderbolaget (belopp i Mkr) 2023 2022
Nettoomsattning 36,1 0,1
Reslutat efter finansiella poster -273,2 -8,1
Eget kapital 3327,9 2722,8
Balansomslutning 4844,6 4081,6
Soliditet 68,7% 66,7%

Viasentliga hiandelser efter rikenskapsaret
Den 14 maj 2024 har koncernen forlangt bankavtalet till den 14 november 2025. Villkoren ar i allt vasentligt oférandrade.

Pamica Group har efter balansdagen dndrat segmentsindelningen av koncernen, med syfte att tydliggdra koncernens strategiska inriktning. Segmenten
utgors av Industry, Services samt Innovations.

Styrelsen i Pamica Group har efter balansdagen beslutat att avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions.

Agarna Pamica 2 AB org. nr. 559122-1725 och Pamica AB org. nr. 559028-8147 har efter balansdagen genomfort inlésen av aktier och sakutdelat aktier
i Pamica Group AB. Fondandelsagarnatill fonderna har blivit direktdgare i Pamica Group AB.

Information om risker och osidkerhetsfaktorer

Pamicas verksamhet och affarsenheter dr exponerade mot risker som kan ha en effekt pa koncernen. Pamica har en decentraliserad organisations-
modell vilket innebar att affirsenheternai stor utstrackning ar ansvariga for att bedriva verksamheten sjalvstandigt. Den decentraliserade
organisationen stéller hoga krav pa bland annat finansiell rapportering, bolagsstyrning och intern kontroll. Koncernledningen styr, kontrollerar och
6vervakar affarsenheternas aktiviteter genom Pamicas representanter i varje affarsenhets styrelse. Nedan presenteras ett urval av Pamicas
identifieraderisker:

Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan hindra Pamica fran att uppna sin vision och sina mal, och &r ofta férknippade med att verkainom specifika
branscher. Hit hor bland annat konjunkturférandringar, strukturférandringar, konkurrens, forvarv och tillvaxtstrategi.
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Politiska risker
Pamica och dess portfoljbolag kan exponeras for forandringar i geografiska och politiska forutsattningar, till exempel kriget i Ukraina men ocksa
politiska beslut i Sverige avseende rot- och rutavdrag.

Marknadsrisker

Det finns risker hanforliga till bolagets forvarvs- och expansionsstrategi, specifikt att tillgang pa och majlighet att framgangsrikt identifiera och
attrahera attraktiva entreprendrsbolag skulle vara |ag samt att Pamica verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Om Pamica inte kan efterlevasin
forvarvsstrategi skulle det kunnainnebara negativa konsekvenser for Pamicas fortroende hos saval portféljbolagen som agare.

Affdrsmdssiga risker

Vissa av Pamicas portféljbolag ar beroende av stora enskilda kunder och &r saledes mer exponerade for risken for kundbortfall, vilket i sin tur kan fa en
betydande effekt pa Pamicas resultat och finansiella stéllning. Det finns dven risker hanforliga till forandrade trender/ beteenden hos kunder samt
produktférséljning, samt bolagets formaga att forutse och méta sadana forandringar, vilket kan paverka portféljbolagens och darmed dven Pamicas
resultat och finansiella stallning.

Operationella risker
Operationella risker omfattar bland annat risker kopplade till effektivitet, interna processer och aktiviteter, anvandning av resurser och system samt
koncernens medarbetare.

Kompetensrisker

Det finns en risk att Pamica och dess portféljbolag inte kommer kunna behalla vissa av nyckelpersonerna eller de ledande befattningshavarna eller inte
kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Forlust av nyckelpersoner eller ledande befattningshavare, i kombination med ett
misslyckande att attrahera och bibehalla kvalificerad personal kan komma att ha en negativ inverkan pa Pamicas och portféljbolagens|6pande
verksamhet, vilket i forlangningen kan fa en betydande effekt pa Pamicas verksamhet.

IT-och processrisker

Pamica och dess portféljbolag dr beroende av att diverse IT-system och dartill relaterade processer fungerar obehindrat och utan avbrott fér att kunna
bedriva den ordinarie verksamheten pa ett effektivt satt. Det finns en risk att Pamicas och dess portféljbolags system kan drabbas av avbrott eller
storningar, bland annat till féljd av hackerattacker, intrang, datavirus, programfel eller den manskliga faktorn. Pamica och dess portfoljbolag omfattas
vidare av lagar om dataskydd och trots sdkerhetsatgarder finns det en risk att datasekretessen kan dventyras. Detta kan medféra 6kade kostnader for
regelefterlevnad, skadestandskrav och viten, minskad konkurrenskraft samt férlorade affarsmajligheter, framst for Pamicas portféljbolag, vilket i sin tur
kan fa en betydande effekt pa Pamicas resultat och finansiella stallning.

Férvdrvsrisker

Det finns forvarvsrisker i form av att genomforda forvarv visar sig felaktiga eller for dyra. Risk att det under integrationsprocessen framkommer brister i
finansiell rapportering eller hallbarhetsrapportering som paverkar Pamicas rapportering, vilket i sin tur kan paverka Pamicas resultat och finansiella
stallning.

Finansiella risker
De finansiella riskerna omfattar risker kring tillforlitligheten av bolagetsinterna och externa finansiella rapportering, och finansiella risker
sasom ranterisk, likviditetsrisk, kreditrisk och valutarisk.

Rdnte-och valutarisker

Pamica utsétts for marknadsrisker i form av 6kade réantekostnader och valutakursférandringar som framst hanfor sig till den valutaexponering som
Pamicas portféljbolag exponeras for. Okade rantekostnader kan f& betydande negativa effekter pa koncernens resultat och stallning.
Valutaexponeringen ar betydande for nagot enstaka portféljbolag och kan darmed paverka koncernens resultat och stallning.

Likviditets- och finanseringsrisker

Pamica ar beroende av bankfinansiering for att bedriva sin verksamhet. Bankfinansieringen forutsatter att Pamica och dess portféljbolag féljer de
finansiella kovenanter som faststallsi laneavtal, t ex skuldsattningsgrad. Det finns risk att Pamicas portféljbolag inte nar sina finansiella mal vad galler
exempelvis tillvaxt eller Ionsamhet. Detta kan fa paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning samt pa Pamicas nyckeltal, vilket i sin tur kan
forsvara, omajliggora eller fordyra Pamicas och portféljbolagens finansiering.

Ytterligare information om koncernens finansiella risker och riskhantering aterfinnsi Not 25.
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Pamica Group AB
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Tvister och regelefterlevnad
Regelefterlevnadsrisker ar risker for ekonomiska och juridiska paféljder till foljd av att Pamica eller bolaginom koncernen blir indragnai tvister eller
inte agerar i enlighet med lagar, férordningar och regelverk. Det kan fa ekonomiska eller juridiska konsekvenser fér Pamica och portféljbolagen.

Transaktioner med nérstaende och nyckelpersoner
Samtliga transaktioner med narstdende har skett till marknadsmassiga villkor. F6r mer information se Not 31.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen har en evig dgarhoristont med héga ambitioner att védxa, dels genom att hoja tillvaxten i befintliga bolag organiskt och genom
tillaggsforvarv, dels genom att 6ka antalet plattformsbolag. Pamica Group utvecklar sma och medelstora féretag, gor dem uthalligt framgangsrika och
skapar darmed varde och valstand.

Forslag till vinst disposition
Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star foljande belopp i SEK:

Overkursfond 3573299862
Balanserade vinstmedel 6346974
Arets resultat -252303 637
Summa 3327343199

Styrelsen foreslar att dessa medel disponeras sadlunda:

I ny rékning balanseras 3327343199
varav till 6verkursfond 3573299862
Summa 3327343199

Styrelsens yttrande 6ver den forslagna utdelningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2023.

Vad betréffar foretagets resultat och stéllningi 6vrigt, hdnvisas till efterféljande finansiella rapporter med tillhérande bokslutskommentarer.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport éver resultat och ovrigt totalresultat fér koncernen

1 januari - 31 december

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 1,2,3 3608,3 1515,6
Ovriga rérelseintakter 1,2,5 56,5 6,3
3664,8 1521,9

Aktiverat arbete for egen rakning 5,8 1,8
Ravaror och férnédenheter 15 -1606,7 -762,4
Ovriga externa kostnader 7,26 -527,9 -232,3
Personalkostnader 6 -1117,1 -353,5
Ovriga rérelsekostnader -36,0 0,0
EBITDA 383,1 175,5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och imateriella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar, exkl. forvarvsrelaterade 6vervarden 10,11, 26 -186,2 -72,7
EBITA 196,9 102,8
Avskrivningar och nedskrivningar av forvarvsrelaterade 6vervarden -80,1 -17,1
Rorelseresultat / EBIT 116,8 85,7
Finansiellaintakter 8 124,6 6,2
Finansiella kostnader 8,26 -219,5 -49,8
Finansnetto -94,9 -43,6
Resultat fore skatt 21,9 42,1
Skatt 9 -31,4 27,2
Arets resultat 9,5 14,9
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -10,0 12,0

Innehav utan bestammande inflytande 0,5 2,9
Aretsresultat 9,5 14,9
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska dotterbolag -8,9 7,5
Arets ovrigt totalresultat -8,9 7,5
Aretstotalresultat -18,4 22,4
Arets totalresultat resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -19,0 19,2

Innehav utan bestammande inflytande 0,6 3,2
Aretstotalresultat -18,4 22,4
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Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 4359,9 3163,1
Materiella anlaggningstillgangar 11 229,3 184,4
Nyttjanderattstillgangar 26 505,1 229,6
Andelar i intresseféretag 12 4,3 5,3
Ovriga andelar 13 5,6 4,9
Langfristiga fordringar 14 11,7 5,0
Uppskjutna skattefordringar 9 15,8 11,2
Summa anldggningstillgangar 5131,6 3603,4
Varulager 15 343,0 310,2
Aktuella skattefordringar 53,0 4,1
Kundfordringar 24,25 481,4 302,6
Forutbetalda kostnader, upplupnaintakter och avtalstillgangar 16 158,1 86,2
Ovriga fordringar 14 43,3 30,7
Likvida medel 17 121,8 207,1
Summa omsattningstillgangar 1200,6 940,8
Summattillgangar 27 6332,2 4544,2
Eget kapital
Aktiekapital 18 0,6 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 2612,6 1825,6
Ovrigt eget kapital inklusive rets resultat 60,5 58,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2673,7 1884,1
Innehav utan bestdammande inflytande 30 10,0 55,2
Summa eget kapital 2683,7 1939,4
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 19, 24,25 135,2 1227,9
Langfristiga leasingskulder 19, 24, 25,26 377,0 167,0
Langfristig tillaggskopeskilling 24,25 160,9 106,9
Ovriga l&ngfristiga skulder 21,24,25 93,6 8,4
Avsattningar 20 21,3 2,2
Uppskjutna skatteskulder 9 255,6 196,2
Summa langfristiga skulder 1043,8 1708,6
Kortfristiga rantebarande skulder 19, 24,25 1508,3 179,8
Kortfristiga leasingskulder 19, 24, 25, 26 141,9 82,9
Kortfristig tillaggskopeskilling 24,25 119,6 16,5
Leverantorsskulder 24,25 268,5 187,7
Aktuella skatteskulder 9 58,1 28,9
Ovriga kortfristiga skulder 22 136,6 160,4
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter och avtalsskulder 23 371,6 240,0
Summa kortfristiga skulder 2604,6 896,2
Summa skulder 27 3648,5 2604,9
Summa eget kapital och skulder 6332,2 4544,2
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Pamica Group AB
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Rapport éver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt eget
kapital inklusive Innehav utan

Ovrigt tillskjutet periodens bestimmande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 0,1 1825,6 58,4 1884,1 55,2 1939,3
Arets totalresultat
Arets resultat -10,0 -10,0 0,5 9,5
Arets évrigt totalresultat -9,0 -9,0 0,1 -8,9
Arets totalresultat 0,0 0,0 -19,0 -19,0 0,6 -18,4
Transaktioner med koncernens dgare
Fondemission 0,4 -0,4 - -
Teckningsoptioner, netto 4.4 44 44
Aktieagartillskott 31,2 31,2 31,2
Apportemission 0,1 440,9 441,0 441,0
Kvittningsemission 0,0 3148 3148 3148
Kapitaltillskott, intressebolag -2,4 -2,4 -2,4
Lamnad utdelning 0,0 -0,4 -0,4
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande, ej
bestdBmmande inflytande sedan tidigare 0,0 61,9 61,9
Minoritetsoptioner, framtida forvarv fran innehav utan
bestammande inflytande -26,2 -26,2 -61,6 -87,8
Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande,
bestdBmmande inflytande sedan tidigare 45,7 45,7 -45,7 0,0
Summa transaktioner med koncernens édgare 0,5 786,9 21,1 808,5 -45,8 762,8
Utgaende eget kapital 2023-12-31 0,6 2612,5 60,5 2673,6 10,0 2683,7

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt eget
kapital inklusive Innehav utan

Ovrigt tillskjutet periodens bestimmande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2022-01-01 0,0 377,3 -72,3 305,0 186,5 491,5
Arets totalresultat
Arets resultat 12,0 12,0 2,9 14,9
Arets dvrigt totalresultat 7,2 7,2 0,3 7,5
Arets totalresultat 0,0 0,0 19,2 19,2 3,2 22,4
Transaktioner med koncernens dgare
Emissioner 0,1 0,1 0,1
Aktieagartillskott 449,6 449,6 449,6
Apportemission 945,5 945,5 945,5
Forvérv av innehav utan bestdmmande inflytande,
bestdBmmande inflytande sedan tidigare 53,2 111,6 164,8 -134,5 30,3
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,1 14483 111,6 1560,0 -134,5 14254
Utgéende eget kapital 2022-12-31 0,1 1825,6 58,4 1884,1 55,2 1939,4
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Pamica Group AB
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Rapport 6ver kassafléoden for koncernen

1januari- 31 december
MSEK Not 2023 2022

Den Iépande verksamheten

Resultat fore skatt 219 42,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet: 30 252,0 95,7
Betald inkomstskatt -59,5 -34,7
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 59 -18,6
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 34,7 -349
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -77,6 86,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten 177,4 135,6
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstiligdngar -61,3 -32,8
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 7,6 32,5
Forvarv avimmateriella anldggningstiligangar -27,7 -18,2
Foérvarv av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspaverkan 4 -487,2 -1004,0
Forvarv av finansiella tillgdngar -5,6 -0,1
Avyttring av finansiella tillgangar 115,6 3,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -458,6 -1018,9
Fi ieringsverk heten

Nyemission 267,0 0,0
Nettoférandring checkrakningskredit 11,3 -47,9
Erhalina aktiedgartillskott 22,3 439,6
Upptagna lan 141,4 14889
Amortering av lan -139,2 -844.,6
Amortering av leasingskuld -105,9 -32,3
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -04 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 196,6 1003,7
Arets kassaflode -84,6 120,4
Likvida medel vid arets borjan 207,1 85,9
Valutakursdifferens i likvida medel -0,7 0,9
Likvida medel vid arets slut 17 121,8 207,1
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Resultatrakning féor moderbolaget

8 manader
maj-dec

MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 2 36,1 0,1
Ovriga rorelseintikter 2,3 0,0

38,4 0,1
Ovriga externa kostnader 7 -21,6 -7,3
Personalkostnader 6 -29,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -19 0,0
Rorelseresultat -14,1 -7,2
Resultat fran finansiella poster:
Nedskrivningar av andelar i dotterforetag 29 -342,2 0,0
Réanteintakter och liknande resultatposter 8 182,2 5,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -99,0 -6,5
Resultat efter finansiella poster -273,2 -8,1
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag 215 0,0
Avsattning till periodiseringsfond -04 0,0
Resultat fére skatt -252,1 -8,1
Skatt 9 -0,2 0,0
Arets resultat -252,3 -8,1
Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for moderbolaget

8 manader
maj-dec

MSEK 2023 2022
Arets resultat 2523 8,1
Arets 6vrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat -252,3 -8,1
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Pamica Group AB
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Balansriakning for moderbolaget

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgégngar

Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 29 33242 27308
Fordringar hos koncernforetag 1419,0 1265,6
Summa finansiella anldggningstillgéngar 47432 3996,4
Summa anliggningstillgangar 4743,2 3996,4

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 51,7 82,8

Ovriga fordringar 14 13 2,2

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 48,5 0,2
Summa kortfristiga fordringar 101,5 85,2
Kassa och bank 17 0,0 0,1
Summa omsittningstillgangar 101,5 85,3
Summa tillgangar 4 844,6 4081,6
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,6 0,1
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 5,9 0,0
Overkursfond 35737 27308
Arets resultat -252,3 -8,1
Summa eget kapital 3327,9 2722,8
Periodiseringsfond 0,4 0,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 0,0 1226,3
Summa langfristiga skulder 0,0 1226,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19,27 149838 117,5
Leverantorsskulder 7,7 79
Aktuella skatteskulder 1,0 0,0
Skulder till koncernforetag 0,0 0,5
Ovriga skulder 22 44 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 44 6,1
Summa kortfristiga skulder 1516,3 132,5
Summa eget kapital och skulder 4844,6 4081,6
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs-  Reserv- Arets
MSEK Aktiekapital fond fond Balanseratresultat resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 01 27308 0,0 0,0 -8,1 27228
Disposition enligt arsstamma -8,1 8,1 0,0
Summa arets totalresultat -252,3 -252,3
Erhallet aktiedgartillskott 10,0 10,0
Fondemission 0,4 -0,4 0,0
Apportemissioner 0,0 528,2 528,2
Teckningsoptioner, netto 4,4 4.4
Kvittningsemissioner 0,1 314,8 314,8
Utgaende eget kapital 2023-12-31 06 35737 0,0 59 -252,3 33279
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs-  Reserv- Arets

MSEK Aktiekapital fond fond Balanseratresultat resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat

Aktiekapital 0,0 0,0
Arets resultat 8,1 -8,1
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 -8,1 -8,0
Emissioner 0,1 27308 27308
Utgdende eget kapital 2022-12-31 01 27308 0,0 0,0 -8,1 27228
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1januari- 31 december 5 apr-31 dec
MSEK Not 2023 2022
Den Iépande verksamheten

Resultat fore skatt -273,2 -8,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet: 30 290,4 0,0
Betald inkomstskatt 0,8 0,0
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -16,3 7,2
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 75,1 9,7
Kassafléde fran den lopande verksamheten 76,8 -0,7
Investeringsverksamheten

Ladmnade aktiedgartillskott till dotterféretag -10,0 0,0
Utlaning till dotterféretag -325,7 -1343,2
Avyttring av finansiella tillgangar 115,6 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -220,1 -1343,2
Finansieringsverksamheten

Nyemission 4,4 0,0
Nettoforandring checkrakningskredit 11,3 0,0
Erdlina aktiedgartillskott 10,0 0,0
Upptagna lan 1174 13438
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 143,1 1343,8
Arets kassaflode 0,1 0,1
Likvida medel vid arets bérjan 0,1 0,0
Likvida medel vid arets slut 17 0,0 0,1
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Noter till de finansiella rapporterna

Bolaget Pamica Group AB med organisationsnummer 559374-3643 bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt satei Halmstads
kommun, Sverige. Huvudkontorets adress ar, Kronobranneriet, 302 42 Halmstad. Samtliga belopp i denna rapport dr angivna i miljontals svenska
kronor (Mkr) om inget annat anges.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, IFRS®
Accounting Standards och tolkningar till standarderna (IFRIC) sa som de antagits av EU.

Moderbolaget tillampar samma redovisnngsprinciper som koncernen utom i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagsets redovisningsprinciper".

Pamica Group AB koncernen bildades under 2022 genom att de tva initiala hélftendgarna Pamica 2 AB, 559122-1725 och Pamica AB, 559028-8147
tillférde sina rérelsedrivande dotterféretag till moderféretaget i den nya koncernen. Overlatelsen av dotterféretagen genomférdes som
apportemissioner varvid Pamica 2 AB blev majoritetsagarei kraft av storre relativa varden i emissionerna. For koncernredovisningsandamal
identifierades saledes Pamica 2 AB som férvarvare. Pamica Group AB koncernen presenterades under 2022 som en fortsattning pa de 6verférda Pamica
2 AB foretagens koncernredovisning (exklusive moderbolaget Pamica 2 AB) dar Pamica AB foretagen behandlades som nyforvarv, varderade till verkliga
varden vid forvarvstillfallet i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvarv.

Jamforelsedret 2022 ars belopp till och med oktober, avser dotterforetagen fran Pamica 2 AB koncernen (exklusive moderbolaget Pamica 2 AB). Efter
den initiala koncernbildningen under 2022 genomfordes ytterligare rorelseférvarv.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfirdande av styrelsen och verkstallande direktéren den XX maj 2024. Koncernens
rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir foremal for
faststéllelse pa arsstdmman den 27 maj 2024.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar, avsattningar och skulder &r redovisade till upplupna anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenterasi svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges, ar avrundade for att redovisasi miljoner kr med en
decimal.

Beddémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Beddomningar gjorda av foretagsledningen som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs ndrmarei not 33.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sdvida inget annat anges, tillampats konsekvent for samtliga rapporterade perioder for alla foretag
som omfattas av de finansiella rapporterna.
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Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Andring har gjorts av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, dndringen syftar till att 8ka anvandbarheten av upplysningar om tillimpade
redovisningsprinciper genom for att uppmuntra att endast vasentliga principer beskrivs och férklaring ges avseendehur dessa principer tillampas.
Beskrivningen av redovisningsprinciperna har darmed mer koncentrerats till vasentliga principer och mer fokuserats pa tillampning av dessa principer.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter. Andringarna tydliggor att undantaget, som innebér att uppskjuten skatt inte redovisas pd temporara skillnader som
uppstar vid férsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte ar tillampligt pa transaktioner som samtidigt ger upphov till bade en tillgang och en skuld,
sd som nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder. Andringarna har inneburit att uppskjuten skatt hanforlig till nyttjanderéttstillgdngar och
leasingskulder upplyses brutto. Beloppen for uppskjuten skatteskuld hanforlig till nyttjanderattstillgangar respektive uppskjuten skattefordran
hanforlig till leasingskulder framgar i not 9 Skatter.

Framtida IFRS-standarder eller tolkningar som inte har tratt i kraft har inte tilldmpatsi fortid.

Rorelsesegment

Segmentrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen till den hdgsta verkstéllande beslutsfattaren. Pamica Group AB:s verkstdllande direkt6r
(VD) ingar i koncernledningen och har definierats som den hogsta verkstéallande beslutsfattaren. VD fordelar resurser och foljer upp rérelsesegmentens
resultat baserat pa finansiell information fran de juridiska enheterna. Nar VD fattar strategiska beslut och beslut om hur resurser ska fordelas ar det
resultatet av nettoomsattning och EBITA som granskas och analyseras. De rérelsesegment som har identifierats ar rérelsesegment Buy & Build och
Nischbolag.

Se not 3 for ytterligare information om koncernens rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

Rérelseférviirv

Koncernen bedémer for respektive transaktion om ett rorelseforvarv eller ett tillgangsforvarv foreligger. Samtliga vasentliga forvarv under aret har
beddmts vara rorelseforvarv. Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarv av ett dotterbolag
utgors av det verkliga vardet av den initiala kopeskillingen, som erlaggs genom en kombination av kontantbetalning, revers och i forekommande fall
uppskattad villkorad tillaggskopeskilling samt kop- och séljoption till dgare utan bestammande inflytande. Detta ger bedomt verkligt varde pa
forvarvade tillgangar och skulder, samt 6vervarden som uppstar i forvarvet. Samtliga transaktionsutgifter vid rorelseférvarv har kostnadsforsi
rorelseresultatet. Se not 4 Rorelseforvarv for ytterligare information.

Dotterforetag

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dér koncernen direkt eller indirekt utévar bestimmande inflytande. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Tilldggsképeskilling

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Vid varje kvartal ggnomférs en sannolikhetsbedéomning av skuld i nominellt
belopp fér framtida utbetalning samt nuvardeberdkning genom diskontering baserat pa den férvarvade enhetens diskonteringsrdnta. Vardeférandring
redovisasi resultatet som Finansiella intakter respektive Finansiella kostnader. Se not 24 Villkorade tillaggskopeskillingar for ytterligare information.

Ké6p- och siljoption utstdlld till igare utan bestimmande inflytande

| fall nér Pamica inte forvarvar 100 procent av aktiernai ett dotterbolagingar Pamica och minoritetsaktiedgarna ett aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet
innehaller i forekommande fall bl.a. bestammelser och villkor relaterat till Kép- och Séljoptioner for utkdp avinnehav utan bestimmande inflytande,
s.k. minoritetsoptioner, som ger parterna ratt att vid en tidpunkt om ca 3-5 ar efter aktiedgaravtaletsingaende, sélja eller forvarva, minoritetens aktier.
Kopeskillingen vid pakallande av optionen berdknas normalt utifran ett 6verenskommet resultatmatt multiplicerat med en varderingsmultipel som
justeras for nettoskuldsattningen i enheten. Eftersom minoritetensinnehav i koncernen maste férvarvas (om optionen pakallas) enligt ovan beskrivna
villkor redovisas, i stéllet for ett minoritetsintresse i eget kapital, vardet frn dtagandet att férvarva minoritetsandelarnai Ovriga lng- och kortfristiga
skulder.

Séljoption utstalld till agare utan bestammandeinflytande avser avtal som ger denne rdtt att silja andelar i dotterforetaget till verkligt varde vid en
framtida tidpunkt. Képoption utstalld till dgare utan bestimmande inflytande avser avtal som ger Pamica ratt att kopa andelar i dotterforetaget till
verkligt varde vid en framtida tidpunkt. Pamica har gjort ett principval for dessa optioner och redovisar forandringar av verkligt varde dver Eget Kapital.
Det belopp som kan komma att betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt till nuvardet av inlésenpriset, som géller vid den tidpunkt d3 optionen
forst kan utnyttjas, som finansiell skuld. Vardering (niva 3) av optionen gors I6pande och férandringar redovisas direkt 6ver eget kapital. Om optionen
|16per ut utan att utnyttjas, bokas skulden bort och en motsvarande justering av eget kapital gors.
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Transaktioner med innehav utan besttmmande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Transaktioner med
innehav utan bestammandeinflytande redovisas i eget kapital.

Intresseforetag
Samtliga intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmadssiga 6ver- och undervarden, omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for aret. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisasi vrigt totalresultat och ackumulerasi omrakningsreserven i eget kapital.

Intdktsredovisning

Prestationsdtaganden och intéktsredovisningsprinciper

Koncernensintédkter harror primart fran forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag. En intédkt redovisas nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket ar da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjdnsten. Koncernen
har prestationsatagande som uppfylls bade 6ver tid och vid en tidpunkt.

Produkter och tjdnster 6verforda vid ett tillfille

Intékterna avser framfor allt avtal dar prestationsatagande avser leverans av fardiga produkter till kund dar kontrollen 6vergar i anslutning till
leveransen av den fardiga produkten. Intakterna bestar av egentillverkade produkter samt forsaljning av fardiga handelsvaror. Prismodellen bestar av
fasta belopp, listpris eller specifik kundprislista. Volymbaserade rabatter, returratt for kunder och garantier forekommer i begransad omfattningi
koncernen. Garantier forekommer och bestar till den allt 6vervigande delen av ”assurance”-typ, dvs. garantin utgor inte ett separat
prestationsatagande och paverkar darmed inte intaktsredovisningen, utan redovisas som kostnad respektive avsattning.

Produkter och tjéinster éverférda éver tid

Tjansteuppdrag redovisas 6ver tid da kunden erhaller och férbrukar nyttan med tjansten samtidigt som koncernen fullgér dtagandet. Intdkten redovisas
ocksa 6ver tid om koncernen skapar eller forbattrar en tillgang som kunden redan kontrollerar, vilket &r vanligt for koncernens entreprenaduppdrag. De
intakter fran tjanster samt entreprenaduppdrag som redovisas 6ver tid baseras pa framsteg mot fardigstallande for varje prestationsatagande. Dessa
intakter berdknas sedan baserat pa andelen nedlagda utgifter jamfort med totala berdknade utgifter for varje prestationsatagande. | fastprisavtal betalar
kunden det 6verenskomna priset vid 6verenskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/tjansterna som levererats 6verstiger betalningen, redovisas
en avtalstillgang. Om betalningarna 6verstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Intdkter avseende service- och underhallskontrakt samt abonnemang och redovisas 6ver kontraktsperioden. Intdkterna avser avtal som traffatsvia
offert- och acceptansforfarande utifran faststalld eller avtalad prislista. Intékterna avser framst 6verenskommelser ddr Pamica genomfor sin prestation
over en langretidsperiod i enlighet med kundavtalet.

Se Not 2 Intdkter for nettoomsattning inom respektive kategori.

Betalningsvillkor
Fakturering utfors vanligtvis vid leverans och forfaller normalt till betalninginom 30-90 dagar.
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Leasing

Nar ett avtal ingas bedomer Koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Vid leasingavtalets borjan eller vid omprovning av ett
leasingavtal som innehaller flera leasing-komponenter och icke-leasing komponenter, fordelar Koncernen ersattningen enligt avtalet till varje
komponent baserat pa det fristdende priset. For leasing av byggnader och mark dar koncernen &r leasetagare har Koncernen emellertid valt att inte
skilja paicke-leasingkomponenter och redovisar leasing- och icke leasingkomponenter som erlaggs med fast belopp som en enda leasingkomponent.

Nyttjanderdtter

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som
betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuellainitiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for Koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer
séllsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att Koncernen kommer att utnyttja en option att képa den underliggande tillgangen
skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den gj
uppsagningsbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sdker att dessa kommer att
nyttjas.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av |agt varde, understigande 50 tkr,
redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Se Not 26 Leasingavtal for ytterligare information.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden patillgangar och skulder. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Se Not 9 Skatter for ytterligareinformation.

Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering och véirdering av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Koncernens samtliga finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde med undantag av 6vriga andelar och aktier vilka redovisas till
verkligt varde. Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av kép- och séljoptioner och villkorade
tillaggskopeskillingar som redovisas till verkligt varde.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forvantade kreditforluster, och tar hansyn till framatriktad information. En forlustreservering gérs nar det
finns en exponering for kreditrisk. En forlustreserv redovisas i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade dterstaende 16ptid. Den
férenklade modellen tillampas for kundfordringar och baseras pa historiska kundférluster kombinerat med framatblickande faktorer.
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Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskrieriet raknasin i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod, eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen, av tillgangens framtida
ekonomiska fordelar, férutom mark som inte skrivs av, da den bedéms ha oandlig livslangd.

Berdknade nyttjandeperioder:

- Byggnader 20-50ar
- Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3-20ar
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-25ar
-Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill
Goodwill virderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa koncernens kassagenerade enheter, vilka
utgors av Pamica's respektive underkoncerner och nedskrivningsprévas minst arligen eller vid indikation. Se not 10 och 33 for ytterligare information.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer har redovisats som balanserade utvecklingsutgifter om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den
immateriellatillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter for material, inkopta tjanster och ersattningar till
anstallda.

Redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovrigaimmateriella anldggningstillgidngar som férvirvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Pagdende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Ovrigaimmateriella tillgdngar utgérs visentligen av patent,
varumarke samt kundrelationer. Varumarken skrivs inte av I6pande, forutom da de har en bestambar nyttjandeperiod. Varumarken som inte skrivs av
I6pande nedskrivningsprovas arligen. Varumarken med obestambar nyttjandeperiod avser nyckeltillgangar for de dotterforetag som har varderat dessa
tillgangar. Arbetet med att forbattra och utveckla varumarkena sker fortlopande. Nettokassafléden som varumarkena genererar férvantas inte upphéra
inom en 6verskadlig framtid. Varumaérkena anses darfor ha obestambara nyttjandeperioder.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisasi arets resultat linjart dver immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Immateriella tillgdngar med bestamd nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da de &r
tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

- Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbete 5ar
-Koncesioner, patent samt licenser 5-10ar
-Varumarken (med bestambar nyttjandeperiod skrivs av 6ver nyttjandeperioden) Obestambar-20 ar
- Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar 5ar
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Varulager
Varulager varderas till det l1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor och pagédende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den |6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och for att astadkomma en forsaljning.

Ersattningar till anstéillda

Kortfristiga ersattningar till anstallda redovisas som kostnad nér de relaterade tjdnsterna erhalls. Rorlig ersattning baseras pa resultatutfall och
individuella prestationer. Uppsagningstid for verkstallande direktor ska pa bolagets initiativ vara hogst 12 manader, och paindividensinitiativ 6
manader.

Pensioner

I koncernen finns framst avgiftsbestamda pensionsplaner. Merparten av koncernens anstallada tjansteméan omfattas ev den sa kallade ITP-planen, vilken
finansieras genom pensionsférsakring i Alecta/Collectum. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering dr detta en férmansbestamd plan.
Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som gér det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19. Harutéver finns pensionsutfastelser, bade for kollektiv personal och for
tjansteman, som ar avgiftsbestdamda och sdkras genom inbetalning av permie till forsakringsbolag.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner

Moderbolaget implementerade under 2023 ett teckningsoptionsprogram for vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
Teckningsoptionerna har emitterats till deltagarna till marknadsvarde faststallt enligt Black & Scholes varderingsformel. Teckningsoptionerna ar
koppladetill finansiella mal i det bolag som optionsinnehavaren ar ledande befattningshavare eller nyckelperson i. Om definansiella malen inte uppnas
har Moderbolaget ratt att |6sa in optionerna. Moderbolaget far dven |6sa in aktiernai vissa fall, t ex nar optionsinnehavare avslutar sin anstéllning/sitt
uppdrag. Optionsinnehavarna tjdnar in teckningsoptionerna med 1/3 efter varje ar som passerar och teckningsoptionerna ar helt intjdnade den 1
januari 2026. Endast intjanade optioner far 6verlatas, men med forkopsratt for Moderbolaget. Utnyttjande av teckningsoptionerna kommer som
utgangspunkt ske under perioden fr.o.m. den 1 mars 2026 till och med den 31 mars 2026.

Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner erhaller moderbolaget en likvid motsvarande |6senkursen varvid nya aktier emitteras och
I6senlikviden redovisas som en 6kning av eget kapital.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets drsredovisning ar upprattad i enlighet med rekommendation ARL och RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell
rapportering. De avvikelser som forekommer mellan moderbolaget och koncernens principer ar med hansyn tagen till de begransningar i méjligheterna
att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av Arsredovisningslagen samt, i vissa fall, beskattning.

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning. Nedskrivningsprévning gors vid indikation pa
vardenedgang, minst arligen. Transaktionsutgifter inkluderasi det redovisade vardet.

Intédkter
Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjdnster. Intakter fran tjanster redovisasi den period tjansten utférs. Forsaljning sker till marknadsmaéssiga
priser.

Finansiella instrument och sékringsredovisning
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 i juridisk person. Delar av principernai IFRS 9 r dock dnda tillampliga, sasom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier for sdkringsredovisning ska fa tillampas och effektivrantemetoden fér ranteintikter och rantekostnader.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9s nedskrivningsregler. Nedskrivning
pa onoterade aktieinnehav som inte utgér innehav i dotterforetag, intresseforetag eller samarbetsarrangemang redovisas om nuvérdet av forvantade
framtida klassafléden ar lagre an redovisat varde. Moderbolaget har ingainnehav i noterade aktier.

Likviditeten hanteras genom koncernintern cashpool och klassificeras som kortfristig fordran eller skuld pa koncernféretag.

Leasing
Moderbolaget tillampar ej IFRS16 i enlighet med undantaget RFR2. Leasingavgifter redovisas linjart éver redovisningsperioden.

Skatter
I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i

koncernen. | resultatrakningen gorsi moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Bokslutsdispositioner
Erhéllna och Iamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2 Intdkter

Intdktsstrommar

Koncernen generar intakter fran forsaljning i de tva rorelsesegmenten, Buy and Build och Nischbolag. Fordelning av intédkter avseende produkt och
tjansteomrade samt geografisk marknad redovisas i nedan tabell. For ytterligare information om rérelsegmenten, se not 3.

Koncernen

Rorelsesegment

1januari- 31 december Buy and Build Nischbolag Summa

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Geografisk marknad
Sverige 22026 1053,0 161,6 112,9 2364,2 1166,0
Ovriga Norden 3204 194,2 76,3 45,4 396,8 239,6
('jvriga Europa 142,6 12,2 167,2 62,9 309,8 75,1
Asien/Australien 17,3 0,0 97,3 10,7 1146 10,7
Nordamerika 80,6 0,0 3194 12,0 399,9 12,0
Ovriga Lander 7,6 0,0 15,4 23 23,0 2,3
Summa geografisk marknad 2771,0 1259,4 837,3 246,3 3608,3 1505,7
och summa rorelsesegment
Geografisk férdelning av forsaljningen ar gjord efter var kunderna har sin hemvist.
Ingen enskild kund star for 10% eller mer av koncernens totala intdker.

Produkt-/tjinsteomrade
Produkter och tjanster 6verforda vid ett tillfdlle 14423 820,1 797,6 245,9 2240,0 1066,0
Produkter och tjanster verférda dver tid 1328,7 439,3 39,7 0,4 1368,3 439,6
Summa produkt/tjansteomrade 2771,0 1259,4 837,3 246,3 3608,3 1505,7

Koncernen bestar av bolag inom manga olika branscher med spridd verksamhet, som levererar bade produkter och

tjdnster. De flesta tjdnster levereras 6ver tid och produkter séljs vid en tidpunkt.

Moderbolagets nettomsattning bestar till stérsta del av management fee.
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Not 3 Rorelsesegment

De huvudsakliga affarsverksamheterna med intakter och kostnader som har identifierats bestar av rérelsesegmenten Buy & Build och Nischbolag. |
rorelsesegment Buy & Build aterfinns verksamhetsbolagen Beans In Cup, Solideq, Sappa, Houser, PPP, Artex, Rodolfo, Alfa, IM Vision, Freys och
Alltronic. Nischbolag utgors av verksamhetsbolagen Absortech, Micropol, Stapp, Vefi, Delta, Waboba, Safe Solutions, Logiwaste och EDAB.

Vart och ett av ovan rérelsesegments intdkter, vinst och tillgangar uppgar till 6ver 10 procent avde sammanlagdainterna och externaintdkterna,
vinsterna och tillgdngarna for samtliga rérelsesegment. De totala intdkterna som rapporteras av dessa tva rorelsesegment ugér mer dn 95 procent av
koncernenstotalaintakter, varfor inga ytterligare segment behovt identifierats.

Segment Buy & Build:

Bolagen &r etablerade pa vaxande marknader dar det finns utrymme for vardeskapande genom tillaggsforvarv. Bolagen och marknaderna
karaktariseras av att produkter och tjanster ar relativt generiska och oftast inte ar skyddade av patent. Framgang pa dessa marknader uppnas till
storsta del genom att bolag Pamica Group forvarvar 6ver tid drivs pa ett sitt och utvecklar sina produkter och tjanster, till en niva som vertraffar
konkurrenterna pa marknaden. Darutover skapas strategiska varden och synergier genom att Pamica Groups plattformsbolag leder
konsoloderingen av marknaden. Genom férvarv kan erbjudandet breddas, produkt och tjanster samt geografisk tackning. Darmed 6kar bolagens
attraktivitet fér nya katagorier av kunder som efterfragar ett bredare utbud och/ eller bredare geografisk tackning som en f6ljd av att kunderna
sjalva ar aktiva pa flera geografiska marknader. Darutdver skapas varden genom synergier som uppstar i samband med tillaggssforvarv; dels
kostnadssyneriger, dels kunskapssynergier, dels korsforsaljningssynergier.

Segment Nischbolag:

Bolagen erbjuder en unik teknologi, kunskap och innehar konkurrenskraftiga patent. De dr etablerade pa vaxande marknader dar det finns
utrymme for viardeskapande genom att erbjuda och/eller nischade och unikaldsningar som évertraffar befintliga l6sningar pa marknaden. Bolagen
forvantas uppvisa snabbare organsisk tillvaxt an bolagen inom Buy & Build och hogre [6nsamhet. De vaxer nastan alltid uteslutande organiskt och
oftast pa en internationell marknad; dels genom egen saljkanal, dels genom licensiering av produkter och tjanster.

| rérelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De
redovisade posternai rérelsesegmentens resultat ar virderadei enlighet med det resultat som foretagets hogste verkstallande beslutsfattare (VD), som
har definierats som den hogsta beslutsfattaren, foljer upp.

Transaktioner mellan rérelsesegmenten endast till ovdsentliga belopp. De eventuella transaktionser som sker mellan koncernens olika rérelsesegment
sker med internprissattning pa marknadsmassiga villkor.

Rorelsesegment
1januari- 31 december
MSEK 2023 2022

Nettoomsattning

Buy & build 27710 1269,0
Nischbolag 837,3 246,6
Nettoomséittning1 3608,3 1515,6

Justerad EBITA, MSEK

Buy & build 146,8 1448
Nischbolag 127,0 49
Koncernposter -17,7 -0,8
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,9
Jamforelsestorande poster (segment Buy & build) -34,2 -22,8
Jamforelsestorande poster (segment Nischbolag) -28,5 -16,9
Jamforelsestorande poster (koncernposter) 3,6 -6,4
EBITA, MSEK 196,9 102,8
Justerad EBITA-marginal — Buy & build 5 11
Justerad EBITA-marginal — Nischbolag 15 2
Justerad EBITA-marginal — Pamica Group 7 10

1) Moderbolagets nettoomsattning, bestaende av koncerninterna tjénster, ar eliminerad i koncernen och redovisas som 6vriga externa
kostnader inom respektive segment.
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Not 4 Rorelseforvarv

Under 2023 har koncernen genomfort 13 rorelseforvarv. Av de 13 forvarven ar sju plattformsforvarv och sex ar tillaggsforvarv till befintliga

plattformsbolag. De sju plattformsférvarven som forvarvats under 2023 ar:

1) den 1 februari 2023 férvarvade Pamica Group samtliga aktier i Safe Solutions Consulting i Sverige Holding AB ("Safe Solutions")

2)den 1 mars 2023 férvarvade Pamica Group samtliga aktier i Logiwaste International AB ("Logiwaste")
3)den 31 juli 2023 forvarvade Pamica Group samtliga aktier i Alfa Scandinavia AB ("Alfa Mobility")

4) den 2 oktober 2023 forvarvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai IM Prod AB (”IM Vision”)
5)den 11 oktober 2023 forvarvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Freysgruppen AB (”Freys Express”)

6)den 31 oktober 2023 forvarvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Eskilstuna Dynamics AB (“EDAB”)

7)den 14 november 2023 férvarvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Alltronic AB (”Alltronic”)

Safe Solutions erbjuder digitala |6sningar for att 6vervaka omraden med ett egenutvecklat bevakningssystem och en intelligent egenutvecklad analys.

Logiwaste ar ett miljoteknikféretag dar verksamheten utvecklar och bygger system for automatisk insamling och hantering av avfall och tvatt genom

s.k. sopsug. Slutanvandarna bestar av sjukhus, bostadsomraden, kontorsfastigheter och andra kommersiella verk

Alfa Mobility tillhandahaller globala relocationstjanster och erbjuder offentliga verksamheter, internationella féretag och privatpersoner en bred portfolj

av tjanster inom Immigration, Relocation och Move. Verksamheten har kontor pa 9 orter i Norden, daribland Stockholm, Képenhamn, Helsingfors och

Oslo. Den arliga nettoomsattningen har sedan 2018 6kat med drygt 60 procent och uppgick 2022 till 636 miljoner kronor.

IM Vision ar en ledande svensk leverantor av LED-skdarmar for anvdandning inom- och utomhus och Pamica Group har for avsikt att stotta bolaget pa dessa

framtida tillvaxtresa. IM Vision redovisade under 2022 en omsattning pd 32 MSEK och kommer inom segmentet Buy & Build.

Freys Express ar en ledande svensk leverantér av flyttjanster med fokus pa kontorsflyttar for B2B-kunder. Freys Express redovisade under 2022 en

omsattning pa drygt 300 MSEK och redovisas inom segmentet Buy & Build.

EDAB tillverkar och sdljer mjukvara och hardvara som anvands i malsystem pa skjutbanor i framst USA. Verksamheten integrerasi Stapp som ar en

leverantor till miljovanliga skjutbanor i Sverige, med viss verksamhet i USA. EDAB kommer, precis som Stapp, att redovisasinom segmentet Nischbolag.
Alltronic konstruerar och producerar kundanpassad elektronik, framforallt kretskort. Verksamheten &r baserad i Alingsas, har 27 anstéllda och omsatte
under 2023 68 miljoner kronor. Alltronic redovisas inom segmentet Buy & Build.

De sex tillaggsforvarven som genomférts under 2023 har varit mindre tillaggsforvarv till plattformsbolagen PPP, Houser, Artex och IM Vision. | nedan
tabell sarredovisas de fyra forvarv med hogst kdpeskilling och évriga nio forvarv redovisas konsoliderat under rubriken Ovriga forvarv.

Forvarvade tillgangar

2023-02-01  2023-07-31 2023-10-01  2023-10-31 Jan-Dec 2023 lan-Dec 2023
Alfa Eskilstuna Totalt
Safe Solutions Scandinavia Freys Express Dynamics Ovrigaforvarv  koncern
Kopeskilling
Likvida medel 0,0 211,44 154,6 43,4 131,9 541,3
Kvittningsemission (aterinvestering) 0,0 104,5 741 19,7 116,5 314,8
Apportemission 141,2 0,0 0,0 0,0 0,0 141,2
Saljrevers 0,0 45,0 0,0 0,0 0,0 45,0
Villkorad tillaggskopeskiling 0,0 0,0 10,3 81,0 30,7 122,0
Summa kopeskilling 141,2 360,9 239,0 144,1 279,1 1164,3
Redovisade belopp pa identifierade nettotillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 4.5 7,9 0,0 23,8 36,4
Ovriga anldggningstillgangar 32,6 33,1 24,5 0,0 41,2 131,4
Varulager 1,8 2,4 3,6 1,1 29,8 38,6
Ovriga omsattningstillgdngar* 2,6 175,3 60,8 6,0 51,5 296,3
Likvida medel 9,7 7,7 8,7 0,2 27,8 54,1
Langfristiga skulder 0,0 39,3 2,9 0,0 64,4 106,6
Kortfristiga skulder 34,9 143,7 53,3 7,2 63,3 302,4
12,0 40,0 49,3 0,1 46,4 147,8
Ovrigaimmateriella tillgangar 0,0 174,2 0,0 82,0 116,5 372,7
Uppskjuten skatt pa 6vrigaimmateriella tillgangar 0,0 -35,9 0,0 -16,9 -24,0 -76,8
Goodwill 129,2 183,0 216,0 94,7 198,0 820,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 -0,4 -26,3 -15,8 -19,5 62,0
Minoritetsoption 0,0 0,0 24,3 24,9 31,2 80,4

* Av 6vriga omsdttningstillgdngar utgér merparten kundfordringar.
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Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt varde pa kundfordringarnai relation till bruttoavtalsbeloppen.
Goodwill utgors av synergier, tillvaxt och affarsmodell.

Transaktionskostnader uppgar till 23,6 (27,8) mkr och redovisas under 6vriga externa kostnader i rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for
koncernen.

Om Safe Solutions hade forvérvats den 1 januari 2023 hade forvarvet bidragit med intdkter om 40,1 MSEK och rérelseresultat, EBIT, pa—15,6 MSEK.
Safe Solutions bidrog med intakter pa 33,4 MSEK och ett rorelseresultat, EBIT, pa—13,6 MSEK fran férvarvsdagen till och med 31 december 2023.

Om Alfa Mobility hade férvarvats den 1 januari 2023 hade forvarvet bidragit med intakter om 651,3 MSEK och rérelseresultat, EBIT, pa 13,9 MSEK.
Alfa Mobility bidrog med intakter pa 289,0 MSEK och ett rorelseresultat, EBIT, pa 12,9 MSEK fran forvarvsdagen till och med 31 december 2023. EBIT
ari badafallen justerat for transaktionskostnader samt for avskrivning av 6vervarden identifierade vid forvarvet.

Om Freys Express hade forvarvats den 1 januari 2023 hade forvarvet bidragit med intdkter om 297,2 MSEK och rérelseresultat, EBIT, pa 15,8 MSEK.
Freys Express bidrog med intakter pa 67,3 MSEK och ett rorelseresultat, EBIT, pa—9,3 MSEK fran forvarvsdagen till och med 31 december 2023. EBIT ar
i bada fallen justerat for transaktionskostnader.

Om Eskilstuna Dynamics hade férvarvats den 1 januari 2023 hade férvarvet bidragit med intdkter om 6,9 MSEK och rorelseresultat, EBIT, pa 4,1 MSEK.
Eskilstuna Dynamics bidrog med intdkter pa 6,9 MSEK och ett rérelseresultat, EBIT, pa 5,0 MSEK fran forvarvsdagen till och med 31 december 2023.

EBIT &ri badafallen justerat for transaktionskostnader samt for avskrivning av 6vervarden identifierad

Forvarvade tillgangar per segment

Buy & Build Nischbolag Koncern
Kopeskilling
Likvida medel 497,9 43,4 541,3
Kvittningsemission (aterinvestering) 220,0 94,8 314.,8
Apportemission 0,0 141,2 141,2
Saljrevers 45,0 0,0 45,0
Villkorad tillaggskodpeskiling 41,0 81,0 122,0
Summa kopeskilling 878,0 286,3 1164,3
Redovisade belopp pa identifierade nettotillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 34,2 2,2 36,4
Ovriga anldggningstillgangar 88,8 42,6 131,4
Ovriga omsattningstillgdngar 300,8 34,1 334,9
Likvida medel 31,2 22,9 54,1
Langfristiga skulder 96,2 10,4 106,6
Kortfristiga skulder 224 1 78,3 302,4
134,7 13,1 147,8
Ovrigaimmateriella tillgdngar 290,7 82,0 372,7
Uppskjuten skatt pa 6vrigaimmateriella tillgangar -59,9 -16,9 -76,8
Goodwill 521,9 299,0 820,9
Innehav utan bestammande inflytande -46,2 -15,8 -62,0
Minoritetsoption 55,5 24,9 80,4

Kvittningsemission (dterinvestering) och apportemission

Verkligt vérde pa de aktier i Pamica Group AB som utfirdats som en del av den 6verforda ersattningen som erlagts for forvarvade bolag baseras pa
vardering utford av externt varderingsinstitut som tillampat en varderingsmodell med diskonterade kassafloden for vart och ett av de ingaende
portfoljbolagen. Kassaflédena har framraknats baserade pa av Pamica och férvarvade bolags bedémning av tillvéxttakt i intakter, bruttomarginal- och
kostnadsutveckling samt behov av Capex. Kassaflédena har diskonterats med avkastningskrav (WACC) baserade paindividuellt bedémda risknivaer for
respektive bolag. Den tillvaxttakt som anvants for att extrapolera kassaflédesprognoser bortom bolagens bedémda 5 ars prognoser motsvarar
riksbankens langsiktiga inflationsmal om 2 procent.

Villkorad tilldggsképeskilling

Pamica anvander i vissa forvarvssituationer en forvarvsstruktur med en fast baskopeskilling och en rérlig villkorad képeskilling. Den rérliga villkorade
kopeskillingen baseras foretradesvis pa resultatet i det forvarvade bolaget under de narmast kommande aren. Samtliga rorliga villkorade
kopeskillingar har en faststalld maxniva. Normalt &r att den rérliga villkorade kopeskillingen faller ut, givet att villkoren uppfylls, efter ett till tre ar
fran forvarvstidpunkten. Verkligtvarde berdkningen baseras pa koncernens prognoser for respektive bolag.
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Not 5 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

MSEK 2023 2022

Erhallnabidrag 5,0 2,7

Realisationsvinster 6,4 0,7

Valutakursintédkter 26,4 2,4

Ovrigaintakter 18,7 0,4
56,5 6,3

Erhallna bidrag och 6vriga intdkter

Erhallnabidrag avser till storsta delen I6nebidrag och 6vriga intdkter innehaller bl.a. forsakringserattning, elstdd samt anbudsstod.

Not 6 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstéllda

2023 andel kvinnor 2022  andel kvinnor
Moderbolaget
Sverige 16 44% 0 0%
Totalt moderbolaget 16 44% 0 0%
Dotterforetag
Sverige 1454 32% 495 35%
o, 0,
9vr|ga Norden 200 53% 140 65%
Ovriga Europa 503 85%
Ovriga lander 48 45% 10 99%
Totalt i dotterféretag 2204 46% 645 40%
Koncernen totalt 2220 46% 645 40%

Under 2022 saknades anstdllda i Pamica Group AB som istdllet kpte in tjéinster fran Pamica Partner Il KB. Under 2023 har samtliga anstdllda

flyttats frén Pamica Partner I KB till Pamica Group AB.

Konsfordelning i foretagsledningen

2023-12-31 2022-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolaget

Styrelsen 43% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 22% 0%
Koncernen

Styrelser 27% 28%
Ovriga ledande befattningshavare 31% 33%
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Léner och andra ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

MSEK

2023

2022

Ledande
befattningshavare

Ledande
befattningshavar

styrelse och VD Ovriga anstallda Summa estyrelseoch VD  Ovriga anstillda Summa

Moderbolaget
Loner och andra ersattningar -13,0 -6,2 -19,2 0,0 0,0 0,0
(varav bonusar, tanitiem) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociala kostnader -6,8 -3,7 -10,5 0,0 0,0 0,0
(varav pensionskostnader) -2,5 -1,6 -4,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -19,8 9,9 -29,7 0,0 0,0 0,0
Dotterforetag
Loner och andra ersattningar -70,9 -687,7 -758,6 -12,2 -250,0 -262,2
(varav bonusar, tanitiem) -1,9 -5,1 -7,0 -0,6 0,0 -0,6
Sociala kostnader -30,2 -270,2 -300,4 0,0 -83,9 -83,9
(varav pensionskostnader) 9,9 -48,2 -58,1 0,0 -14,2 -14,2
Totalt -101,1 -957,9 -1059,0 -12,2 -333,9 -346,1
Koncernen
Loner och andra ersattningar -83,9 -693,9 -777,8 -12,2 -250,0 -262,2
(varav bonusar, tanitiem) -1,9 5,1 -7,0 -0,6 0,0 -0,6
Sociala kostnader -37,0 -273,9 -310,9 0,0 -83,9 -83,9
(varav pensionskostnader) -12,4 -49,8 -62,2 0,0 -14,2 -14,2
Totalt -120,9 -967,8 -1088,7 -12,2 -333,9 -346,1
Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen
MSEK 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 7,3 2,5
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,4 0,1
Skatteradgivning 0,5 0,0
Andra uppdrag 0,6 0,0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2,6 1,6
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Andrauppdrag 0,8 0,1

12,2 4,5
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 1,4 0,1
Andra uppdrag 0,2 0,0

1,6 0,1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens

férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det

ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 8 Finansnetto

Koncernen
MSEK 2023 2022
Finansiellaintdkter
Ranteintakter 2,6 0,7
Valutakursdifferenser 13,6 5,2
Realisationsresultat 78,3 0,0
Omvardering av skulder avseende villkorade kdpeskillingar 29,7 0,0
Ovrigt 0,4 0,3
Finansiellaintdkter 124,6 6,2
Finansiella kostnader
Rantekostnader finansiella skulder -99,7 -41,3
Réntekostnader leasingskulder -14,4 -4,0
Nedskrivning intressebolag -2,7 0,0
Realisationsresultat vid nedldggning av verksamhet -2,7 0,0
Valutakursdifferenser -17,7 -4,0
Omvaérdering av skulder avseende villkorade képeskillingar -77,4 0,0
Ovrigt 4.9 -0,5
Finansiella kostnader -219,5 -49,8
Finansnetto redovisat i resultatet -94,9 43,6
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Finansiellaintdkter
Rénteintakter koncernforetag 102,9 5,5
Realisationsresultat 78,3 0,0
Ranteintdkter 6vrigt 1,0 0,0
Finansiellaintdkter 182,2 5,6
Finansiella kostnader
Réntekostnader koncernforetag 7,1 0,1
Rantekostnader finansiella skulder 91,9 -6,4
Finansiella kostnader -99,0 -6,5
Finansnetto redovisat i resultatet 83,2 0,9
Rénteintakter och rantekostnader forutom leasing och tillaggskopeskillingar ar berdknade enligt effektivrantemetoden.
Not 9 Skatter
Redovisat i rapporten éver resultat och évrigt totalresultat/rapport 6ver resultat
Koncernen
MSEK 2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintékt (+)
Arets skattekostnad/skatteintakt -37,0 -27,3
-37,0 -27,3
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 9,2 0,6
Uppskjuten skatt forandring obeskattade reserver -3,6 -0,6
5,6 0,1
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -31,4 -27,2
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Moderbolaget

MSEK 2023 2022

Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintékt (+)

Arets skattekostnad/skatteintakt -0,2 0,0
-0,2 0,0

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0,0 0,0

Uppskjuten skatt forandring obeskattade reserver 0,0 0,0
0,0 0,0

Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -0,2 0,0

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

MSEK 2023 2022

Resultat fore skatt 21,9 42,1

Skatt enligt gédllande skattesats for moderbolaget 20,6% 4,5 20,6% 8,7

Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 8,0% 1,8 -0,6% 0,3

Ej avdragsgilla kostnader 90,6% 19,8 31,0% 13,0

Ej avdragsgilla nedskrivningar 2,6% 0,6 21,1% 8,9

Ej skattepliktiga intakter -78,3% 17,2 -24,0% 10,1

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 108,2% 23,7 7,4% 3,1

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -63,7% 14,0 -3,2% 1,3

Skatt hanforlig till tidigare ar 49,8% 10,9 11,7% 4,9

Schablonranta pa periodiseringsfond 3,8% 0,8 0,3% 0,1

Ovrigt 1,8% 0,4 0,2% 0,1

Redovisad effektiv skatt 143,4% 31,4 64,6% 27,2

Moderbolaget

MSEK 2023 2022

Resultat fore skatt -252,1 -8,1

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 51,9 20,6% 1,7 0,2

Ej avdragsgilla kostnader -70,6 -

Ej skattepliktiga intakter 16,8 0,0% -

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1,6 0,0% -

Underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -1,7

Redovisad effektiv skatt -0,2 -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla tempordara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar av forsiktighetsskal inte har redovisats i

rapporten over finansiell stéllning balansrakningen.

Koncernen
MSEK 2023 2022
Skatteméassiga underskott 119,0 13,7
119,0 13,7
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Skatteméassiga underskott 0 0
0 0

Av de skattemassiga underskottsavdragen bestar 89,684 tkr (4.414 tkr) av kvarstdende rantenetton, dessa forfallerinom 5 ar. Uppskjutna

skattefordringar har inte redovisats for dessa poster.
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Uppskjuten skatt

Koncernen

MSEK 2023 2022
Uppskjuten skatteskuld visentliga tempordra skillnader

Del av obeskattade reserver 47,1 29,9
Uppskjuten skatt immateriella tillgangar 201,4 167,5
Uppskjuten skatt fastigheter 2,5 2,1
Uppskjuten skatt nyttjanderattstillgangar 98,1 42,8
Uppskjuten skatt dvrigt 4,5 -3,3
Uppskjuten skatteskuld 353,7 196,2
Koncernen

MSEK 2023 2022

Uppskjuten skattefordran, tempordra skillnader

Uppskjuten skatt avseendeinternvinst lager 2,2 0,0
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 2,3 6,7
Uppskjuten skatt lesingskulder 104,1 47,3
Uppskjuten skattefordran, dvrigt 5,3 0,0
Uppskjuten skattefordran 113,8 54,0
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran (netto) 239,8 -142,2
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Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent,
licenser, varumarken

Upparbetat samt likande Goodwil Ovriga immateriella

MSEK egenutvecklade utgifter rattigheter anléiggningstillgéngar* Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 2022 0,3 269,2 569,9 28,8 868,2
Rérelsefdrvary 0,0 413,2 1577,6 345,3 2336,1
Ovrigainvesteringar 21,2 4,8 0,9 14,4 41,3
Omklassificeringar 0,0 11,9 0,0 -11,9 0,0
Omrakningsdifferenser 0,0 0,4 1,3 0,0 1,8
Utgdende balans 31 december 2022 21,5 699,6 2149,7 376,6 3247,4
Ingdende balans 1 januari 2023 21,5 699,6 2149,7 376,6 3247,4
Rorelseforvary 34,5 130,8 966,1 164,2 1295,7
Ovrigainvesteringar 24,7 0,2 0,0 2,8 27,7
Ombklassificeringar 6,6 -13,3 0,0 6,8 0,0
Omréakningsdifferenser -0,4 -0,7 -5,2 -0,2 -6,5
Utgaende balans31 december 2023 86,9 816,5 3110,6 550,3 4564,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2022 0,0 -48,7 0,0 -8,8 -57,6
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Ombklassificeringar 0,0 -4,0 0,0 4,0 0,0
Arets avskrivningar -4,5 -15,9 0,0 -3,2 -23,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 2,1 0,0 -2,1
Omréakningsdifferenser 0,0 -0,2 -0,1 0,0 -0,3
Utgaende balans 31 december 2022 -4,5 -68,8 -2,7 -8,1 -84,2
Ingdende balans 1 januari 2023 -4,5 -68,8 -2,7 -8,1 -84,2
Rorelseforvarv -11,8 0,7 0,0 -3,8 -16,3
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombklassificeringar -2,2 51 0,0 -3,0 -0,1
Arets nedskrivning 0,0 0,0 6,5 0,0 -6,5
Arets avskrivningar -8,5 -42,9 0,0 -46,5 97,9
Arets valutakursdifferenser 0,2 0,3 0,0 0,1 0,6
Utgaende balans 31 december 2023 -26,8 -107,0 9,2 -61,3 -204,4
Redovisade varden

Per2022-01-01 0,3 220,5 569,9 19,9 810,6
Per2022-12-31 17,0 630,7 2147,0 368,5 3163,2
Per2023-01-01 17,0 630,7 2147,0 368,5 3163,2
Per2023-12-31 60,1 709,5 3101,4 489,0 4359,9

*Av utgdende redovisat virde fér 6vriga immateriella anldggningstillgdngar per 2023-12-31 utg6r 464,9 Mkr (357,4) kundrelationer.
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Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar (varumérke) med obestimbar nyttjandeperiod

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar med obestamdbar nyttjandeperiod fordelar sig pa koncernens kassagenerade enheter, vilka utgors av
Pamica's respektive underkoncerner och nedskrivningsprévas minst arligen eller vid indikation. Atervinningsvirdet faststalls baserat pa berakningar av
nyttjandevarden. For att uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad kassaflodesmodell. Uppskattningarna och antaganden har granskats av
ledningen och 6verensstammer med interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheterna. Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafloden fran rorelserna, flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga ar tillvaxttakt for intakter, rérelsemarginal
och diskonteringsrdntan fore skatt.

Prognoserna av framtida rorelsekassafloden baseras pa respektive underkoncerners budgetar och strategiska planer for en fem ars period motsvarande
respektive lednings- och styrelseuppskattningar av framtida intdkter och rorelsens kostnader, baserade pa tidigare ars utfall, allmanna marknads-
férhallanden, branschutveckling och annan tillganglig information.

Vid 2023 ars provning har den eviga tillvaxtstakt som anvédnds for att extrapolera kassafl6desprognoser bortom ovan fem érs period antagits till 2
procent, motsvarande riksbankens langsiktiga inflationsmal.

Respektive kassaflodesvardering har baserats pa kassaflodesanalyser med antagna individuella avkastningkrav (WACC) baserat pa bedomda risknivaer i
respektive bolag. WACC ar antagen inom spannet 12,6-22,9 (12,8-20,2) procent motsvarande ett viktat genomsnitt om 14,7 (15,2) procent for hela
portféljen. Som en kdnslighetsanalys har paverkan pa aktievirdenavid en justering av de indivuduella avkastningskraven om +/- 1 procentenhet
berdknats, vilket visar pa total vardeforandering av portféljen om +7,7 procent (vid -1 procentenhet WACC) respektive -6,7 procent (vid +1
procentenhet WACC).

Arets provning har ej pavisat nagot vasentligt nedskrivningsbehov. En mindre nedskrivning, 6,5 Mkr, har gjorts avseende goodwill hanforlig till Freys
Expressi Stockholm AB i underkoncernen Freysgruppen Holding AB.

Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvdrden/6vriga immateriella tillgangar (varumarke) med obestambar
nyttjandeperiod i forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden/6vrigaimmateriella tillgangar (varumarke) med obestambar
nyttjandeperiod:

2023 2022
MSEK Redovisat virde WACC Redovisat virde WACC
Beansin Cup Holding AB 485,5 12,7% 485,5 13,3%
SappaHolding AB 286,4 12,6% 286,4 13,6%
Husvard Holding Norden AB 226,4 13,9% 212,4 16,1%
Delta Global AB 508,5 15,1% 492,4 15,2%
Freysgruppen Holding AB 219,6 14,7% 0,0
Alfa Scandinavia Holding AB* 334,4 15,0% 0,0
2 060,8 1476,8
Enheter utan betydande goodwillvdarden, sammantagna 1170,6 13,1%-22,9% 670,2 12,8%-20,2%
3231,4 2147,0

*Av redovisat véirde utgér 130,0 MSEK 6vriga immateriella tillgdngar (varumdrke) obestimbar nyttjandeperiod

De berdknade kassaflédena har nuvardesberdknats med en per enhet individuellt riskbeddmd diskonteringsranta WACC, vagd genomsnittlig
kapitalkostnad, se tabell ovan.
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Not 11 Materiella anlédggningstillgangar

Koncernen

Inventarier, verktyg Pagdende Maskiner och andra
MSEK Byggnader och mark och installationer nyanldggningar  tekniska anldggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2022 21,9 96,8 3,6 63,6 186,0
Rorelseforvarv 42,2 77,5 0,1 54,4 174,2
Nyanskaffningar 0,0 26,0 0,1 5,1 31,3
Omklassificeringar 0,4 -0,6 -1,8 49,6 47,6
Arets omrakningsdifferenser 2,1 0,9 0,2 0,6 3,7
Avyttringar och utrangeringar -5,0 -10,5 0,0 -47,8 -63,2
Utgdende balans 31 december 2022 61,6 190,1 2,3 125,6 379,6
Ingdende balans 1 januari 2023 61,6 190,1 2,3 125,6 379,6
Rorelseforvarv 5,7 83,5 0,0 8,5 97,7
Nyanskaffningar 0,1 42,0 4,1 15,2 61,3
Ombklassificeringar 6,4 5,6 -3,6 33,9 42,3
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -6,3 0,1 -33,3 -39,6
Valutakursdifferenser 1,3 -1,3 0,2 0,4 0,5
Utgdende balans 31 december 2023 75,0 313,5 2,9 150,4 541,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2022 0,1 -59,5 0,0 -27,8 -87,5
Rorelseforvarv -6,7 -30,6 0,0 -40,2 -77,5
Arets avskrivningar -0,9 -20,5 0,0 5,0 -26,4
Arets omrakningsdifferenser 0,0 -0,5 0,0 0,0 -0,6
Aterférda avskrivni ngar pa avyttringar och -0,4 4,4 0,0 7,3 -3,3
Utgdende balans 31 december 2022 -8,1 -106,8 0,0 -80,4 -195,2
Ingdende balans 1 januari 2023 -8,1 -106,8 0,0 -80,4 -195,2
Rorelseforvarv -4,5 -49,3 0,0 -7,5 -61,3
Arets avskrivningar -2,1 -31,0 0,0 -18,6 -51,7
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och 0,0 5,4 0,0 31,9 37,3
Ombklassificeringar -4,6 -4,5 0,0 -33,0 -42,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,9 0,0 -0,1 0,8
Utgdende balans 31 december 2023 -19,2 -185,3 0,0 -108,0 -312,5
Redovisade virden
Per2022-01-01 21,8 37,3 3,6 35,7 98,5
Per2022-12-31 53,5 83,4 2,3 45,2 184,4
Varav mark 3,9
Per2023-01-01 53,5 83,4 2,3 45,2 184,4
Per2023-12-31 55,8 128,3 2,9 42,3 229,3
Varav mark 4,3

33 (54)



Not 12 Andelar i intresseféretag

Nedan specificeras uppgifter om koncernens intresseforetag.

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Agar-
Intresseforetag Karaktdr painvesteringen Site/Land andel Redovisat virde Redovisat virde
ECO3 AB Renovering och atervinning av Sverige  20% (20%) 0,3 0,2
(ingdri Beansin Cup koncernen) kaffe- och vattenmaskiner
ScaffSense AB Sensorer till Sverige  50% (0%) 2,3 0,0
(ingdriSolideq koncernen) byggstallningar
Southerly Communications Ltd Fokus beteendevetenskap i England  49% (49%) 1,7 5,1
(ingdr i PPP koncernen) kombination med kommunikation
4,3 5,3
Not 13 Ovriga andelar
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella placeringar som ar anldggningstillgangar
Andelar i bostadsrattsférening (ingar i portfoljbolag Houser) 2,3 2,3
Andelar i bostadsrattsférening (ingar i portfoljbolag Solideq) 2,5 2,6
Andelar i diverse aktier/féreningar (ingar i portfoljbolagen Freys Express och PPP) 0,8 0,0
5,6 4,9
Koncernen klassificerar finansiella placeringar i tabellen ovan som egetkapitalinstrument varderade till verkligt varde.
Not 14 Langfristiga fordringar och évriga fordringar
Langfristiga fordringar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Depositioner 7,4 3,2
Ovrigt 4,3 1,8
11,7 5,0
Ovriga fordringar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 11,9 25,7
Ovriga fordringar 31,5 5,0
43,3 30,7
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 0,0 2,1
Ovriga fordringar 1,3 0,1
1,3 2,2
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Not 15 Varulager

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Révaror och férnédenheter 114,5 146,5

Varor under tillverkning 9,0 7,5

Fardiga varor och handelsvaror 210,7 154 .1

Forskott till leverantorer 8,8 2.1
343,0 310,2

| posten varulager for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 5,4 Mkr (0,5 Mkr), kostnaden for varulagret ingar i resultatposten ravaror och

fornédenheter. Moderbolaget har inget varulager.

Not 16 Forutbetalda kostnader, upplupna intdkter och avtalstillgangar

Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter

Koncern

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Foérutbetalda kostnader 102,7 60,2

Upplupnaintakter 20,0 26,0

Avtalstillgangar (se separat specifikation) 35,4 0,0
158,1 86,2

Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Foérutbetalda kostnader 39,5 0,2

Upplupnaintakter 9,0 0,0

48,5 0,2

Avtalstillgangar

Koncern

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende balans 7,7 0,0

Vasentliga forandringar i avtalssaldon till foljd av rérelseforvarv 36,0 0,0

Forandringar hanforliga till ordinarierorelse -7,8 7,7

Arets valutakursdifferenser -0,5 0,0

Utgaende balans (ej sarredovisat 2022) 35,4 7,7

Moderbolaget har inga avtalstillgangar.

Not 17 Likvida medel

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Kassa och banktillgodohavanden 121,8 207,1

Summa enligt rapporten 6ver kassafléden 121,8 207,1

Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Kassa och banktillgodohavanden 0,0 0,1

Summa enligt rapporten 6ver kassafiéden 0,0 0,1

Den effektiva rantan for banktillgodohavanden var under 2023, Stibor 3 manader minus rantemariginal 1,0 procent.
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Not 18 Eget kapital

Aktiekapital

Typer av aktier

Tusentals aktier 2023 2022
Moderbolaget

Stamaktier

Emitterade per 1 januari 70399 0
Aktiesplit 70328601 0
Emissioner under aret 22139604 70399
Emitterade per 31 december 92 538 604 70399
Totalt antal aktier 92538604 70399
Kvotvarde, SEK 0,01 1
Aktiekapital SEK 592 000 70399
Antal utestaende aktier vid arets slut 92538 604 70399

En aktie medfor en rost, antalet aktier uppgar till 92 538 604. Foreslagen utdelning uppgar till 0 SEK (0) per aktie.

Koncernen
Ovrigt eget kapital inkl periodens resultat
Utgors av omrakningsreserv, balanserade vinstmedel och periodens resultat.

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstatt vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska bolag som har upprattat
sinafinansiellarapporter i en annan valuta @n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar

sina finansiella rapporter i svenska kronor.
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Not 19 Réntebarande skulder

| det foljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder och 6vriga skulder.

foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 24.

For mer information om

Koncernen
MSEK 2023 2022
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0,0 1226,3
Séljreverser 98,9 0,0
Réntebarande skatteanstand 36,3 0,0
Leasingskulder 377,1 167,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 1,6
512,3 1394,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1508,3 117,5
Leasingskulder 141,9 82,9
Saljreverser 0,0 62,3
1650,2 262,7
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0,0 1226,3
0,0 1226,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1498,8 117,5
1498,8 117,5

Villkor och aterbetalningstider

Koncernens banklaneavtal |6per till och med den 13 november 2024 med majlighet till férlangning ytterligare 1 ar. Inga skulder har forfallotidpunkt
senare an 5 ar. Koncernens bankavtal har tva kovenanter och koncernen uppfyllde inte nagon av dessa kovenanter per 2023-12-31. Kovenanterna som

koncernen skulle leva upp till var féljande:

Nettoskuld/EBITDA ska understiga 3,5
Rantetackningsgrad ska 6verstiga 5,0
| februari 2024 erhéll koncernen en waiver avseende bada kovenantnerna och den 14 maj 2024 har koncernen férlangt bankavtalet till den

14 november 2025.

2023

Nominell Redovisat
MSEK Valuta ranta Forfall Nominellt varde varde
Revolving credit facility SEK Stibor-90+2,5% 2024-11-13* 1498,8 1498,8
Banklan dotterbolag SEK 6,4-6,7% 2024 9,5 9,5
Séljreverser SEK 8,0-18,0% Obestamd 98,9 98,9
Skatteanstand SEK 5,0% 2024-2025 36,3 36,3
Leasingskulder (snittranta) SEK 6,64% 519,0 519,0
Totalarantebdrande skulder 2162,5 2162,5

*forldngt till 2025-11-14 den 14 maj 2024
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2022
Nominell

ranta Forfall Redovisat
MSEK Valuta (intervall) (intervall) Nominellt virde varde
Banklan Term Loan SEK STIBOR3m +2,5% 2024-11-13* 1175,0 1175,0
Banklan RCF (utnyttjad del) SEK STIBOR 1-3m +2,5% 2024-11-13* 168,8 168,8
Banklan PLN 9,94% 2023-07-25 0,4 0,4
Séljreverser SEK 10,00% 2023-12-,31 47,0 47,0
Avbetalningskontrakt SEK 4,5-5,5% 2024-12-31 16,5 16,2
Leasingskulder (snittrénta) SEK 3,29% 249,9 249,9
Totalarantebéarande skulder 1657,6 1657,3
*med mdjlighet till férldgning ytterligare ett ar
Not 20 Avsdttningar
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Totala avsdttningar som dr Idngfristiga skulder
Garantier 1,1 1,7
Pensioner 1,7 0,5
Ovrigt 18,5 0,0
Redovisat virde vid periodens utgang 21,3 2,2
Garantier
Redovisat vardevid periodensingang 1,7 0,9
Avsattningar som gjorts under perioden 0,0 0,8
Belopp som tagitsi ansprak under perioden -0,3 0,0
Tillkommande via forvarv 0,0 0,0
Omvardering -0,2 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0
Redovisat virde vid periodens utgang 1,1 1,7
Pensioner
Redovisat vérdevid periodensingang 0,5 0,9
Avsdttningar som gjorts under perioden 0,1 0,2
Belopp som tagitsi ansprak under perioden -0,3 -0,5
Tillkommande via férvarv 1,4 0,0
Omvardering 0,0 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0
Redovisat vérde vid periodens utgang 1,7 0,5
Ovrigt
Redovisat virde vid periodensingang 0,0 0,0
Avsattningar som gjorts under perioden 1,4 0,0
Belopp som tagitsi ansprak under perioden -4,2 0,0
Tillkommande via forvarv 21,2 0,0
Omvaérdering 0,0 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0
Redovisat virde vid periodens utgang 18,5 0,0

Posten 6vrigt avser i huvudsak avsdttningar for riskreserver i fardigstdllda projekt inom underkoncernen Logiwaste.
Moderbolaget har inga avsdttningar.
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Not 21 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Minoritetsoptioner, kdp- och sdljoptioner 85,3 0,0
Ovrigt 8,3 8,4
93,6 8,4
Moderbolaget har inga évriga Iangfristiga skulder forutom réntebdrande skulder, bankldn se not 19.
Not 22 Gvriga kortfristiga skulder
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forskott fran kunder 8,0 35,3
Personalskulder 52,6 31,8
Momsskuld 39,5 39,8
Minoritetsoptioner, kop- och séljoptioner 2,5 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 33,9 53,5
136,6 160,4
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Personalskulder 1,4 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 3,0 0,5
4,4 0,5
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Not 23 Upplupna kostnader, férutbetalda intdkter och avtalsskulder

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 142,4 87,3
Foérutbetaldaintakter 4,0 64,9
Upplupna réntekostnader 1,5 7,5
Upplupna produktionskostnader 19,5 20,1
Ovriga upplupna kostnader 86,2 60,1
Avtalsskulder (se separat specifikation) 118,0 0,0
371,6 240,0
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 2,6 4,9
Ovriga poster 1,8 1,2
4,4 6,1
Avtalsskulder
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 101,0 0,0
Vasentliga forandringar i avtalssaldon till foljd av rérelseforvarv 28,0 0,0
Forandringar hanforliga till ordinarierorelse -10,0 101,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0
Utgaende balans (ej sdrredovisat 2022) 118,0 101,0

Koncernen tillampar undantaget att inte upplysa om intakter som &r en del av ett avtal som vantas slutforasinom ett ar eller for intakter som redovisas
till det belopp som koncernen har ratt att fakturera, nar koncernen har rétt till ersattning fran en kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet for
kunden av koncernens prestation som uppnats till dato.

Moderbolaget har inga avtalsskulder.
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Not 24 Viardering av finansiella tillgangar och skulder

2023 Finansiella tillgangar Finansiella skulder Vérderade till Virderade till Totalt
varderade till varderade till verkligt vérde verkligt véarde redovisat
upplupet upplupet (Niva 3) via (Niva 3) éver vérde
anskaffningsvérde anskaffningsvarde resultatet eget kapital

Finansiella tillgéngar

Kundfordringar 481,4 481,4
Ovriga andelar 5,6 5,6
Likvida medel 1218 121,8
Summa finansiella tillgangar 603,2 0,0 608,8
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1508,3 1508,3
Leasingskulder 519,0 519,0
Ovriga rantebarande skulder 135,2 135,2
Summa rdntebdrande skulder 2162,5 2162,5
Leverantorsskulder 268,5 268,5
Villkorade tillaggskopeskillingar 280,5 280,5
Minoritetsoptioner, kop- och séljoptioner 87,8 87,8
Ovriga 13ng- och kortfristiga skulder 423 423
Summa icke rdntebdrande skulder 3108 280,5 878 679,1
Summa finansiella skulder 2841,6
2022 Finansiella tillgangar Finansiella skulder Virderade till Vérderade till Totalt

varderade till véarderade till verkligt véarde verkligt virde redovisat

upplupet upplupet (Niva 3) via (Niva 3) éver vérde

anskaffningsvérde anskaffningsvarde resultatet eget kapital

Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 302,6 302,6
Ovriga andelar 49 49
Likvida medel 207,1 207,1
Summa finansiella tillgdngar 509,7 0,0 514,6
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 13438 1343,8
Leasingskulder 249,9 249,9
Avbetalningskontrakt 15,3 15,3
Kortfristig séljrevers 47,0 47,0
Ovriga langfristiga skulder 1,6 1,6
Summa rintebdrande skulder 16576 16576
Leverantorsskulder 187,7 187,7
Villkorade tillaggskopeskillingar 134,8 134,8
Ovriga langfristiga skulder 84 84
Summa icke rintebdrande skulder 196,1 134,8 331,0
Summa finansiella skulder 1988,6

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, rantebdrande skulder, leverantorsskulder och évriga skulder utgor en rimlig
approximation av verkligt varde.
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Villkorade tilléiggskopeskillingar

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 134,4 0,0
Tillkommande 125,7 134,4
Utbetalda -27,3 0,0
Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar 47,7 0,0
Utgaende balans 280,5 134,4
Varav:

Langfristiga villkorade tillaggskopeskillingar 160,9 106,9
Kortfristiga villkorade tillaggskopeskillingar 119,6 16,5
Totalt 280,5 123,4

Givet att det finns ett stort antal villkorade tillaggskopeskillingar fran forvarv i koncernen och att dessa har vasentliga skillnader i villkor,
framtidsprognoser och 16ptid, sa kan en kénslighetsanalys inte ge en rattvisande bild 6ver potentiella férandringar i varderingen. En forandring av
diskonteringsrantan med en procent skulle paverka skulden for tillaggskope- skillingarna med +/—2,0 MSEK. Verkligt varde pa de villkorade
tillaggskopeskillingarna har beraknats baserat pa det forvantade utfallet av de i kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsrantainom
intervallet 13,6-26,4%. Tillaggskopeskillingar berdknas normalt utifran bolagets EBITDA eller EBITA (enligt villkor som 6verenskommits mellan
parterna), oftast inom ett intervall med golv- och takniva, multiplicerat med en varderingsmultipel. Om bolaginte uppnar avtalad golvniva faller
tillaggskopeskillning inte ut.

Moderbolaget har inga villkorade tilldggskdpeskillingar.

Kop- och sdljoptioner

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 0,0 0,0
Tillkommande 84,3 0,0
Utbetalda 0,0 0,0
Omvardering av K6p- och séljoptioner (via eget kapital) 3,5 0,0
Utgdende balans 87,8 0,0
Varav:

Langfristiga skulder 85,3 0,0
Kortfristiga skulder 2,5 0,0
Totalt 87,8 0,0

Givet att det finns ett stort antal kdp- och séljoptioner fran forvarv i koncernen och att dessa har vasentliga skillnader i villkor, framtidsprognoser och
16ptid, sa kan en kanslighetsanalys inte ge en rattvisande bild 6ver potentiella forandringar i varderingen. En forandring av diskonteringsrantan med
en procent skulle paverka skulden for kép- och séljoptioner med +/—2,5 MSEK. Verkligt varde pa skulderna for kop- och séljoptioner har berdknats
baserat pa det forvantade utfallet av dei kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsrantainom intervallet 13,9-22,6%. K6p-och
sdljoptionerna berdknas normalt utifran bolagets EBITDA eller EBITA (enligt villkor som 6verenskommits mellan parterna), multiplicerat med en
varderingsmultipel och justerat for nettoskuldsattning.

Moderbolaget har inga Kép-och séljoptioner.
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Not 25 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantorsskulder och 1an. Koncernens
finansiella risker bestar av valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk.

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion i Pamica Group AB. Den 6vergripande
malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
som harror fran finansiella risker.

Pamicas finansiering och finansiella risker hanterasinom koncernen i enlighet med den finanspolicy som ar faststalld av styrelsen. Styrelsen beslutar
dven om den finansiella strategin for moderbolaget medan respektive portfoljbolags styrelser faststaller bolagets finansiella strategier i enlighet med
moderbolagets finanspolicy. Moderbolagets finanspolicy, som anger riktlinjer for hantering, mandat och uppféljning av finansiella risker, faststalls

arligen av Pamica Groups styrelse. Styrelsen utvarderar och foreslar vid behov férandringar av finanspolicyn.

Finansiell riskhantering ingar i koncernens ramverk for intern kontroll 6ver finansiell rapportering med implementerade kontroller for att mitigera
risker och aterrapportering av detta till koncernens styrelse.

Réinterisk
Rénterisk ar risken att vardet pa finansiellainstrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till forandring i verkliga
varden och forandringar i kassafloden. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.

Rénterisker ar framst relaterade till koncernens rantebarande nettoskuld som per den 31 december 2023 uppgick till 1 643,5 mkr (1 407,7).
Lanerantan &r knuten till marknadsrantan. Rantebindningen for koncernen skall, enligt finanspolicyn, ta hansyn till det prognostiserade kassaflédet
fran koncernbolagen, matchning mellan interna och externa tillgangar och skulder samt att ha en stabil utveckling nar marknadsrantor forandras. | de
fall rantebindningstiden forandrats sker detta genom anvandning av ranteswappar. Per 31 december 2023 har koncernen inga ranteswappar. Om
rantan forandras med en procentenhet i samtliga lander dar koncernen har Ian eller placeringar blir effekten pa finansnettot baserat pa skulder till
kreditinstitut per arsskiftet som ej ar rantesdkrade, totalt cirka 15 MSEK (13). Kénslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (till exempel
valutakurser) forblir oférandrade.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa fraimmande valutor férandras kallas valutarisk. |
moderbolaget far i normalfallet endast placeringar i svensk valuta forekomma. Normalt gors inte valutasakring av aktier, aktiedgarlan eller dylika
balansposter i moderbolaget. Koncernbolagen hanterar sina valutarisker i enlighet med hemvistvaluta och omréknas déarefter till svenska kronor.
Darmed kommer fluktuationer i vaxelkursen for svenska kronan att paverka koncernens resultat liksom eget kapital. De externa avtalen &r i regel med
storre bank eller finansinstitut som inte forvantas komma pa obestand och har i regel I6ptider under 12 manader.

Storst paverkan pa resultatet efter finansnettot uppkommer da finansiella skulder och tillgangar raknas om. Koncernen innehar inga valutaterminer
eller valutaswappar.

Kdnslighetsanalys valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker fran olika valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner,
redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder i koncernens enheter uttrycksi en annan valuta dn koncernens funktionella valuta. De valutor som koncernen i huvudsak ar
exponerad for ar NOK, EUR, DKK, PLN, USD samt CNY. Koncernens riskexponering i form av nettotillgdngar i utlandska verksamheter vid utgangen av
rakenskapsaret uttryckt i MSEK &r foljande:
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Koncernens nettotillgdngar i utlindska verksamheter per valuta

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
NOK 118,4 94,6
EUR 45,3 29,4
DKK 34,7 0,5
PLN 20,6 23,4
usD 14,0 15,4
CNY 13,0 16,3
Ovriga valutor (VND, THB, INR) 9,4 8,6

255,4 188,1

Av koncernens totala nettotillgangar hanfors 255,4 Mkr till utlandska verksamheter per 2023-12-31. | kdnslighetsanalys av nettotillgangarna med
konstanta valutakurser fran 2022-12-31 skulle summan uppga till 265,0 Mkr.

Koncernens nettoomséttning per valuta

MSEK 2023 Andel
SEK 2427,0 67%
usb 480,7 13%
EUR 271,4 8%
NOK 270,4 7%
DKK 90,3 3%
Ovriga valutor (PLN, INR, VNY, THB, SGD, VND, GBP) 68,5 2%
3608,3

Av koncernens totalt redovisade omsattning for 2023 pa 3 608,3 Mkr utgdrs 33 %, motsvarande, 1 181,3 Mkr, av nettoomsattning i andra valutor an
SEK. Kanslighetsanalys av den redovisade nettoomsattningen for 2023 med konstanta valutakurser fran foregaende ar, 2022, skulle ge en redovisad
nettoomsattning pa 3 593,2 Mkr, dvs—15,1 Mkr lagre nettoomsattning, motsvarande-0,4 procent.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen kan fa problem att fullgora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. En kombination av
tillgangliga kreditfaciliteter och tillgénglig kassa ska ssmmantaget 6verstiga narmaste 12 manaders prognostiserade dtaganden. Pantsattning av aktier
eller andratillgangar som sakerhet for egna dtaganden eller for innehavens eller annans forpliktelser kan goras efter beslut i styrelsen. Garantier
avseendetillskjutande av dgarkapital kan Iamnas efter beslut i styrelsen.

Moderbolaget har per 31 december 2023 en lanefacilitet pa 1 663 miljoner SEK. Syftet med faciliteten &r att kunna anvanda den vid behov for
allméanna foretagsandamal samt for att finansiera forvarv. Pa balansdagen 31 december 2023 utnyttjade Pamica Group 1 498,8 MSEK av denna facilitet
och likvida medel uppgick till 121,8 MSEK. Inklusive outnyttjad del av bekraftad kreditfacilitet uppgar tillgangliga likvida medel den 31 december
2023 till 301,0 MSEK.

Utover detta har moderbolagets styrelse ett bemyndigande fran arsstamman att emittera aktier i sasmband med avtal om férvarv.

Moderbolaget Ianar ut medel inom koncernen till rérliga marknadsmassiga villkor.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella

instrument med rorlig ranta har berdknats med den rénta som forelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast
kan kravas.
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Loptidsanalys

Totalt inkl.
Finansiella skulder per 2023-12-31 Inom 1 ar 1-5 ar 5 ar och senare réanta Redovisat virde
Skulder till kreditinstitut 1554,1 4,0 0,1 1558,3 1508,3
Leasingskulder 134,4 277,1 120,1 531,7 519,0
Ovriga rantebirande skulder 0,0 138,7 0,0 138,7 135,2
Summa rantebdrande skulder 1688,6 419,8 120,3 2228,6 2162,5
Tillaggskopeskilling 176,9 162,1 0,0 339,0 280,5
K6p-och sédljoptioner 2,8 148,7 0,0 151,5 87,8
Leverantorsskulder 268,5 0,0 0,0 268,5 268,5
Ovriga ej rantebarande skulder 508,5 0,6 7,5 516,6 516,6
Summa ej rantebarande skulder 956,7 3114 7,5 1275,6 1153,4
Léptidsanalys
Finansiella skulder per 2022-12-31 Inom 1 ar 1-5 ar 5 aroch senare Totalt Redovisat virde
Skulder till kreditinstitut 117,5 1226,3 0,0 1343,8 1343,8
Leasingskulder 82,9 130,8 36,2 249,9 249,9
Ovriga réntebarande skulder 48,6 0,0 15,3 63,9 63,9
Summa rintebérande skulder 248,9 1357,1 51,5 1657,6 1657,6
Tillaggskopeskilling 27,5 106,9 0,0 134,4 134,4
Koép-och sédljoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 187,7 0,0 0,0 187,7 187,7
Ovriga ej rantebirande skulder 8,4 0,0 0,0 8,4 8,4
Summa ej rantebarande skulder 223,6 106,9 0,0 330,5 330,5

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar delsi finansiella, delsi kommersiella transaktioner. Koncernen ér i sin finansiella verksamhet exponerad for kreditrisk pa
motparten i samband med placering av 6verskottslikviditet pa bankkonton. Den kommersiella exponeringen bestar framst av kreditrisken i koncernens
kundfordringar och avtalstillgangar och utgors av risken att kunderna inte kan fullfélja sina betalningsataganden. Historiskt har koncernens bolag haft
immateriella kundkreditforluster och kreditrisken bedéms framgent pa en acceptabel niva. Maximal kreditrisk avseende koncernens kundfordringar
vid rakenskapsarets slut motsvaras av redovisat varde 481,4 Mkr (302,6 Mkr). Moderbolaget bedomer att interna fordringar kommer att regleras till

fullo.

Aldersférdelning 2023-12-31 Ej forfallna 0-30 dgr 31-90dgr >90dgr Summa
Kundfordringar 378,8 74,8 16,5 11,3 481,4
Procentuell fordelning 79% 16% 3% 2% 100%
Aldersfordelning 2022-12-31 Ej forfallna-30 dgr 31-90dgr >90dgr Summa
Kundfordringar 265,5 26,4 10,7 302,6
Procentuell fordelning 88% 9% 4% 100%

Huvuddelen av koncernens bolag gor [6pande kreditprévningar av kunders kreditvardighet och tillampar standardiserade paminnelse- och

inkassoprocesser vid forfallna kundfordringar.
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Not 26 Leasingavtal

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncernens nyttjanderattstillgangar utgors av leasade tillgangar. Koncernen leasar flera typer av tillgangar (maskiner, inventarier, fordon och
fastigheter). Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar utover sakerheten i den leasade tillgangen.

Vid redovisning av leasing kan ett antal olika antaganden behdva goras varav faststallandet av diskonteringsrantan liksom faststallandet av
leasingperioden har bedomts som mest kritiska. Tillampade diskonteringsrantorna faststalls centralt och utgérs av koncernens berdknade marginella
laneranta for respektive enhet, vilken faststalls per valuta och leasingobjekt. Modellen for att faststédlla marginell laneranta granskas minst arligen eller
nar det finnsindikation pa behov av granskning for att sékerstélla validiteten i modellen. Leasingperioden bestams utifran den information som finns
tillganglig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta och omstandigheter i enlighet med ledningens bedémning. Leaseperioden inkluderar
forlangnings- eller uppsagningsoptioner om sadana méter kravet for rimlig sakerhet. Det finnsinte alltid specifika klausuler om till exempel
uppsagning, annullering eller fornyelse av ett leasingavtal. | sddana fall gors antaganden baserat pa den information som finnsi kontraktet tillsammans
med ledningens beddmning av relevanta omstandigheter.

Koncernen

MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
Ingdende bokfort virde 1 januari 2023 176,5 4,8 7,1 41,2 229,6
Valutakursdifferenser -3,0 0,0 0,2 -0,1 -2,9
Tillkommande nyttjanderatter 155,3 6,0 0,5 86,5 248,2
Foretagsforvarv 122,9 0,4 4,0 14,9 142,2
Avslutade leasekontrakt 0,0 0,0 -0,1 -2,3 -2,4
Avskrivningar -71,5 -2,0 -3,4 -32,8 -109,7
Foretagsforsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 31 december 2023 380,2 9,2 8,2 107,5 505,1
Koncernen

MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
Ingdende bokfort varde 1 januari 2022 45,3 1,8 6,3 16,9 70,3
Valutakursdifferenser 2,1 0,0 0,3 0,0 2,4
Tillkommande nyttjanderéatter 190,6 2,4 3,1 43,4 239,5
Foretagsforvarv 27,8 2,7 2,2 14,7 47,4
Avslutade leasekontrakt 0,0 0,0 -0,1 -1,5 -1,6
Avskrivningar -89,2 -2,1 -4,6 -32,4 -128,3
Foretagsforsdljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 31 december 2022 176,5 4,8 7,1 41,2 229,6
Leasingskulder

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga leasingskulder 141,9 82,9
Langfristiga leasingskulder 377,0 167,0
Leasingskulder som ingar i rapporten 6ver finansiell stéllning 519,0 249,9

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen

MSEK 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 109,7 37,3
Réanta pa leasingskulder 14,4 4,0
Kostnader for korttidsleasing 4,0 3,6
Kostnader for leasar av lagt varde 1,1 0,8

129,1 45,7
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Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden

Koncernen
MSEK 2023 2022
Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal 120,3 27,7

Ovanstaende kassautfléde inkluderar belopp for leasingavtal enligt IFRS 16.
Se not 26 for |6ptidsanalys av leasingskulder.
Variabla leasingskulder &r av ringa karraktar.

Fastighetsleasing
Koncernen leasar byggnader for sina kontorslokaler. Leasingavtalen for kontorslokaler har normalt en 16ptid pa 3-10 ar. Vissa leasingavtal innehaller en
option att vid leasingperiodens slut fornya leasingavtalet med ytterligare en period.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kraver att Koncernen betalar avgifter som
hanfor sig till fastighetsskatter som |aggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen.

Férldngnings-och uppsdgningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive termineringsoptioner som Koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett ar
innan utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det &r praktiskt forsoker Koncernen att inkludera sadana optioner i nya leasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av Koncernen, inte av leasegivaren. Huruvida det ar rimligt sdkert att en
forlangningsoption kommer att utnyttjas eller gj, faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprovar huruvida det ar rimligt sikert att
en forlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej om det sker en viktig handelse eller betydande forandringar i omstandigheter som ligger inom
Koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej uppsagningsbara perioder om 3-10 ar, som fér de vasentliga avtalen forlangs med
ytterligare perioder om 1-3 ar om Koncernen inte sager upp avtalet under uppsagningstiden. For kontor bedémer Koncernen i majoriteten av fallen att
det inte ar rimligt sakert att avtalen kommer att forlangas bortom den forsta perioden —dvs leasingperioden bedéms vanligen till en period.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar maskiner, inventarier, fordon och utrustning med leasingperioder pa ett till tre ar. | vissa fall har Koncernen en mojlighet att képa
tillgdngen vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar Koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingperiodens slut.
Forlangningsoptioner forekommer endast i ovdsentlig omfattning. Uppskattade restvardesgarantier omproévas vid varje balansdag for att omvardera
leasingskulden och nyttjanderattstillgangen.

Koncernen leasar dven maskiner och IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tre ar som redovisas som korttidsleasingavtal och/eller leasar av lagt
varde. Enligt koncernens principer redovisas inte nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Not 27 Stillda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtiligangar

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Stallda sakerheter
I form av stdllda sikerheter for egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar 367,7 245,2
Tillgangar med dganderattsforbehall 6,9 2,4
Nettotillgangar, koncernféretag 2679,8 2730,8
Bankrakningar 0,0 11,5
Fordringar 0,0 1276,2
Varulager 60,0 27,5
Ovriga 6,5 21,5
Summa stéllda sdkerheter 3121,0 4315,0

Inga 6vriga panter och stéllda sékerheter finns samt inga eventualférspliktelser.
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Moderbolaget

MSEK

2023-12-31

2022-12-31

Stallda sdkerheter

I form av stéllda sikerheter fér egna skulder och avsdttningar
Aktier, koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag, Internlan

Summa stdllda sakerheter

Eventualforpliktelser
Borgensférbindelser till férman for dotterforetag
Summa eventualférpliktelser

Inga 6vriga panter och stdllda sikerheter finns samt inga eventualférspliktelser.

Not 28 Disposition av foretagets vinst eller forlust

Forslag till vinst disposition
Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star foljande belopp i SEK:
Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att dessa medel disponeras salunda:
I ny rékning balanseras

varav till 6verkursfond

Summa

Styrelsens yttrande 6ver den férslagna utdelningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2023.

Not 29 Koncernféretag

Moderbolaget

3324,2
1471,0

2730,8
1265,6

4795,3

3996,4

130,6

0,0

130,6

0,0

3573299862
6346974

-252 303637

3327343199

3327343199
3573299862

3327343199

MSEK

2023

2022

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Forvarv

Lamnade aktiedgartillskott
Strukturomvandling

Utgadende balans

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Arets nedskrivningar
Utgaende balans

Redovisat varde den 31 december

Arets nedskrivningar redovisas i resultatridkningen pa raden ”Nedskrivningar av andelar i dotterforetag" och avser nedskrivningar avinnehav i

2730,8
805,9
129,8

0,0

0,0
1563,2
0,0
1167,6

3666,5

0,0
-342,2

2730,8

0,0
0,0

342,2

0,0

3324,2

2730,8

dotterbolagen PPP Holding AB (26,0 mkr), Beans In Cup Holding AB (—-119,8 mkr), Solideq Group AB (-103,6 mkr), Logiwaste Holding AB (53,1 mkr)
samt Artex Holding AB (—39,8 mkr). Ingen av dessa nedskrivningar i moderbolaget har féranlett nedskrivning av goodwill i koncernen.

48 (54)



Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterféretag

Dotterforetag / Rosteri % Andel i %

Organisationsnummer / Site 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 100,0% 100,0% 141,6
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 100,0% 100,0% 126,0
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,5
Sappa Holding AB, 559163-0636, Goteborg 100,0% 100,0% 456,7
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 100,0% 100,0% 397,6
Artex Holding AB, 559378-6774, Goteborg 100,0% 100,0% 119,0
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 179,0
Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5
Rodolfo Holding AB, 559403-7599, Stockholm 100,0% 100,0% 7,5
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg 100,0% 100,0% 186,8
Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 100,0% 100,0% 436,0
Safe Solution Consultingi Sverige Holding AB, 559084-6571, Vellinge 100,0% 100,0% 141,2
Logiwaste Holding AB, 559420-7143, Halmstad 100,0% 100,0% 32,0
Alfa Scandinavia Holding AB, 559434-0399, Stockholm 100,0% 100,0% 219,9
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad 100,0% 100,0% 150,8
IM Vision Holding AB, 559445-3143, Halmstad 100,0% 100,0% 54,5
Eskilstuna Dynamics Holdings AB, 559445-3069, Eskilstuna 100,0% 100,0% 40,1
Alltronic Holding AB, 559445-3135, Halmstad 100,0% 100,0% 37,1
i)Agarandel av kapitalet avses. 3324,2
Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterfoéretag

Dotterforetag / Résteri % Andel i %

Organisationsnummer / Site 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 99,3% 99,3% 132,3
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 99,2% 99,2% 222,8
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,1
SappaHolding AB, 559163-0636, Goteborg 95,5% 95,5% 436,2
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 95,1% 95,1% 371,1
Artex Holding AB, 559378-6774, Goteborg 100,0% 100,0% 158,8
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 205,0
Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5
Rudolfo Holding AB, 559403-7599, Stockholm 100,0% 100,0% 7,5
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg 99,7% 99,7% 183,6
Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 99,6% 99,6% 415,2
i)Agarandel av kapitalet avses. 2730,8
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Innehav utan bestammande inflytande
Dotterféretag med innehav utan bestimmande inflytande.

Dotterforetag Rorelsesegment Innehav utan bestimmande inflytande
2023-12-31 2022-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad Nischbolag 0,0 0,5
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga Buy & Build 0,0 0,8
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna Nischbolag 0,0 0,0
SappaHolding AB, 559163-0636, Goteborg Buy & Build 0,0 6,3
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad Nischbolag 0,0 0,0
Husvard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad Buy & Build 0,0 9,3
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm Buy & Build 6,3 5,5
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd Nischbolag 0,0 8,1
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg Nischbolag 0,5 5,5
Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm Buy & Build 0,0 19,2
Alfa Scandinavia Holding AB, 559434-0399, Stockholm Buy & Build 0,3 0,0
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad Buy & Build 2,9 0,0
10,0 55,2

Not 30 Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

MSEK 2023 2022
Koncernen
- Avskrivningar och nedskrivningar 266,2 89,5
- Orealiserade kursdifferenser -3,7 3,1
- Realisationsresultat -78,4 0,0
-Omvardering av tillaggskopeskillingar 47,7 0,0
- Upplupen kapitaliserad ranta 28,8 0,0
-Ovrigajusteringar -8,6 9,3
252,0 95,7

Under d@ret uppgdr erhdllen rdnta till 2,6 mkr (10,1) och erlagd rénta till -85,3 mkr (-44,6).

Moderbolaget

- Nedskrivningar av andelar i dotterbolag 342,2 0,0

- Orealiserade kursdifferenser 0,4 0,0

- Realisationsresultat -78,4 0,0

-Upplupen kapitaliserad ranta 21,9

- Ovrigajusteringar 4,3 4,9
290,4 4,9

Under dret uppgdr erhdllen rdnta till 103,9 mkr (5,5) och erlagd rénta till -77,1 mkr (-6,5).
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Not 31 Transaktioner med nirstaende

Samtliga transaktioner med narstdende har skett till marknadsmassiga villkor.

Koncernens narstaende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledaméter och foretag som star under bestammandeinflytande av
styrelseledamoter eller dotterbolags ledande befattningshavare. Uppgifter om ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter, se
not 6.

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina koncernféretag, for mer information se not 29. Alla transaktioner mellan Pamica Group AB och dess
koncernforetag har elimineratsi koncernens redovisning. Av moderbolagets totala nettoomsattning utgér 100% (100%) koncernintern forsaljning och
av moderbolagets totalainkdp utgér 5% (0%) koncerninternainkép.

Not 32 Handelser efter balansdagen
Den 14 maj 2024 har koncernen forlangt bankavtalet till den 14 november 2025. Villkoren &r i allt vasentligt oférandrade.

Pamica Group har efter balansdagen dndrat segmentsindelningen av koncernen, med syfte att tydliggora koncernens strategiska inriktning. Segmenten
utgors av Industry, Services samt Innovations.

Styrelsen i Pamica Group har efter balansdagen beslutat att avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions.

Agarna Pamica 2 AB org. nr. 559122-1725 och Pamica AB org. nr. 559028-8147 har efter balansdagen genomfort inlésen av aktier och sakutdelat
aktier i Pamica Group AB. Fondandelsagarna till fonderna har blivit direktagare i Pamica Group AB.

Not 33 Viktiga uppskattningar och bedomningar
Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimligavid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade varderna pa tillgangar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkiga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar
och antaganden ses 6ver regelbundet. Nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osakerhet i de bedomningar och antaganden som har gjorts
vid upprattande av koncernens redovisning. Férandrade antaganden kan komma att ha betydande effekt pa de finansiellarapporternai de perioder da
antagandena dndras.

Nedskrivningsprévning av goodwill samt 6vriga immateriella anléiggningstillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod

Att uppratta nedskrivningsprovning innefattar antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar, sasom diskonteringsréanta,
resultat och framtida ldnsamhetsniva. En detaljerad beskrivning av tillvigagangssattet aterfinnsi not 10. Framtida handelser och ny information kan
foérandra dessa bedémningar och uppskattningar.

Férvirv, villkorade tilldggsképeskillingar samt kép- och séiljoptioner

| forvarvsanalyser anvands varderingsmodeller for att faststalla verkligt varde pa tillgangar och skulder vid tidpunkten for forvarvet.
Varderingsmetoderna kraver att flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattning av parametrar gors, sasom WACC, framtida kassafloden
samt dterstdende ekonomisk livslangd. Pa grund av uppskattningar och bedémningar sa kan det slutliga resultatet variera fran det initialt berdknade
utfallet.
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Not 34 Definition av nyckeltal

Nyckeltal Definition Forklaring

Organisk nettoomséttningstillvaxt Tillvaxt i nettoomsattning justerat for Indikerar verksamhetens nettoomsattning under perioden
nettoeffekter av forvarv, avyttringar och jamfort med foregaende period, exkl. férvarvad tillvaxt,
transaktionsvalutaférandringar. Férvarv och avyttringar och valutaeffekter.
avyttringar inkluderas 12 manader efter deingick
i koncernen.

Jamférelsestorande poster Med jamforelsestorande poster avses storre | syfte att presentera jamfoérbarheten i och tydliggora
poster som stor jamforbarheten satillvidaatt de  utvecklingen i den underliggande verksamheten mellan
inte dterkommer med samma regelbundenhet perioderna presenteras olika resultat- och marginalmatt

som andra poster. Forvarvsrelaterade kostnader  exklusive jamforelsestorande poster.
inkluderasi jamforelsestorande poster.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar och Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
nedskrivningar av materiella-och immateriella skattesituation och &r avsedd att jamféras med andra foretagi
anlaggningstillgangar. samma bransch.

Justerad EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar och Visar foretagets intjaningsférmaga oavsett kapitalstruktur och
nedskrivningar av materiella- och immateriella skattesituation och &r avsedd att jamféras med andra foretagi
anlaggningstillgangar justerat for samma bransch.

jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal EBITDAi procent av nettoomsattningen. Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och &r avsedd att jamforas med andra foretag i
samma bransch.

Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen. Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och &r avsedd att jamforas med andra foretag i
samma bransch.

EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar och Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
nedskrivningar av férvarvade overvarden. skattesituation och dr avsedd att jamforas med andra foretag i
samma bransch.

Justerad EBITA Justerat rorelseresultat fére avskrivningar och Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
nedskrivningar av forvarvade 6vervarden. skattesituation och dr avsedd att jamforas med andra foretag i
samma bransch.

EBITA-marginal EBITAi procent av nettoomsattningen. Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att jamforas med andra foretag i
samma bransch.

Justerad EBITA-marginal Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.  Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att jamforas med andra foretag i
samma bransch.

Rorelseresultat, EBIT Rorelseresultat efter avskrivningar och Mojliggor jamforelser avlonsamhet oavsett kapitalstruktur
nedskrivningar av materiella eller skattesituation.
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar.

Rorelsemarginal, EBIT-marginal Rorelseresultat, EBIT, i procent av Mojliggor jamforelser avlonsamhet oavsett kapitalstruktur
nettoomsattningen. eller skattesituation.

Organisk EBITA-tillvaxt Justerad EBITA i jamforbara enheter. Effekter av Visar foretagets organiska intjaningsférmaga fran den I6pande
férvarv, avyttringar och valutaférandringar verksamheten och &r avsedd att jamforas med andra foretagi
exkluderas. samma bransch.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat hanforligt till moderbolagets  Avkastning pa eget kapital méter ur ett dgarperspektiv den

agare dividerat med genomsnittligt eget kapital avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital.
per kvartal hanforligt till moderbolagets agare.

Sysselsatt kapital Summa immateriella tillgangar, materiella Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital som anvéandsi
tillgangar, nyttjanderattstillgangar, rorelsen och dr darmed den ena komponenten i att mata
rorelsefordringar samt rérelseskulder med avdrag avkastning fran verksamheten.
for goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar
med obestambar nyttjandetid.

Avkastning pa sysselsatt kapital Justerad EBITA i procent av sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens|énsamhet i
Komponenterna berdknas som arsgenomsnitt per forhallandetill externt finansierat kapital och eget kapital.
kvartal.
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Réntebdrande nettoskuld

Rintebirande nettoskuld /
Justerad EBITDA R12M

Soliditet

Langfristiga rantebarande skulder samt
kortfristiga rantebarande skulder minus likvida
medel.

Rantebarande nettoskuld i forhallande till
justerad EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Summa eget kapital i procent avsumma
tillgangar.

Nettoskulden anvands for att folja skuldutvecklingen, analysera
koncernens skuldsattning samt koncernens formaga att
aterbetala sina skulder med likvida medel.

Rantebarande nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA for
de senaste 12 manaderna ger ett nyckeltal for nettoskulden i
relation till kassagenererande resultat i rérelsen och saledes en
indikation pa verksamhetens formaga att betala sina skulder.
Mattet anvands av finansiella institutioner for att mata
kreditvardighet.

Soliditet anvands for att analysera finansiell risk och visar hur
stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direkt6ren forsakrar att arsredovisningen har upprattatsi enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfirdande av styrelsen och verkstallande direktoren enligt det

datum som framgar av elektronisk signering. Koncernens rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat samt rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstamman den 27 juni 2024.

Halmstad enligt det datum som framgar av digital signering.

Tomas Franzén Jan-Erik Klippvik David Schelin
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrika Saxon Johan Ryding Lina Stolpe

Styrelseledamot

Ulrika Valassi

Styrelseledamot

Jan-Olof Svensson

Styrelseledamot

Styrelseledamot Extern VD

Var revisionsberattelse har avgivits det datum som framgar av elektronisk signering.

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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