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Forvaltningsberittelse

Styrelsen fér Waboba Holding AB, 559386-0363, avger foljande arsredovisning for
rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inrikining
Bolagets verksamhet &r att &ga och férvalta vardepapper.

Riéttvisande dversikt dver utvecklingen

Belopp i kkr

2023 2022

Nettoomséttning 864 -
Resultat efter finansielia poster -5 271 -96
Balansomslutning 167 905 160 130
Soliditet % 48,5 47 1

Kommentar till rdttvisande oversikt éver utvecklingen
Bolaget har under aret fakturerat management fee tili dotterbolag.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Fordndringar i eget kapital
Aktie- Balanserat

kapital resultat Arets resultat
Ingaende balans 25000 75509937 -96 363
Balanseras i ny rékning -96 363 96 363
Erhalina aktieagartiliskott 1718 459
Avrets resultat 2780 477
Utgdende balans 25000 77132033 2780477
Resultatdisposition

Belopp-i kr

Till arsstdmmans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 77 132033
Arets resultat 2780 477

Medel att disponera 79 912 510
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Styrelsen fGresiar att medien disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rékning 79912 510
Summa 79912 510
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Resultatrédkning
Belopp i kr Not 2023-01-01- 2022-06-21-
2023-12-31 2022-12-31
Réorelsens intikter, lagerforidndringar m.m.
Nettoomséttning 863 825 -
Summa rérelsens intikter, lagerférandringar m.m. 863 825 -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader ~1 447 907 =
Summa rérelsens kostnader -1 447 907 -
Roérelseresultat ~584 082 -
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 2926 -
Réntekostnader och liknande resuiltatposter -4 689 592 -96 363
Summa resultat fran finansiella poster -4 686 666 96 363
Resultat efter finansiella poster -5 270 748 -96 363
Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag 10 997 991 -
Forandring av periodiseringsfonder -1 820 000 -
Summa bokslutsdispositioner 9177 991 -
Resultat fore skatt 3907 243 -96 363
Skatter
Skatt pa arets resultat -1 126 766 -
Summa skatter -1 126 766 “
Arets resultat 2780477 -96 363
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Balansrakning
Belopp:i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar { koncernfretag 2 156 660 830 158 094 161
Summa finansiella anldggningstiligangar 156 660 83¢ 158 094 161
Summa anldggningstillgadngar 156 660 830 158 094 161
Omsittningstiligangar
Kortiristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 3 10 997 991 -
Ovriga fordringar 6 974 1154 266
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkier 238 839 -
Summa kortfristiga fordringar 11 243 804 1 154 266
Kassa och bank
Kassa och bank - 881 750
Summa kassa och bank - 881 750
Summa omséttningstillgangar 11 243 804 2036 016
SUMMA TILLGANGAR 167 904 634 160 130 177
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Balansrédkning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25000 25000
Summa bundet eget kapital 25 000 25000
Fritt eget kapital
Balanserat resuitat 77 132 033 75 509 937
Avrets resultat 2780477 -96 363
Summa fritt eget kapital 792 912 510 75 413 574
Summa eget kapital 79 937 510 75 438 574
Obeskattade reserver 4
Periodiseringsfonder 1 820 000 -
Summa obeskattade reserver 1 820000 =
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag - 66 700 000
Summa langfristiga skulder - 66 700 000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 25250 3 931 931
Skulder tilt koncernféretag 84 627 663 96 363
Aktuella skatteskuider 1126 766 -
Ovriga skulder - 13 963 309
Upplupna kostnhader och férutbetalda intakier 367 445 -
Summa kortfristiga skulder 86 147 124 17 991 603
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 904 634 160130 177
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna ar oféréndrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp. varmed de berdknas inflyta.

C__)vriga tillgangar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats tili anskaffningsvarden om ingen annat anges
nedan.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt f&r innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resuitat och den
del av tidigare rékenskapséars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannaolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregier som géller pa

balansdagen.

Notf 2 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 158 094 161 -
Férédndringar av anskaffningsvérden
Inkép - 158 094 161
Omvéardering tillagskopeskilling -1 433 331
Utgéende anskaffningsvérden 156 660 830 158 094 161
Redovisat varde 156 660 830 158 094 161
Kommentar
Arets omvérdering avser faststélld képeskilling.
Not 3 Fordringar hos koncernféretag

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden - -
Férdndringar av anskaffningsvérden
Tilikommande fordringar 10 997 991
Utgéende anskaffningsvérden 10997 991 -
Redovisat virde 10 997 991 -
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Not 4 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond ar 2023-12-31 2022-12-31
2023 1820 000 -
Summa 1 820 000 =

Not 5 Upplysning om moderforetag

Uppgift om moderféretag

Typ av moderforetag Féretagetsnamn  Org.nr Séte
Moderféretag Pamica Group AB  559374-3643 Halmstad
Narmaste moderforetag som upprattar koncernredovisning Pamica Group AB  559374-3643 Halmstad
Moderforetag | den stdrsta koncernen Pamica 2 AB 559122-1725 Halmstad

Kommentar till not
Bolaget &r moderbolag men med stéd av ARL 7 kap 2 § upprittas inte ndgon koncernredovisning.
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Revisionsherattels

Till bolagsstdmman | Waboba Holding AB, org. nr 559386-0363

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Waboba Holding AB for ar 2023.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats.i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande
bild av Waboha Holding ABs finansiella.stilining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for-aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar fdrenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor ait bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen.och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (18A) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar-enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr-oberoende i férhallande tili Waboba Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

Svrigt fullgjort vart yrkesetiska-ansvar enligt dessa krav:

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillréickliga och d&ndamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande: direktorens ansvar

Det &r styrelsen-och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger-en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéltande direktéren
ansvarar aven fér den interna kontroll som de beddémer &r nddvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréftandet av-arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets f0rméga att

fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tildmpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att forisatta verksamheten
och ait anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéilande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksambheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision-som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara védsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de:-ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del aven revision enligt ISA anvénder vi professionelit omdéme
och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inhd@mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och dndamaisentiga for att utgdra en grund for véra
uttalanden, Risken f6r att inte upptdcka en vasentlig fefaktighet
till f&ljd av oegentligheter-ar hogre an far en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av. intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av-den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision for att utforma
granskningsafgérder som &r lmpliga med hénsyn tili
omsténdigheterna,- men inte for att utiala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberéttelse Waboba Holding AB, org. nr §59386-0363, 2023

— utvdrderarvi lampligheten i-de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningari redovisningen och tithérande
upplysningar.

~— drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&dmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktorsom avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen-aft det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningama
i arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfakiorn eller,
om sédana upplysningar &r otilirédckiiga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras p& de revisionsbevis
som inhémtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida h#indelser eller férhaltanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten,

— utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och .om
arsredovisningen ‘aterger de underfiggande transaktionerna och
handelserna pé ett sétt som geren rattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inrkining samt tidpunkten f&r den. Vimaste ocksa
informera-om betydelsefulla iakttagelser-under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat,

1@)



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen harvi ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér Waboba
Holding AB fér ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens. ledaméter och verkstéliande

direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt'god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar, Vi &r
oberoende | frhailande till Waboba Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och hari 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

kray.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &rtillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uftalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret fér forslaget fill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéilér pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar {dr bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortipande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation. dr utformad sa-att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstillande direktdren ska skéta den [8pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och-anvisningar och bland annat vidta de
atgédrder som &r nddvéndiga for att bolagets bokf6ring ska fullgbras i
dverensstimmelse med Iag och-for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méi betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om-ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddnma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vésentligt avseende:

— féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt: med
aktiebolagslagen.

Rimlig s#kerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti f6r att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Svenge alltid kommer
att:upptéicka atgérder eller férsummelser som kan féranleda

Goteborg 2024-04-18

KPMG AB
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ersattningsskyldighet mot bolaget,; elier att ett forstag till dispositioner
av-bolagets vinst-eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som.en del aven revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionelit omdéme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen-av férvaitningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller farlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsétgérder som utférs baseras pa vér professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar aft
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &rvésentliga fér verksamheten och dér-avsteg och
Gvertridelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder-och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styreisens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Styrelse och verkstallande direktor for

Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

avger hdarmed

Arsredovisning for riakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023
samt koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023

enligt IFRS
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Rapport-dver forandringar 1 eget kapital f6r maderbolaget
Kassaflodesanalys for maderbolaget

Noter til] de finansiella rapporterna

Styrelsens intygande

Detiadokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
fogerpont: 90bIbf2MhI8L27abt587 89632 5ac6ae88¢81h6c689eee7d4b0bBuE 2eaddd 3cf70718{82d Tebd 7 ececd07235d01 arebecali7 428147 de 408345 5a8ea 1416

10
11
11
12
13
14
15

54



Pamica Group AB
Org..nr. 569374-3643

Forvaltningsberittelse

Moderbolaget och koncernen
Styrelsen-och verkstallande direktoren fér Pamica Group AB'med organisationsnummer 559374-3643 och sitei Halmstad, Sverige, avger hdrmed
arsredovisning och koncérnredovisning for rakenskapsaret. 2023.

Allmdnt om verksamheten

Pamica Group-AB{"Pamica") hildades5 april 2022 och jamfsrelsedret far moderbolaget-dr-daefdr ett forkortat rakenskapsir 2022-04-05-2022-12-31.
PamicaGroup AB koncernen bildadesunder 2022 genom att de tvd initiala hilftendgarna Pamica 2 AB, 559122-1725 och Pamica AB, 559028-8147
tillfordesinarorelsedrivaride dotterforetag till moderforetaget i dennya konicernen. Overlatelsen av dotterforet agen.genomférdes som
apporteémissionervarvid Pamica 2 AB hlev majoritetsdgarei kraft-av storre relativavirden i emissionerna.

Pamica Group-ABverksamhet omfattar huvudsakligen att direkt eller genom kancernholag, dga och férvalta fast-ach 15s egendom {inklusive aktier 6ch
andra vardepapper), samt tilthandahalla kongerngemensammatjinster {redovisning, legala och affirsutveckling) titl narstdende foretag och bedriva
dérmed forenligiverksamhet. Bolagét har sitt site i Halmstad.

Pamica kancernen forvérvar sma-och medelstora bolag och utvecklar dem tillsammans med framgéngsrika entreprenérer, gor dem uthdlligt
framgangsrika:samt skaparvdrde och vilstand, det vi kallar Fina Bolag.

Bgarforhallanden
Moderbolaget Pamica Group AB'559374-3643 dgs av Pamica 2 AB559122-1725 (39,1%), Pamica AB 559028-8147 (17,8%), Pamica3 AB559379-2889
(14,8%), Pamica 4 AB 559428-2914 (6,4%) samt medinvestorer (21,9%).

Véasentliga hdndelser under rikenskapsaret
Pamica koncernen har under2023 genomfért 13 rorelsefdrvdrv. Avde 13 forvirven &rsju plattformsfarvirv och sex dr titlaggsforvary till befintliga
plattformsholag. Desju plattformsfdrvirven som forvérvats under 2023 ér.;

1}den 1 februari 2023 forvirvade Pamica Group samtliga aktier i Safe Solutions Consulting i Sverige Holding AB ("Safe Solutions!')
2)den 1 mars 2023 forvérvade Pamica Group samtligaaktier i Logiwaste International AB ("Logiwaste”}

3)den 31 juli 2023 forvdrvade PamicaGraup samtliga aktieri Alfa Scandinavia AB.("Alfa Mobility")

4)den 2 oktober 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai IMPROD AB (1M Vision™)

5)den 11 okiober 2023 forvdrvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i Freysgruppen AB (" Freys Express”)

6) den 31 oktober 2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procerit av aktierna i Eskilstuna Dynamics AB (EDAB”)

7yden 14 november 2023 férvdrvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Alitronic AB {"Alltronic™)

Portfoljholagen Artex Holding AB, IM Vision Holding AB, PPP Holding AB, Husvard Holding Norden AB genomfort tilldggsforvirv.
Mer information om frvirven aterfinns under not 4 Rérelsefd rvérv.
Pamica Group-AB har under 2023 genom apportemission forvdrvat minoritetsandelar i flertalet portfoljbolag(se Not 30), samt en minoritetsandel i

Presto Holding AB, 559176-1399. | september 2023 avyttrades innehavet | Presto Holding AB med en realisationsvinst om 7:8,3 Mkr.
Pamica Group AB har genomfort nedskrivningar avandelar i koncernforetag, fér mer information se Not 29.
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Pamijca Group AB
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Utveckling av faretagets verksamhet, resultat och stilining
Utdver kraftig nettoomsattningstillvaxt fran de 13 férvédrven redovisar Pamica ocksd 3 procent organisk nettoomsattiningstillvaxt och totalt vixer
nettoomsdttningen med 138 procent:mot féregiende ar.

Koncernen (belopp i Mir) 2023 2022 A%
Nettoomsattrning*, MSEK 3608,3 1515,6 138%
Organisk nettoomsattningstillvixt, % 3 25
EBITA, MSEK 196,9 102,8 92%
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,9 72%
Justerad EBITA-marginal, % 7 10
Organisk EBITA-tillvaxt, % 70 58
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 116,8 85,7 36%
R&relsemarginal, EBIT-marginal; % 3 (]
Resultat efter finansielia poster 21,9 42,1
Periodensresultat™®, MSEK -9,5 14,9 -164%
Resultat per aktie efter utspadning*, SEK 0,12 0,50 -124%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31 96
Avkastning pa Eget Kapital, % -0 2
Kassafléide fran den t0pande verksambeten *, MSEK 177,4 135,6 32%
Réntebdrande nettoskuld /justerad EBITDAR12ZM, ggr 3,4 5,4
Eget kapital 2°683,7 1939,4 38%
Balansomslutning 6332,2 4544,2 39%
Antal anstdlda 2220 645 244%

* Avser finansiella mdtt definierade enligt IFRS. Definition.och forklaring tillanvindning av alternativa nyckeltal framgdri not 34.

Moderbolaget {belopp i Mkr) 2023 2022
Nettoomsittning 36,1 0,1
Reslutat efterfinansiella:poster -273,2 -8,1
Eget kapital 3327,9 2722,8
Balansomslutning 4844,6 4 081,6
Soliditet 68,7% 66,7%

Visentliga hindelser efter rikenskapsaret
Den 14'maj 2024 har koncernen forlangt bankavtalet till den 14 november 2025. Villkoren &ri allt viisentligt oférindrade.

Pamica Group har efter balansdagen dndrat segmentsindelningen av koncernen, med syfte att tydliggéra koncernens strategiska inriktning, Segmenten
utgérsav Industry, Services samt Innovations.

Styrelseni:Pamica Group har efter balansdagen beslutat att avveckla verksamheteni underkoncernen Safe Solutions.

AgarnaPamica2 ABorg. nr. 559122-1725 och Pamica AB org. nr. 559028-8147 har efter batansdagen genomfort inloservavaktier och sakutdelat aktier
i Pamica Group AB. Fondandelsdgarna till fonderna har blivit direktdgare i PamicaGroup AB,

Information om risker ach osdkerhetsfaktaorer

Pamicasverksamhet och affarsenheter dr exponerade mot risker som kan ha eni.effekt pa koncérnen. Pamica haren decentraliserad organisations-
modell vilket innebdr att-affdrsenheternai stor utstrackning &ransvariga for att bedriva verksamheten sjdlvstindigt. Den decentraliserade
organisationen stdller htgakrav-pd bland annat finansiell rapportering, balagsstyrning och intern kontrall. Koncernledningen styr, kontrollerar och
overvakar affdrsenheternas aktiviteter genom Pamicas representanteri varje affirsenhets styrelse. Nedan gresenterasett urval av Pamicas
identifierade risker;

Strategiska risker
Strategiska risker ar risker’som kan hindra Pamicafran att uppnasin vision och sinamal, och &r ofta forknippade med att verkainom specifika
branscher. Hit hor bland annat konjunkturforandringar; strukturforandringar, konkurrens, forviry och tillvixtstrategi.
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Pamica Group AB
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Politiska risker
Pamica och dessportfoljbolag kanexpanerasfor fordndringar i geografiska och politiska forutsattningar, till exempel krigeti Ukraina men ocksd
politiska beslut i Sverige avseende rot- och rutavdrag,

Marknadsrisker

Det finnsrisker hanfériiga till bolagets férvarvs-och expansionsstrategi, specifikt att tillgdng pa och mdjlighet att framgangsrikt identifiera och
attrahera attraktiva entreprendrsbolag skulle vara tag samt att Pamica verkar pé en konkurrensutsatt marknad. Om Pamica intekan efterlevasin
forvarvsstrategi skulledet kunna innebdra negativa kansekvenser for Pamicas fortraende hos sdval portfsljbolagen som dgare.

Affdrsméssiga risker

Vissa av Pamicas portféljbolag &t beroendeav stora enskilda kunder och arsaledes met exponerade for risken for kundbortfall, vitket i sinturkan fa en
betydande effekt pa Pamicas.resultat och finansiella stalining. Det finns dven risker hanforliga till férdndrade trender/ beteenden hos kunder samt
produktforsaljning; samt bolagets formagaatt forutse och motasadanaforandringar, vilket kan paverka portfdljbolagens och dirmed dven Pamicas
resultat och finansiellastalining.

Operationella risker
Cperationellarisker omfattar bland annat risker koppladetill effektivitet; interna processer och aktiviteter, anvandning av resurser och system samt
koncernens medarbetare:

Kompetensrisker

Det finns en risk att Pamica och dess partfljbolag inte kommer kunnabehalia vissaav nyckelpersonerna-eller de tedande befattningshavarna eller inte
kommeratt kKunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Foriust av.nyckelpersoner elfer ledande befattningshavare, i kombination med ett
misslyckande att attraheraoch bibehalla kvalificerad personal kan komma att ha en riegativ inverkan pa Pamicas.och portfoljbolagens [6parde
verksamhet, vilket i forlangningen kan faen betydande effekt pd Pamicas verksamhet.

tr-och processrisker

Pamica och dess portfoljbolag drberoendeav att diverse | T-systemoch dértilf relaterade pracesser fungerar obehindrat och utan avbrott for att kunna
bedriva den ordinarie verksamheten pa ett effektivt satt. Detfinnsen risk att Pamicas.och dess portféljbolags system kan drabbas avavbrott eller
stérningar, bland annat till f81jd av hackerattacker, intrdng, datavirus, programfel elier den ménskliga faktorn. Pamica och dess portféljbolag omfattas
vidareav lagar om dataskydd och trots sikerhetsatgérder finns det en risk att datasekretessen kan &ventyras. Detta kan niedfira Okade kostnader fér
regelefterlevinad, skadesténdskrav oeh viten, minskad konkurrenskraft samt férloradeaffdrsmojligheter, framst for Pamicas portfoljbolag; vilket i'sin tur
kan faen betydande effekt pa Pamicas resultat ochfinansiella statining.

Fédrvdrvsrisker

Det finns forvérvsrisker i form av att genomférda farvary visar sig felaktiga eller for dyra. Risk att det under integrationsprocessen framkomimer brister i
finansiell rapportering-eller hallbarhetsrapportering som péverkar Pamicasrapportering, vitket i sin tur kan paverka Pamicas resultat och finansiela
stallning.

Finansiella risker
Definansiella riskerna omfattar risker kring tillfariitligheten avholagetsinterna och externa finansiella rapportering,.och finansielarisker
sfisom ranterisk, likviditetsrisk, kreditrisk och valutarisk.

Rénte-och valutarisker

Pamica utsattsfor marknadsrisker iform avgkade rantekostnader och valutakursférandringar somi frémst hanfor sigtill den valutaexponeéringsom
Pamicas portféljbolag exponeras for, Okaderintekostnader kan fi betydande negativa effekter pa koncernens resultat och stéllning.
Valutaexponeringen dr betydande fér nagot enstaka portfiljbolagoch kan darmed paverka koncernens resultat och stélining.

Likviditets- ach finanseringsrisker

Pamica dr beroende av bankfinansiering for att:bedrivasin verksamhet. Bankfinansieringen forutsétter att Pamica och dess portfoljbolag foljer de
finansiella kovenanter som faststaltsi{aneavtal, tex skuldsittningsgrad. Det finnsrisk att Pamicas porifoljbolaginte ndr sina finansiella mal vad galler
exempelvistillvixteller lonsamhet. Detta kan fa paverkan pa koncernens resultat och finansiella stilining samt pa Pamicas nyckeltal, vitket i sintur kan
forsvara, omojliggdra elter fordyra Pamicas ach portfoljbolagens finansiering.

Yiterligare information omkoncernens finansiella risker och riskhanteéring aterfinnsi Not 25.
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Pamica Group AB
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Tvister och regelefterlevnad
Regelefterlevnadsrisker &r risker for ekonoriskaoch juridiska pafsljdertitl f6ljd av-att Pamicaellerbolaginom koncernenblir indragnai tvister elfer
inte agerari enlighet med lagar, forordningar och regelverk. Det kan fa ekenomiska eller juridiska konsekvenser fér Pamica och portféljbolagen.

Transaktioner med nérstadende och nyckelpersoner
Samtliga transaktioner med nérstaende har skett till marknadsmassiga villkor. For mer information'se Not 31.

Forvdntningar avseende den framtidautveckiingen

Koncernen har enevig dgarhoristont med héga ambitioneratt véxa, dels genom-att hoja tillvéxten | befintliga bolag organiskt och genom
tillagasforvary, defs genom att 6ka antalet plattformshofag. Pamica Graup utvecklar sm3 och medelstora fretag; gordem uthalligt framgangsrika och
skapar-dérmed virde ochvalstand.

Forslag till vinst disposition
Moderbolaget

Till érsstimmansforfogandestér foljande belopp i SEK:

Overkursfond 3573299862
Balanseradevinstmedel 6346974
Kretsresultat -252303 637
Summa. 3327343199

Styrelsen foreslar att dessamedel disponerassalunda:

I ny rakning balanseras 3327343199
varav till gverkursfond 3573299862
Summao 3327343199

Styrelsens yttrande ver den forstagna utdelningen
Styrelsen foreslaratt ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2023,

Vad betriffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hinvisastill efterfoljande finansie!la rapporter med tilthérande bokslutskommentarer.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport dver resultat och &vrigt totalresultat for koncernen

1 januari -31 december

MISEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 1,2,3 3608,3 1515,6
Ovrigarorelseintakter 1,2,5 56,5 6,3
3664,8 1521,9
Aktiverat arbete for egen rékning 5,8 1,8
Rivaror och fornddenheter 15 -1606,7 -762,4
Ovriga externa kastnader 7,26 527,9 -232,3
Personalkostnader 6 -1117,1 -353,5
Ovriga rorelsekostnader 36,0 0,0
EBITDA 383,1 175,5
Avskrivningar och'nedskrivningar av materiellaoch imaterielia
anldggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar, exkl. forvarvsrelaterade dvervirden 10,11, 26 -186,2 72,7
EBITA 196,9 102,8
Avskrivningar och.nedskrivningar av forvarvsrelaterade dvervirden -80,1 17,1
Rorelseresultat / EBIT 116,8 85,7
Finansiefla intdkter 8 124,6 6,2
Finansiella kostnader 8,26 -219,5 49,8
Finansnétto -94,9 43,6
Resultat fiire skatt 21,9 42,1
Skatt 9 -31,4 -27,2
Aretsresultat 9,5 14,9

Aretsresultat hanforligt till:

Moderbolagetsaktiedgare 10,0 12,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,5 2,9
Aretsresultat -9,5 14,9
Ovrigt totalresuitat
Poster som hat omforts eller kan omforas till dretsresultat
Orardkningsdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska dotterbolag -8,9 7,5
Arets Gurigt totalresultat 8,9 7,5
Aretstotalresultat -18,4 22,4

Arets totalresultat resuttat hanforligttill:

Moderbolagets aktiedgare 19,0 19,2

Innehavutan bestammande inflytande 0,6 3,2

Arets totalresultat -18,4 22,4
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Rapport over finansiell stdlining for koncernen

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar
Immaterielia anldggningstillgangar 10 4359,9 3163,1
Materiellaanldggningstitigdngar 11 229,3 184,4
Nyttjanderattstiligdngar 26 505,1 229,6
Andelar | intressefdretag 12 4,3 5,3
Ovriga andelar 13 5,6 4,9
Langfristiga fordringar 14 11,7 50
Uppskjutnaskattefordringar 9 15,8 11,2
Summa anldggningstilizangar 5131,6 3603,4
Varulager 15 343,0 310,2
Aktuella skattefordringar 53,0 4,1
Kundfordringar 24,25 481,44 302,6
Forutbetalda kostnader, upplupnaintakter och avtalstillgdngar 16 158,1 86,2
Ovrigafordringar 14 43,3 30,7
Likvida medel 17 121,8 207,1
Summaomsattningstillgangar 1200,6 940,8
Summatiligangar 27 6332,2 4 544,2
Eget kapital
Aktiekapital 18 0,6 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 2612,6 1825,6
Ovrigt eget kapital inklusive rets resultat 60,5 58,5
Eget kapital hiinforligt tiltmoderbolagets.aktiedgare 2673,7 1884,1
{nnehavutan bestimmande inflytande 30 10,0 55,2
Summaeget kapital 2683,7 1639,4
Skulder
Langfristigarantebarande skulder 19,24,25 135,2 1227,9
Langfristiga leasingskudder 19,124,125, 26 3770 1670
Langfristig tiltaggskopeskilling 24,25 160,9 106,9
Ovriga léngfristiga skulder 21,24,25 93,6 8,4
Ausdttningar 20 21,3 2,2
Uppskjutnaskatteskulder 9 255,6 196,2
summalangfristiga skulder 1043,8 1708,6
Kortfristigarantebdrande skulder 19, 24,25 1508,3 179,8
Kortfristiga teasingskulder 19, 24, 25,26 141,9 82,9
Kortfristigtillaggskopeskilling 24,25 119,6 16,5
Leverantdrsskulder 24,25 268,5 187,27
Aktuelia skatteskuider 9 58;1 28,9
Ovriga kortfristiga skulder 22 136,6 160,4
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter och-avtalsskulder 23 371,6 240,0
Summa kortfristiga skulder 2604,6 896,2
Summaskulder 27 3648,5 2604,9
Summaeget kapital och skuider 6332,2 4.544,2
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Rapport dver fordndringar i eget kapital for koncernen

Egetkapital hdnforligt tillmoderbolagets aktieéigare

Ovrigteget
kapital inklusive Innehav utan
Ovrigttiliskjutet periodens bestimmande  Totalteget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa ihflytande kapital
Ingfiende egat kapital 2023-01-01 0,1 1825,6 58,4 1884,1 55,2 1939,3
Arets totalresultat
Arets resuliat -10,0 -10,0 05 -9,5
Arels évrigt lotalresultat -8,0 9,0 01 -89
Arels totalresuitat 0,0 0,0 <19,0 -19,0 0,6 -18,4
Transaktioncr med Koncernens dgare
Fondemission 04 -04 - -
Teckningsopiioner, nelty 44 4,4 4.4
Autieagartillskott 31,2 31,2 31,2
Apportemission 01 4409 441,0 4410
Kvittningsemissian 0,0 3148 314,83 3148
Kapitaltillskoti, intressebolag 24 24 =24
Lamnad:-titdelning 00 | -04 -0,4
Forvéry av.innehav utan bestammandainflytande; g
bestammande Infiytande sedan tidigare 00 619 61,9
Minoritetsoptioner, framitida f6rvary fran innehay ytan
bestimmande inflytande -26,2 -26,2 -61,6 -87,8
Fé&rvarv fran innehay utan bestdmmande inflytarde;,
bestammande inffytande sedan tidigare 45,7 45,7 -45,7 0,0
Swimma fransaktioner med koncernens dgare 0,5 786,9 21,1 808,5 45,8 762,8
Utgaende eget kapital 2023-12-31 0,6 2612,5 60,5 26736 10,0 1683,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigteget
kapitalinklusive Innehav utan
Ovrigt tillskjutet periodens hestémmiande  Totalteget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapitat
ingdende eget kapital 2022-01-01 0,0 377,3 -72,3 305,0 186,5 491,5
Arets totalresuftat
Arets resullat 12,0 12,0 29 14,9
Arets dvrigt totalresultat 7.2 7.2 0,3 75
Arets totalresultat 0,0 0,0 19,2 19,2 3,2 22,4
Transdktioner med koncerriens dgare
Emissioner 0,1 0,1 0,1
Aklteagartiliskott 449.6 449,6 449,6
Apportemission 945,5 945,5 945.5
Forvéry av innehav utan bestdmmaride inflytands;
bestamimande inflytande sedan tidigare 53,2 1116 164,8 -134,5 30,3
s t feti mred K dgare 0,1 14483 1116 1560,0 -134,5 14254
Utgaende aget kapital 2022-12-31 9,1 1825,6 58,4 1884,1 55,2 1935,4
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Pamica Group AB
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

1 januari - 31 december

MSEK Not 2023 2022
Denlépande verksamheten

Resultat fore skatt 219 42,1
Justering frpostersominte ingdri kassaflodet: 30 252,0 95,7
Betald'inkomstskatt 59,5 -34,7
Okning {-}/Minskning {+) av varulager 53 18,6
Okning {-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 34,7 34,9
Okning (+)/Minskning (-}-av rorelseskutder -77.6 86,0
Kassaflgde frdn denl8pande verksamheten 177,4 135,6
Investeringsverlksamheten

Forvdrv av materielfa anlaggningstilgdngar -61,3 -32,8
Avyttring av-miateriella anlaggningstillgangar 7,6 3245
Forvéry av immateriella anldggningstillgdngar =277 -18,2
Férviry av dotteiforetag/rérelse, nettoikviditetspaverkan 4 -487,2 -1.004,0
Férvdry av finansielfa tillgangar -5,6 -0,1
Avyttring av finansiella- tiligdngar 1156 3,7
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -458,6 -1018,9
Fingnsieringsverksambheten

Nyemission 267,0 0,0
Nettoférdndring checkrakningskredit 113 -47,9
Erhallna aktiedgartillskott 223 439,6
Upptagna Idn 141,4 14889
Amortering av lan -139,2 -844.6
Amartering av leasingskuld -105,9 -32,3
Utbretald utdelning tillinnehav utan bestimmande inflytande 04 0,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 196,6 1.003,7
Arets kassafidde -84,6 120,4
Likvida medel vid:&rets horjan 207,1 859
Valutakursdifferens ilikvida medet 0,7 09
Likvida medetvid drets slut 17 121,8 207,1
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Resultatrdkning f6r moderbolaget

8 manader
maj-dec

M5EK 2023 2022
Nettoomséttning 2 36,1 0,1
Ouriga rorelseintakter 23 0,0

38,4 0,1
Ovriga externa kostnader 7 21,6 73
Personalkostnader 6 -29,0 0,0
Ovriga roralsekostnader -19 0,0
Rorelserasultat -14;1 -7,2
Resultat fran finansiello poster:
Nedskrvningar av andelari dotterforetag 29 -342,2 a0
Rénteintdkter ochtiknande resultatposter 8 182;2 5,6
Rantekostnader och liknande resultatposter ) 93,0 -6,5
Resultat efter finansiella poster -273,2 8,1
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncemnbidrag 215 0,0
Avséttning till periodiseringsfond -04 0,0
Resultat fore skatt -252,1 -8,1
Skatt 9 0,2 0,0
Arets resultat -252,3 -8,1
Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat for moderbolaget

8 manader
maj-dec
VISEK 2023 2022
Arets resuitat -252,3 <81
Arets Grigttotalresultat 0,0 00
Arets totalresultat -252,3 -8,1
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Balansrakning f6r moderbolaget

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tilfgdngar
Anldggningstillgangar
Finansiella anfiggningstillgangar
Andelarikoncernforetag 29 33242 27308
Fordringar hos koncemféretag 14190 12656
Summa finansielle aniGggningstifigdngar 47432 39964
Summa anfdggningstillgangar 4743,2 3996,4
Omsatningstillgangar
Kortfiistiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 51,7 82,8
Ovriga fordringar 14 1,3 2.2
Farutbetalda kosthader och upplupna intakter 16 48,5 0,2
Summa kortfristiga fordringar 1015 85;2
Kassa och bank 17 0,0 01
Summa omséatthingstillgangar 101,5 85,3
Summa tillgdngar 4844,6 4 08,6
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Egetkapitaloch skulder
Eget kapitat 18
Bundet egetkapital
Aktiekapital 0,6 01
Fritteget kapital
Balanserat resultat 59 0,0
Overkursfond 3573,7 27308
Arets resultat 2523 81
Summa eget kapital 3327,9 2722,8
Periodiseringsfond 04 0,0
L&ngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 0,0 12263
Summa léngfristiga skulder 0,0 12263
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19,27 14988 1175
Leverantdrsskulder: 77 79
Aktuella skatteskulder 10 0,0
Skuldertilt koncemnforetag 0,0 0,5
Ovriga skulder 22 44 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 44 61
Summa kortfristiga skulder 15163 132,5
Summa eget kapital ochiskulder 4 844,6 4081,6
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundeat eget kapital Fritt egetkapital
Overkurss  Resens~ Arets
MSEK Aktiekapital fond fond Balanseratresultat  resultat  Totalteget kapital
Ingdende egetkapital 2023-01:01 01 27308 0,0 0,0 -8,1 27228
Disposition.enligt drsstdmima 81 81 0,0
Summa drets.totalresultat -2523 -2523
Erhéliet aktiedgartiliskott 10,0 10,0
Fondemission 04 -04 0,0
Apportemissioner 0,0 528,2 5282
Teckningsoptioner, nétto 44 1.4
Kvittningsemissioner 0,1 314,8 3148
Utgdende eget kapital 2023-12-31 0,6 35737 0,0 59 -2523 33279
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs-  Resery- Arets

MSEK Aktiekapital fond fond Balanseratresultat. resultat Totaltegetkapitai
tngaende eget kapital 2022-01-01 0,0 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0
Arets totalresuftat

Aktiekapital 0,0 0,0
Aretsresultat 3,1 8,1
Arets totalresultat 0,0 00 0,0 8,1 -8,0
Emissioner 01 27308 2730,8
Utgdende eget kapital 2022-12-31 01 27308 0,0 0,0 -8,1 27228
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Pamica Group' AB
Org.. nf. 559374-3643

Kassafiddesanalys for moderbolaget

1 januari- 31 december 5apr-31 dec
MSEK Not 2023 2022
Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt -273,2 -8,1
lustering fér poster som inte ingdri kassaftodet: 30 2904 0,0
Betald inkomstskatt 08 0.0
Okning {-)/Minskning {+) av rorelsefordringar -16,3 7,2
Qkninig (+}/Minskning (-) av rorelseskulder 75,1 9,7
Kassafléde fran den itipande verksamheten 76,8 -0,7
Investeringsverksamheten

Lémnade aktiedgartillsk ott till dotterféretag =10,0 0,0
Utlaning till dotterforetag -325,7 <1.343,2
Avyttring av finansiella tillgdngar 1156 0,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -220,1 -1.343,2
Finansieringsverksomheten

Nyemission 4.4 0,0
Nettofdrandring checkrakningskredit 113 0,0
Erdiina aktigdgartiliskott 10,0 0,0
Upptagna'lan 1174 13438
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 143,1 1343,8
Arets kassafiode -0,1 0,1
Likvida medel vid &rets bdijan 0;1 0,0
Likvida medel vid-drets siut 17 0,0 0,1
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Pamica Group AB
Org. nr..559374+3643

Noter till de finansiella rapporierna
Bolaget Pamica Group AB'med organisationsnummer 559374-3643 bedriver verksamhet i associationsformen.aktiebolag och har sitt sitei Halmstads
g kommun, Sverige. Huvudkontorets.adress &r, Kronobrédnneriet, 30242 Halmstad. Samtligabelopp i dennarapport dr angivnai miljontals svenska

‘f’ kronor {(Mkryom inget annat anges.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

(-xl Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningstagen {1995:1554); RFR 1 Kompletteraride redovisningsregler for koncerner, IFRS®
P Accounting Standards och tolkningartill standarderna (IFRIC) sdsom de antagitsav EU,

Moderbolaget tillimpar samma redovisnngsprinciper sorm koncernen utomi de fall som anges i avsnittet "Moderbolagsets redovisningsprinciper”.

Pamica Group AB koncernen bildades under 2022 genom att de tvd.initiala halftendgarna Pamica 2 AB, 559122-1725 och’'Pamica AB, 559028-8147
tillférde sina rérelsedrivande dotterforetag till moderféretaget i den'nya koncernen. Qverlatelsen av dotterféretagen genomférdessom
apportemissionervarvid Pamica 2 AB blev majoritetsigare kraft av-storre relativa virden i emissionerna. Férkoncerniredovisningsandamal
identifieradessaledesPamica 2. AB som forvdrvare. Pamica Group AB koncernen-presenterades under2022 som en fortsattning pd de dverfdrda Pamica
2 AB foretagens koncernredovisning (exklusive moderbolaget Pamica 2 AB) ddr Pamica AB féretagen behandlades som nyférviry, varderade tifl verkliga
vérden vid forvarvstillfdllet i enlighet med IFRS3.R6relseférviry,

Jamférelsedret 2022 drsbelopp till och-med oktober, avser dotterféretagen fran Pamica 2 AB koncernen {exklusive moderbolaget Pamica 2 AB). Efter
den initiala koncernbifdningen under 2022 genomfordes ytterligarerorelseforviry.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen och verkstiliande direktdren den X% maj 2024. Kongernens
rapport éver resultat och gvrigt totalresultat ochi rapport 6ver finansiel!stilining.och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststsllelse pé-drsstamman den 27 maj 2024.

Virderingsgrunder tildmpade vid uppréttandet av-de finansiellarappotterna
Tillgéngar, avsattningaroch skulder dr redovisadetill upplupnaanskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Funktionell valutaach rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionellavaluta dr svenska kronor som dven utgbr rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de
finansiellarapporterna presenterasi sveniska kronor. Samtliga belopp &r; om inteannat.anges, dr-avrundade for att redovisas i miljoner-kr med en
decimial.

Beddmningar och uppskattningari de finansiella rapporterna

Att uppritta definansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att fdretagsled ningan gér beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden.som,
paverkar tiflampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tiligangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessauppskattningar och bedémningar.

Beddmningar gjorda av féretagsiedningen som-har en betydande inverkan pa definansielfa rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfira
vdsentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare inot 33.

Vidsentligatillimpade redovisningsprinciper
Deredovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sdvida inget annat anges, tillmpats konsekvent fsr samtliga rapporterade perioder fér allaforetag
som omfattas av de finansiella rapporterna.

15 (54)

Detta dokumentet har signerals genom digitala signeringstiansien GetAccept.
Fingerpnnt- 00Bf2HI81L27ab6 587 806132520086 9696c6BYee 07 d4b0bBe62{cad443cT07hEMB2d Te0d 7eeae 907 235d0 aaebecal74281c47 de84d0f9345(5a5ee 1416



Pamica Group AB
Qrg, nr. 5593743643

Andringar i redovisningsprineiper ach upplysningar

Andring hargjorts av 1451 Utfermning av finansiella rapporter, ndringen syftar till att skaanvindbarheten av upplysningar omtilfsmpade
redovisningsprinciper genom for att uppmuntra att endast visentliga principer beskrivs och forklaring gesavseendehur dessa principer tillampas,
Beskrivningen avredovisningsprinciperna har ddrmed mer koncentrerats till visentliga principer-och merfokuserats pa tilimpning av dessa principer.

Andringar i 1AS 12 Inkomstskatter. Andringarna tydliggdr att- undantaget, sominnehir att uppskjuten skatt inte redovisas pdtemporsra skillnader sam
uppstdr vid forsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte ar tilldmpligt pd transaktioner som samtidigt ger upphov till bAde entiligdng och en skuld,
s somnyttjanderittstillgingar och leasingskulder. Andringarna har inneburit att uppskjuten skatt hanforlig till nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder upplysesbrutto. Beloppen for uppskjuten skatteskuld hanférlig till nyttjanderéttstiligdngar réspektive uppskjuten skattefordran
hanfarlig til leasingskulder framgar i not 9 Skatter.

Framtida iFRS-standarder eller tolkningar sominte har trdtt i kraft har intetilidmpats i fortid.

Rorelsesegment

Segmentrapporteringen utgdrfran den intérna rapporteringen titl den hdgsta verkstillande beslutsfattaren. Pamica Group AB:sverkstallande direktér
{yD}ingari koncerntedningen och hardefinierats som den hdgsta verkstéllande beslutsfattaren. VD férdelar resurser och foljer upp rérelsesegmentens
resultat baserat pafinansiell information fran de juridiska enheterna. Nér VD fattar strategiska bestut och beslut am hur resurser ska fordelas dr det
resultatet av nettoomsittning och EBITA som granskas och analyseras. De rirelsesegment som har identifierats &r rérelsesegment Buy & Build och
Nischbolag.

Se'not 3 for ytterligare information om koncernens rérelsesegment.

Kansolideringsprinciper ach rorelseférviry

Rérelsefarvdry

Koncernen beddmer fér respektive transaktion-omrett rorelseforvary efter-ett tillgangsforvary foreligger. Samtliga vésentliga forvarv under aret har
beddmtsvarardrelseférvary. Forvarvsmetoden anvdnds for redevisning av-kencernens rérelsefdrvary: Kdpeskitingenfor forvirv-avett dotterbolag
utgérs av det verkligavardet av den initiala kdpeskillingen, som-erléggs genom en kombination av kantantbetalning, reversoch i forekommandefall
uppskattad viltkorad tillaggsképeskilling samt kdp- och sdljoption till dgare utan bestdmmande inflytande. Detta ger beddmt verkligt vérde pa
forvarvade tillgangar och skulder; samt Svervérden som uppstar i forvirvet. Samtliga transaktionsutgifter vid rérelsefdrvary har kostnadsfors i
rorelseresultatet: Se not 4 Rorelseforvarv for yitertigareinformation.

Dotterfdretag

| koncernredavisningen ingér dotterbolag dar koncernen direkt-ellerindirekt utévar bestimmande inflytande. Dotterbolaginkluderasi
koncernredovisninigen fran och.med den.dag da det bestammande inflytandet Gverfirs tifl kancernen. De exkluderas ur koncerriredovisningen frén och
med den dag d& det bestimmandeinfliytandet upphér.

Tilliggskopeskiiling

Tillaggskopeskillingar redovisastill verkligt virde vid forvarvstidpunkten. Vid varje kvartal genomfors en sannolikhetsbedémningav skuld i nominellt
belopp forframtida utbetalningsamt nuvéardeberdkning genom diskontering baserat pa denférvarvade enhetens diskonteringsrinta. Virdefrandring
redovisas i resultatet som Finansiellaintdkter respektive Finansiella kostnader. Se not 24 Vilikorade tilldggsko peskillingar f6r ytterligare information.

Kép-och siljoption utstdlld till Ggare utan bestimmandeinflytande

[ fall'ndr Pamica inte forvdrvar 100 procent av-aktierna iett dotterbolag ingar Pamica.och minoritetsaktiedgarna ett aktiedgaravtal, Aktiesigaravtalet
innehaller i firekommande fall bl.a. bestammelser och viltkor relaterat till Kép-ach Siljoptioner for utkap avinnehav utan bestimmande inflytande,
s.k. minoritetsoptioner, som ger parternardtt att vid entidpunkt om ca3-5 ar efter aktiedgaravtalets ingdende, silja eller férvirva, minoritetens aktier.
Kopeskillingen vid pakallande av optionen berdknas normait utifran ett dverenskammet resultatmétt multiplicerat med en varderingsmultipel som
justeras férnettoskuldséttringen i enheten. Eftersom minoritetens innehavi koncernen maste forvirvas {om optionen pékallas) enligt ovan beskrivna
villkor redovisas, i'stéllet for-ett minoritetsintresse i eget kapitat, virdet fran &tagandet att fdrvdrva minoritetsandelarna i Ovriga lang-och kortfristiga
skulder.

Saljoption utstalld till dgare utanbestdmmandeinflytande avser avtal som ger denne ritt att siljaandelar | dotterforetaget till verkligt virdeviden
framtida tidpunkt. Kopoption utstalid till dgare utan bestammande inflytande avser avtal som ger Pamicaritt att kopa andelar i dotterfdretaget till
verkligt varde vid en framtidatidpunkt. Pamica-har gjort ett-principval-for dessa optioner och redovisar foréndringar avverkligt varde 6ver Eget Kapital.
Det belopp som kan komma att betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt till nuvardet-av inlésenpriset, som gillervid den tidpunkt d&d optionen
forst kan utnyttjas, som finansiell skuld. Vardering {niva 3} av optionen gors iopandeach forandringar redovisas direkt Sver eget kapital. Om optionen
l{oper ut.utan att utnyttjas, bokasskulden bort och-én motsvararnde justering av.eget kapital gors.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Transoktioner medinnehav utan bestdmmande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Transaktioner.med
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas i eget kapital.

Intresseforetag
Samtligaintresseforetag redovisas enligt kapitatandelsmetoden.

Utldndskvaluta
TransaktioneriutiGndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omriknastill den funktionellavalutan till denvalutakurs som foreligger pa transaktionsdagen

Utldndska verksamheters finansielta rapporter

Tillgangar och skutderi utlandsverksamheter, inklusive goodwill-och andra koncernmassiga dver- och undervdrden; omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionellavalutatill koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor; till den vatutakurs som rider pa balansdagen: Intékter
och kestnader ien utlandsverksamihet omraknas til svenska kronortil en.genomsnittskurs for dret. Omrikningsdifferenser som uppstarvid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrikningsreserven i eget kapital.

Intdktsredovisning

Prestationsdtaganden-och intdktsredovisningsprinciper

Koncernens intakterhdrrdr primart fran forséljning av-varor och utfdrande avtjansteuppdrag. En intdkt redovisas narkoncernen-uppfyller ett
prestationsatagande, vilket @r dd en utlovad varaellertjdnst levererastill kunden och kunden.dvertar kontrolten avvaran eller tjdnsten. Koncernen
har prestationsatagande som uppfylls bade dver tid och vid'en tidpunkt.

Produkterochtjdnster éverforda vid ett tillfille

Intdkternaavser framfor allt avtal ddr prestationsatagande avser leverans av firdiga produkter till kund d&r kontrolien Gvergari anstutning tifl
leveransen av den fardiga produkten. Intékternabestar av. egentillverkade produkter samt forsiljning.av fardiga handelsvaror. Prismodellen bestar.av
fastabelopp, listpris elter specifik kundprislista. Volymbaserade rabatter, returrdtt for kunder och garantier forekommet i begransad omfattningi
koncernen. Garantier forekommer och bestartill den allt Svervagande delen av "assurance”-typ, dvs. garantin utg6rinte ett separat
prestationsatagande och paverkar dirmed inte intéktsredovisningen, utan redovisas som kostnad respektiveavsattning.

Produlter och tjéinster verforda éver tid

Tidnsteuppdrag redovisas Over tid da kunden erhaller och drbrukar nyttan medtjansten samtidigt som koncernen fullgdr dtagandet. Intdkten redovisas
ocksd dvertid om koncernen skapar elfer férbittrar en tillgdng som kunden redan kontrollerar, vilket &r vanligt fér koncernensentreprenaduppdrag. De
intékter fran tjdnster samt entreprenaduppdrag som redovisas dver tid baseras pé framsteg mot fardigstallande for varje prestationsatagande. Dessa
intdkter beraknas sedan baserat pd andelen nedlagda utgifter jamfort med totala berdknade utgifter forvarje prestationsatagande. | fastprisavial betalar
kunder det Sverenskomna priset vid tverenskamna betalningstidpunkter. Omi produkterna/tjansternasom levererats Gverstiger betalningen, redovisas
en avtalstillgdng. Om betalningarna dverstiger de levereradetjdnsterna, redovisasen avtalsskutd.

intakter avseende service: och underhaliskontrakt samt abonnemang och redovisas tver kontraktsperioden. intakterna avser avtal som traffatsvia
offert- och acceptansforfarande utifran faststatld eller avtalad prislista. Intakterna avser framst Gverenskommelser dar Pamica genomfor sinprestation
dver en ldngretidsperiod i enlighet med kundavtalet,

Se Not 2 Intékter for nettoomsattning inom respektive kategori.

Betalningsvilikor
Fakturering utfors vanligtvisvid leverans och forfaller normalt till betaining inom30-90 dagar.
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Pamica Group AB
Org..nr. 559374-3643

Leasing

Nér ett-avial ingas bedomer Koncernen o aviatet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Vid leasingavtatetsborjan etter vid omprévning av ett
leasingavtal som-innehalter flera leasing-komponenter och icke-leasing komponenter, férdelar Koncernen ersattningen enligt avtalet til} varje
komponentbaserat padetfristaende priset. For leasing av byggnader och mark dér koncernen drleasetagare har Koncernen emeliertid valt att inte
[ skilja'paicke-leasingkomponenter och redavisar leasing-och ickeleasingkorponenter som erldggs med fast belopp som en enda leasingkomponent.

Nyttianderdtter

Nyttjanderattstillgangen virderas initialt till anskaffringsvirde, vilket bestar.av leasingskuldens initiala virde med tiltagg for leasingavgifter som
betalatsvid eller fore inledningsdatumet plus eventuellainitiala direkta utgifter: Nyttjanderittstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
dettidigareavsslutet av tillgdngensnyttjandeperiod och leasingperiodenssiut, vilket i normalfallet f6r Kongernen drleasingperiodensslut, { de mer
saflsynta fall d3 anskaffningsvirdet for nyttjanderdtten aterspeglar att Koncerrien kemmeratt utnyttja en option att kdpadenunderliggande tillgangen
skrivs tillgangen av.till nyttjandeperiodensslut.

Leasingskulden vérderasinitialt till nuvirdet av terstdende leasingavgifter under den bedomda leasingperioden. Leasingperioden utgbrsav den ej
uppségningsbara perioden med tilldpg forytterligare perioder i avtalet om detvid intedningsdatumet beddms som rimligt sdker att dessakommer att
nyttjas.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader ellarmindre eller med en underliggandetiligang av lagt varde, understigande 50 tkr,
redovisasinte ndgon nyttjanderittstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas:som kostnad linjart dver leasingperioden.

Se'Not 26 Leasingavtal forytterligare information.

Skatter
Inkomstskatter utgorsavaktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar skatt sor ska betalas eller erhallas avseende aktuelit-ar. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmeteden med utgangspunkt i
temporira skillnader meltan redovisade och skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten. skatt berdknas med tilkimpningav de
skattasatser ochskatteregler sam dr beslutade eller i praktiken bestutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringer reduceras ndrdet inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

SeNot 9 Skatter for ytterligare information.

Finansiellatillgangar och skulder

Klassificering-och vidrdering av finansiella tillgéngar och finansiella skulder

Koncernens samtligafinansiella tillgdngar virderastill upplupet anskaffningsvirde med undantag av 6vriga andelar och aktier vilka redovisas tilt
verkligt virde. Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvirde med undantag av kép- ochi saljoptioneroch villkorade
tillaggskdpeskillingar som redovisastill verkligt varde,

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncerrens nedskrivningsmodell bygger pa forvintade kreditforluster, och tar hansyn till framatriktad information. En foriustreservering gors nér det
finnsen exponering for kreditrisk. En férlustreserv redovisasi den forenklade modellen, f&¢ fordrans eller tillgdngens férvantade aterstdende 16ptid. Den
forenklade modellen tilldmpas for kundfordringar.och baseras pa historiska kundférluster kombinerat med framatblickande faktorer.
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Materielta anldggningstillgangar

Agda tillgangar
Materiella anldggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaffninigsviirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anldggningstiilgdngar som bestarav.delar med olikanytitjandeperioder behandias som separata komponenter av materielia

““l“ anldggningstiligangar.
e
;2 Tillkommuande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskrieriet raknas in i titlgangens redovisade virde, Utgifter for I6pande underhdll och reparationer
redovisas:som kostnader nér de uppkommer,

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart Gver tillgangens bierdknade nyttjandeperiod, eftersom det &terspeglar den forvantade forbrukningen, av tillgingens framtida
ekonomiska fordelar; forutom-mark som inteskrivs-av, d3 den beddms ha-osndlig livslangd.

Berdknadenyttjandeperioder:

-Byggnader 20-50ar
-Nediagda utgifter pdannans fastighet 3-204ar
- Maskiner-och andra tekniska antaggningar 3-25ar
-Inventarier, verktyg 6chinstallationer 3.5ar

tmmateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Goodwillvarderastill anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivringar. Goodwill fordelas p& koncernenskassagenerade enheter, vitka
utgbrs av-Pamica'srespektive underkoncerner och nedskrivningsprévas minst &rligen eller vid indikation; Se'not 10 och 33 for ytterligare information.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter fir att astadkomma nya eller forbittrade produkter eller processer har redovisats som balanserade utvecklingsutgifter om pradukten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tiflrdckliga resurseratt ful folja utvecklingen och dérefter anviinda elfer sdlja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade vérdet inkluderar samtliga direkt hdnforbara utgifter for-material, ink8ptatjénsteroch ersittningar till
anstalda.

Redovisade utvecklingsutgifter &r upptagnatill anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgéngar

Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar som forvarvats &r redovisade till anskaffningsvirde minskat med ackurnulerade avskrivhingar och
nedskrivhingar. Pagaende projekt skrivsinté av utan nedskrivningsprévasrligen. Ovriga immaterielia tillgangar utgors visentligen av patent,
varumérke samt kundrelatigner. Varumarken skrivs inte av [Gpande, férutem da de har en bestdmbar nyttjandeperiod. Varumirken som'inte skrivsayv
|5pande nedskrivaingsprdvas arligen. Varumérken med shestimbar nyttjandeperiod avser nyckeltiligangar for de dotterfdretag som har varderat dessa
tilgangar, Arbetet med att forbattra och utvecklavarumérkena sker fortidpande. Nettokassafloden som varumérkena genererar forvantas inte upphéra
inomen dverskadlig framtid. Varumirkena anses darfor ha obestambara nyttjandeperioder.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i 3rets resultat linjért ver immateriella tiligdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvidainte sidana nyttjandeperioder dr
obestdmbara. Nyttjandeperioderna ompravas'minst arligen. Immaterielia tilgangar med bestimd nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da-dedr
tillgéngliga foranvandning. De berdknade nyttjandeperiodernar:

- Balanserade utgifter for utveckling.och liknande arbete 5 ar
-Koncesioner, patent.samt licenser 5-10 &r
-Varumarken (med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs.av dver nyttjiandeperioden) Obestimbar-20 ar
- Ovriga immateriella antaggningstillgangar 5 ar
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Varulager
Varulager vérderastil det |agsta av anskaffningsvirdet och-nettoférsiljningsvirdet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tiflimpningav
forst in, forst ut-metoden (FIFY) och inkluderar utgifter som uppkemmitvid férvérvet av lagertillgdngarnaoch transport av dem till deras nuvarande
plats ochskick. Fortillverkadevaror och pagdende arbete inkluderar anskaffningsvérdet-en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en narmal
kapacitet.

Nettof6rséljningsvardet ardet- uppskattade forsaljningspriset | den [ pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstillande
och for att dstadkomma en f&rsaljning.

Erséftningar till anstéflda

Kortfristiga ersittningar till anstallda redovisas som kostnad nér derelaterade tjdnsterna erhilis, Rorlig ersattning baseras pa resultatutfall och
individuella prestationer: Uppsagningstid for verkstilande direktdr ska pd holagets initiativvara higst 12 manader, och padindividensinitiativé
manader.

Pensioner

I'kencernen finns frdmst avgiftsbestdmda pensionsplaner, Merparteri av koncernens anstaliada tjdnsteman omfattas ev den sa kallade ITR-planen, vitken
finansieras genom pensionsférsakring i Alecta/Collectum. Enligt ett uttalande fran R&det for finansiell rapportering &r dettaen fsrménsbestimd plan.
Koncernen har inte haft titigdng titl sddan information som gbr det majligt att redovisa denna plan som-en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP redovisas darfr som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med 1AS 19. Hirutdver finns pensionsutfistelser, bade fér kollektiv personal och for
tjdnsteman, som &r avgiftsbestdmda och sdkras genom inbetalning.av-permie till férsikringsbolag.

Incitamentsprogrom, teckningsoptioner

Moderbolaget implementerade under 2023 ett teckningsoptionsprogram forvissa ledande befattningshavare ochi.andranyckelpersoner i koncernen.
Teckningsoptionerna har emitterats till deitagarna till marknadsvarde faststillt enligt Black & Scholesvirderingsformel. Teckningsoptionernadr
koppladetill finansiellamal i det bolag som optionsinnehavaren &r ledande befattningshavareeller nyckelperson i. Om definansiella malen inte uppnas
har Moderbolaget ratt att lgsa in-optionerna. Moderbolaget fardven l6sa in aktiernaivissafall, t ex n#r optionsinnehavare avsiutar sin anstélining/sitt
uppdrag. Optionsinnehavarnatjdnar in teckningsoptionernamed 1/3 efter varje ar som passerar och teckningsoptionernar helt intjinade den-1
januari 2026, Endast intjanadeoptioner far dverlatas, men med forkspsratt for Moderbolaget. Utnyttjande av teckningsoptionerna kommer som
utgangspunkt:ske under perioden fr.o.m. den 1:mars 2026 till och med-den-31 mars 2026.

Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner erhdlfer moderbolaget-en likvid motsvarande I§senkursen varvid nya aktier emitterasoch
l6senlikviden redovisas som en kningav eget kapital.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets 8rsredovisning dr uppréttad i enlighet med rekommendation ARL och RFR 2 Redovisning forjuridiska personer frin Radet:f6r finansiell
rapportering. De avvikelser som farekommer meflan moderbolaget och koncernensprinciperdr med hiinsyn tagen till de begrénsningari majligheterna
atttilldmpa (FRS i moderbolaget 1ill foljd av Arsredovisningsiagen samt, i vissa fall, beskattning,

Andelarikoncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisasi moderbolaget till.anskaffningsvérde minus eventuell nedskrivning. Nedskriviingsprévning gors vid indikationpa
vardenedgang, minstarligen. Transaktionsutgifter inkluderasi-det redovisadevirdet.

Intékter

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagentjdnster. Intdkter fran tjdnster redovisas i den period tjdnsten utfors. Forsaljning sker till marknadsmassiga
priser.

Finansiellainstrument och siikringsredovisning
Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9. juridisk person, Delar av principernai IFRS 9 &r dock #nd4 tilldmpliga, ssom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier for sékringsredovisning ska fa tiltimpas ach effektivrantemetoden {6t ranteintéikter och rantekostnader.

I moderbolaget varderas finansiellaantaggningstiligéngar till anskaffningsvirde minus eventuell iedskrivning 6ch finansiella omsittningstill gangar
enligt |agsta vardets princip. Forfinansiella tiligdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas [FRS 9s nedskrivningsregier. Nedskrivning
pa onoterade aktieinnehav som inte utgbr innehav i dotterforetag, intresseféretag eller samarbetsarrangemang redovisas om nuvardet av forvintade
framtida kiassaftoden dr tagre dn redovisat virde. Moderbolaget har ingaininehav i noteradeaktier.

Likviditeten hanteras genom koncernintern cashpool och klassificeras som kortfristig fordran eller skuld pd koncernidretag,

Leasing
Moderbolaget tillamparej IFRS16 i enlighet med undantaget RFR2. Leasingavgifter redovisas linjért.dver redovisningsperioden.

Skatter
I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital-och uppskjuten skatteskuld, til! skillnad mot i
koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande sitt ingen férdelning av del av bokstutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Bokslutsdispositioner
Erhdlinaoch ldmnade koncernbidrag redovisas som hokslutsdisposition.
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Not 2 Intdkter
Intékisstrommar

Koncernen generar intakter fran forséljning i de tva réretsesegmenten, Buy and Build och Nischbolag. Fordelning av intakter avseende produkt och
tjdnsteomrade samt geografisk marknad redovisasi nedan tabell. Forytterligareinformation om.rérelsegmenten, se not 3.

Koncernen
Rérelsesegment
1 januari- 31 december Buy and Build Nischbolag Summa
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Geuografisk marknad

Sverige 22026 10530 161,6 112,9 2.364;2 1166,0
Ovriga Norden 3204 194,2 76,3 45,4 396,8 2396
Ovriga Eurapa 1426 12,2 167,2 62,9 309;8 75,1
AsienfAustralien 173 0,0 97,3 10,7 114,6 10,7
Nordamerika BO6 0,0 3194 12,0 399,9 12,0
Ovriga Lander 7,6 0,0 154 2,3 23,0 23
Summa geografisk marknad 27710 1259,4 837,3 246,3 3608,3 1505,7

och summa rérelsesegment

Geografisk fordelning av farsdliningen ar gjord efter var kunderria har sinhemvist.
Ingerienskild kund star for 10% eller merav koncernens totald intdker.

Produkt-/tjinsteomrade

Produkter och tisnster verférda vid ett tilifalle 14423 820,1 7976 2459 22400 10660
Produkter och tjdnster éverfirda Gvertid 13287 4393 39,7 04 1363,3 439,6
Summa produkt/tjdnsteomrade 2771,0 1259,4 837,3 246,3 3608,3 1505,7

Konceren bestarav bolag inom manga olika branschermed spridd verksamhet, som levererarbade produkter och
tjdnster. De flesta tjdnstérievereras dver tid och produktersiljs vid:en tidpunkt.

Maoderbolagets néttomsattning bestar till stérsta del av management fee.
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Not 3 Rorelsesegment

De huvudsakiigaaffarsverksamheterna med intakter och kostnadersom har identifierats bestdr av rorelsessgmenten Buy & Build och Nischbolag. |
rirelsesegment Buy & Build aterfinns verksamhetsbolagen BeansIn Cup, Solideq, Sappa, Houser, PPP, Artex, Rodolfo, Alfa, IM-Vision, Freys och
Alltronic: Nischbolag utgdrsav verksamhetsholagen Absortech, Micropol, Stapp, Vefi, Delta, Waboha, SafeSolutions, Logiwaste och EDAB.

Vart-och-ett avovan rorelsesegmentsintékter, vinst och tillgdngar uppgar till dver 10 procent av.de sammantagdainterna och externaintikterna,
vinsterna och tillgdngarna for samtliga rérelsesegment. De totalaintikternd som rapporteras av déssa tvd rorelsesegment UgBr mer &n'95-procént ay
koncernens totala intdkter, varféringaytterligare segment behdvt identifierats.

Segmernt Buy & Build:

Bolagen ar etablerade pdvéxande marknader dérdet finns utrymme for virdeskapande genom tillaggsfarviry, Bolagen och marknaderna
karaktdriseras av att produkter och tjdnster dr relativt generiska och oftast inte &r skyddade av patent. Framgang padessa marknader uppnas tilt
strsta del.genom att bolag Pamica Group. forvarvar dver tid drivspd ett sitt-och utvecklar sina produkter och tjsnster, till en nivd som dvertraffar
konkurrenternapa marknaden. Daruttver skapas strategiska virden och synergier genom att Pamica Groups plattformsholag leder
konsoloderingen.av marknaden, Genom farvary kan erbjudandet breddas, produkt-och tjanster samt geografisk tackning, Darmed 6kar bolagens
attraktivitet for nyakatagorier av kunder som efterfragar ett bredare utbud och/ eller bredare geografisk tdckning som en fljd av att kunderna
sjalva dr aktiva pa flera geografiska marknader. Ddrutdver skapas varden genom syr{ergier som uppstari samband med tildggssforvary; dels
kostnadssyneriger, dels kunskapssynergier, dels korsforsaljningssynergier,

Segment Nischbolag:

Bolagen erbjuder en unikteknologi, kunskap och inneharkonkurrenskraftigapatent. Dedr etablerade pa vixande marknader-dir det finns
utrymme for vardeskapande genon att erbjuda och/elier nischade och unika tdsningar som 6vertriffar befintliga lgsningar pd marknaden. Bolagen
forvantas.uppvisa snabbareargansisk tillvaxt dn bolagen inom 8uy & Build och higre lGnsamhet. Devixer nastaryalitid uteslutande organiskt och
oftast pdeninternationel marknad; dels genom egen siljkanal, dels geriom licersiertrngav produkter och tjdnster.

| rérefsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten paett rimligt och tillfortitligt sitt. De
redovisade posternairdrelsesegmentens resultat 8r virderadei enlighet-med detresultat som fBretagets hogste verkstdliande beslutsfattare (VD), som
har detinierats som den hogsta beslutsfattaren, foljer upp:

Transaktioner mellan rorelsesegmenten endast till ovasentligabelopp. Deeeventuellatransaktionser som sker mellan koncernensolika rdrelsesegmernit
sker med internprissattning padmarknadsmassiga vittkor.

Rarelsesegment
1 januari-31december
MSEK 2023 2022

Nettoomsétining

Buy & build 27710 1269,0
Nischbolag 837.3 246,6
Netivorrisittning” 3608,3 1515,6

Justerad EBITA, MSEK

Buy &:build 146,8 144.8
Nischbolag 127,0 49
Koncernposter -17,7 -0,8
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,9
Jamférelsestdrande poster (segment Buy & build) -34,2 -228
Jamforelsestérande poster {segment Nischbofag} -28,5 -16,9
Jamforelsestorande poster {(koncernposter) 3,6 -6,4
EBITA, MSEK 196,9 102,8
Justerad EBITA-marginal — Buy & build 5 11
Justérad EBITA-marginal —Nischbolag 15 2
Justerad EBITA-marginal —Pamica Group 7 10

1) Moderbolagets nettoomséttning, bestdende av: konceminterna tjdnster; r-eliminerad | koncernen ochredovisas som:6vriga: extema
kostnader inom respektive segment:
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Not 4 Rarelseforviry

Under2023 har'koncernen genomfért 13 rorelsefgrvarv. Av de'13 forvirven dr sju plattformsforviry och sexr till dgesforvary till befintliga
plattformsholag. Desju plattformsforvarven som foryvérvats under 2023 &r;

1}den1 februari 2023 férvarvade Pamica Group samtliga aktieri Safe SelutionsConsultingi Sverige Holding AB {"Safe Solutions”)

2)den 1.mars 2023 férvirvade Pamica Group samtliga aktier i Logiwaste International AB {"Logiwaste")

3)den31juli 2023 forvirvade Pamica Group samtliga aktieri Alfa Scandinavia AB {("Alfa Mohility")

4)den 2 oktober 2023 férvarvade Pamica Group 90,1 procent avaktiernai iM Prod AB (" IM Vision”)

5)den11 oktober 2023 forvirvade PamicaGroup 90,1 procent av aktiernai Fraysgruppen AB ("Freys Express”)

6)den 31 oktaber 2023 forvérvade Pamica Group.90,1 procent av aktiernai Eskifstuna Dynamics AB:{”EDAB")

7)den 14 november 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Alitronic AB {"Alltronic”)

Safe Solutions erbjuder digitalalSsningar for att dvervaka omraden med ett egenutveckl|at bevakningssystem gchenintelligent egenutvecklad anatys.
Logiwaste dr ett miljoteknikforetag darverksamheten utvecklaroch bygger system f6r automatisk insamiing och hantering-av avfall och tvétt genom

s.k. sopsug. Slutanvandarna bestér av sjukhus, bostadsomraden, kontorsfastigheter och andrakommersiellaverk

AlfaMobility tilthandahaller globala relocationstjénster och erbjuder offentiiga verksamheter, internationélla foretag och privatpersoner enbred partfdl]
avtjdnster inom Immigration, Relocation och Move, Verksamheten har kontor pa 9 orteri Norden, daribland Stockholm, Képenhamn, Helsingfors och
Oslo. Den arliga nettoomséattningen harsedan 2018 $kat med drygt 60 procent och uppgick 2022 till 636 miljoner kronor.

IV Vision dr en ledandesvensk leverantor av LED-skdrmar f6r anvandninginom-och utomhus.och Pamica Group har foravsikt.att stétta bolaget pa dessa
framtidatillvéxtresa. IM Vision redovisade under 2022 en omsattning pa 32 MSEK och kommer inom segmentet Buy & Build,

Freys Express&reniedande svensk leverantér avflyttjanster med fokus pa kontorsfiyttar for B2B-kunder. Freys Expressredovisade under 2022 en
amsdttning'pa drygt 300 MSEK och redavisasinom segmentet Buy & Build.

EDAB tillverkar-och saljer mjukvara och hardvara som anvandsi malsystem pa skjutbanori framst-USA. Verksamhelen integreras i Stapp som &r en
leverantor till miljovénligaskjutbanor i Sverige, med vissverksamhet i USA. EDAB kommer, precis som Stapp, att redovisas inom segmentet Nischbolag.
Alltronic konstruerar ech producerar kundanpassad elektranik, framforalit kretskort. Verksamheten-ér baserad i Alingsas, har 27 anstdlida.och omsatte
under-2023 68 miljonerkronor. Alltronicredovisasinom segmentet Buy-& Build.

De sex tillaggsforvarven som genomférts under 2023 har varit mindre tilldgasforvary tifl plattformsbolagen PPP, Houser, Artex och 1M Visior, I nedan
tabell sirreédovisas de fyra férvarv med hgst képeskilling och évriganio férvarv redovisas konsoliderat under rubriken Ovriga férvéry.

Forvérvade tillgdngar
2023-02-01  2023-07-31 2023-10-01  2023-10-31 Jan-Dec 2023 )an-Dec 2023

Alfa Esidistuna Totalt
Safe Solutions Scandinavia. Freys Express Dynamics Ovrigaforviiry  koncern

Kopeskilling
Likvida mede! 0.0 211,44 154,6 43,4 131,9 541,3
Kvittningsemission (aternvestering) 0,0 104,5 74,1 19,7 116,5 314,8
Apportemission 141,2 0,0 0,0 0,0 0,6 141,2
Séljirevers 0,0 45.0 0,0 0,0 0,0 45,0
Villkorad tiltaggskopeskiling 0,0 0,0 10,3 81,0 30,7 122,0
Summa kopeskilling 141,2 360,9 239.0 144,1 279,1 1164,3
Redovisade belopp pa identifierade netlotilgangar
Materiella antaggningstitigdngar 0,2 4,5 7.9 0,0 23,8 36,4
Ovriga ant3ggningstillgingar 32,6 331 24,5 0,0 41,2 131,4
Varulager 1,8 2,4 3,6 1,1 29,8 38,6
Ovriga omsattningstillgdngar* 2,6 175,3 60,8 6,0 51,5 296,3
Likvida medel 9,7 7.7 8.7 0,2 27,8 54,1
Langfristiga skulder 0,0 39,3 29 0,0 64,4 106,6
Kortfristiga skulder 34,9 143,7 53,3 7.2 63,3 302,4

12,0 40,0 49,3 0,1 46,4 147,8
Ovrigaimmaterietia tillgangar 0.0 174,2 0,0 82,0 1186,5 372,7
Uppskjuten skatt pa Bvrigaimmateriella tillgdngar 0,0 -35,9 0,0 -16,9 -24.0 <76,8
Goodwill 129,2 183,0 216,0 94,7 1980 820,9
Innehav:.utan bestdmmande inflytande 0,0 -0,4 26,3 -15,8 -19,5 62,0
Minaritetsoption 0,0 0,0 24,3 24,9 31,2 80,4
*Avdvriga omséittningstillggngar utgér merparten kundfordringar.
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Ingen'signifikant skillnad har identifierats mellanverkligt virde pa kundfordringarnai relation tifl bruttoavtalsbeloppen.
Goodwill utgbrsav synergier, tillvixt ochafférsmodelt.

Transaktionskostnader uppgér-tiil 23,6 {27,8) mkr och redovisas under dvriga externakastnader | rappart 8ver resultat-ach dvrigt totalresultat for
koncernen.

Om Safe Solutions hade fdrvdrvatsden 1 januari 2023 hade férvarvet bidragit med intikter om 40,1 MSEK och rérelseresultat, EBIT, pd—15,6 MSEK,
SafeSolutionsbidrogmed intakter pd 33,4 MSEK och ett rorelseresultat, EBIT, p&d~13,6 MSEK fran forvirvsdagen till ochrmed 31 december 2023.

Om AlfaMobility hade forvérvats den 1 januari 2023 hade f6rvdrvet bidragit- med intékter om 651,3 MSEK och rérelseresultat; EBIT, pa 13,9 MSEK.,
Alfa Mobility bidrog med intdkterpa 289,0 MSEK och ett rorelseresultat, EBIT, pa 12,9 MSEK fran forvirvsdagen till och med 31 december 2023. EBIT
&dribada fallen justerat for transaktionskostnader samt for avskrivning av évervirden identifierade vid férvarvet.

OmFreys Express hade forvarvatsden 1 januari 2023 hade férvarvet bidragit med intikter om 297,2 MSEK och rérelseresuitat, EBIT, pd 15,8 MSEK.
Freys Express bidrog med intakter pa 67,3 MSEK och ett rorelseresultat, EBIT, pd—9,3 MSEK fran forvirvsdagen till och med 31 december 2023. EBIT &r
I badafalien justerat for transaktionskostnader.

Om Eskilstuna Dynamicshade forvérvats den 1 januari 2023 hade férvédrvet bidragit med intédkter om 6,9 MSEK och rirelseresultat, EBIT, pa4,1 MSEK.
Eskilstuna Dynamicsbidrog med intakter pa 6,9 MSEK-och ett rorelseresultat, EBIT, pa 5,0 MSEK fran f6rvirvsdagen till och med 31 december 2023.

EBIT &r i badafallen justerat for transaktionskostnader samt foravskrivning av évervirden identifierad

Forvarvade tiligdngar per segment

Buy & Build Nischbolag Koncern
Kapeskitling
Likvida medel 497,9 43,4 541.,3
Kvittningsemission (@ternvestering) 220,0 94,8 314.8
Apportemission 0.0 141,2 141,2
Séljrevers 45,0 0,0 45,0
Villkerad tiliggskopeskilling 41,0 81,0 122,0
Summa képeskilling 878,0 286,3 1164,3
Redovisade belopp pa identifierade netfotiigdngar
Materiella anldggningstiflgdngar 34,2 2.2 36,4
Ovriga anldggningstillgangar 88,8 42,6 131,4
Ovriga omsattningstillgdngar 300,8 34,1 334.9
Likvida medel 31,2 22,9 54,1
Langfristiga skulder 96,2 10,4 106,6
Kortfristiga skulder 2241 78,3 302,4
134,7 13,1 147,8
Ovrigaimmateriella tiflgéngar 290,7 82,0 372,7
Uppskjuten skatt pd.dvrigaimmaterielta tiligangar -59,9 -16,9 -76,8
Goodwill 521,9 299,0 820,9
Innehayv utan bestimmande inflytande 46,2 -15,8 62,0
Minoritetsoption 55,5 24,9 80,4

Kvittningsemission (Gterinvestering) och appartemission

Verkligt virde pa de aktieri Pamica Group AB som utfirdatssom en del av den dverférda-ersittningen som erlagts férforvirvade bolag baseras pa
vérdering utférd avexterntvdrderingsinstitut-som tilldmpat en varderingsmodel! med diskonterade kassafléden for vart och ett av deingdende
portfoljbolagen. Kassafiodena har framriknats baserade pd av Pamica och forviirvade bolags bedomning av tillvixttakt i intakter, bruttomarginal-och
kostnadsutveckling samt behov'av Capex. Kassaflodena har diskonterats med avkastniingskrav (WACC) baserade pd individ uellt bedémda risknivaer for
respektive botag: Den tillvixttakt som anvants for att-extrapolera kassaflédesprognoser bortombolagens bedtmda 5 ars progneser motsvarar
riksbankens langsiktigainflationsmal om 2 procent.

Villkorad tilldggskdpeskilling

Pamicaanvander i vissa forvarvssituationer en forvarvsstruktur med.en fast baskGpeskilling och en rérlig villkorad kopeskiiling. Den rérliga villkorade
kopeskillingen baseras foretridesvis paresuliatet i det forvarvade bolaget under.de ndrmast kommande aren. Samtliga rérliga villkorade
képeskillingar har en faststalld maxniva. Normalt &r att den.rorligavillkorade kopeskillingen faller ut, givet att villkaren uppfylls, efter ett till tredr
fran forvirvstidpunkten. Verkligtvérde berdkningen baseras pa koncernens prognoser {or respektive bolag.

25 .(54)

Detta dokumentel har signerals genormn digitala signeringstfansten GetAccept.
Fmadiprint: G0bInIZILISh2Tabhe5878%9ef325ae6e8908fubc6890007d4b0h8e62icadd43ci707p8i82d1e0d7ccacd07235d01 aaebecal74281c47de04d0fO345615a500 1410



Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 5 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

MSEK 20123 2022
Erhallna bidrag 5,0 2,7
Realisationsvinster 6,4 0,7
Valutakursintikter 26,4 2,4
Ovrigaintakter 18,7 0,4

56,5 6,3

Erhalina bidrag och 6vrigaintilder
Erhéllna bidragavsertill storsta delen lonebidrag och dvriga intdkterinnehller bl.g, farsikringseratininig, elstdd samt anbidsstod.

Not 8 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersétiningar

Medelantalet anstéllda

2023 andel kvinnor 2022  andel kvinnor
Moderbolaget
Sverige 16 44% 0 0%
Tetalt. moderbolaget 16 44% 0 0%
Dotterféretag
Sverige 1454 32% 495 35%
(?vriga Norden 200 53% 140 65%
Ovriga Europa 503 85%
Buriga ldnder 48 45% 10 99%
Totalt i dotterforetag 2204 46% 645 40%
Koncernen totalt 2220 46% 645 40%

Under.2022 saknudes anstdllda i Pamica Group AB.som istillet kiptein tidnster fran Pamica Partper 11 KB, Under 2023 har samtliga anstéillida
fiyttats fran Pamica Partner Il KB.titl Pamica Graup AB.

Konsfordelning i foretagsledningen

2023-12-31 2022-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 43% 33%
Ovrigaledande befattningshavare 22% 0%
Koncernen

Styrelser 27% 28%
Ovriga ledande befattningshavare 31% 33%
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Léner och-andraersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader firdelade meilan ledande befattningshavare och 6vriga anstéilda

MSEK 2023 2022
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavar
stytelseoch VO Ovriga anstailda Summa estyrelseoch VD Ouriga anstallda Summa
Moderholaget
Léneroch andraerséttningar -13,0 -6,2 <19,2 0,0 0,0 0,0
{varav bonusar, tanitiem) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociala kostnader -6,8 3,7 -10,5 0,0 0,0 0,0
(varav pensionskostnader) 22,5 1,6 4,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -19,8 9,9 -29,7 0,0 0,0 0,0
Dotterforetag
Loner ochiandraersdttningar 70,9 -687,7 -758,6 -12,2 -250,0 -262,2
{varav bonusar, tanitiem} -1,9 <51 -7,0 -0,6 0,0 -0,6
Sociala kostnader -30,2 270,2 -300,4 0,0 -83,9 -83,9
{varav pensioriskastnader} -9,9 -48,2 -58,1 0,0 -14,2 -14,2
Totalt <101,1 -957,9 +1059,0 12,2 -333,9 +346,1
Koncernen
Léner och andraersdttningar -83,9 -693,9 -777,8 -12,2 -250,0 -262,2
(varav bonusar, tanitiem) -1,9 5.1 -7,0 0,6 0,0 -0;6
Sociala kestnader -37,0 -273,9 -310,9 0,0 -83,9 -83,9
{varav pensionskostnader) -12,4 -49 8 -62,2 0,0 -14,2 -14,2
Totait -120,9 -967,8 -1.088,7 -12,2 -333,9 -346,1

Not 7 Arvade och kostnadsersadttning till revisorer

Koncernen

MSEK 2023 2022
KPMG

Revisionsuppdrag 7,3 2,5
Revisionsverksamhel utéver revisionsuppdraget 0,4 0,1
Skatterddgivning 0,5 0;0
Andrauppdrag 0,6 0,0

Gvriga revisorer

Revisionsuppdrag 2,6 1,6
Revisionsverksamhet utéverrevisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning . 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,8 0,1
12,2 4,5
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 1,4 0,1
Andra uppdrag 0,2 0,0
1,6 0,1

Med revisionsuppdrag avseslagstadgad revision av ars-och kancernredovisningen och hokféringan samt styrelsens ochverkstaliande direktdrens
farvaltningsamt revision-och annan granskning utford Fenlighet med dverenskommaelse elier avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter sorm det
ankammer p& bolagets revisor att utféra samteddgivningeller annat bitrade:som féranteds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
som foranleds av iakttagelservid sddan granskning eller genomférandet av sddana tvriga arbetsuppgifter.
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Not 8 Finansnetto

Koncernen
MSEK 2023 2022
Finansiellaintdkter
Ranteintakter 2,6 0,7
Valutakursdifferenser: 13,6 5,2
Realisationsresultat 78,3 0,0
Omvdrdering av. skulder avseendevilikorade képeskillingar 29,7 0,0
Qurigt 0,4 0,3
Finansiella intikter 124,6 6,2
Finansiella kostnader
Réntekostnader finansietla skulder -99,7 41,3
Réntekostnader leasingskulder -14,4 4,0
Nedskrivning intressebolag -2,7 0,0
Realisationsresultat vid nedldggning avverksamhet -2,7 0,0
Valutakursdiffereriser - A77 4,0
Omviardering av skulderavseende villkorade képeskillingar 774 0,0
Ovrigt 4.9 0,56
Finansiella kostnader -219,5 -49,8
Finansnetto redovisat i resultatet -94,9 43,6
Moderholaget
MSEK 2023 2022
Finansiella intékter
Rénteintdkter koncernféretag 102,9 5,5
Realisationsresultat 78,3 0,0
Rénteintdkter dvrigt 1,0 0,0
Finansiella intdkter 182,2 5,6
Finansiella kostnader
Réntekostnader koncernforetag 7,1 0,1
Rantekostiiader finansiella skuider -91,9 6,4
Finansiella kostnader -99,0 -6,5
Finansnetto redovisat i resultatet 83,2 -0,9
Ranteintdkter och rantekostnader férutom leasing och tilldggskopeskiliingar dr berdknade enligt effektivrantemetoden.
Not 9 Skatter
Redovisati rapporten dver resultat och Gvrigt totalresultat/rapport Sver resultat
Koncernen
MSEK 2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintikt (+)
Arets skattekastnad/skatteintakt 37,0 27,3
37,0 27,3
Uppskjutenskattekostnad {-}/skatteintakt {+)
Uppskjuten skatt.avseende temporéara skillnader 9,2 0,6
Uppskjuten skatt forandring obeskattade reserver -3,6 -0,6
5,0 0,1
Totalt redovisad skattelostnad i koncernen 31,4 27,2
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Moderbolaget

MSEK 2023 2022
b Aktuell skattekostnad {-}/ skatteintikt {(+)

Arets skattekastnad/skatteintakt 20,2 0,0
0;2 0,0

Uppskjuten skattekostnad (-}/skatteintakt (+}
Uppskjuten skatt avseende tempordra skilinader 0,0 0,0
Uppskjuten skatt fordndring obeskattade reserver 0,0 0,0
0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostrniad i moderbolaget 0,2 0,0

Avstdmning av effeldiv skatt

Koncernen

MSEK 2023 2022

Resultat fore skatt 21,9 42,1
Skatt enligt géllandeskattesats for moderbotaget 20,6% -~ 4,5  20,6% - 8,7
Effekt av andra skattesatser for utléndska dotterforetag 8,0% - 1,8 -0,6% 0,3
Ej avdragsgillakestnader 90,6% - 19,8 31,0% - 13,0
€j avdragsgilla nedskrivningar 2,6% - 0,6 21,1% - 8,9
Ej skattepliktigaintékter <78,3% 17,2 -24,0% 10,1
Okning av underskottsavdrag utan motsvarandeaktivering av uppskjuten skatt 108,2% ~ 23,7 7:4% - 3,1
Utnyttjandeav tidigare e aktiverade underskottsavdrag -63,7% 14,0 -3,2% 1,3
Skatt hanfortig till tidigare ar 49,8% - 10,9 11,7% - 4,9
Schablonrédnta pa periodiseringsfond 3,8% - 0,8 0,3% - 0,1
Ovrigt 1,8% ~ 0,4 0,2% - 0,1
Redovisad effektiv skatt 143,4% - 31,4 64,6% - 27,2
Moderbolaget

MSEK 2023 2022

Resultat fore skatt -252,1 -8,1

Skatt enligt gétlande skattesats for moderbolaget 51,9 20,6% 1,7 0,2
Ej avdragsgillakostnader -70,6 -

Ej skattepliktigaintakter 16,8 0,0% -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1,6 0,0% -
Underskottsavdrag utan motsvarandeaktivering av uppskjuten skatt -1,7

Redovisad effektiv skatt 40,2 -

Ej redovisade uppsljutnaskattefordringar
Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutnaskattefordringar av forsiktighetsska! inte har redovisats i
rapporten dverfinansiell stéllning batansrakningen.

Koncernen
MSEK 2023 2022
Skattemassiga underskott 119,0 13,7
119,0 13,7
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Skattemassiga underskott 0 0
0 0

Av deskattem3ssiga underskottsavdragen bestar 89,684 tkr {4.414 tkr) av kvarstiende rintenetton, dessa forfaller inom'5 8r. Uppskjutna
skattefordringarharinteredovisatsfér dessaposter.
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Uppsiguten skatt

Koncernen

MSEK 2023 2022

Uppskjuten skatteskuld visentliga temporira skilinader

Del'av obeskattade reserver 47,1 29,9

Uppskjuten skatt immaterielia tillgangar 201,4 167,5

Uppskjuten skatt fastigheter 2,5 2,1

Uppskjuten skatt nyttjanderéttstillgdngar 98,1 42,8
f;:l Uppskjuten skatt-ovrigt 4.5 -3,3
e Uppshjuten skatteskuld 353,7 196,2

Koncernen

MSEK 2023 2022

Uppskjuten skattefordran, temporiira skillnader

Uppskjuten skatt avseende internvinst lager 2,2 0,0

Uppskjuten skatt underskottsavdrag 2,3 6,7

Uppskjuten skatt lesingskuider 104,1 47,3

Uppskjuten skattefordran; dvrigt 5.3 Q.0

Uppskjuten skattefordran 113,8 54,0

Uppskjuten skatteskuld/skattefordran {netto} 239,8 -142,2
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Not 10 immatetiella anldggningstillgangar

Kancessioner; patent,

licenser, varumérken .
’ Goodwill

Upparhetat samtlikande Ovrigaimmateriella

MSEK egenutvecklade ufgifter rattigheter anléggningstiﬂgéngar* Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 1 januari 2022 0,3 269,2 569,9 28,8 868,2
RérelsefGrviry 0,0 413,2 15776 345,3 2336,1
Ovrigainvesteringar 21,2 4,8 0,9 14,4 41,3
Omklassificeringar 0,0 11,9 0,0 -11,8 0,0
Omrakningsdifferenser 0,0 0,4 1,3 0,0 1,8
Utgdende balans31 december 2022 21,5 699,6 2149,7 376,6 32474
ingdende halans 1januari 2023 21,5 699,6 2149,7 376,6 3247,4
Roreisefdrvary 34,5 130,8 966,1 164,2 1295,7
Ovriga investeringar 24,7 0;2 0,0 2,8 21,7
Omklassificeringar 6,6 -13,3 0,0 6,8 0,0
Omrakningsdifferenser -0,4 -0,7 -5,2 -0,2 -6,5
Utgaende balans 31 december 2023 86,9 816,5 3110,6 550,3 4564,3
Ackumulerade av-och nedsleivningar

Ingaende balans'1 januari 2022 0,0 -48,7 0,0 -8,8 57,6
Avyttringar ach utrangeringar 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Ommklassificeringar 0,0 -4,0 0,0 4,0 0,0
Arets avskrivningar 4,5 15,9 0,0 3,2 -23,6
Arets nedskrivningar 0,0 9,0 2,1 9,0 2,1
Omrikningsdifferenser 0,0 0,2 -0,1 0,0 -0,3
Utgdendebalans 31 december 2022 -4,5 -68,8 -2,7 -8,1 -84,2
Ingaende balans 1 januari 2023 4,5 68,8 -2,7 -8,1 84,2
Rirelseférvdry -11,8 -0,7 0,0 -3,8 16,3
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0;0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar -2,2 51 0,0 -3,0 0,1
Arets nedskrivning 0,0 0,0 6,5 0,0 6,5
Arets avskrivningar 8,5 42,9 0,0 -46,5 97,9
Arets valutakursdifferenser 0,2 0,3 0,0 0,1 0,6
Utgadende balans 31 decembier 2023 -26,8 «107,0 -9,2 -61,3 -204,4
Redovisade virden

Per 2022-01-01 0,3 220,5 569,9 19,9 810,68
Per2022-12-31 17,0 630,7 2147,0 368,5 3163,2
Per2023-01-01 17,0 630,7 2147,0 368,5 3163,2
Per 2023-12-31 60,1 709,5 3101,4 489,0 4359,9

* Avutgdende redovisat virde for Gvriga immateriella anldggningstillgéngar per 2023-12-31 utgdr 464,9 Mkr (357,4) kundrelationer.
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Nedskrivningsprovhing av goodwill och dvriga immateriella tillgéngar (varumdrke) med obestimbar nyttjandeperiod

Goodwill och dvrigaimmaterielia tillgdngar med obestdmdbarnyttjandeperiod férdelar sig pd koncernens kassagenerade enheter, vilka utgérsav
Pamica's respektive underkoncerner och riedskrivningsprévas minst arligen-elier vid indikation: Atervinningsvirdet faststills baserat pa berdkningar av
nyttjandevarden. Fér att. uppskatta nyttjandevirdet anvands en diskonterad kassaflédesmodell. Uppskattningarnaoch antaganden har granskatsav
ledningen oth 6verensstammer med interna prognaser och framtidsutsikter for verksamheterna. Den diskonterade kassaflddesmodelfeninnefattar
prognostiseringav framtidakassafléden fran rorelserna, flera-antaganden gisrs,.av vitka de mest-viisentliga drtillvaxttakt for intskter, rérelsemarginal
och diskonteringsrantan fore skatt.

Prognoserna av framtida réretsekassaftéden baseras pa respektive underkoncerners budgetar och strategiska planerfér enfem ars period motsvarande

respektive lednings- ochistyreiseup pskattningarav framtida intakter och rérelsens kostnader, baserade pa tidigare ars utfall, aliménna marknads-
forhéllanden, branschutveckling ochianinan tiliginglig information.

Vid 2023 arsprovninghar den-eviga tillvaxtstakt som anvénds for att extrapolera kassaflddesprognoser bortom ovanfem &rs period antagits till 2
procent; motsvarande riksbankens [angsiktiga inflationsmal.

Respektive kassaflodesvirdering har baserats pa kassaflodesanalyser med antagna individuella avkastningkray {WACC) baserat pa bed6mda risknivéer i
respektive bolag. WACCdr antageninom spannet 12,6-22,9(12,8-20,2) procent motsvarande ett viktat genomsnitt om 14,7 (15,2} procent for hela
portféljen. Som en kénslighetsanalys har pdverkan pa aktievdrdenavid en justering av deindivuduella avkastningskraven om.+/- 1 procentenhet
beradknats, vilket visar patotal vardeforandering av portfdlienom +7,7 procent {vid -1 procentenhet WACC) respektive -6,7 protent {vid + 1
procentenhet WACC).

Aretsprovning har ef pavisat nagot vsentligt nedskrivningsbehov. En mindre nedskrivning, 6,5 Mkr, har gjorts avseende goodwill hinforlig till Freys
Express i Stockholm AB i underkoncernen Freysgruppen Bolding AB.

Foljande kassageniererande enheter har betydande redovisade goodwillvirden/ovrigaimmateriella tillgdngar (varumarke) med obestémbar
nyttjandeperiod i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden/dvrigaimmaterielta tillgéngar (varumarke) med obestdmbar

nyttjandeperiod:
2023 2022
MSEK Redovisat virde WacCC Redovisat vdrde WACC
Beansin CupHolding AB 485,5 12,7% 485,5 13,3%
Sappa Holding AB 286,4 12,6% 286,4 13,6%
Husvard Holding Norden AB 226,4 13,9% 212,4 16,1%
Delta Global AB 508,5 15,1% 492;4 15,2%
Freysgruppen Holding AB 219,6 14,7% 0,0
Alfa Scandinavia Holding AB* 334,4 15,0% 0,0
2060,8 1476,8
Enheter utan betydande goodwillvérden, sammantagna 1170,6 13,1%-22,9% 670,2 12,8%-20,2%
3231,4 2147,0

*Avredovisat virde utgdr 130,0 MSEK 6vriga.immateriella tillgéngar (varumdrke) obestdmbar nyttjondeperiod

De beraknade kassaflédena har nuvdrdesberiknats med en per enhet individuellt riskbeddmd diskonteringsrinta WACC, vigd genomsnittlig
kapitalkostnad, se tabell ovan.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 11 Materielia anldggningstillgangar

Koncernen

Inventarier, verktyg Pagdende Maskiner och andra
MSEK Byggnader och mark ochi installationer nyanliggriingar  tekniska anfdggningar Tatalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2022 21,9 96,8 3,6 63,6 186,0
Rorelsefgrviry 42,2 71,5 0,1 54,4 174,2
Nyanskaffningar 0,0 26,0 0,1 5,1 31,3
Omklassificeringar 0,4 -0,6 1,8 49,6 47,6
Arets omrakningsdifferenser 2,1 0,9 0,2 0,6 3,7
Avyttririgar och utrangeringar -5,0 -10,5 0,0 -47,8 -63,2
Utgdende balans 31 december 2022 61,6 190,1 2,3 125,6 379,6
ingadende balans 1 januari 2023 61,6 190,1 2,3 125,6 379,6
Réretseférvary 5,7 83,5 0,0 8,5 97,7
Nyanskaffningar 0,1 42,0 4,1 15,2 61,3
Omklassificeringar 6,4 5,6 -3,6 33,9 42,3
Avyttringatoch utrangeringar Q0,0 -6,3 -0,1 -33,3 -39,6
Valutakursdifferenser 1,3 -1,3 0,2 0,4 0,5
Utgdende balans 31 december 2023 75,0 313,5 2,9 150,4 541.,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaendé balans 1 januari. 2022 0,1 -59,5 0,0 -27,8 -87,5
Rorelseforvary -6,7 -30,6 0,0 -40,2 -77,5
Arets avskrivningar 0,9 -20,5 0,0 -5,0 26,4
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,5 0,0 0,0 0,6
Aterfordaavskrivningar pa avyttringaroch 0,4 4,4 0.0 7,3 -3,3
Utgdende balans 31 december 2022 -8,1 -106,8 0,0 -80,4 <195,2
Ingdende balans'1 januart 2023 -8,1 -106,8 0,0 -80,4 -195,2
Rorelsefoeviry -4,5 -49,3 0,0 -7.,5 61,3
Arets avskrivningar 22,1 -31,0 0,0 18,6 51,7
Arets nedskrivning i 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och 0,0 5,4 0,0 31,8 37,3
Omklassificeringar -4,6 -4,5 0,0 -33,0 -42,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,9 0,0 -0,1 0,8
Utgaende balans31 december.2023 -19,2 -185,3 0,0 -108,0 -312,5
Redovisade virden
Per2022-01-01 21,8 37,3 3,6 35,7 98,5
Per2022-12-31 53,5 83,4 2,3 45,2 184,4
Vargvmark 3,8
Per 2023-01-01 53,5 23,4 2,3 45,2 184,4
Per2023-12-31 55,8 128,3 2,9 42,3 229,3
Varavmark 4,3
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Not 12 Andelar i intressefdretag

Nedan specificeras uppgifter om koncernens intresseforetag.

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Agar-
Intresseforetag Karaktdr pdinvesteringen Site/Land ande! Redovisat viirde Redovisat virde
ECO3 AB Renovering och dtervinning av Sverige  20%(20%) 0,3 0,2
{ingdr i Beansin Cup kancernen} kaffe-ochvattenmaskiner
ScaffSerise AB Sensorertill Sverige  50% {0%) 2,3 0,0
{ingdr i Solideq koncernen} hyggstallningar
Southerly Communications Ltd Fokus beteendevetenskap:i England  49%(49%) 1,7 5,1
(ingdr i PPP.koncernen) kombination med kommunikation
4,3 5,3
Not 13 Ovriga andelar
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella placeringar;som #r anldggningstiligangar
Andelari bostadsrattsforening {ingari-pertféljbolag Houser) 2,3 2,3
Andelar i-hostadsrattsforening (ingari portféijbolag Solideq) 2,5 2,6
Andelar i diverse gktier/féreningar (ingdr i portfélibolagen Freys Express och PPP) 0,8 0,0
5,6 4,9
Koncernen klassificerar finansiella placeringar i tabellen.ovar som egetkapitalinstrument virderade till verkligt vérde.
Not 14 Langfristiga fordringar och évriga fordringar
Langfristiga fordringar
Koncern
MISEK 2023-12-31 2022-12-31
Depositioner 7,4 3,2
Ovrigt 4,3 1,8
11,7 5,0
Ovrigafordringar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 11,9 28,7
Ovriga fordringar 31,5 5,0
43,3 30,7
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 0,0 2,1
Ovrigafordringar 1,3 0,1
1,3 2,2
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Not 15 Varulager

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror ochférnddenheter 114,5 1486,5
Varorunder tillverkning 9,0 7.5
Fardigavaroroch handelsvaror 210,7 154,1
Forskott till leveranttrer 8,8 2,1

343,0 310,2

{-posten varulager for koncernen ingdr nedskrivning av varulager med 5,4 Mkr {0,5 Mkr), kostnaden fér varulapret ingar i resuitatposten révaror.ach
fornédenheter. Moderbolaget.har inget varulager:

Not 16 Férutbetalda kostnader, upplupna intdlkteroch avtalstillgangar

Férutbetalda kostnader och upplupnaintikter

Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Foruthetalda kostnader 102,7 60,2
Upplupnaintakter 20,0 26,0
Avtalstillgangar (se separat specifikation) 35,4 0,0

158,1 86,2
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda kostnader 39,5 0,2
Upplupnaintakter 9,0 0,0

48,5 0,2
Avtalstillgangar
Kencern
MSEK 202312-31 2022-12-31
|Ingaende balans 77 0,0
viasentliga férandringar i-avtalssaldon till foljd-av rérelseforviry 36,0 0,0
Férandringar hdnforliga till ordinarie rorelse -7,8 7,7
Aretsvalutakorsdifferenser 0,5 0,0
Utgaende balans {e] sdrredovisat 2022) 35,4 7,7
Moderbolaget har inga avtalstitlgdngar.
Not 17 Likvida medel
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och banktilfgodohavanden 121,8 207,1
Summa enligt rapporten dver kassafldden 121,8 207,1
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 0,0 0,1
Summa enligt rapporten dver kassafléden 0,0 0,1
Den effektiva réntan for banktiligodohavanden var-under 2023, Stibor 3 manader minus rdntemariginal 1,0 procent.
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Not 18 Eget kapital

Aktiekapital
Typeravaktier
Tusentals aktier 2023 2022
r¢, Madarbolaget
e Stamaktier
e Emitterade per 1 januari 70399 0
it Aktiesplit 70328601 0
Emissioner under aret 22139604 70399
Emitterade per31 december 92538604 70,399
Totalt-antal aktier 92538604 70399
iKvotvdrde, SEIK 0,01 1
Aktielapital SEK 592000 70399
Antal utestaende aktier vid drets slut 92538604 70399

Enaktie medfor enrést, antalet aktier uppgartill 92 538 604. Foreslagen utdelning uppgar till G SEK {0} per aktie.

IKancernen

Ovrigt eget kapitalinkl periodens resultat

Utgdrsav omrékningsresery, balariseradevinstmedel gch periodens resultat.

Omrékningsreserveninnefattaralla valutakursdifferenser sorn uppstéttvid omrikningavfinansiela rapporterfran utidndskabolag som har uppréttat
sinafinansiellarapporter i enannan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapparter presenterasi. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiellarapparter i svenska kranor,
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Pamica Group AB
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Not: 19 Rantebdrande skulder
tdetf6ljandeframgdr information om féretagets avtalsmassigavillkor avseende rantabirande skulder ach dvriga skulder, For merinforiiation om
foretagets exponering for rénterisk och-risk for valutakursférandringar hanvisas till not 24.

Koncernen
MSEK 2023 2022
Langfristigaskutder
Skuidertill kreditinstitut 0,0 1226,3
Saljreverser 98;9 0,0
Réntebdrande skatteanstand 36,3 0,0
Leasingskulder 377,1 167,0
Ovrigaldngfristiga skulder 0,0 1,6
512,3 1394,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1508,3 117,5
Leasingskulder 141,9 82,9
Saljreverser 0,0 62,3
1650,2 162,7
Moderholaget
MSEK 2023 2022
Langfristiga skulder
Skutder tilk kreditinstitut 0,0 1226,3
0,0 1226,3
Kortfristipa skulder
Skulder till kreditinstitut 1498,8 117,5
14988 117,5

Villlor och aterbetatningstider

Koncernens banklaneavtal I8per tilt och med den 13 november 2024 med mdjlighet tilf farlangning ytterligare 1 &r. Inga skulder har forfallotidpunkt
senaredn 5 ar. Koncernens bankavtal har tva kovenanter och koncernen uppfylideintendgon av dessa kovenanter per 2023-12-31. Kovenanterna som
koncernen skulteieva upp till var dljande;

Nettoskuld/EBITDA ska understiga 3,5

Réntetdckningsgrad ska 6verstiga 5,0

| februari 2024 erhéll koncernen-en waiver avseende badakovenantnerna och den'14 maj 2024 har koncernen forlangt bankavtalet till den

14 november 2025.

2023

Nomineil Redovisat
MSEK Valuta rdnta Forfall Nominellt virde virde
Revolving credit facility SEK Stibor-9042,5% 2024-11-13* 14988 1498,8
Banklan dotterbolag SEK 6,4-6,7% 2024 9;5 9,5
Séljreverser SEK 8,0-18,0% Obestdmd 98,9 98,9
Skatteanstand SEK 5,0% 2024-2025 36,3 36,3
Leasingskulder (snittrinta) SEK 6,64% 519,0 519,0
Totalarédntebdrande skulder 2162,5 2162,5

*firldgngt till 2025-11-14 den 14 maj 2024
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Pamica Group AB
Org. nr.559374-3643

2022
Nominell

rdnta Forfall Redovisat
MSEK Valuta {intervall} {intervall) Nominellt virde virde
Bankldn Term Loan SEK STIBOR 3mi 42,5% 2024-11-13% 1175,0 1175,0
Banklan RCF {utnyttjad del) SEK STIBOR 1-3m 42,5% 2024-11-13* 168,8 168,8
Banklan PLN 9,94% 2023-07-25 0,4 0,4
Séljreverser SEK 10,00% 2023-12-,31 47,0 47,0
Avbetalningskontrakt SEK 4,5-5,5% 2024-12-31 16,5 16,2
Leasingskulder (snittrérita) SEK 3,29% 249,9 249,9
Totalardntebirande skulder 1657,6 1657,3
*med mdjlighet till forldgning ytterligore ett dr
Not 20 Avsittningar
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Totala avsdttningar som dr ldngfristiga skulder
Garantier 1,1 1,7
Pensioner 1,7 Q0,5
Cvrigt - 18,5 0,0
Redovisat virde vid periodens utgang 21,3 2,2
Garantier )
Redovisat virde vid periodensingang 1,7 0,9
Avsidttningarsom giortsunder perioden 0,0 0,8
Belopp.som tagits iransprak underperiaden 0,3 0,0
Tilltkommande via férviry 0,0 0,0
Omviardering -0,2 0,0
Aretsvalutakursdifferensar 0,0 0,0
Redovisat varde vid periodens utging 1,1 1,7
Pensioner
Redovisat virdevid periodensingang 0,5 0,9
Avsittningar som gjorts under perioden 0,1 0,2
Beloppsom tagits i ansprak underperioden -0,3 0,5
Tillkommande viaférvary 1,4 0,0
Omvérdering 0,0 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0
Redovisat virde vid periodens utgang 1,7 0,5
Ovrigt
Redovisat varde vid periodensingang 0,0 0,0
Avsdttningar som gjorts under perioden 1,4 0,0
Belopp som tagits i anspral under perioden -4,2 0,0
Tillkommande via forvéry 21,2 0,0
Omvérdering 0,0 0,0
Aretsvalutakursdifferenser 0,0 0,0
Redovisat virde vid periodens utgang 18,5 0,0

Posten gvrigt avser i huvudsak avsdttningar for riskreserver i fardigstdllda projekt inom underkancernen Logiweste.
Moderbolaget haringa avséttningar.
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Nat 21 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
MSEK 2023-1231 2022-12-31
Minoritetsoptioner, kbp-och siljoptioner o 85,3 0,0
Bvrigt 8,3 8,4
93,6 8,4
Moderbolaget haringa-Gvriga [Gngfristiga skulder forutom rintebdrande skulder, bankign se ot 19.
Not 22 Ovriga kortfristiga.skulder
Koncernen
MSEK 2023-1.2-31 2022-12-31
Farskatt fran kunder 2,0 35,3
Personalskulder 52,6 31,8
Momsskisld 39,5 39,8
Minoritetsoptianer, kp-och sdljoptioner 2,5 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 33,9 53,5
- 136,6 160,4
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Personalskulder 1,4 0,0
Gvriga kortfristiga skulder 3,0 0,5
4,4 0,5
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Not 23 Upplupna kostnader, férutbetalda intdkter och avtalsskulder

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personatkostnader 142,4 87,3
Forutbetalda intakter 4,0 64,9
Upplupna réntekostnader 1,5 7,5
o Upplupna produktionskostnader 19,5 20,1
iJ Gvrigaupplupna kostnader 86,2 60,1
el Avtatsskuider {se separat specifikation} 118,0 0,0
371,6 240,0
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personatkostnader 2,6 4,9
Ovriga poster 1,8 1,2
4,4 6,1
Avtalsskulder
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 101,0 0,0
Vésentligaférandringar i avtalssaldon till foljd-av rérelsefarviry 28,0 0,0
Forandringarhanfériigatill ordinarie rérelse -10;0 101,06
Aretsvalutakursdifferenser 0,0 0,0
Utgdende balans:(ej sérredovisat 2022) 118,0 101,0

Koncernen tillampar undantaget att inte upplysa om intakter som 4ren-del av ett avtal som véntas slutforas inom-ett:ar eller fér intékter som redovisas
till det belopp som koncernen har ratt att fakturera, nar kencernen har rétt till ersattning fran en kund till ett'befopp-som direkt motsvarar vardet for
kunden av koncernens prestation som uppnats till data.

Moderbglaget har inga avtalsskulder,
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Not 24 Vidrdering av finansiella tillgdngar och skuider

2023

Finansiella tdlgangar Finansiella skulder Varderade till Virderade tiif Totait

virderadetill varderade till verkligt varde verkligt-varde: redovisat

upplupet upplupet {Niva.3) via (Niva 3) bver virde

anskaffningsvarde anskaflningsvirde resultatet eget kapital
Finansiella-tilgangar
Kundfordringar 4814 4814
Ovriga andelar 56 56
Likvida medel 121,8 12138
Summa finansiella tiligdngar. 603,2 0,0 608,8
Finansiella siculder
Skulder till kreditinstitut 15083 15083
Leasingskulder 519,0 519,06
Ovriga rantebdrande skulder 1352 1352
Summa réntebaranade skulder 21625 21625
Leverantorsskutder 268,5 2685
Villkorade tillaggskopeskillingar 280,5 280,5
Mingtitetsoptioner, kp- och saljoptioner 87,8 87,8
Ovriga lang- ach kortfristiga skulder 42,3 423
Summa icke rantebidrande skulder 3108 280,5 87,8 679,1
Sumima finansielia skulder 2841,6

2022 Finansiella tillgangar, Finansiella skulder Vérderade till Varderade till Yotalt

varderade-till varderade tifl verkligt virde verkligt virde redovisat

upplupet upplupét {Niva 3) via (Niva 3) over varde

anskaffningsvarde anskaffringsvarde resultatet eget kapital
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 302,6 3026
Ovriga andelar 49 49
Likvida medel 207,1 2071
Summa finansiella tillgangar. 509,7 0,0 514,6
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1343,8 13438
Leasingskulder 2499 2459
Avbetalningskontrakt 153 153
Kortfristig salirevers 47,0 47,0
Ovriga tangfristiga skulder 16 16
Summa rintebérande skulder 16576 1:657,6
Leverantérsskuldec 187,7 1877
Villkorade tillaggskopeskillingar 134,8 134,8
Ovriga langfristiga skulder 8,4 84
Summuqicke rdntebdrande skulder 196,1 1348 3310
Summa finansielfa skulder 1988,6

Redovisat varde pa kundfordringar, vriga fordringar, likvidamedel, rintebirande skulder, leverantdrsskulder och Svrigaskulder utgbr en rimlig
approximation avverkligt varde.

Detla dokumentet har signerats genom digitala signeringstidnsien GetAcgepl.
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Villkorade tilldggsképeskillingar

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdendebalans 134,4 0,0
Tillkommande 125,7 134,4
Utbetalda -27.3 0,0
Ormvardering avvillkorade till aggskdpeskiltingar 47,7 0,0
Utgaende balans 280,5 134,4
Varav:

Langfristiga villkorade tilaggskopeskillingar 160,9 106,9
Kortfristiga villkoradetiliaggsképeskillingar 119,6 16,5
Totait 280,5 123,4

Givet att det finns.ett stort antal villkorade tillaggskopeskillingar fran férvarv.i kancernen och att dessa har vasentliga skilinaderivillkor,
framtidsprognoser och [6ptid, s& kan-en kinslighetsanalys inte ge en rittvisande bild dver potentietla forandringar i varderingen. En férindringav
diskonteringsrantan med en procent skulle paverkaskulden fortill dggskope-skillingarna med +/-2,0 MSEK. Verkligt virde pa de villkorade
tilldggskdpeskillingarna har berdknats baserat pa det forvantade utfallet av dei kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsrantainom
intervallet 13,6-26,4%. Tilaggskopeskillingar berdknas narmalt utifran:bolagets EBITDA eller EBITA {enligt villkor som dverenskommits metlan
parterna}, oftast ingm ett intervall med golv-och takniva, multiplicerat med en virderingsmultipel. Om bolag inte uppnéar avtalad golvnivéfalier
tilldggskopeskilininginte ut.

Moderbolaget har inga viltkarade tilliggskopeskillingar,

Kip- och siiljoptioner

Koncernen

MSEK. 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 0,0 0,0
Tilkommande 84,3 0,0
Utbetalda 0,0 )
Omvardering avKop-och sdljoptioner (via eget kapital) 3,5 0,0
Utgdende balans 87,8 0,0
Varav:

Langfristiga skulder 85,3 0,0
Kortfristiga skolder 2,5 0,0
Totalt 87,8 0,0

Givet att det finnsett stort antal kéip- och siljoptioner fran forvary i koncernen och-att dessa har vdsentliga skillnader i villkor, framtidsprognoseroch
16ptid, s& kan en kanslighetsanalys inte ge en réttvisande bild Gver potentiellaférandringar i virderingen. Enférandring av diskonteringsrantan med
en-procent skulle paverka skulden for kdp- och séljoptionermed +/=2,5 MSEK. Verkligt varde pa skulderna fér kiip=och siljoptioner har berdknats
baserat pa det férvantade utfallet av dei kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsranta inom intervallet 13,9-22,6%. K6p-och
siljoptionernaberdknas normatt utifrdn bolagets EBITDAeller EBITA {enligt.villkor som &verenskommits mellan parterna), multiplicerat med en
varderingsmultipel och justerat for nettoskuldsattning.

Moderbolaget haringa Kép-och sdljoptioner,
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Not 25 Finansiella risker och riskhantering

Koncérnen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av-finansiella risker retaterade till kundfordringar; leverantdrsskuider och 1an, Koncernens
finansiella risker bestar av valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk.

Ramverk fox finansiell riskhantering
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och riskerhanteras centralt av koncernens finansfunktion i Pamica Group AB. Den-évergripande

malsdttningen fér finansfunktionen &r att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter p& koncernensresultat
somm hiredr fran finansielta risker.

Pamicas finansiering och finansiella risker hanterasinom koncernen i enlighet med den finanspolicy som &r faststétld av styrelsen, Styrelsen besiutar
dven omvden finansiella steategin for moderbolaget medan respektive portfsljbolags styrelser faststiller bolagets finansiella strategier i enlighet med
moderbolagéts finanspolicy. Moderbolagetsfinanspolicy, som anger riktlinjer for hantering, mandat och uppfélining av finansiella risker; faststalls
arligen av Pamica:Groups styrelse. Styrelsen utvirderar och foreslr vid behovforandringar av finanspolicyn.

Finansiel} riskhanteringingar i koncernens ramverk for intern kontrall over finansiell rapportering med implementerade kontrofler for att mitigera
risker och 3terrapportering av dettatill koncernens styrelse.

Réinterisk
Rénterisk drrisken att vardet pafinansiella instrument varierar pd grund avforandringar i marknadsréntor. Rénterisk kan leda'till farandring i verkliga
virden och f&randringar i kassafldden. En betydande faktor som paveckar rdnterisken dr rantebindningstiden.

Rénterisker r framst relateradetill koncernensrintebarande nettoskuid som per den 31 december 2023 uppgicktill 1 643,5 mkr (1.407,7).
Lanerdntan &r kautentill marknadsrantan. Rantebindningen for koncernen skall, enligt finanspolicyn, tahdnsyn till det prognostiseradekassaflidet
frén koncernbolagen, matchning mellan interna och externatillgngar och skulder samt att haen stabil utveckling ndr marknadsréntor forindras. | de
fall rintebindningstiden foréndrats sker detta genom anvindning av ranteswappar. Per31 december 2023 har koncernen ingarinteswappar. Om
rantan férdndras med en'procentenhet i samtliga lander dér koncerrien harian elter placeringar blir effekten pa finarisnettot baserat pa skulder till
kreditinstitut perarsskiftet som ej ar rantesikrade, totalt cirka 15 MSEK (13). Kénslighetsanalysen grundarsig pa att alla andrafaktorer (till exempel
valutakurser) forblir oférandrade.

Valutarisk

Riskern att verkligavirden och kassaftdden avseende finansietla instrument kan fluktuera nér virdet pa frimmande valutor férindras kallas valutarisk.!
moderbolaget f&r i normalfallet-endast placeringari svensk valuta forekomma. Normalt gdrsinte valutasdkring av aktier, aktiedgarian eller dyiika
balansposter i moderbolaget. Koncernbolagen hanterar sinavalutariskeri enlighet med hemvistvaluta och.omraknas darefter till'svenska kronor.
Dérmed kommer fluktuationer i vaxelkursen forsvenskakronan att paverka kancernens resultat liksom eget kapital. De externa avtalen dr tregel med
strre bank eller finansinstitut som inte forvdntas kommapé obestand och har i regel 16ptider under 12 manader.

Storst paverkan pa resultatet efter finansnettot uppkommer dé finansiella skulder och tillgdngar riknas om. Koncernen‘inneharinga valutaterminer
eller valutaswappar.

Kdnslighetsanalys valutarisk

Koncernen verkarinternationellt och utsdtts for valutarisker fran olikavalutaexponeringar. Valutarisk uppstér genom framtida affdrstransaktioner,
redovisade tillgdrigar och skulder samt nettoinvesteringari utlandsverksamheter. Valutarisk uppstarndr framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder i koncernens enheter uttrycksien annan valuta nkencernens funktionellavaluta. Devalutor som kencernen i huvudsak dr
exponerad for r NOK, EUR, DKK, PLN, USD samt CNY. Koncernens riskexponeringi form av nettotitlgangar i utlandska verksamheter vid utgangen av
rdkenskapsaret uttryckt i MSEK:dr foljande:
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Koncernens nettotiligngar i utldindska verksamheter pervaluta

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
NOK 118,4 94,6
EUR 45,3 29,4
DKK 34,7 0,5
PLN 20,6 23,4
UsD 14,0 15,4
CNY 13,0 16,3
Ovriga vatutor (VND, THB, INR) 9,4 8,6

255,4 188,1

Av koncernens totala nettotillgdngar hanférs.255,4 Mkrtill utlsndska verksamheter per 2023-12-31. 1 kinslighetsanalys av nettotillgdngarna med

konstanta valutakurserfran:202.2-12-31 skulle summan uppga till 265,0 Mkr.

Koncernensnettoomsatining per valuta

MSEK 2023 Andel
SEK 2427,0 67%
usb 480,7 13%
EUR 271,4 8%
NOK 270,4 7%
DKK 90,3 3%
Ovrigavalutor (PLN, INR, YNY, THB, SGD; VND, GBP) 68,5 2%
3608,3

Avkoncernens totalt redovisade.omséttning for 2023 pa 3-608,3 Mkr utgdrs 33 %, motsvarande, 1 181,3 Mkr, av nettoomsattning i andra valutor an
SEK. Kanstighetsanalysav den redovisade nettoomséattrningen f6r 2023 med konstantavalutakurser fran foregdendedr, 2022, skulle ge en redovisad

nettoomséttning pa 3:593,2 Mkr, dvs—=15,1 Mkr [dgre nettoomsittning, motsvarande —0,4 procent.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen kan fa problem att fullgdra sina skyldigheter som #r forknippade med finansiella skulder, En kombination av
tillgdngliga kreditfaciliteter och tillganglig kassa ska samimantaget 6verstiga narmaste 12 manaders prognostiserade ataganden. Pantsattning av aktier

eller andratillgangarsom sakerhet for egna ataganden eller fér innehavens eller annans forpliktelser kan goras efter beslut i styrelsen. Garantter

avseende tillskjutande avdgarkapital kan tamnas efter besluti styrelsen.

Moderbolaget har per 31 december 2023 en lanefacilitet pd 1 663 miljoner SEK, Syftet med faciliteten &r att kunna anvanda den vid behov for

allménna foretagsandamal samt for att finansiera forvarv. P3 halansdagen 31 december 2023 utnyttjade PamicaGroup 1 4588,8 MSEK av denna facilitet
ochikvida medel uppgick till121,8 MSEK. Inklusive outnyttjad del av bekréftad kreditfacilitet uppgdr tillgingliga likvida medel den 31 december

2023111 301,0 MSEK:

Utover detta har moderbolagets styrelse ett bemyndigande fran drsstdmman att emitteraaktier i samband med avtal om férvirv.

Moderbolaget-lanar ut mede! inom koncernen till rérligamarknadsmissiga viltkor.

Koncernens kontrakisenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framigér av tabellen nedan, Finansiella

instrument med rorlig réntahar berdknats med den rénta som foreldg pé balansdagen. Skulder harinkluderatsi den period nér dterbetalning tidigast

kan kr&vas.

Detta dokumentet har signerals genom digitala signeringstjiansten GetAceept.
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Loptidsanalys
Totalt inki.
Finansiella skulder per 2023-12-31 Inom1 ar 1-5'ar 5ar ochsenare rdnta Redovisat virde
Skulder till kreditinstitut 1554,1 4,0 0,1 1558,3 1508,3
Leasingskulder 134,4 2771 120,1 531,7 518,0
Oviiga rintebarande skulder 0,0 138,7 0,0 138,7 135,2
Summa rintebarande skulder 1688,6 419,8 120,3 2228,6 2162,5
Tillaggskdpeskilling 176,9 162,1 0,0 339,0 280,5
Kdp- och saljoptioner 2,8 1487 0,0 1515 87,8
Leverantorsskulder 268,5 0,0 0,0 268,5 268,5
Ovriga ef rantebdrande skulder 508,5 0,6 7,5 516,6 516,6
Summa ej riintebarande skulder 956,7 311,4 7.5 1.275,6 1153,4
Laptidsanalys
Finansiella skulderper 2022-12-31 Inom 1 dr 15 8r 5:3r och senare Totalt Redovisat virde
Skulder till kreditinstitut 117,5 1.226,3 0,0 1.343,8 1343,8
Leasingskulder 82,9 130,8 36,2 249,9 249,9
Ovrigarantebarande skulder 48,6 0,0 15,3 63,9 63,9
Summa rantebdrande skulder 248.9 1357,1 51,5 1657,6 1657,6
TiNageskopeskilling 27;5 106,9 0,0 134,4 134,4
Kép-och siljoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverant&rsskulder 187,7 0,0 0,0 187,7 187,7
Ovriga gj rintebdrandeskulder 8,4 0,0 0,0 8,4 8,4
Summa ej réntebérande skulder 223,6 1086,9 0,0 330,5 330,5

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar delsi finansiella; delsi kommersiellatransaktioner. Koncernen &ri sin finansiella verksamhet exponerad fér kreditrisk pa
motparten i samband med placering av Sverskottslikviditet pa bankkonton. Den kommersiella exponeringen bestar frimst av kreditrisken i koncernens
kundfordringar och avtalstitligangar och utgdrs av risken att kundernaintekan fullféljasina betalningsitaganden. Historiskt har koncernens bolag haft
immateriella kundkreditfariuster och kreditrisken bedéms framgent pa en acceptabel niva. Maximal kreditrisk avseende koncernenskundfordringar
vid rakenskapsarets slut motsvaras av redovisat varde 481,4 Mkr(302,6 Mkr). Moderbolaget bedémer att interna fordringar kommer att regleras till

fullo,

Aldersfordelning 2023-12-31 Ejforfallna 0-30dgr  31-90dgr >90dgr Summa
Kundfordringar 378,8 74,8 16,5 11,3 431,4
Procentuell fordelning 79% 16% 3% 2% 100%
Aldersfordelning 2022-12-31 Ej forfalina-30 dgr 3190 dgr  »90dgr Summsa
Kundfordringar 265,5 26,4 10,7 302,6
Procentuell fordelning 88%. 9% 4% 100%

Huvuddelen av koncernens bolag gor lopande kreditprovningar av kunders kreditvardighet och tillampar standardiserade paminnelse- och
inkassoprocesser vid forfallna kundfordringar.
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Not 26 Leasingavtal

Leasingavtal dédr foretaget ar leasetagare

Koncernensnyttjanderdt{stillgdngar-utgdrs av leasade tillgangar. Koncernen leasar flera typer av tillgangar {maskiner, inventarier, fordon och
fastigheter). inga feasingavtal innehaller kovenanter eller andra begrinsningar utdver sikerheten i den leasade tillgangen.

Vid redovisningav leasing kan ett antal olika antaganden behova gbras varav faststallandet av diskonteringsrantan liksom faststallandet av
leasingperioden har bedémtssom mest kritiska. Tilldmpade diskonteringsrintorna faststélls centralt och utgdrsav koncernens berdknade marginella
larierdnta forrespektive enhet, vitken faststéils per valuta och leasingobjekt. Modellen for att faststillamarginell lanerinta granskas minst-arligen eller
nirdet finnsindikation pa behav.av granskning fér att sakerstdlia validiteten i modellen. Leasingperioden bestams utifran den information som finns
tiligangligi leasingavtalet samt andra relevantafakta och emsténdigheter i entighet med ledningens beddmning. Leaseperioden inkiuderar
forlangaings- elter uppsigningsoptioner am sddana moter kravet for rimlig sakerhet. Det finns intealitid specifika klausuler om till exempel
uppsagning, annullering eller fornyelse av ett leasingavtal. | sddana fall girs-antaganden baserat p8 den information som finnsikontraktet tillsammans
med ledningens beddmningav relevanta omsténdigheter.

Koncernen

MISEK Fastigheter Maskiner [nventarier Fordon Totalt
ligaende bokiért virde 1 januari 2023 176,5 4,8 7,1 41,2 229,6
Valutakursdifferenser 3,0 0,0 0,2 0,1 2,9
Tillkommandenyttjanderatter 155,3 6,0 0,5 86,5 248,2
Foretagsforvarv 122,9 0,4 4,0 14,9 142,2
Avslutadeleasekontrakt 0,0 0,0 -0,1 -2,3 -2,4
Avskrivningar 71,5 -2,0 -3,4 -32,8 <109,7
Foretagsforsiljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfdrt virde 31 december 2023 380,2 9,2 8,2 107,5 505,1
Koncernen

MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordan Totalt
Ingdende bokfort varde 1 januari 2022 45,3 1,8 6,3 16,9 70,3
Valutakursdifferenser 2,1 0,0 0,3 0,0 2,4
Tillkommande nyttjanderatter 190,6 2,4 3,1 43,4 2385
Foretagsforvary 27,8 2,7 2,2 14,7 47,4
Avslutade[easekoritrakt 0,0 0,0 -0,1 <1,5 1,6
Avskrivningar -89,2 -2,1 -4,6 -32,4 ~128,3
Foretagsfrsdljning . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende hokfort virde 31 december 2022 176,5 4,8 7,1 41,2 229,6
Leasingskulder

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga leasingskulder 141,9 82,9
Langfristiga leasingskulder 3770 167,0
Leasingskuldersom ingdr i rapporten Gver finansieli stéllning 519,0 249,9

Belopp redovisadeiresultatet

Koncernen

MSEK 2023 2022

Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar 109,7 37,3

Rénta pa leasingskulder 14,4 4,0

Kostnader for koritidsleasing 4,0 3,6

Kostnader forleasar avidgt varde 1,1 0,8
129,1 45,7
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Belopp.redovisade i rapporten dver kussufloden

Kancernen
MISEK 2023 2022
Summa kassautfloden hanfarliga till leasingavtal 120,3 27,7

Ovanstaende kassautfldde inkluderar belopp for leasingavtal entigt {FRS 16.
Senot 26 foribptidsanalys av leasingskulder.
Variablaleasingskulder &r av ringakarraktér,

Fastighetsteasing
Koncernen leasar byggnader for sina kontorslokaler. Leasingavtalen for kontorstokaler har normalt en féptid pd 3-10 &r. Vissa leasingavtal innehalleren
option attvid leasingperiodenssiut férnyaleasingavtalet med ytterligare en period.

Vissa leasingavtal innehalier leasingavgifter. som baseras pa forandringar i Tokala prisindex. Vissa leasingavtal kriver att Koncernen betalar avgifter som
hanfar sig titl fastighetsskatter som laggs péleasegivaren. Dessa belopp faststéllsarligen.

Farldngnings- och uppsdgningsoptioner

Vissa leasingavtal innehdiler férldngningsoptioner respektive termineringsoptioner som Koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttjaupp till ett &r
innan-utgangen avden ické-uppsigningsbara teasingperioden. Nar det &r praktiskt forstker Koncernen.att inkludera sddana optioneri nyaleasingavtal
eftersomi det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av Koncernen, inte av leasegivaren. Huruvida det ar rimligt siakert att en
fortangningsoption-kommer att utnyttjasellerej, faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprovar huruvida det dr rimligt sikert att
en forldngningsoption kommer att utnyttjaseller ej omdet sker enviktig hdndelse eller betydande forandringari omstandigheter som ligger inom
Koncernens kantroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak avej uppsagningsbara perioder om:3-10 &r, som for de visentliga avtalen férldngs med
ytterligareperioder om'1-3.3rom Koncernen inte sager upp-avtalet under uppsagningstiden. For kontor beddmer Koncernen i majoriteten av fallen att
detinte dr rimligt sakert att avtalen kommer att. fortangas bortom den forsta perioden ~dvsleasingperioden bedoms vanligen tilt en period.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar maskiner, inventarier, fordon och utrustning med leasingperioder pé ett tifl tre &r.| vissa fall har Koncernen en mojlighet att kdpa
tillgdngen vid leasingperiodenssiut. [-andra fall garanterar Koncernen denleasade tillgéngens restvirdevid leasingperiodens slut.
Farlangningsoptioner férekommer endast i ovdsentlig omfattning. Uppskattade restvérdesgarantier omprovas vid varje balansdag fératt:omvérdera
{easingskutden a¢h nyttjanderdttstillgdngen.

Koncernen leasar dven maskiner och IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tre &r som redovisas som korttidsleasingavtal och/eller leasaraviagt
varde. Enligt koncernens principerredovisas inte nyttjanderittstitigdngar.och leasingskulder for dessaleasirigavtal.

Not 27 Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventuaitilligangar

Konecernen

MSEK 2023-12-31 2022-12:31

Stdllda sdkerheter
Iformavstilida sikerheter far egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar 367,7 245,2
Tiligangar med dganderatisforbehall 6,9 2,4
Nettotiligangar, koncernforetag 2679,8. 2.730,8
Bankrdkningar 0,0 11,5
Fordringar 0,0 1276,2
Varulager 60,0 27,5
Gvriga 6,5 21,5
Summastilldasilerheter 3121,0 4315,0

Inga-dvriga panterach stdllde sikerheter finns samtinga eventualforspliktelser.
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Moderbolaget

MSEK

2023-12-31

2022-12-31

Stilida sdkerheter

Iform au stdllda sikerheter fér egna skulder och avséttningar

Aktier, koncernfiretag

Fordringar hos koncernforetag, Internlan

Summa stdlida sikerheter

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser till forman for dotterforetag

Summoa eventualforpliktelser

Inga ovriga panter och stdllda siikerheter finnssamtinga eventualforspliktelser:

Not 28 Disposition av féretagets vinst eller forlust

Forslag till vinst disposition

Moderbaldaget

Till drsstammans forfogande star féljande belopp.i SEK:

QOverkursfond

Balanserade vinstmedel

Arets resultat
Summnia

3573299862
6346974

-252.303637
3327343199

Styrelsen foresiar att déssamedel disponeras salunda:

I ny rékningbalanseras
varav till Sverkursfond

Summa

3327343199
3573299862
3327343199

Styrelsens yttrande dver den forslagna utdeiningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning {8mnas for rakenskapsaret 2023.

Not 29 Koncernforetag

Moderbolaget

3324,2
1471,0

2730,8
1265,6

4795,3

3996,4

130,6

0,0

130,6

0,0

MSEK

2023

2022

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan
Farvary

Lamnade aktiedgartillskott
Strukturomvandling

Utgdende balans

Ackumulerade nedskrivringar

Vid drets borjan

Arets nedskrivningar

Utgdende balans

Redovisat virde den31.december

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrakningen paraden ”Nedskrivningar av andelar i dotterforetag” och avser nedskrivningar avinnehav i

2730,8
05,9
129,8

0,0

0,0
1563,2
0,0
1167,6

3666,5

0,0
-342,2

2730,8

0,0
0,0

-342,2

0,0

33242

2730,8

dotterbolagenPPP Helding AB (26,0 mkr), Beans In Cup Holding AB (~119;8 mkr), Solideg Group AB{~103,6 mkr), Logiwaste Holding AB (-53,1 mkr)
samt Artex Halding AB (39,8 mkr}. ingen av:dessa nedskrivningar i moderbolaget har féranlett nedskrivning av goodwill i koncernen.

Detta dokumentet har signerals genom digitala signeringstjansien GetAccept.
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ramica Group A
Org. nr. 559374-3643

Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav-av andelar i dotterforetag

Dotterforetag / Rosteri % Andeli%

Organisationsriummer / Site 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB; 559143-4518; Halmstad 100,0% 100,0% 141,6.
Salideq Group.AB, 559157-9957, Karlskoga 100,0% 100,0% 126,0
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,5
Sappa Holding AB, 559163-0636, Giteborg 100,0% 100,0% ] 456,7
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 100,0% 100,0% 397,6
Artex Holding AB, 559378-6774, Goteborg 100,0% 100,0% 119,0
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 1790
Delta Globai AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6v
Wabohia Holding AB; 559386-0363, Danderyd 100;0% 100,0% 75,5
Rodolfo Holding AB, 559403-7599, Stockholm 100,0% 100,0% 7,5
Absaortech Group.AB, 559084-6530,.Falkenberg 100,0% 100,0% 186,8
Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 100,0% 100,0% 436,0
Safe Solutian Consulting i Sverige Holding AB, 559084-6571, Vellinge 10Q,0% 100,0% 141,2
Logiwaste Holding AB; 559420-7143, Halmstad 100,0% 100,0% 32,0
AlfaScandinavia Halding AB, 559434-0399, Stackholm 100,0% 100,0% 214,9
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karistad 100,0% 100,0% 150,8
IM Vision Holding AB, 559445-3143, Halmstad 100,0% 100,0% 54,5
Eskilstuna Dynamics Holdings AB, 559445-3069, Eskilstuna 100,0% 100,0% 40,1
Alltranic Holding AB, 559445-3135, Halmstad 100,0% 100,0% 37,1
i) Agarandel av kapitalet avses. 3324,2

Specifikation'av moderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterféretag

Dotterforetag/ Risteri% Andeli%

Organisationsnummer / Séte 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Micrapol Fiberoptic Holding AB; 559143-4518, Halmstad 99,3% 99,3% 132,3
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 59,2% 99,2% 222,8
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25;1
Sappa Holding AB, 559163-0636, Goteborg 95,5% 95,5% 436,2
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 95,1% 95,1% 371,1
Artex Holding AB, 559378-6774, Goteborg 100,0% 100,0% 158,8
PPP Holding AB, 5593856627, Stockholm 100,0% 100,0% 205;0
Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5
Rudolfo Holding AB, 559403-7599, Stockhalm 100,0% 100,0% 7.5
Absortech Group AB, 559084-6530, Fatkenberg 99,7% 99,7% 183,6
Beans In‘Cup Holding AB, 559114-4091, Stockhoim 99,6% 99,6% 415,2
i) Agarandel av kapitalet avses. 2730,8
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Pamica Group AB
Crg. nr. §59374-3643

Innehav-utan bestdmmande inflytande
Dotterforetag med innehavutan bestdmmande inflytande.

Dotterfretag Rérelsesegment Innehav utan bestdmmande inflytande
2023-12-31 2022-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad Nischbolag 0,0 0,5
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga Buy & Build 0,0 0.8
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna Nischbolag 0,0 0,0
SappaHolding AB, 559163-0636, Gotéborg Buy& Build 0,0 6,3
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad Nischbolag 0,0 0,0
Husvérd Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad Buy & Build 0,0 9,3
PPP-Holding AB; 559385-6627, Stockholm Buy & Build 6,3 5,5
Waboba Holding AR, 559386-0363, Danderyd Nischbolag 0,0 8,1
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg Nischbolag 0,5 5,5
Beans in CupHolding AB, 559114-4091, Stockholm Buy & Build 0,0 19,2
AlfaScandinaviaHoldingAB, 559434-0399, Stackholm Buy & Build E 0,3 0,0
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad Buy-& Build 2,9 0,0
10,0 55,2

Not 30-Specifikationer till rapport dver kassafléden

Justeringar f0rpostersom inte ingdri kassaflddet

MSEK . 2023 2022
Koncernen
-Avskrivaingar echnedskrivningar 266,2 89,5
-Orealiserade kursdifferenser -3,7 3,1
- Realisationsresultat -78,4 0,0
-Omvirderingav tillaggskspeskillingar 47,7 0,0
-Upplupen kapitaliserad rénta 28,8 0,0
-Qurigajusteringar 8,6 8.3
252,0 95,7

Under dret uppgdrerhdlien ranta till 2,6 mkr (10,1) och erlagd rdnta till -85,3 mkr (-44,6).

Moderbolaget
~Nedskrivningar av andelar i dotterbolag 342,2 0,0
-Orealiserade kursdifferenser 0,4 0,0
~Realisationsresultat -78,4 0,0
-Upplupen kapitaliserad ranta 21,9
-Ovrigajusteringar 4,3 4,9

290,4 4,9
Under dret uppgdr érhdllen rdnta till 103,9 mkr (5,5)ocherlagd rdnta till -77,1 mkr (-6,5).
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Pamica Group AB
Org. nr..559374-3643

Not 31 Transaktioner med nirstaende

Samtligatransaktioner. med narstdendehar skett till marknadsmissigavillkor.

Koncernens nérstaende utgors avledande befattningshavare, styrelseledaméter och foretag som star-under bestdmmandeinflytande av
styrelseledaméter eller dotterbolags ledande befattningshavare, Uppgifter om-ersattningar till ledande befattningshavare och:styrelseledaméter, se
hot 6.

Moderbolaget har en nirstaenderelation mied sina koncernfaretag, f6r merinformation se not 29, Allatransaktioner melian Pamica Group AB.och dess
koncernforetag har eliminerats i koncernens redovisning. Avmaderbolagetstotalanettoomsdttning utgdr100%.{100%}) koncernintern férséljning och
avmoderbalagets totalainkdp utgor 5%.(0%) koncerninterna inkdp.

Not 32 Handelser efter balansdagen
Den 14'maj 2024 har koncernen férlingt bankavtalet till den 14 november 2025. Villkoren dr i-allt visentligt ofdrindrade.

PamicaGroup-harefter balansdagen dndrat segmentsindelningen av koncernen, med syfteatt tydliggérakoncernensstrategiskainriktning. Segmenten
utgorsav Industry, Services samt Innovations.

Styrelsen i Pamica Group.har efter balansdagen beslutat att avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions.

AgarnaPamica 2 AB org. nr..559122-1725 och Pamica AB org. nr.559028-8147 har efter balansdagen genomfértinlésen av aktier och sakutdelat
aktier i Pamica Group AB. Fonddndelsdgarna till fonderna har blivit direktagare’i Pamica Group AB,

Not 33 Viktiga uppskattningar och bedomningar
Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tillampningen av.dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

Upprattandet av bokslut och tilldm pning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa tedningens beddmningar, uppskattningar och antaganden som
ansesvara rimliga vid.den tidpunkt d& bedmningen gérs. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antalandra
faktorer som under radande.omstindigheter ansesvararimliga, Resultatet av dessa anvands foratt bedéma deredovisade varderna patiligangar.och
skulder, som inte annars framgér tydligt fran andrakalior. Det verkiga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar-och bedémningar. Uppskattningar
och antaganden ses.Gver regelbundet. Nedan presenteras de mest vésentligakallornatill osdkerhetide bedédmningar.och antaganden som har gjorts
vid upptittande av koncernens redovisning. Férindrade antaganden kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella rapporternai de perioderda
antagandena dndras.

Nedskrivningsprévning av goodwill samt dvriga immateriella anldggningstillgangar med obestimbar nyttjandeperiod
Att-uUppréttanedskrivningsprbvning innefattar antaganden om framtida forhallanden och sppskattningar av parametrar, sdsom diskonteringsranta;
resultat och framtida lonsamhetsniva. En detaljerad beskrivning avtillvagagangsséttet aterfinns i not 10. Framtida handelser och ny information kan
férandra dessa beddmningar och uppskattningar.

Forvéry, villkorade tilliiggskbpeskillingar samt kdp-och séljoptioner

| f6rvarvsanalyser anvéandsvarderingsmodeller foratt faststalla verkligt vérde pa tillgangar och skuldervid tidpunkten for forvarvet.
Varderingsmetoderna kraver att flera antaganden om framtida forhatlanden och uppskattning av parametrar gors, sisom WACC, framtidakassafloden
samt dterstdende ekonomisklivsisngd. P& grund-av uppskattningar och bedomningar sd kan det slutliga resultatet variera frén det initialt berdknade
utfallet.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 34 Definition-av nyckeltal

Nyckeltal

Organisk nettoomsattningstilivixt

Definition

Tillvaxt i nettoomséttning justerat for
nettoeffekterav fGrvary, avyttringar och
transaktionsvalutaférandririgar. Forvarvoch
avyttringarinkluderas 12 manaderefter deingick

i koncernen.

Fdrklaring

Indikerar verksamhetens nettocomsittning under perioden
jamfart med foregaende period, exkl. forvarvad tithidxt,
avyttringar och valutaeffekter.

Jamfarelsestdrande poster Med jamforelsestdrande poster avsesstorre | syfte att presenterajamforbarheten i och tydliggora
poster som storjdmfdrbarheten satillvidaattde  utvecklingen i den underfiggande verksamheten riellan
inte dterkommer med samma regelbundenhiet perioderna presenteéras olika resuftat- och marginalmatt
som andra poster. Forvdrvsrelaterade kostnader  exklusivejamforelsestérande poster.

inkluderas i jamforelsestdrande poster,

EBITDA Rérelseresultat fore avskrivaingar och Visar foretagets intjaningsfGrmdaga oavsett kapitalstrukturoch
nedskrivningarav materiefla- och immateriella skattesituation-och dravsedd attjamforas med andra foretagi
anlaggningstiligangar. samma bransch.

Justerad EBITDA Rorelseresultat fore avskrivriingar och Visar fretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
nedskrivningar av-materiella-och immateriella skattesituation och &r avsedd attjamforas med andra foretag i
anldggningstitlgangarjusterat for sammabransch,

jamfgrelsestdrande poster.

EBITDA-marginal EBITDA | proceént av nettoomsdttningen. Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och &r avsedd att jamforas med andra foretagi

sammia bransch.

Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDAT procent av nettoomsattningen. Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation-och-ér avsedd att jdmfbrasmed andra foretagi

sammad bransch.

EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar avfarvirvade dvervirden,

Visar foretagets intjaningsiormaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dravsedd att jamforas med andraforetagi
samma bransch.

Justerad EBITA Justerat rorelseresul tat fore avskrivningar och

nedskrivningar av forvarvade Gvervérden,

Visar foretagets intjdningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dravsedd att jdmforas med andrafiretagi
samma bransch,

EBITA i procent av nettoomsdttningen. Visar foretagetsintjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och ar avsedd att jamforasmed andraforetagi

samma bransch.

EBITA-marginal®

Justerad EBITA-marginal Justerad EBITAi procent av nettoomsittningen.  Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dravsedd att jamforas med andraféretagi

samma bransch.

Rérelseresultat, EBIT Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningarav materiella

anldgeningstillgangar achimmateriellatiligangar.

Majliggor jamforelser avlonsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Rorelsemarginal, EBIT-marginal Rorelseresultat;, EBIT, i procent av
nettoomsat{ningen.

MOojliggor jamforelser av 1onsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Organisk EBITA-tillvaxt Justerad EBITA T jamférbara enheter. Effekter av Visar foretagets organiska intjdningsformaga fran den 19pande
forvéry, avyttringar ochvalutaférandringar verksamheten och &r avsedd att jamforasmed andra foretag i

exkluderas. sarmma bransch,

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat hinforligt till moderbolagets  Avkastning pa eget kapital méter ur ett-dgarperspektiv den
dgare dividerat med genomsnittligt eget kapital avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital,

per kvartal hanforligt till moderbolagets dgare.

Sysselsatt kapital Summaimmateriella tiligangar, materiella Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital som anvindsi
tiflgangar, nyttjanderattstillgangar, rérelsen.och drdarmed den ena komponenteni att méta
rorelsefordringar samt rérelseskulder med avdrag avkastning fran verksamheten,

for goodwill och Gvrigaimmateriellatiligangar

med obestambar nyttjandetid.

Avkastning pa sysselsatt kapital Justerad EBITA Y procent av sysselsatt kapital. Avkastning pd sysselsatt kapital visarkoncernenslénsamhet i
Komponenterna berdknas som arsgenomsnitt per fdrhallande till externt finansierat kapital och eget kapital.
kvartal.
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Pamica Greup AB
Org. nr. 559374-3643

Réntebdrande nettoskuld Langfristiga rintebdrande skulder samt
kortfristiga rantebirande skulder minus likvida
medel.

Rédntebirande nettoskuld / Réntebarande nettoskuldi forhallandetill

lusterad EBITDA R12M justerad EBITDA for de senaste 12-manaderna.

Soliditet Summa eget kapital i procent av'summa
tiltgdngar.

Nettoskulden anvands f6r att foljaskuldutvecklingen, analysera
koncernensskuldsattning samt konecernens formaga att
aterbetalasinaskulder med likvida medel.

Réntebdrande nettoskuld i forhallandetill justerad EBITDA for
desenaste 12 manaderna ger ett nyckeltal for nettoskulden i
relationtill kassagenererande resultat i rorelsen-och saledesen
indikation pdverksamhetensférmaga att-betalasinaskulder.
Mattet anvandsav finansiella institutioner fér att mita
kreditvardighet:

Soliditet anvands fér att analysera finansiel! risk och visar hur
stor andel avtillgdngarna som dr finansierade med eget kapital.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstitlande direktiren forsakrar att arsredovisningen har-upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprittatsi enlighet med deinternationefla redovisningsstandarder som avsesi Europaparfamentets.och radets férordning
{EG) nr 1606/2002 avden 19 juli 2002 om tillampningav internationella redovisningsstandarder, Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger enrittvisande bild av moderbolagets.ach koncernens stélining och resultat. Forvaltningsherattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rittvisande Bversikt dver utvecklingenav moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver visenttigarisker och
osikerhetsfaktorersom maoderbolaget och de féretag som ingari koncernen starinfor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkénts f6r utfardande av styrelsen och verkstsilande direktéren enligt-det

datum som framgar av elektronisk signering Koncernens rapport tver resultat.och évrigt totalresultat samt rapport Gver finansiell stélining och
moderbolagetsresultat- och batansrikning blir foremal f6r faststéllelse pa &rsstdmmanden 27 juni 2024.

Halmstad entigt det datum som framgar av digital signering.

Tomas Franzén Jan-Erik Klippvik David Schelin
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrika Saxon Johan Ryding Lina Stoipe
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrélseledamot
Ulrika Valassi Jan-Olof Svensson

Styrelseledamot Extern VD

VAr revisionsberéttelse har avgivits det datum som framgar av elektronisk signering.

KPMG AB

lohan Kratz
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Pamica Group AB, org. nr 5569374-3643

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Pamica Group AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och der en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av:moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2023 och av-dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncermredovishingen har uppréttats I enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Accounting Standards, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen, Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens

ach koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och batansrakningen fér-moderbolaget samt rapport ¢ver totalresultat och

rapport 6ver finansiell stélining for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi aroberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i-6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dandamalsentiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det-gr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen; enligt IFRS Accounting Standards s som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratia
en arsredovisning och koncernredovisning:som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar-sa ar tillampligt, om férhallanden som kan.paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen-och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisaorns ansvar

Véara mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovishingen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig-s4kerhet &r en hog grad av
sdkerhet;, men dringen garanti for att en revision som utfors enligt
I1SA och god revisionssed i Sverige-alitid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en:sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med-grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bed&mer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen-och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter elter misstag, utformar och vtfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionshevis som &r tillrackiiga och andamaisenliga
for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till 16ljd av oegentligheter &r
hogre 8n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi 0ss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for aft uttala oss om effekfiviteten i
den interna kontrollen,

Revisionsberattelse Pamica Group AB, org. nr 559374-3643, 2023

- utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands.och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direkttrens uppskattningar i redovisningen-och tillhérande
upplysningar.

— drarvi en slutsats om lampligheten i att:styrelsen och

verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncemredovisningen, Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfakior, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som-inhamtas fram fill datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser-eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsétta verksamheten.

— utvarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och kencernredovisningen,
déribland upplysningara, och om érsredovisningen och
koncemredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhdmtar vi tilirdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
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avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande. brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision ay styrelsens.och verkstéllande direktérens
férvaltning for Pamica Group AB for ar 2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsherattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstaliande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund 6r uttalanden

Vi har utfort revisionen-enligt-god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enlfigt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns:ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget-och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de-tevisionsbevis-vi har inhamtat ar tilliréickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkiérens ansvar

Det ar styreisen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fdriust. Vid forslag tilf utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p4 storleken av
moderbolagets och kongernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for balagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets-och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt,

Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av farvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for-att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen;
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner-av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimiig grad av sakerhet:bedtma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utf6rs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptédcka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
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Johan Kratz
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett farslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med akliebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk-och vasentlighet. Det innebar-att
vi fokuserar granskningen pé& sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagra
atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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