Arsredovisning for

Beans in Cup Holding AB

559114-4091

Rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31

innehalisforteckning: Sida
Forvaltningsberéttelse 1-3
Resultatrékning 4
Balansrakning 5-6
Noter 7-8
Underskrifter 9

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjénsien GetAccept.
Fingerprint: 61a63c7ae266fef2a5aacea7fleb3d62aad1a28bd4ateebcl6c3242715¢764d2112e4 12022327 16524866168 14123c89¢5d050d4 104405985930 2b0c436eeba



Beans in Cup Holding AB 1(9)
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och den verkstéilande direktéren fér Beans in Cup Holding AB, 569114-4091, med séte i
Solna, uppréttar harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK

Allméant om verksamheten
Bolaget bedriver verksamhet i form av forsaljning och service av dryckesautomater genom
dotterbolaget.

Bolaget ags till 100 % av Pamica Group AB, 5569374-3643.

Bolaget har inte haft nagra anstalla under aret;

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Belopp i Tkr
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Nettoomsattning 4902 - - - -
Resuitat efter finansiella poster  -119 906 -57 -14 -47 -271
Rorelsemarginal % -2,3 - - - -
Balansomslutning 197 416 245 389 185799 180 240 178 667
Soliditet % 99,4 79,9 100 100 100

Definitioner; se not 7.

Den stora férdandringen i nettomsattning jamfort med foregaende sakenskapsér avser
vidarefakturerade kostnader fér management fee.
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Beans in Cup Holding AB

559114-4091

Viasentliga hdndelser under rikenskapsaret

2(9)

Under aret har bolaget erhallit ett aktiedgartiliskott frin moderbolaget Pamica Group AB som bolaget
sedan har lamnats vidare till dotterbolaget Beans in Cup AB.

Forvantad framtida utveckling

Ledningen och styrelsen sermed god tiliférsikt pa framtiden med utveckling mot bolagets mal.

Visentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Fortsatt ekonomisk inbromsning och lagkonjunktur kan leda till minskad efterfragan hos bolagets

kunder,

Viktiga férhallanden

Fortsatt ekonomisk inbromsning och lagkonjunktur kan resultera i 6kad andel kunder som hamnar pa
obestand samt allman minskad ekonomisk aktivitet vilket kan fa paverkan pa bolagets helégda
dotterbolag. Nedskrivningsprévningar har genomférts med hansyn taget till arets utveckling och

beddmning av framtida utveckling.

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Akliekapital Nyemission Summa
Ingédende balans 93510 93 510
Transaktioner med dgare
Nyemission - -
Summia 93 510 - 93 510
Vid arets utgang 93 510 - 93 510
Balanserat
Overkurs- resultat inkl
Fritt eget kapital fond  arets resultat Summa
Ingaende balans 185 109 421 10 957 227 196 066 649
Arets resultat -119794 425 119794 425
Transaktioner med dgare
Erhalina aktiesgartillskott 119815783 119815 783
Summa 185 109 421 10978 585 196 088 007
Vid arets utgang 185 109 421 10 978 585 196 088 007
Summa Eget kapital vid arets utgang 196 181 517
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
Overkursfond 185 109 421
Balanserat resultat 130 773 011
Arets resultat -119 794 425
Totalt ) 196 088 007
disponeras sa att
i ny réakning 6verfors 196 088 007
Summa 196 088 007

Vad betraffar resultat och stélining i Gvrigt hénvisas till efterféljande resuitat- och balansrakning med
tilthérande noter.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Nettoomsattning 4902 030 -5

4 902 030 -5

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -5 012 853 -57 551

Rérelseresultat -110 823 -97 956

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag -119 815784 -

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 2 21 075 283

Resultat efter finansiella poster -119 905 532 -57 273

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 111 107 57 273

Resultat fére skatt -119 794 425 -

Arets resultat -119 794 425 -
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Balansrakning
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Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernfdretag 3 195 884 874 195 884 874
195 884 874 195 884 874

Summa anlaggningstillgangar 195884 874 195 884 874

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1359 132 49 375 405

Ovriga fordringar 129 403 108 717

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 145 20 000

1502 680 49504 122

Kassa och bank 28179 -

Summa omséttningstillgangar 1530 859 49 504 122

SUMMA TILLGANGAR 197 415733 245 388 996
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 93 510 93 510
93 510 93510
Fritt eget kapital
Overkursfond 185 109 421 185 109 421
Balanserad vinst eller foriust 130 773 011 10 957 227
Arets resultat -119.794 425 -
196 088 007 196 066 648
Summa eget kapital 196 181 517 196 160 158
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder - 20 000
Skulder till koncernforetag - 49 182 637
Upplupna kastnader och férutbetalda intékter 1234 216 26 201
1234 2186 49 228 838
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 197 415733 245 388 996
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jamfort med tidigare ar.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt
andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgadngs varde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om det inte
gar att berdkna en enskild tillgangs atervinningsvarde beréknas atervinningsvardet for hela den
kassagenererande enhet som tiligangen hor till.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade
utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Andelar i dotterféretag, intresseforetag, gemensamt styrda féretag och foretag

med &garintresse i

Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och féretag det finns &garintresse i
redovisas fill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar med tillagg for
uppskrivningar: | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar-direkt hanforliga
till forvarvet.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.
Det erhalina/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2 Rinteintakter och liknande resultatposter
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Rénteintakter, koncernféretag 18 939 172
Réanteintékter, 6vriga 2136 111
Summa 21075 283
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Not 3 Andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 195 884 874 149117 120
-Aktieagartillskott 119815784 46 767 754
-Nedskrivningar -119 815 784

Redovisat virde vid arets slut 195 884 874 195 884 874

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Antal Redovisat

Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i% vérde
Beans in Cup AB, 559085-5564, Halmstad 740 847 100 195 884 874
195 884 874

Not 4 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Bolaget haringa stélida sakerheter eller eventualférpliktelser

Not 5 Visentliga hidndelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga héndelser har intréffat efter rdkenskapsarets slut.

Not 6 Koncernuppgifter

Bolaget &r ett moderféretag men med stéd av ARL 7 kap 2 § uppréttas inte nagon koncernredovisning.
Bolaget ar dotterforetag som &gs till 100 % av Pamica Group AB, org nr 559374-3643, med séte i
Halmstad som upprattar koncernredovisning.

Not 7 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomséttning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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- Revisionsberattelse

Tiil bolagsstémman i Beans in Cup Holding AB, org. nr 5569114-4091

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort-en revision av arsredovisningen for Beans in Cup Holding AB for-ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av- Beans in Cup Holding ABs finansiella stalining per den 31 december 2023 och-av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen dr férenlig med arsredovisningens évriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards-on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till Beans in Cup Holding AB-enligt god revisorssed i Sverige och

har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och d&ndamélsenliga som grund forvara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det #r styrelsen och verkstallande direktéren som har-ansvaret for-att
arsredovisningen upprdttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen-och verkstéllande direktéren
ansvarar #ven for den interna kontroli som de bedémer &r nddvéndig
for att upprétta en érsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren for bedémningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nér 38 &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas. dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera holaget, upphtra med verksamheten ellerinte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av s#kerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
och att [Amna en revisionsberdttelse som innehalier vara uttalanden.
Rimlig sékerhet dr en hég grad av sakerhet, men dringen garanti for
att en revision som utférs-enligt ISA -och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om'en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och-anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan fOrvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med-grund i arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome
och haren professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

~—— identifierar och bedémer vi riskerna for véisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningséatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som-&r
tillréickliga och &ndamaisenliga for att utgéra en grund for vara
uttatanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hgre &n for en-vésentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgadrdersom 4r 1ampliga med h&nsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss.om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstailande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocks#en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
h#ndeiser eller férhallanden soim Kan leda till betydande tvivel
om bolagets férméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn efler,
om sadana upplysningar ar ofillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller-férhallanden gora att ett bolag inte
l&ngre kan fortsétta verksamheten.

—— utvérderar vi den tvergripande presentatiorien, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribfand upplysningarna, och om
arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen.om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de-eventuella betydande brister i den interna kentrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi-8ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér Beans in Cup
Holding AB for &r 2023 samt av forslaget fill dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker-att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattefsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéliande

direkivren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns-ansvar. Vi ér
oberoende i forhéllande till Beans in Cup Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrefsens och verkstéailande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forsiaget till dispositioner
betréffande bolagets vihst eller foriust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning-av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav. som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet.och stalining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets arganisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortipande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direkttren ska skéta den I6pande forvaltningen :enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nidvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé eft betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande-om ansvarsfrihet, &r atf inhdmta revisionsbevis ftr att med
en rimlig grad av s#kerhet kunna bedma om nagon styrelseledamat
eller verkstallande direktoren i ndgot vsentligt avseende;

~—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—  pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen;

Véart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r-att
med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en htsg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som‘utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptéicka atgarder elier fdrsummelser som kan féranleda

Stockholm, datum som framgér av elekironisk underskrift

KPMG AB

DociiSignad by;
Fucdribe Wollriniy,
6041DD7F70604CD!

Fredrik Wollmann
Auktoriserad revigor

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller aft ett forstag till dispositioner
av bolagets vinst eller firlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av-en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av-bolagets. vinst eller fériust grundar sig
framst pa revisionen-av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella
beddmning-med utgéngspunki i risk och vésentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder, omraden och
forhallanden som-8r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
svertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet, Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
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Styrelse och verkstdllande direktor for

Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

avger harmed

Arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023
samt koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023

enligt IFRS
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Forvaltningsberittelse

Moderbolaget och koncernen
Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Pamica Group AB med organisationsnummer559374-3643 ochsatei Halmstad; Sverige, avger hdrmed
arsredavisning och koncernredovisning fér rikenskapséret 2023.

Allmént om verksamheten

PamicaGroup AB{"Pamica") bildades’s april 2022 och jamforelsedret for moderbolaget dr darfor ett forkortat rikenskapsar 2022-04-05-2022-12-31.
Pamica Group AB koncernen bildades under 2022.genom att detvainitiala'hdlftendgarnaPamica 2 AB,559122-1725 och Pamicta AB, 5590288147
tillférde sina rérelsedrivande dotterféretagtill moderforetaget i den nya koncernen. Overlatelsen av dotterforetagen genomfordes som
apportemissioner varvid Pamica 2 AB blev majoritetsigarei kraft av storrerelativa virdeniemissionerna.

Pamica Group AB.verksamhet omfattar huvudsakligen att direkt eller genom koncernbolag, dga och férvalta fast och i6s:egendom {inklusive aktieroch
andra vardepapper), samt tilthandahalla koncerngemensamma tjdnster {redovisning, legala och affirsutveckling) till narstaende foretag och bedriva
ddrmed forenligverksamhet. Bolaget har sitt sitei Halmstad.

Pamicakoncernen forvirvar sm& och medelstora bolagoch utvecklar dem tillsammans med framgangsrika entreprengrer, gr dem uthélligt
framgangsrika samt skapar viirde och vélstand, det vi kallar Fina Bolag.

Agarférhallanden
Moderbolaget Pamica Group AB 559374-3643 dgs av Pamica2 AB559122-17251{39,1%), Pamica AB 559028-8147 (17,8%), Famica3 AB559379-2889
{14,8%), Pamica 4 AB559428-2914 (6,4%) samt medinvestorer (21,9%).

Vésentliga hindeiser under rikenskapséret
Pamicakoncernen har under 2023 genomfdrt 13 rérelseforviry. Avde 13 forvarven ar sju plattformsforvarv-och sex ar tillaggsforvary titl befintliga

plattformsbolag. Desjuplattformsférydrven som forvarvatsunder 2023 &r:

1)den:1 februari 2023 férviirvade Pamica Group samtliga aktier i Safe Solutions Consultingi Sverige Holding AB ("Safe Solutions"}
2)den1 mars 2023 forvarvade Pamica Group samitliga aktier | Logiwaste International AB {"Logiwaste")

3)den 31 juli 2023forvérvade Pamica Group samtliga aktier i Alfa Scandinavia AB ("Alfa Mobility")

4) den 2 oktober 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i IMPROD-AB ("IMVision”)

5)den:11 oktober 2023 f6rvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Freysgruppen AB {"Freys Express”)

6)den 31 oktober 2023 forvdrvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Eskilstuina Dynamics AB ("EDAB")

7) den 14 november 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i Alltronic AB (*Alltronic”)

Portféljbolagen Artex Holding AB, M Vision Holding AB, PPP Holding AB, Husvard Holding Norden AB genomfort tilldggsforvary.,
Merinformaticn om férvirven dterfinns under not 4 Rorelseférvarv.
Pamica-Group-AB-har'under 2023 gencm apportemission forvdrvat minoritetsandelar i flertalet portfoljbolag (se Not-30}, samt en minoritetsandel i

Presto Holding AB, 559176-1399. | september 2023 avyttradesinnehavet i Presto Holding'AB med en realisationsvinst.om 78,3 Mkr.
Pamica.Group AB-har genomfért nedskrivningar av andelari kencernforetag, fér merinformation se Not 29,
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Pamica Group AB

Org.'nr, 559374-3643

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stélining
Utdver kraftig nettoomsattningstilivaxt fran de 13 forvdrven redovisar Pamica ocksa 3 procent organisk nettoomsattningstillvéxt och totalt véxer
nettoomsattningenmed 138 procent mot foregdendear.

Koncernen-(belopp i Mkr) 2023 2022 A%
Nettoomsdttning*, MSEK 3608,3 1515,6 138%
Organisk nettoomsdttningstiilvaxt, % 3 25
EBITA, MSEK 196,9 102,8 92%
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,89 72%
Justerad EBITA-marginal; % 7 10
Grganisk EBITA-tillviaxt, % <70 58
Rérelseresultat; EBIT, MSEK 116,8 85,7 36%
Rarelsemarginal, EBIT-mharginal, % 3 6
Resultat eftér finansiella poster 21,9 42,1
Periodens resuitat*, MSEK ' 9,5 14,9 164%
Résultat per aktie efter utspadning*, SEK -0,12 0,50 -124%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31 96
Avkastning'pa Eget Kapital, % =1 2
Kassaflédefran den |6pandeverksamheten* , MSEK 177,4 135;6 32%
Riantebédrande nettoskuld /justerad EBITDA R12M, ggr 3,4 5,4
Eget kapital 2 683,7 1939,4 38%
Balansomslutning 6332,2 4544,2 39%
Antal anstélda 2220 645 244%

* Avser finansiella matt definierade-enligt 1FRS. Definition ach forklaring:till anvéindning av alternativa nyckeltal framgadr i not-34.

Moderbolaget (belopp i Mkr) 2023 2022
Nettoormsattning 36,1 0,1
Reslutat efter finansiella poster -273,2 8,1
Eget kapital 33279 2722,8
Balansomslutning 4.844,6 40816
Soliditet 68,7% 66,7%

visentliga hindelser efter rikenskapsaret
Den 14 maj2024.har koncernen forldngt bankavtalet till den 14 november 2025. Villkoren dr i allt vasentligt oférindrade.

Pamica Group har efter balansdagen dndrat segmentsindelningen.av koncernen, med syfte att tydliggéra koncernens strategiska inriktning. Segmenten
utgdrs.av Industry, Services samt Innovations.

Styrelsen i Pamica Group har efter balansdagen beslutat att avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions.

Agarna Pamica 2.AB org. nr. 559122-1725 och Pamica AB org. nr. 559028-8147 har efter balansdagen genomfért inltisen av aktier och sakutdelat aktier
i Pamica Group AB. Fondandelsdgarnatill fondernahar blivit direktdgarei Pamica Group AB.

Information am risker och osédkerhetsfaktorer

Pamicas verksamhet och affarsenheter &r exponerade mot risker som kan haen effekt'pa koncernen, Pamica har en decentraliserad organisations-
madell vilket innebar att affarsenheternai stor utstrickning dr ansvariga for att bedriva verksamheten sjdlvstandigt: Pen decentraliserade
organisationen staller hégakrav pd bland annat-finansiell rapportering, bolagsstyrning och.intern kontroil. Koncernledningen styr, kontrolléraroch
Svervakar affdrsenheternas aktiviteter genom Pamicas representanter i varje affarsenhets styrelse. Nedan presenteras att.urval av Pamicas
identifieraderisker:

Strategiska risker
Strategiska risker 4r riskar som kan hindra Pamicafrin att. uppndsin vision och sina mél, ach ar ofta férknippade med att verka inom specifika
branscher. Hit hér bland annat konjunkturférandringar, strukturfordndringar, konkurrens, forvérv och tilivaxtstrategi.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Politiska risker
Pamica och dessportfdljbolag kan exponeras for férandringari geografiska-och politiska forutsittningar, till exempel krigeti Ukrainamen ocksa
politiska beslut i Sverige avseende rat- och rutavdrag.

Marknadsrisker

Det finnsrisker hanfarliga till bolagets forvirvs- och expansionsstrategi, specifikt att tiligdng pa och mbjlighet att framgangsrikt identifiera och
attraheraattraktiva entreprendrsbolag skullevara ldgsamt att Pamicaverkar paen konkurrensutsatt marknad. Om Pamicaintekan efterleva sin
forvirvsstrategi skulie det kunna innebéra negativa konsekvenser f6r Pamicas fértroende hos saval portféljbolagen som dgare.

Affdrsmdssiga risker

Vissa av Pamicas portféljbolag dr beroende avstora enskilda kunder och dr sdledes mer exponerade for risken for kundbortfall, vilket i sin tur kan fa en
betydande effekt pd:Pamicasresultat och finansiella stilining. Det finns dven:riskerhénfarliga till fordndrade trender/ beteendenhos kunder samt
produktforsiljning, samt bolagets formaga att forutse. och méta sddana fordndringar, vitket kan péverka portfoljbolagens och ddrmed-dven Pamicas
resultat och finansiella'stallning.

Operationella risker
Operationella risker.omfattar bland.annat risker koppladetill effektivitet, interna processer och aktiviteter, anvandning av resurser och system samt
koncernens medarbetare.

Kompetenisrisker

Det finns en risk-att Pamica och dess portfoljbolaginte kommer kunna behallavissa av nyckelpersonernaeller deledande befattningshavarnaeller inte
kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Fériust av nyckelpersoner eller ledande befattnhingshavare, i kombination med-ett
misslyckande att dttrahéra och bibehalla kvalificerad personal kan komma att ha en negativ inverkan pa Pamicas och portféljbolagens I6pande
verksamhet, vilket i férkangningen kan fd en betydande effekt pa Pamicas verksamhet.

IT-och processrisker

Pamica och dess portfiijbolag dr beroende av att diverse | T-system och dartill relaterade processer fungerar obehindrat och utan avbrott fér att kunna
bedriva den ordinarie verksamheten pa ett effektivt sdtt. Det finns en risk att Pamicas och-dess portfoljbolags system kan drabbas av avbrott eller
storningar, bland annat till f61jd av hackerattacker, intrang, datavirus, programfel eller den manskliga faktorn. Pamica och dess portfoljbolag.omfattas
vidare av lagar om dataskydd och trots sakerhetsatgirder finns det en risk att datasekretessen kan dventyras. Detta kan medféra Skade kostnader for
regelefterlevnad, skadestandskrav och viten, minskad konkurrenskraft samt férlorade affarsmdjligheter, frimst for Pamicas portfoljbolag, vilket i sin tur
kan 4 en betydande effekt pa Pamicas resultat och finansiellastallning:

Fdrvdrvsrisker

Detfinns forvirvsrisker i form avatt genomférda forvidrvvisar sig felaktiga eller for dyra: Risk att det under integrationsprocessen framkommer brister i
finansiell rapportering eller haltbarhetsrapportering som paverkar Parnicas rapportering, vilketisin'tur kan paverka Pamicas resuitat och finansiella
stéllning:

Finansiella risker
Definansiellariskerna omfattar risker kring tillidrlitligheten.av bolagets interna och externa finansiella rapportering, och finansiella risker
sasom rinterisk, likviditetsrisk, kreditrisk och valutarisk.

Réinte-ach valutarisker

Pamica utsitts for marknadsrisker i form-av 8kade rdantekostnaderoch valutakursférandringar som framst hanfor sigtill den valutaexponering som
Pamicas portfaljbolag exponeras for. Okaderantekostnaderkan f& betydande negativa effekter pA koncernens resultat och stéllning:
Valutaexpaneringen &r betydande forndgot enstaka portféljbalag och kan dérmed paverkakoncernensresultat.och stéllning.

Likviditets-och finanseringsrisker

Pamica dr beroendeav bankfinansiering for.att bedriva:sin verksamhet. Bankfinansieringen forutsatter att Pamica och dess portfoljbolag foljer de
finansiella Kovenanter som faststalls| I8neavtal, t ex skuldsittningsgrad. Det finnsrisk att Pamicas portféljbolag inte narsina finansiella ma! vad géller
exempelvis tillvaxt elfer I6nsamhet. Detta kan f& paverkan pa koncernens resultat och finansiella stailningsamt pa Pamicas nyckeltal, vilket i sin tur kan
forsvara, omojliggdraeller fordyra Pamicas och portféljbolagens finansiering.

Ytterligare information omkoncernens finansiella risker och riskhantering aterfinns i Not 25.
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Pamica Group AB
Org. nr..559374-3643

Tvister ochregelefterlevnad
Regelefterlevnadsrisker &r risker for ekonomiska och juridiskapafoljder till foljd-av att Pamica eller bolaginom koncernen blirindragnai tvister eller
inteagerar i enlighet med lagar, férordningar och regelverk, Det kan fa ekonamiska elfer juridiska konsekvenser fér Pamica och portfoljbolagen.

Transaktioner med nérstadende och nyckelpersoner
Samtligatransaktioner med nirstdende har skett till marknadsmaéssiga villkor. Fér mer information se Not 31.

Férvéntningar avseende den framtida utvecklingen

Kencernen haren evig dgarhoristont med héga ambitioner att vixa, dels genom:att hoja tillvaxten i befintliga bolag organiskt.och genom
tillaggsforviary, dels genom att skaantalet plattformsbolag, Pamica Group utvecklar sma och medelstoraforetag, gor-dem uthalligt framgangsrika.och
skapar:ddrmedvirde och valstand.

Forstag till vinst disposition
Moderbolaget

Till Arsstimmans forfogande star féljande befoppi SEK:

Overkursfond 3573299 862
Balanserade vinstmedel 6346974
Aretsresultat -252 303 637

Summao 3327343199

Styrelsen féreslar att dessa medel dispaneras sdlunda:

| ny rékning balanseras 3327343199
varav till Gverkursfond 3573299862
summa 3327343199

Styrelsens yttrande 6ver den forslagna utdeiningen
Styrelsen forestar att ingen utdelning limnas forrakenskapsaret 2023.

vad betriffarforetagets resultat ochstillning i Svrigt, hinvisas till efterfotjande finansiellarapporter med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

1 januati-31 december

MSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning 1,2,3 3:608,3 1515,6
Ovriga rorelseintakter 1,2,5 56,5 6,3
3664,8 1521,9

Aktiverat arbete for egen rkning 5,8 1,8
Révaroroch férnodenheter 15 -1606,7 <762,4
Ovrigaexternakostnader 7,26 527,9 -232,3
Personalkostnader 6 -1117,1 -353,5
Ovriga rérelsekosthader 36,0 0,0
EBITDA 383,1 175,5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och imateriella
anldggningstiligangarsamt nyttjandersttstillgdngar, exkl. forvarvsrelaterade 6vervérden 10, 11,26 -186,2 -72,7
EBITA 196,9 102,8
Avskrivningar ech nedskrivningar av forvirvsrelaterade 6vervirden -80,1 -17,1
Rérelseresultat / EBIT 116,8 85,7
Finansiella intdkter 8 124,6 6,2
Finansiella kestnader 8,26 2195 49,8
Finansnetto -94,9 -43,6
Resultat fore skatt 21,9 42,1
Skatt 9 31,4 27,2
Aretsresultat 9,5 14,9
Aretsresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -10,0 12,0

Inriehavutan bestammandeinflytande 0,5 2,9
Aretsresultat 9,5 14,9
Ovrigt totalresultat
Poster som'har omférts eller kan omféras till arets resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till omrakning av utldndska dotterbolag -8,9 7,5
Aretssvrigt totalresultat -8,9 7.5
Aretstotalresultat 18,4 22,4
Arets totalresultat resultat hanfarligt tifl:

Moderbolagets aktiedgare «19,0 19,2

Innehavutan bestimmandeinflytande 0,6 3,2
Aretstotairesultat -18,4 22,4
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Rapport éver finansiell stillning for koncernen

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Immateriellaanldggningstillgangar 10 43599 3163,1
Materiella anldggningstillgangar . 11 229,3 184,4
Nyttjanderattstillgangar 26 505,1 229,6
Andelari intresseféretag 12 4,3 5,3
Ovrigaandetar 13 5,6 49
Langfristiga fordringar 14 11,7 5,0
Uppskjutna skattefordringar 9 15,8 11,2
Summa anfiggningstiligangar 5131,6 3603,4
Varulager 15 343,0 310,2
Aktuelia skattefordringar 53,0 4,1
Kundfordringar 24, 25 481,4 302,6
Forutbetalda kostnader, upplupnaintikter och avtalstiligangar 16 158,1 86,2
Gvriga fordringar 14 433 30,7
Likvida medel 17 121,8 207,1
Summa omsattningstiligangar 1200,6 940,8
Summatillgdngar 27 6332,2 4544,2
Eget kapital
Aktiekapital 18 0,6 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 2612,6 1825,6
Gurigt eget kapital inklusivedrets resultat 60,5 58,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2673,7 1884,1
Innehav utan bestimmande inflytande 30 10,0 55,2
Summa eget kapital 2683,7 1939,4
Skulder
Langfristiga réintebirande skulder 19,24,25 135,2 1227,9
Langfristiga leasingskulder 19, 24, 25, 26 377,0 167,0
Langfristig tilliggskopeskilling 24,25 160,9 106,9
Ovriga langfristiga skulder 21,724,725 93,6 8,4
Avsittningar 20 21,3 2,2
Uppskjutna skatteskulder 9 255,6 196,2
Summa langfristigaskulder 1043,8 1708,6
Kortfristiga rantebdrande skulder 19, 24, 25 1508,3 179,8
Kortfristiga leasingskulder 19,24,25,26 141,9 82,9
Kortfristig tillaggskopeskilling 24,25 119,6 16,5
Leverantirsskulder 24,25 268,5 187,7
Aktuella skatteskulder 9 58,1 28,9
Ovriga kortfristiga skulder 22 136,6 160,4
Upplupna kestnader, férutbetalda intdkter och avtalsskulder 23 371,6 240,0
Summa kortfristiga skulder 2604,6 896,2
Summaskulder 27 36485 2604,5
Summa eget kapital och skulder 6332,2 45442
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport 6ver fordandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hariforligt tillmoderbolagets aktiedgare

Ovrigt eget
kapital inklusive Innghav utan

Ovirigt tillskjutet periodens bestimmande  Totakeget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingiende eget Kapital 2023-61-01 0,1 18256 58,4 1884,1 55,2 1939;3
Arets totalresultat
Arels resuitat -10,0 -10,0 0,5 9,5
Areéts trigt totalresultat -9,0 -8,0 01 -89
Arets totalresultat 0,0 0,0 19,0 -19,0 0,6 ~18,4
Tr kti med dgare
Fandemission 04 04 — —
Teckningsoptioner; netta 4.4 4.4 4.4
Akfieagartillskatt 31,2 31,2 31,2
Apportemission g1 440,9 441,0 441,0
Kviltningsemission g0 314,8 3148 3148
Kapitalfiliskott, intressebolag 22,4 =24 -2,4
Lémnad uldelning 0,0 04 04
Férvéiry avinnehav ulan bestémmande Inflytande, €
bestmmande infiytande sedan fidigare 0,0 619 619
Minaritetsoptioner, framtida forvérv-fran innehav ufan
bestdmmande inflytande -26;2 -26,2 -61,6 -87,8
Férvirv fran innehay utan bestimmande inflyfande,
bestimmande inflytande sedan idigare 45,7 45,7 -45,7 0,0
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,5 786,9 21,1 808,5 -45,8 762,8
Utgaende eget kapital 2023-12-31 0,6 2612,5 60,5 2673,6 10,0 2683,7

Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt eget
kapital inklusive Innehav utan

Ovrigttillskjutet periodens bestdmmande. Totalteget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingdietide eget kapital 2022-01-01 0,0 377,3 72,3 305,0 186,5 491,5
Arets tofalresultat
Arots resullat 12,0 12,0 29 14,9
Arets Svrigt totatresultat 7.2 7,2 0,3 7,5
Arets totalresultat 0,0 0,0 19,2 19,2 3,2 22,4
Tr med A dgare
Ermissioner 0,1 01 0,1
Aklieigartillskott 449,6 448,6 449,6
Apportemission 945,5 945,5 945,5
Férvary av innehav utan bestdmmande inflytande,
bestsmmande inflylande seden lidigare 53,2 111,6 164,8 -134,5 30,3
Summatransaktloner med koncernens égare 01 14483 1116 1560,0 -134,5 14254
Utgaendeeget kapital 2022-12-3% 0,1 1825,6 58,4 1:884,1 55,2 1939,4
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport dver kassafléden fér koncernen

1 januari- 31 december

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 219 42,1
lustering for poster som inte ingar ikassaflddet: 30 252,0 95,7
Betald inkomstskatt -59,5 -34,7
Gkning (-}/Minskning (+}av varulager 59 -18,6
Ukning {-}/Minsknirig (+) av rorelsefordringar 34,7 -34.9
Okning {+}/Minskning (-} av rorefseskulder 77,6 86,0
Kassafiode fran den Ibpande verksamheten 1772,4 135,6
{nvesteringsverksamheten

Forvarv-av materiella anlaggningstillgangar -61,3 -32,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 7.6 325
Eérvdry av immateriella-anidggningstillgdngar -27,7 -18,2
Forvar av dotterfiretag/rdrelse, netto likviditetspaverkan 4 -487,2 <1.004,0
Forvary av finansiella tillgdngar -5,6 <01
Avyttring av finansiella tillgangar 1156 3,7
Kassaflade fran investeringsverksamheten -458,6 -1018,9
Finansieringsverksamheten

Nyemission 267,0 0,0
Nettofdrandring checkrikningskredit 113 47,9
Erhalina aktiedgartillskott 223 4396
Upptagnalan 1414 1.488,9
Amortering av l&n <139,2 -844,6
Amortering av leasingskuld -105,9 -323
Utbetald utdelning till innehav utan bestimmande infiytande -04 0,0
Kassafldde franfinansieringsverksamheten 196,6 1003,7
Arets kassaflade -84,6 120,4
Lkvida medel vid &rets béran 207,1 859
Valutakursdifferens i likvida medel -0,7 0,9
Likvida mede] vid drets slut 17 1218 207,1
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Resultatrakning fér moderbolaget

8 minader
maj-dec

MSEK 2023 2022
Nettoomséttning 2 36,1 01
Qvriga rorelseintikter 23 0,0

38,4 0,1
Ovriga externa kostnader 7 =216 73
Personalkostnader 6 -29,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -1,9 0,0
Rérelseresultat -14,1 -7,2
Resultat frén finonsielio poster:
Nedskrivningar av andefari dotterféretag 29 -342;2 0,0
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 1822 56
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -99,0 -6,5
Resultat efter finansiella poster -273,2 8,1
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag 215 0,0
Avséttning till periodiseringsfond -0,4 0,0
Resultat fore skatt -252,1 -8;1
Skatt 9 <0,2 0,0
Arets resultat 252,3 8,1
Rapport éver resultat och évrigt totalresultat for moderbolaget

8 manader
maj-dec
MSEK 2023 2022
Aretsresultat 22523 8,1
Arets 6vrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat -252,3 -8,1
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Pamica Group AB
Org. nr, 559374-3643

Balansrikning for moderbolaget

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Titlgdngar
Antigpningstiligdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelarikoncernféretag 29 3324,2 2730,8
Fordringar hos koncemféretag 1419,0 1.265;6
Summa finansielia anliggningstillgéngar. 4.743,2 39964
Summa anldggningstillgangar 4743,2 3996,4
Omisattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncemforetag 51,7 828
Ovriga fordringar 14 1,3 2,2
Forutbetalda kestnader och upplupna intikter 16 48,5 0,2
Summo kortfristigo fordringor 1015 85,2
Kassa och bank 17 0,0 0,1
Summa omsattningstillgdngar 101,5 85,3
Summa tillgéngar 4844,6 4081,6
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Egetkapital och skulder
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,6 01
Fritt eget kapito!
Balanserat resultat 59 0,0
Overkursfond 35737 27308
Arets resultat -252,3 8,1
Summa eget kapital 3327,9 2722,8
Periodiseringsfond 04 0o
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 0,0 12263
Summalangfristiga skalder 0,0 1226,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19,27 14988 117,5
Leverantorsskulder 7.7 7.9
Aktuella skatteskulder 1,0 0,0
Skulder till koncemforetag 00 0,5
Ovriga skulder 22 4.4 05
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 44 6,1
Summa kardfristige:skulder 1516,3 132,5
Summa eget kapital och skulder 4844,6 4081,6
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Pamica Group AB
Org. or. 559374-3643

Rapport dver férdndringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Gverkurs-  Reserv- Arets
MSEK Aktiekapital fond fond Balanseratresultat resultat Total egetkapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 01 27308 0,0 0,0 -81 27228
Disposition enligt arsstdimma 8,1 81 0,0
Summa drets totalresultat -252,3 -252,3
Erhsllet aktiedgartiliskott 10,0 10,0
Fondemission 0,4 -04 0,0
Apportemissioner 0,0 5282 5282
Teckningsoptioner, netto 44 44
Kvittningsemissioner 0,1 3148 3148
Utgaende eget kapital 2023-12-31 06 35737 0,0 59 -252,3 33279
Bundet.egetkapital Fritt eget kapital
Overkurs:  Reserv- Arets

MSEK Aktiekapital fond fond Balansératresultat  resultat Totaltepget kapital
Ing&ende eget kapital 2022-01-01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totairesultat

Aktiekapital 0,0 0,0
Arets resultat 8,1 8,1
Arets totalresuftat 0,0 0,0 0,0 -8,1 -8,0
Emissioner 0, 27308 2730,8
Utgdende eget kapital 2022-12-31 0,1 27308 0,0 0,0 8,1 27228
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Pamica Group AB
Org. nr, 559374-3643

Kassaflodesanalys for moderbolaget

1januari-31 december. 5.apr-~31dec
MSEK Not 2023 2022
Den lgpande verksamheten

Resultat fore skatt -273,2 <81
Justering férposter som inte ingari kassaflédet: 30 290,4 0,0
Betald inkomstskatt 08 00
Bkning (-}/Minskriing (+)av rorelsefordringar -16;3 -7,2
Bkning (+)/Minskning (-)-av rérelseskulder 751 9,7
Kassafldde frin den l6pande verksamheten 76,8 0,7
Investeringsverksemheten

Lamnade aktiedgartillskatt till dotterfiretag +10,0 0,0
Utlaning till detterforetag -325,7 -1343,2
Avyttring av fingnsiella tillgangar 1156 0,0
Kassafldde franinvesteringsverksamheten -220,1 -1343,2
Fil feringsverk hete

Nyemission 4,4 0e
Nettoférdndring checkrakningskredit 11,3 0,0
Erdlina aktiedgartillskott 10,0 0,0
Upptagna lan 1174 13438
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 143,1 1343,8
Arets kassafléde 0,1 0,1
Likvida medel vid drets borjan 01 0,0
Likvida medelvid drets slut 17 0,0 0,1

14 (54)

Detia dokumentet har signerats genam digitala signeringstjansten GetAccept.
Fingerprint: B0bfbf21L8h27abh6587 89¢1325ae6e89¢9MHGc689ere7d4bib8cb2icad443cf707hB18241e0d7ccecd7235d01 aaebecali4281c47de94d0f9345(5a5¢e 1416



Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Noter till de finansiella rapporterna

Bolaget Pamica Group AB med arganisationsnummer 559374-3643 bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sdte i Halmstads
kommun, Sverige: Huvudkontoretsadress 8r, Kronobridnneriet, 302 42 Halmstad. Samtliga belopp i'denna rapport 3r angivna i miljontaissvenska
kronor{(Mkr}om inget'annatanges.

Not 1 Vésentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med arsredovisningslagen{1995:1554), RFR 1 Kompletterande redovisningsregier for koncerner, IFRS®
Accounting Standards och tolkningartill standarderna (IFRIC) s som deantagits avEU.

Moderbolaget tillimpar samma redovisnngsprinciper som koncernen-utom i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagsetsredovisningsprinciper":

PamicaGroup.AB koncernen bildades under 2022 genom att de tvd'initiala hdlftendgarna Pamica2 AB, 559122-1725 och Pamica.AB, 559028-8147
tillférdesina rérelsedrivande dotterforetag till moderféretaget i'den nya koncernen, Overlitelsen av dotterforetagen genomfordessom
apportemissionér varvid Pamica 2 AB blev majoritetségare i kraft av storre relativavdrden i emissionerna. F6r Koncernredovisnirigsandamal
identifierades séledes Pamica2 AB.som férvirvare, Pamica Group AB koncernen presenterades under 2022 som.en fortsittning pa de.dverforda Pamica
2 AB foretagens koncernredovisning (exklusive moderbolaget Pamica 2 AB) dér Pamica AB foretagen behandlades som nyférviry, virderade till verkliga
vérden vid férvarvstillfillet i enlighet med IFRS 3 Rorelseférviiv.

Jamforelsedret 2022 &rsbelopp titl och med oktober, avser dotterforetagen fran Pamica 2 AB koncerpen {exklusive moderbolaget Pamica 2 AB), Efter
den initiafa koneernbildningen.under 2022 genomférdes ytterligare rirelseférvary.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den XX maj 2024. Koncernens
rapport-Gverresultat och 6vrigt totalresultat och rapport éver finansiell stdlining och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for
faststdllelse pa &rsstimman den 27 maj 2024,

Virderingsgrunder tillimpade vid upprittandet av de finansiellarapporterna
Tillgangar, avsattningar och skulder drredovisade till upplupna anskaffningsvérden om inget annat.anges nedan.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som dven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inteannat anges, r avrundade fér att redovisas i miljoner kr med en
decimal.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprattade finansiella rapporternai enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt g6 antaganden som
paverkar-tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen-avtillgangar, skulder, intdkteroch kostnader: Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Beddmningar gjordaav féretagsiedningen som har en betydandeinverkan p& definansiella rapporterna och gjorda uppskattningarsom kan medféra
vasentligajusteringari det paféljande drets finansiellarapporter beskrivs ndrmare i'not 33.

Vésentligatilldmpade redovisningsprinciper
Deredovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sdvida inget annat anges; tillampats konsekvent fér samtliga rapporterade perioder for alla foretag
som omfattas avde finansiella rapporterna.
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Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Andring har gjortsav IAS 1 Utformning av finansiella rapporter; éndringen syftar till att-6ka anvindbarheten av upplysningarom tilldmpade
redovisningsprinciper genom for att-uppmuntra att endast vasentliga principer-beskrivs och farklaring ges avseendehur dessa principer tillimpas.
Beskrivningen av redovisningsprinciperna har dirmed merkoncentrerats till vdsentliga principer-och mer fokuserats pa tillampning av dessa principer.

Andringari IAS 12 inkomstskatter. Andringarnatydliggdr att undantaget; som innebdr att uppskjuten‘skatt interedovisas patemporara skillnader som
uppstar vid férsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte &r tilldmpfigt pa transaktioner som samtidigt gerupphov till bade en tillgang och en skuld,
s&som-nyttjanderttstillgangar och leasingskulder. Andringarna harinneburit att-uppskjuten skatt hanforlig till nyttjanderattstillgingar och
leasingskulder upplyses brutto. Bejoppen foruppskjuten skatteskuld hanforlig till nyttjanderattstiligdngar respektive uppskjuten skattefordran
hanfarligtill leasingskulder framgari not 9 Skatter.

Framtida IFRS-standarder eller tolkningarssom inte har trétt i kraft har intetilldmpats i fértid.

Rérefsesegment

Segmentrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen till den hogsta verkstéllande bestutsfattaren. Pamica Group AB:s verkstalande direktor
{VD)ingar i koncernledningen och har definieratssom den hogsta verkstéllande besiutsfattaren. VD fordelar resurser ach foljer upp rorelsesegmentens
resultat baserat pafinansiellinformation fran.dejuridiska.enheterna. Nar VD fattar strategiska beslut-och beslut om hurresurser skaférdelas érdet
resultatet av nettoomsattning och EBITA som granskas och analyseras. De rorelsesegment som har identifierats ar rérelsesegment Buy & Build och
Nischbolag.

Se'not 3 for ytterligareinformation.om koncernens rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rorelseférviry

Rirelseférvdry

Koncernen beddmer for respektive transaktion om ett rorelsefdrvirveller ett tillgdngsforviry féreligger. Samtliga vésentligaforvarvunder aret har
beddmts vara rorelsefdrviry, Férvdrvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvirv. Képeskillingen for forvary av ett dotterbolag
utgors av.detverkligavirdet av deninitiala képeskillingen, som erl3ggs genom en kombination av kontantbetalning, revers och i forekommande fall
uppskattad villkorad tilldgeské peskilling samt kép- och séfjoption till dgareutan bestimmande inflytande: Detta ger hedomtverkligt virde pa
forvarvadetillgingar och'skulder, samt évervirden som uppstar i férvarvet; Samtliga transaktionsutgifter vid rorelseforviry har kostnadsfors i
rérelseresultatet. Se not 4 Rorelseférvarv for ytterligare information.

Dotterfiretag

1 koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt eller indirekt utdvar bestimmande inflytande: Dotterbolaginkluderasi
koncernredovisningen fran och.med den dag da det bestdmmandeinflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphdér.

Tilldggskdpeskilling

Tillaggsképeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, Vid varje kvartal genomférs en sannglikhetsbeddmning av'skuld i nominellt
belopp fér framtida utbetalning samt nuvirdeberdkning.genom diskontering baserat pa den forvirvade enhetens diskonteringsranta. Virdeforandring
redovisas i resultatet som Finansiella intakter respektive Finansiella kostnader. Se not 24 Villkorade:tiilaggskopeskillingar for ytterligare information.

Kiop- och siljoption utstilld till igare utan bestdmmande inflytande

| fall ndr Pamicainte férvdrvar 100 procent avaktierna i ett dotterbolag ingar Pamica och minoritetsaktiedgarna ett aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet
innehdller i férekommandefall bl.a. bestimmelser och villkor relaterat till K8p-oeh Saljoptioner for utkdp av innehav utan bestdmmandeinflytande,
5.k, minoritetsoptioner; som ger parterna réttattvid.en tidpunkt om.ca 3-5 ar-efter aktiedgaravtalets ingdends, sdljaeller forvarva, minoritetens aktier.
Ko peskillingen vid pkallandeé av optionen beriknas normalt utifrén ett verenskommet resultatmatt multiplicerat med en virderingsmultipel som
justeras for nettoskuldsdttningen i enheten, Eftersom minoritetens innehav i koncernen maste farvirvas (om optionen pakaltas)entigt ovan beskrivna
villkor redovisas, i stillet forett minoritetsintressei eget kapital, vardet fran atagandet att férvirva minoritetsandelarna i Ovriga Jang- och kortfristiga
skulder.

Siljoptionutstalld till dgareutan-bestimmande inflytande avser avtal som ger denne rétt-attsélja andelar i dotterféretaget till verkligt vardevid en
framtida tidpunkt. K6poption utstdlld till dgare utan bestdmmande inflytande avser avtal somger Pamica rétt att képa andelar i dotterféretaget till
verkligt virdevid en framtida tidpunkt. Pamica har gjort ett principval fér dessa optioner och redovisar forandringar av verkligt varde 6ver Eget Kapital.
Det belopp som kan komma att betalas om eptionen utnyttjas redovisas initialt till.nuvardet av inlosenpriset, som.galler vid den tid punkt ddoptionen
forst kan utnyttjas, som finansiell skuld. Virdering {niva3}av optionen-gors I6pande och fordndringar redovisas direkt Gver eget kapital. Om optionen
I8perut utan att utnyttjas, bokas:skulden bort och en'motsvarandejustering av-eget kapital gors.
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Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestimmandeinflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare, Transaktioner med
innehavutan bestimmandeinflytanderedovisasi eget kapital.

Intresseforetag
Samtligaintressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Utléndsk valuta
Transaktioneriutlindsk valuta
Transaktioner i.utldndskvalutaomriknastill den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulderi utiandsverksamheter, inklusive goodwill och andrakoncernméssiga dver-och undervirden, omriknas frén
utfandsverksamhetens funktionellavaluta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska krenor, till den.valutakurs som rader pa balansdagen..Intédkter
och kostnaderi en.utlandsverksarihet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for aret. Omréakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikningav utlandsverksamheter redovisas | Gvrigt totalresultat och ackumulerasi omrakningsreserven i eget kapital.

Intéktsredovisning

Prestationsataganden och intiktsredovisningsprinciper

Koncernensintakter harror primért frén forséljning avvaroroch utférande av tjansteuppdrag. En intdkt redovisas ndr koncernen uppfylier ett
prestationsatagande, vilket dr da en utlovad vara eller tjdnst levererastill kunden och kunden Gvertar kontrolien avvaran eller tjidnsten. Koncernen
har prestationsatagande som uppfyils bade 6ver tid och vid en tidpunkt. '

Produkter och tjiinster overforda vid ett tillfille

Intdkterna avser framfor allt avtal dir prestationsatagandeavser leverans av fardiga produkter till kund.ddr kontrollen dvergar i anslutningtill
leveransen av den firdiga produkten. Intikterna bestdrav egentiliverkade produkter samt forsaljning av fardigahandelsvaror. Prismodellen bestarav
fasta belopp, listpris eller specifik kundprislista. Volymbaserade rabatter, returrétt fér kunder och garantier forekommer i begransad omfattningi
koncernen. Garantier fsrekommer och bestér till. den allt 6vervigande delen av”assurance”-typ, dvs. garantin utgdrinte ett separat
prestationsitagandeoch paverkar ddrmed inteintaktsredovisningen, utan redovisassom kostnad respektive-avsittning.

Produkter och tjiinster bverférdo éver tid

Tjdnsteuppdrag redovisas dver tid da Kunden erhaller och forbrukar nyttan med tjansten samtidigt som koncernen fullgsr atagandet. Intdkten redovisas
ocksd ver tid om koncernén skapar-eller forbattrar en tillgahg som kunden redan kontrollerar, vilket-drvanligt for koncernens entreprenaduppdrag. De
intakter fran tjanster samt entreprenaduppdrag som redovisas 6ver tid baseras pa framsteg mot firdigstillande for varje prestationsitagande. Dessa
intdkter beriknas sedan baserat pa andelen nedlagda utgifter jamfort med totala berdknade utgifter for varje prestationsatagande. | fastprisavtal betatar
kunden det 8verenskorina priset vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/tjansternasom levererats dverstiger betalningen, redovisas
en avtalstillgang, Om betalningarna dverstiger delevererade tjdnsterna, redovisas en avtalsskuld.

Intékter avseende service- och underhaliskontrakt samt abonnemang och redovisas &ver kontraktsperioden. intdkierna avser avtal som traffats via
offert- och acceptansférfarande utifran faststalld eller avtalad prislista. Intdkterna avser frimst dverenskommelser dar Pamica genomfér sin prestation
over en‘langre tidsperiod i enlighet med kundavtalet.

SeMot 2 tntdkter for nettoomsatt ninginom respektive kategori.

Betalningsviltkor
Fakturering utfors vantigtvis vid feverans och férfaller normalt till betalninginom 30-90 dagar.
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Leasing

Nérett avtal ingds beddmer Koncernen-om avtalet dr, eller innehaller, ett leasingavtal. Vid leasingavtaletsborjan elfer vidomprovning av ett
leasirigavtal som innehaller flera | easing-komponenteroch icke-leasing kamponenter, fordelar Koncernen ersdttningen enligt avtalet till varje
komponent baserat padet fristdende priset. Forleasing av byggnader och mark dér koncernen dr leasetagare har Koncernen emellertid valt att inte
skilja paicke-leasingkomponenter och redovisar leasing-och icke leasingkomponenter som erldggs med fast befopp som en enda |easingkomponent.

Nyttianderdtter

Nyttjanderattstillgdngen vérderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens initialavirde med tilldge forleasingavgifter som
betalatsvid eller foreinledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigareav slutet-av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, viiket i normalfallet fér Koricernen &r leasingperiodens slut. | de mer
séllsynta fall da anskaffningsvirdet for nyttjanderétten aterspeglar att Koncernen kommer att utnyttjaen option att képa den-underliggandetiligdngen
skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens shut.

Leasingskulden virderas initialt till nuvirdet av dterstdende leasingavgifterunder den'beddmda leasingperioden. Leasingperioden utgérs av-den ej
uppsigningsbara perioden med tillagg forytterligare perioder i avtalet om detvid inledningsdatumet beddms som rimligt sdker att dessakommer att
nyttjas.

For leasingavtal som haren {easirigperiod pd 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av.lagt-vdrde, understigande 50 tkr,
redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Se Not.26 Leasingavtal for ytterligareinformation.

Skatter
Inkomstskatter utgors av-aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt drskatt som ska betalas eller erh3llas avseende aktuellt ar, Uppskjuten skatt berdknasenligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i
temporira skillnader mellan redovisade och-skattemassiga varden patillgangar och skulder. Uppskjuten skatt berdknas med tillampningavde
skattesatser och skatteregler som ar besiutade elleri praktiken besiutade per balansdagen. Uppskjutnaskattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skiltnader och underskottsavdrag redovisas.endast i den'man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pduppskjutna
skattefordringar reduceras nér-det inteldngre bedomssannolikt att de kan utnyttjas.

Se'Not 9 Skatter for ytterligare information.

Finansiella tillgdngar och skulder

Kiassificering och viirdering av finansielia tillgagngar och finansiellu skulder

Koncernens samtliga finansiella titlgdngarvirderas till upplupet-anskaffningsvirde med undantag av 6vriga andelar och aktier vilka redovisas till
verkligt virde, Koncernensfinansiella skulder klassificeras till upplupet.anskaffningsvarde med undantag av kép- och séljoptioner och villkorade
titlaggskopeskillingar som redovisas till verkligt vérde.

Nedskrivhing avfinansiella tillgéngar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forvantade kreditforluster, och tar hansyn till framatriktad information, Enforlustreservering gérs ndr det
finns en exponering for kreditrisk. En forlustreserv redovisas i den forenklade modellen, for fordranseller tillgangensférvintade aterstdende |6ptid. Den
forenklade modellen tillimpas for kundfordringar-och baseras pa historiska kundforiuster kombinerat med framétbfickande faktorer.
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Materiella anldggningstillgangar

Agduatillgéngar
Materiella anldggningstiligangar redovisasi koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriviingar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anldggningstiligangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstiligdngar:

Tillkemmande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskrieriet réknasin i tiligdngens redovisade virde, Utgifter for I6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning skerlinjirt dver tillgangensberiiknade nyttjandeperiod, eftersom det &terspeglar den forvintade férbrukningen, av tillgangens framtida
ekonomiska férdelar, forutom mark.som inteskrivs av, da den bedéms ha odndliglivslangd.

Berdknade nyttjandeperioder:

- Byggnader 20-50 ar
- Nedlagda utgifter pa annansfastighet 3-20 ar
-Maskiner-och andra tekniska anlaggningar 3-25ar
-Inveéntarier, verktyg och installationer 35 ar

fmmateriella anlidggningstillgdngar

Goodwill
Gooadwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa koncernens kassagenerade enheter, vilka
utgdirs av Pamica's respektive underkoncerner och nedskrivningsprévas minst arligen elter vid indikation: Se not 10°och 33 for ytterligare information.

Balanserade utvecklingsutygifter

Utgifter for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer har redovisats sam balanserade utvecklingsutgifter om produkten elier
processen ar tekniskt och kommersiellt anvdndbar och féretaget har titlrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen.och darefter anvandaeller sélja den
immaterietla tillgdngen. Det redovisade véardet inkluderar samtliga direkt hdnférbara utgifter for material, inkdpta tjdnster och ersdttningar till
anstéllda.

Redovisade utvecklingsutgifter &r upptagna till anskaffningsvarde minusackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Gvriga immateriella tillgéngar

Ovrigaimmateriella anldggningstiligdngar som férvirvats dr redovisade till anskaffningsvirde minskat med-ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningat, Pagiende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs visentligen av patent,
varumirke samt kundrelationer. Varumarken skrivsinte av1opande, forutom da de haren bestdmbar nyttjandeperiod. Varumarken som-inte skrivs av
l6pande nedskrivningsprévas arligen. Varumédrken med obestdmbar nyttjandeperiod-avser nyckeltillgangar fér de dotterforetag som har varderat dessa
tillgangar. Arbetet med att forbdttra och utveckiavarumirkena sker fortiopande. Nettokassafloden som varumarkena genererar forvantas inteupphéra
inomi en tverskddlig framtid. Varumérkena anses d&drfor ha obestdmbara nyttjandeperioder.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisasi arets resultat linjért 6ver immateriella tiligngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sadananyttjandeperioder &r
obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Immateriella tilgingar med bestimd nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da dedr
tillgangliga for anvdndning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

- Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbete 5 ar
-Koncesioner, patentsamt licenser 5-10 &r
-Varumarken {med bestambar nyttjandeperiod skrivs av-6ver nyttjandeperioden) Obestdmbar-20 ar
- Ovriga immateriellaanlaggningstillgangar 5 ar
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Varulager
Varulager viirderas till det |5gsta av.anskaffningsvirdet och nettoférsiliningsvardet. Anskaffningsvardet for varutager berdknas genom tilldmpning av
férst in, forst ut-metoden (FIFU)ochinkiuderar utgifter som uppkommiit vid forvirvet av lagertillgangarna och transport av.dem till deras nuvarande
plats och skick. Fértillverkadevaror och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel avindirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet.

Nettoforsaljningsvirdet &r det uppskattade forséljningspriset i den lépandeverksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstéllande
och for.att dstadkommaen forsélining.

Ersidtiningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar till anstélldaredovisas som kostnad narderelaterade tjinsterna erhélls. Rériigersattning baseras pa resultatutfall och
individuella prestationer: Uppségningstid for verkstéllande direktdr ska pa bolagets initiativvara hogst 12 manader, och paindividens initiative
ménader.

Pensioner

t koncernen finns fraimst avgiftsbestdmda pensionsplaner, Merparten av koncernens anstilladatjinsteman omfattas ev den s kallade ITP-planen, vilken
finansieras genom pensionsforsakring i Alecta/Collectum., Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering dr detta en formanshestamd plan.
Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisadenna plan:som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP redovisas dirfér som en avgiftshestdmd plan i enlighet med IAS 19. Harutdver finns pensionsutfastelser, bade for kollektiv personal och for
tjanstemin, som &t avgiftsbestimda och sdkrasgenom inbetalningav permie till forsdkringsbolag:

Incitamentsprogram; teckningsoptioner

Moderbolaget impleménterade under 2023 ett teckningsoptionsprogram for vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
Teckningsoptionerna har emitterats till deltagarnatill marknadsvérde faststallt entigt Black & Scholes varderingsformel. Teckningsoptionerna &r
kopplade till finansiellam3l i det bolag:som optionsinnehavaren &r ledande befattningshavare eller nyckelperson i. Om de finansiella malen inte uppnas
har Moderbolaget riatt att |dsa in optionerna. Moderbolaget fir dven [6sain aktiernai vissa fall, t ex nér optionsinnehavare avslutar sin anstallning/sitt
uppdrag. Optionsinnehavarna tjinarin teckningsoptionerna med 1/3-eftervarje ar som passerar och teckningsoptionerna ar heltintjdnadeden1
januari 2026, Endast intjdnadeoptioner far dverlatas, men med forkopsratt for Moderbolaget, Utnyttjande av teckningsoptionerna kommer som
utgangspunkt ske under periodenfr.o.m. den 1 mars 2026 till och' med den 31 mars2026,

Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner-erhaller moderbolaget enlikvid motsvarandel6senkursenvarvid nya aktier emitteras.och
I6senlikviden redovisas som en Gkning av eget kapital.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning dr upprattad i enlighet nied rekommendation ARL och RFR 2 Redovisning forjuridiska personer fran Radet for finansiel
rapportering. Deavvikelser som forekommer mellan moderbolaget och koncernens principer dr.med hénsyntagen till de begrénsningari mojligheterna
att:tillsmpa IFRS i moderbolaget till foljd av.Arsredovisningslagen samt, i vissa fall, beskattning,

Andelari koncernfdretag
Andelar i dotterféretag redovisas i-moderbolaget till anskaffhingsvirde minus-eventuell nedskrivning. Nedskrivningsprovning gorsvid indikation.pa
virdenedgang, minst arligen. Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet.

Intéikter
Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjdnster. Intdkter fran tjdnster redovisasi den period tjdnsten utfors. Forsdlining sker till marknadsmdssiga
priser.

Finansiella instrument och séikringsredovisning
Moderbolaget har valt attinte tillampa IFRS 9 ijuridisk person. Delar avprincipernai IFRS 8 &r dock dndd tillimpliga, sdsom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier fér sikringsredovisning ska fa tillimpas och effektivrantemetoden for ranteintdkter och rantekostnader.

| moderbolaget viirderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsittringstiligdngar
enligt lagsta virdets princip. For finansiellatillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tiltdmpas IFRS 9s nedskrivningsregler, Nedskrivning
paonoterade aktieinnehavsominte utgdr innehav i dotterféretag, intresseforetageller samarbetsarrangemang redovisas.om nuvéardet av férvantade
framtida klassafldden &r ldgre dn redovisat virde. Moderbolaget haringainnehav i noterade aktier.

Likviditeten hanteras genom koncernintern:.cashpool och klassificeras som kortfristig fordran eller skuld pd koncernforetag.

Lensing
Moderbolaget tillimpar ej IFRS16 i enlighet med undantaget RFR2. Leasingavgifter redovisas linjart dver redovisningsperioden.

Skatter
I moderbolaget redovisas i-batansrikningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrikningen gorsi moderbolaget pd motsvarande sétt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner tifl uppskjuten skattekostnad.

Bokslutsdispositioner
Erhéflna och lamnade koncernbidrag redovisas:som bokslutsdisposition.
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Not:2 Intékter

intdktsstrommar

Koncernen generar intdkter fran férsiljningi detva rérelsesegmenten, Buy and Buiid och Nischbolag. Fordelning avintakter avseende produkt och
tjdnsteomrade samt geografisk marknad redovisas i nedan tabell. For ytterligareinformation om rérelsegmenten, senot 3.

Koncernen
Rérelsesegment
1januari-31 december Buy and Build Nischbolag Summa
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Geografisk marknad
Sverige 22026 10530 161,6 1129 2.364,2 1166,0
Ovriga Norden 3204 194;2 76,3 45,4 3968 2396
Qvriga Furopa 142,6 12,2 167,2 62,9 3098 751
Asien/Australien 173 0,0 97,3 10,7 114,6 10,7
Nordamerika 80,6 0,0 3194 12,0 3999 12,0
Ovriga Lander 7,6 0,0 154 23 230 23
Summa geografisk marknad 2771,0 1259,4 837,3 246,3 3608,3 1505,7
och summa rorekesegment
Geografisk fordelning av forséljningen 4r gjord efter var kundema har sin hemvist.
Ingen enskild kund star for 10% eller mer av koncernens totala intaker.
Produkt-/tjinsteomrade
Produkter ach tjinster dverforda vid ett tillfille 14423 8201 7976 2459 2.240,0 1.066,0
Produkterochtjinster dverforda évertid 1328,7 439,3 39,7 04 1.368,3 439,6
Summa produkt/tjinsteomride 2771,0 1259,4 837,3 246,3 3608,3 1505,7
Koneeren bestdr av bolag inom ménga olika branscher med spridd vérksamhet, som levererarbade produkter oeh
tjanster. De flesta tjanster levereras overtid ach produktersédljs vid en tidpunkt.
Maderbolagets nettorsattning bestartill stirsta del av management fee,
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Not 3 Rorelsesegment

De huvudsakliga affarsverksamheterna med intdkter och kostnadersom haridentifierats bestar avrérelsesegmenten Buy & Build och Nischbolag. 1
rorelsesegment Buy-& Build dterfinns verksamhetsbolagen BeansIn Cup, Solideq, Sappa, Houser, PPP, Artex, Rodolfo, Alfa, IM Vision, Freys och
Alltronic, Nischbolag utgors av verksamhetsholagen Absortech, Micropol, Stapp, Vefi, Delta, Waboba, Safe Solutions, Logiwaste och EDAB.

Vart och ett av.ovan rérelsesegments intdkter, vinst. ochtillgidngar uppgartill 6ver 10 procent av. desammaniagda interna och externaintdkterna,
vinsternaoch tillgingarna forsamtliga rérelsesegment. De totalaintikterna som rapporteras-av dessa tva rorelsesegment ugor mer dn-95 procent av
koncernens totala intdkter, varfér inga ytterligaresegment behovt identifierats,

Segment Buy & Build:

Bolagen &r etablerade pa vixande marknader dér det finns utrymme for vérdeskapande genom tiltdggstorvarv. Bolagen och marknaderna
karaktariseras avatt produkteroch tjdnster &r relativt generiska och oftast inte dr skyddade av patent, Framgang pa.dessa marknader uppnastill
storsta del genom att bolag Pamica Group férvirvar dver tid drivs pd ett sdtt och.utvecklar sina produkter och tjanster, till'en niva som 6vertraffar
konkurrenterna pa marknaden. Darutver skapas strategiska varden och synergier genom att Pamica Groups plattformsbolag leder
konsoloderingen av marknaden. Genom férviry kan erbjudandet breddas, pradukt.och tjdnster samt geografisk tdckning, Darmed tkar bolagens
attraktivitet fér nya katagorier avkunder som efterfragar ett-bredare utbud och/ eller bredare geografisk tdckning som.en f6ljd av-att kunderna
sjalva dr aktiva pa flera geografiska marknader. Déarutéver skapas virden genom synergier som uppstar i samband med tillaggsstorvdry; dels
kostnadssyneriger, dels kunskapssynergier, dels korsférsédljningssynergier.

Segment Nischbolag:

Balagen erbjuder en unik teknologi, kunskap och innehar konkurrenskraftiga patent. De ar etablerade pa vixande marknader dér det finns
utrymme for virdeskapande genom att:erbjudaoch/eller nischadeioch unika I6sningar som 6vertréffar befintliga l6sningar pa'marknaden. Bolagen
forvantas uppvisa snabbare organsisk tillvaxt 4n bolagen inom Buy.& Build och hogreldnsamhet. De viixer ndstan alltid uteslutande organiskt och
oftast pd en internationell marknad; dels genom egen siljkanal, dels genom licensiering av produkter och tjdnster.

| rérelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hinférbara poster samt poster.som kanfordelas pasegmenten pa ett rimligt och tillforlitligt sitt. De
redovisade posternai rorelsesegmentens resultat 4r varderadei enlighet med deét resultat som féretagets hogste verkstdlande beslutsfattare (VD), som
har definierats som den-hdgsta beslutsfattaren, f&ljer upp.

Transaktioner mellan rérelsesegmenten endast till ovisentliga belopp. Deeventuella transaktionser som sker mellan koncernensolika rérelsesegment
sker med internprissittning pd marknadsmassigavillkor.

Réorekesegment
1januari- 31 december
MSEK 2023 2022

Nettoamsittning

Buy & build 27710 1269,0
Nischbolag 837,3 246,6
Nettoc:msﬁttning1 3608,3 1515,6
Justerad EBITA, MSEK

Buy & build 146,8 144,8
Nischbolag 127,0 4.9
Koncermposter -17,7 -0,8
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,9
Jamiforelsestérande poster (segment Buy & build) -34,2 22,8
Jamfarelsestérande poster (segment Nischbelag) -28,5 -16,9
Jamférelsestérande poster {(koncemposter) 3,6 6,4
EBI{TA, MSEK 196,9 102,8
Justerad EBITA-marginal —Buy & build 5 11
Justerad EBITA-marginal — Nischbolag 15 2
Justerad EBITA-marginal — Pamica Group 7 10

1) Moderbolagets nettoomsittning, bestdende av koncemintema tjinster, dreliminerad i koncernen och redovisas som &vriga extema
kostnader inom respektive segment.
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Not 4 Rorelseférvdrv

Under 2023 har koncernen genomfért 13 rorelsefdrviry, Av de 13.forvérven dr sju plattformsfGrvarv och sex ar tilldggsforvarv till befintliga
plattformsbolag: De sju plattformsforvarven som forvarvats under 2023 &r:

1)den 1 februari 2023 férvirvade Pamica Group samtliga aktieri Safe Solutions Consulting i Sverige Holding AB ("Safe Solutions")

2)den 1 mars 2023 férvdrvade Pamica.Group samtliga aktier | Logiwaste Iternational AB {"Logiwaste")

3}den 31 jull 2023 férvirvade Pamica.Group samtliga aktieri Alfa Scandinavia AB {"Alfa Mobility")

4)den 2 oktober 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i IM Prod AB ("IM Vision”}

Syden 11 oktober 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Freysgruppen AB.("Freys Express”)

6} den 31 oktober 2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i Eskilstuna Dynamics AB ("EDAB”)

7}den 14 november 2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procent-av aktiernaiAlltronic AB {" Alltronic”)

Safe Solutionserbjuder digitala 16sningar for.att dvervaka omraden med ett egenutvecklat bevakningssystem och en intelligent egenutvecklad analys.
Legiwaste drett miljéteknikforetag ddr verksarniheten utvecklar och byggersystem fér automatisk insamling och hantering av avfall och tvétt genom

s.k. sopsug. Slutanvindarna bestar av sjukhus, bostadsomraden, kontorsfastigheter och andra kommersiellaverk

Alfamobility.tillhandahaller globala relocationstjanster och erbjuder offentliga verksamheter, internationellafdretagoch privatpersoneren bred portfolj
av tjdnster inom Immigration, Refocation och Move. Verksamheten har kontor pd 9 orter i Norden, daribland Stockholm, Képenhamn, Helsingfors och
Oslo. Denarliga nettoomséttningen har sedan 2018 dkat med drygt 60.-procent och-uppgick 2022 till 636 miljoner kronor,

1M Visiondr en ledande svensk leverant6r av-LED-skdrmar f6r anvandning inom-och utomhus.och Pamica Group har for avsikt att stotta bolaget pa dessa
framtida tillviixtresa. IM Vision redovisadeunder 2022 en omsattning p& 32 MSEK och kommer inom segmentet Buy & Build.

Freys Express dreén ledande svensk leverantér av flyttjdnster med fokus pa kontorsflyttar for B2B-kunder, Freys-Express redovisade under 2022 en
omsitthing pa drygt 300 MSEK och redovisasinom segmentet Buy & Build.

EDAB tillverkar och séljer mjukvara och hardvara sam-anvands i malsystem paskjutbanori frimst USA. Verksamhetenintegreras i Stapp som aren
leverantdrtill miljvanligaskjutbanor i Sverige, med viss verksamhet i USA. EDAB kommer, precis som Stapp, att redovisasinom segmentet Nischbolag.
Alltronic konstruerar och producerar kundanpassad elektronik, framftrallt kretskort. Verksambeten dr baserad i:Alingsas, har 27:anstéllda och. omsatte
under 2023 68 miljonerkronor. Alltronic redovisas inom segmentet Buy & Build.

Desex tillaggsforvirven som genomfarts under 2023 har varit mindre tillaggsférvary till piattformsbolagen PPP, Houser; Artex och 1M Vision. [ nedan
tabell sérredovisas de fyra firviry imed hogst kdpeskilling och 8vriga nio frvarv redovisas konsaliderat under rubriken Ovriga farvary,

Férvirvade tillgangar
20230201 2023-07-31 2023-10-01  2023-10-31 Jan-Dec 2023 lan-Dec 2023

Alfa Eskilstuna Totalt
Safe Solutions Scandinavia. Freys Express Dynamics Ovrigaférviry  koncern

Kopeskiliing
Likvida medel 0,0 2114 154,6 43,4 131,29 541,3
Kvittningsemission (aterinvestering) 0,0 104,5 741 19,7 116,5 314,8
Apporemission 141,2 0,0 0,0 0,0 0,0 141,2
Siljrevers 0,0 45,0 0,0 0,0 0,0 45,0
Villkorad tillaggsképeskiling 0,0 0,0 10,3 81,0 30,7 122,0
Summa kopeskilling 141,2 360,9 239,0 144,31 279,1 1164,3
Redovisade belopp pé identifierade nettotiigangar
Materiella anlaggningstiligangar 0,2 4,5 7,9 0,0 23,8 36,4
Ovrigaanlageningstillgangar 32,6 33,1 24,5 0,0 41,2 131;4
Varulager 1,8 2,4 3.6 1,1 29,8 38,6
Ovriga omsattningstillgangar* 2,6 175,3 60,8 6,0 51,5 296,3
Likvida.medel 9,7 7.7 8,7 0,2 27,8 54,1
Langfristiga skulder 0,0 39,3 2,8 0,0 64,4 106,6
Kortfristiga skulder 34,9 143,7 53,3 7,2 63,3 302,4

12,0 40,0 49,3 0,1 46,4 147,8
Ovrigaimmateriella tillgingar 0,0 174,2 0,0 82,0 118,5 372,7
Uppskjuten skatt ps évriga immateriellatillgangar 0,0 -35,9 0,0 -16,9 -24,0 -76,8
Goodwill 129,2 183,0 216,0 94,7 198,0 820,89
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,4 -26,3 «15,8 19,5 -62,0
Minoritetsoption 0,0 0,0 24,3 24,9 31,2 80,4

* Av dvriga.omsdttningstiligdngar utgdr merparten kundfordringar.
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Ingen signifikant skilinad har identifierats mellan verkligt virde pa kundfordringarnairelation till bruttoavtalsbeloppen.
Goadwill utgdrs av synergier; tillvaxt och affarsmodell.

Transaktionskostnader uppgr till 23,6 {27,8) mkroch redavisas underovriga externa kostnader i rapport Sver resultat och ¢vrigt totalresultat for
koncernen.

Om Safe Solutions hade forvirvats den 1 januari 2023 hade férvirvet bidragit med intikter om 40,1 MSEK och rérelseresultat, EBIT, pa—15,6 MSEK.
Safe Soluticris bidrog med intakter pé 33,4 MSEK och ett rérelseresultat; EBIT, pa -13,6 MSEK fran forvirvsdagen till och med 31 december 2023.

O Alfa Mobility hade forvarvats den.1 januari 2023 hadeférvarvét bidragit mied intakter om 651,3 MSEK och rorelseresultat; EBIT, pa 13,9 MSEK.
Alfa Mobility bidrog med intékter p4 289,0 MSEK och ett rérelseresultat, EBIT, pa 12,9 MSEK fran forvarvsdagen till och med 31 december 2023. EBIT
ar i bada fallen justerat for transaktionskostnadersamt fér avskrivning av évervarden identifieradevid forvarvet:

Om Freys Expiréss hade férvirvats den 1 januari 2023 hade férvirvet bidragit med intakter om 297,2 MSEK och rérelseresultat, EBIT, pa 15,8 MSEK,
Freys Express bidrog med int3kter pd.67,3 MSEK och ett rorelseresultat, EBIT, pd —9,3 MSEK fran forvarvsdagen tili och med 31 december 2023. EBIT&r
i bada fallen justerat for transaktionskostnader.

Om Eskilstuna Dynamics hade forvarvats den 1 januari 2023 hade férvdrvet bidragit med intakter om 6,9 MSEK och rérelseresultat; EBIT;p&4,1 MSEK.
Eskilstuna Dynamics bidrog med intdkter pa 6,9 MSEK och ett rorelseresultat, EBIT, pa 5,0 MSEK fran forvarvsdagen till och.med 31 december 2023.
EBIT &r i bada fallen justerat for transaktionskastnader samt for avskrivning av dvervirden {dentifierad

Farvarvade tillgngar per'segment

Buy & Build Nischbolag Kancern
Kopeskilling
Likvida medel 4979 43,4 541,3
Kvittningsemission (dterinvestering) 220,0 94,8 314.8
Apportemission 0,0 141,2 141,2
Siéljrevers 45,0 0,0 45,0
Villkorad tillaggsképeskiling 41,0 81,0 122,0
Summa kopeskKilling 878,0 286,3 1164,3
Redovisade belopp pé identifierade nettotiligangar
Materiella anldggningstillgangar 34,2 2,2 36,4
Ovriga antaggningstillgéngar 88,8 42,8 131,4
Ovrigaomsittningstiligingar 300.8 34,1 334,9
Likvida medel 31,2 22,9 54,1
Langfristiga skuider 96,2 10,4 108,686
Kortfristigaskulder 2241 78,3 302,4
134,7 13,1 147,8
Gvrigaimmateriellatillgingar 290,7 82,0 372,7
Uppskjuten skatt p3 dvrigaimmateriella tiligangar -59,9 -16,9 -76,8
Goodwill 521.,9 299,0 820,9
Innehav utan bestdmmandeinflytande 46,2 -15.8 62,0
Minoritetsaption 58,5 24,9 80,4

Kvittningsemission {Gterinvestering) och apportemission

Verkligt virde pa deaktieri Pamica Group AB som utfirdats som en del av den verforda ersdttningen som erlagts for férvdrvade biolag baseras pa
virdering utford avexternt virderingsinstitut som-tillimpat en virderingsmodell med diskonterade kassafloden fér vart-och ett avde ingdende
portfélibolagen. Kassaflddena har framréknats baserade pdav Pamica och forvérvade bolags bedomning av tillvaxttakt i intdkter, bruttomarginal-och
kostnadsutvecklingsamt behov.av Capex. Kassaflddena har diskonterats med avkastringskray (WACC) baserade pé individuellt beddmda risknivéer for
respektive bolag. Den tillvixttakt som anvints for att extrapolera kassaflédesprognoser bortom bolagens bedomda 5 ars prognoser motsvarar
rikshankens l&ngsiktiga inftationsmal om 2 procent.

Villkorad tilldggskopeskilling

Pamica anvander i vissa férvirvssituationer en farvarysstruktur med en fast baskopeskilling och en rérligviltkorad kopeskilling. Den rorligavillkorade
képeskillingan baseras féretridesvis p resultatet i.det forvirvade bolaget under de ndrmast kommande aren. Samtliga rorligavillkorade
kbpeskillingar haren faststalld maxniva, Normalt dr att-den rorliga villkorade kdpeskillingen faller ut, givet attvillkoren uppfylls, efter ett till tre.ar
fran farvarvstidpunkten. Verkligtvirde berdkningen baseras pa koncernens prognoser for respektive bolag.
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Not 5 Ovriga rérelseintikter

Koncernen

MSEK 2023 2022

Erhalina bidrag 5,0 2,7

Realisationsvinster 6,4 0;7

Valutakursintakter 26,4 2,4

Ovriga intdkter 18,7 0,4
56,5 6,3

Erhalina bidrag och fvriga intékter

Erhéllna bidrag avser till stérsta delen lénebidragoch dvrigaintikter innehdller bl.a. forsakringserédttning, elstdd samt anbudsstsd.

Not 6 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar

Medelantalet anstélida

2023 andel kvinnor 2022  andel kvinnor
Moderbolaget
Sverige 16 44% 0 0%
Totalt moderbolaget 16 44% 0 0%
Dotterforetag
Sverige 1454 32% 495 35%
?vriga Norden 200 53% 140 65%
Ovriga Europa 503 85%
Ovrigalander 48 45% 10 99%
Totalt i dotterforetog 2204 46% 645 40%
Koncernen totalt 2220 46% 645 40%

Under 2022 saknades anstélida i Pamica Group AB som istdllet k6pte intjénster frin-Pamica Partner Il KB: Under 2023 har samtliga onstélida

flyttats fran Pamico Partier I KB till Pamica Group AB,

Konsfordelining i foretagsiedningen

2023-12-31 2022-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 43% 33%
Ovrigaledande befatthingshavare 22% 0%
Kencernen

Styrelser 27% 28%
Ovrigaledande befattningshavare 31% 33%
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Léner och andra ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader fordelade mellan ledande befattningshavare och vriga anstéllda

MSEK

2023

2022

Ledande
befattningshavare

Ledande
befattningshavar

styrelse och VO Ovriga anstilida Summa estyrelse.cch vD Ovriga anstallda Summa

Moderbolaget
Lénerach andra érsattningar -13,0 6,2 -19,2 0,0 0,0 0,0
{varav bonusar, tanitiem) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialakastnader -6,8 -3,7 -10,5 0,0 0,0 0,0
{varav pensionskostnader) -2,5 -1,6 -4,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -19,8 -9,9 -29,7 0,0 0,0 0,0
Dotterforetag
Léner-ach andra ersattningar -70,9 -687,7 -758,6 -12,2 -250,0 -262,2
{varav bonusar, tanitiem) -1,9 5,1 -7,0 -0,6 0,0 0,6
Sociala kostriader -30,2 -270,2 -300,4 0,0 -83,9 -83,9
{varav.pensionskostnader} 9,9 -48,2 -58,1 0,0 -14,2 -14,2
Totait -101,1 -957,9 ~1059,0 -12,2 -333,9 -346,1
Koncernen
Léneroch andra ersdttningar -83,9 -693,9 -777,8 -12,2 -250,0 262,2
{varavbonusar, tanitiem) -1,9 5,1 -7,0 -0,6 0,0 0,6
Sociala kostnader -37;0 -273,9 -310,9 0,0 -83,9 -83,9
{varav pensionskostnader) -12,4 -49,8 -62,2 0,0 -14,2 -14,2
Totalt -120,9 *967,8 -1 088,7 -12,2 -333,9 -346;1
Not 7 Arvode och kastnadserséttning till revisorer
Koncernen
MSEK 2023 2022
KPMG
Revisiansuppdrag 7,3 2,5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,4 0,1
Skatterddgivning 0,5 0,0
Andrauppdrag 0,6 0,0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2,6 1,6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatterddgivning 0,0 0,0
Andrauppdrag 0,8 0,1

12,2 4,5
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 1,4 0,1
Andrauppdrag 0,2 0,0

1,6 0,1
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision.av ars- och koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéilande direktérens
férvaltning samt revision-och:annan granskning utférd i enlighet med Gverenskommielse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att-utfora samt radgivningeller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
som féranleds ay takttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 8 Finansnetto

Koncernen

MSEK 2023 2022

Finansiellaintakter 5

Ranteintdkter ] 2,6 0,7

Valutakursdifferenser ,{ 13,6 5,2

Realisationsresultat § 78,3 0,0

Omvirdering avskulderavseende villkorade ko peskillingar { 29,7 0,0

Gvrigt 0,4 0,3

Finansiellaint3kter 124,6 6,2

Finansiella kostnader

Rintekostnader finansiellaskulder I . 99,7 -41,3

Réntekostnader leasingskulder -14,4 -4,0

Nedskrivning intressebolag i 2,7 0,0

Realisationsresultat vid nedldggning av verksamhet ; =2,7 0,0

Valutakursdifferenser ; -17,7 4,0

Omvirdering av skulderavseende villkarade kdpeskillingar ! -77,4 0,0

Gvrigt : 4,9 0,5

Finansiella kostnader i 219,5 49,8

Finansnetto redovisat i resultatet -84,9 -43,6

Moderholaget

MSEK 2023 2022

Finansiellaintakter {

Rinteintikter koncernforetag : ©102,9: 5,5

Reatisationsresultat | © 78,3 0,0
! !

Rénteintikter dvrigt 1 1,0 0,0

Finansiellaintakter ; 182,2 5,6
i

Finansiella kostnader )

Réntekostnader koncernféretag \ 7,1 -0,1

Réntekostnader finansiella skulder -91,9 6,4

Finansiella kostnader ! -99,0 -6,5
{

Finansnetto redovisat i resultatet : 83,2 0,9

Réanteintikterach rantekostnader férutom leasing och tilldggskdpeskillingar 4r berdknade enligt effektivrantemetoden.

Not 9 Skatter

Redovisat i rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat/rapport ver resuitat

Koncernen

MSEK 2023 2022

Aktuell skattekostnad {-)/ skatteintakt {+) i

Arets skattekostnad/skatteintikt 37,0 27,3
: 37,0 27,3

Uppskjuten skattekostnad {-}/skatteintikt {+)

Uppskjuten skatt avseendetempordra skillnader : 9,2 0,6

Uppskjuten skatt forandring obeskattade reserver : +-3,6 -0,6
i 5,6 0,1

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 31,4 -27;2
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Paimica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Moderbolaget
MSEK 2023 2022

Aktuell skattekostnad (-}/ skatteintakt (+)

b
Arets skattekostnad/skatteintakt ? . 40,2 0,0
i 0,2 0,0
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt {+) }
Uppskjuten skatt avseende tempaoréra skillnader : 0,0 0,0
Uppskjuten skatt forandring obeskattade reserver : 0,0 0,0
! 0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i maderbolaget ] 0,2 0,0
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen
MSEK. 2023 2022
Resultat fére skatt ' 21,9 42,1
Skatt-enligt gdllandeskattesats for moderbolaget 20,6%’5— 45  20,6% - 8,7
Effekt av-andra skattesatser fér utldndska dotterforetag 8,0%§~ 1,8 -0,6% 0,3
Ej avdragsgilla kostnader 90,6%! - 19,8 31,0% - 13,0
Ejavdragsgilla nedskrivningar 2,6%§~ 0,6 21,1% - 8,9
£j skattepliktigaintikter -78,3%: 17,2 -24,0% 10,1
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 108,2%%— 23,7 7,4% - 3,1
Utnyttjande av tidigare ¢j aktiverade underskottsavdrag —63,7%§ 14,0 -3,2% 1,3
Skatthanforlig till tidigare ar 49,8%- 10,9 11,7% - 4,9
Schablonrinta pa periadiseringsfond 3,8%!- 0,8 0,3% - 0,1
Ovrigt 1,8%}+ 0,4 0,2% - 0,1
Redovisad effektivskatt 143,4%- 31,4  64,6% - 27,2
Modeérbolaget
MSEK 2023 2022
Resultat fore skatt : -252,1 -8,1
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget . 51,9 20,6% 1,7 0,2
Ej avdragsgilla kostnader : 70,6 -
Ej skattepliktiga intdkter . 16,8 0,0% -
Utnyttjandeavtidigare ] aktiverade underskottsavdrag - 1,6 0,0% -
Underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt ; -1,7
Redavisad effektivskatt i 0,2 -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporiraskillnader och skattemassiga underskottsavdrag forvilka uppskjutna skattefordringar av férsiktighetsskal inte har redovisats i
rapporten dver finansiell stallning balansrakningen.

Koncernen

MSEK 2023 2022

Skatteméssiga underskott 119,0 13,7
i 119,0 13,7

Moderbolaget

MSEK: 2023 2022

Skatteméssiga underskott ; 0 0
| .0 0

Av de skattemissiga underskottsavdragen bestar 89,684 tkr (4.414'tkr) av kvarstaende rdntenettan, dessa forfaller inam 5 &r. Uppskjutna
skattefordringar harinte redovisats for dessa poster.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Uppskjuten skatt

Koncernen

MSEK 2023 2022

Uppskjuten skatteskuld viisentliga tempordra skillnader

Del av obeskattade reserver ; 47, 29,9

Uppskjuten skatt immateriella tiligangar 201,4 167,5

Uppskjuten skatt fastigheter 2,5 2,1

Uppskjuten skatt nyttjanderattstiligdngar , 98,1 42,8

Uppskjuten skatt dvrigt ! 4,5 -3,3

Uppskjuten skatteskuid ; 353,7 196,2

Koncernen

MSEK 2023 2022

Uppskjuten skattefordran, tempordra skillnader

Uppskjuten skatt avseende internvinst lager { 2,2 0,0

Uppskjuten skatt underskottsavdrag ' 2,3 6,7

Uppskjuten skatt lesingskulder 104,1 47,3

Uppskjuten-skattefordran, Gvrigt ; 5,3 0,0

Uppskjuten skattefordran : 113,8 54,0

Uppskjuten skatteskuld/skattefordran (netto) ; 239,8 -142,2
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 10 Immateriella aniiggningstillgangar

Koncessioner, patent;
licenser, varumérken

Goodwill PN .
Upparbetat samt likande Ovrigaimmateriella
MSEK egenutvecklade utgifter réattigheter anlﬁggningsﬁllgéngar* Total
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende balans 1 januari 2022 0,3 269,2 569,9 28,8 868,2
Rorelsefirviry 0,0 413,2 1577,6 345,3 2336,1
Gvriga investeringar 21,2 4,8 0,9 14,4 41,3
Ombklassificeringar 0,0 11,9 0,0 11,9 0,0
Omredkningsdifferenser 0,0 0,4 1,3 0,0 1,8
Utgdende balans31 december 2022 21,5 699,6 2:149,7 376,6 3247,4
Ingdendebalans 1 januari 2023 ) 21,5 699,6 2149,7 ’ 376,6 ‘ 3247,4
Rérelseforviiry 34,5 130,8 966,1 164,2 1295,7
Ovriga investeringar . 24,7 0,2 0,0 2,8 27,7
Omklassificeringar i 6,6 -13,3 0,0 6,8 0,0
Omrdkningsdifferenser ' 0,4 -0,7 -5,2 -0,2 -6,5
Utgdende halans31 december2023 : 86,9 816,5 3110,6 550,3 4564,3
Ackumulerade-av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2022 0,0 48,7 0,0 8,8 57,6
Avyttringar och utrangeringar Q0,0 0,0 -0,5 0,0 0,5
Omklassificeringar 0,0 -4,0 0,0 4,0 0,0
Arets avskrivningar 4,5 -15,9 00 3,2 23,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 2,1 0,0 2,1
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,2 0,1 0,0 -0,3
Utgdende balans31 december 2022 -4,5 -68,8 -2,7 -8,1 -84,2
ingdende balans 1 januari 2023 : 4,5 68,8 2,7 8,1 -84,2
Rorelseforviry : -11,8 -0,7 0,0 -3,8 -16,3
Avyttringar och-utrangeringar i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar ; -2,2 5,1 0,0 -3,0 -0,1
Arets nedskrivning i 0,0 0,0 6,5 0,0 -6,5
Arets avskrivningar ' 8,5 -42,9 0,0 46,5 97,9
Arets valutakursdifferenser : 0,2 0,3 0,0 0,1 0,6
Utgende balans 31 dacember 2023 E -26,8 -107,0 9,2 61,3 -204,4
Redovisade virden
Per2022-01-01 0,3 220,5 569,9 19,9 810,6
Per 2022-12-31 17,0 630,7 2:147,0 368,5 3163,2
Per 2023-01-01 17,0 630,7 2:147,0 368,5 3163;2
Per2023-12-31 60,1 709,5 3101,4 489,0 4:359,9
* Avutgdende redovisgt viirde for Gvriga immateriefla anliggningstillgangor per 2023-12-31 utgdr 464,89 Mkr (357,4) kundrelationer.
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Pamica Group AB
Org. nr, 559374-3643

Nedskrivningsprovning av goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar (varumiirke) med obestimbar nyttiandeperiod

Goodwill'och 6vriga immateriella tillgdrigar med obestimdbar nyttjandeperiod fordelar sig pd koncernens kassagenerade enheter, vilka utgdrs av
Pamica's respektive underkoncerner och nedskrivningsprovas minst arligen eller vid indikation. Atervinningsvardet faststills baserat pa berakningar av
nyttjandevirden. Fr att uppskatta nyttjandevirdet anvandsen diskonterad kassaflddesmodell. Uppskattningarna och.antaganden har granskatsav
ledningen och dverensstimmer med interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheterna. Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafloden fran rérelserna, flera-antaganden gors, avvilkademest vésentliga ar tillvaxttakt for intdkter, rorelsemarginal
och diskonteringsrintan foreskatt.

Prognoserna av framtida rérelsekassafloden baseras parespektive uriderkoncerners budgetar 6ch strategiska planer for en fem:ars period motsvarandé
respektivelednings- och styrelseuppskattningar av framtidaintakter ach rorelsenskostnader, baserade pa tidigare ars utfall, allmdnna marknads-
forhallanden, branschutveckling .och annan tillginglig information.

Vid 2023 &rs-provninghar den-eviga tillviixtstakt som anvénds for att extrapolera kassaflédesprognoser bortom-ovan fem érsperiod antagits till 2
procent, motsvaranderiksbankens langsiktiga inflationsmal.

Respektive kassaflodesvardering har baserats pé kassafl 6desanalyser med antagna individuella avkastningkrav (WACC) baserat pd beddmda risknivéer i
respektive-bolag. WACC &r antagen inom spannet 12,6-22,9 {12,8-20,2) procent motsvarande ett viktat genomsnitt om 14,7 (15,2) procent for hela
portféljen. Som en kanslighetsanalys har paverkan pd aktievirdenavid en justeringay deindivuduella avkastningskraven om +/-1 procentenhet
berdknats, vilket visar pa total virdéférindering av portfoljen'om +7,7 procent (vid -1 procenténhet WACC) respektive -6,7 procent {vid +1
procentenhet WACC).

Arets provning har €] pavisat nagot vésentligt nedskrivningsbehov. En mindrenedskrivning, 6,5 Mkr, har gjortsavseende goodwill hanfoérlig till Freys
Expressi Stockholm AB i underkoncernen Freysgruppen Holding AB.

Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvérden/Gvriga immateriella tillgangar (varumarke) med obestambar
nyttjandeperiod i forhallandetill koncernens totala redovnsade goodwillvirden/6vriga immateriella tillgangar (varumarke) med obestdmbar
nyttjandeperiod:

2023 2022
MSEK Redovisat viirde WACC Redovisat viirde WACC
Beans in Cup Holding AB i 485,5 12,7%} 485,5 13,3%
SappaHolding AB ’ 286,4 12,6%: 286,4 13,6%
Husvard Holding Nerden A8 f 226,4 13,9%: 212,4 16,1%
Delta.Global AB . 508,5 15,1%. 492,4 15,2%
Freysgruppen Holding AB 219,6 14,7%: 0,0
Alfa Scandinavia Holding AB* : 334,4 15,0%. 0,0
: 2060,8 ! 1476,8
Enheterutan betydande goodwillvdrden, sarmmantagna 1170,6 13,1%-22,9% 670,2 12,8%-20,2%
. 32314 ; . 2.147,0

*Av redovisat viirde utgdr 130,0 MSEK évriga immateriella tillgéngar (varumdrkej obestdmbar nyttjondeperiod

Debersknade kassaflédenahar nuviirdesberaknats med en per enhet individuellt riskbeddmd diskonteringsranta WACC, vdgd genomsnittlig
kapitalkostnad, setabell gvan.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Inventarier, verktyg Pégaende Maskiner ochandra
MSEK Byggnader ochmark och installationer nyankiggningar  tekniska anlaggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 1 januari 2022 21,9 96,8 3,6 63,6 186,0
Rorelsefrviry 42,2 77,5 0,1 54,4 174,2
Nyanskaffningar 0,0 26,0 0,1 5,1 31,3
Omklassificeringar 0,4 -0,6 -1,8 49,6 47,6
Arets omrakningsdifferenser 2,1 0,9 0,2 0,6 3,7
Avyttringar och utrangeringar -5,0 -10,5 0,0 47,8 63,2
Utgdende balans 31 december 2022 61,6 190,1 2,3 125,6 379,6
Ingéende balans 1 januari 2023 : 61,6 190,1' 2,3 125,6 379,6
Rorelsefdrvdry : 5,7 83,5 0,0 8,5 97,7
Nyanskaffaingar . 0,1 42,0 4,1 - 15,2 61,3
Omklassificeringar ; 6,4 5,6 3,6 33,9 42,3
Avyttringar och utrangeringar ; 0,0 6,3 0,4 -33,3 -39,6
Valutakursdifferenser 1,3 -1,3 0,2 0,4 0,5
Utgdende balans 31 december 2023 N 75,0 313,5 2,9 150,4 541,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2022 -0,1 59,5 0,0 -27,8 -87,5
Rorelsefdrvary 6,7 30,6 0,0 -40,2 77,5
Arets avskrivningar 0,9 20,5 0,0 5,0 26,4
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,5 0,0 0,0 0,6
Aterférdaavskrivningar pa avyttringaroch -0,4 4,4 0,0 -7,3 -3,3
Utgaende balans31 december 2022 -8;1 -106,8 0,0 -80,4 «195,2
Ingdende balans 1 januari 2023 X -8,1 -106,8 0,0 -80,4 -195,2
Rorelseforviry ; -4,5 -49,3 0,0 -7,5 -61,3
Arets avskrivningar ! 2,1 -31,0 0,0 18,6 51,7
Arets nedskrivning ; 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och. 0,0 5,4 0,0 31,9 37,3
Omklassificeringar ; 4,6 -4,5 0,0 -33,0 42,0
Valutakursdifferenser : 0,0 0,9 0,0 0,1 0,8
Utgderide balans 31 december 2023 ' -19,2 <185;3 0,0 -108,0 -312,5
Redovisade virden
Per2022-01-01 21,8 37,3 3,6 35,7 98,5
Per2022:12-31 53,5 83,4 2,3 45,2 184,4
Vardvmark 3,9
Per2023-01-01 53,5 83,4 2,3 45,2 184,4
Per2023-12-31 55,8 128,3 2,9 42,3 229,3
Varav mark 4,3
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Not 12 Andelar i intresseféretag

Nedan specificeras uppgifter om koncernens intresseforetag.

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Agar-
Intressefdretag Karaktér péinvesteringen Sdte/Land andel Redovisat virde Redovisat virde
ECO3 AB Renovering och atervinning av Sverige  20% {20%) 0,3 0,2
{ingdr i Beansin Cup koncerneny kaffe- och vattenmaskiner
ScaffSense AB Sensorer till Sverige  50% (0%) 2,3 0,0
{ingériSalideq koncernen) bygestailningar
Southerly Communications Ltd Fokus beteendevetenskap i England  49% (49%) 1,7 5,1
{ingér i PPP koncernen) kombination med kommunikation
4,3 5,3
Not 13 {vriga andelar
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella placeringar som &r anliggningstillgangar
Andelari bostadsrattsforening {(ingar i portfoljbolag Houser) 2,3 2,3
Andelari bostadsrittsforening {ingar i portféljbolag Solideq) 2,5 2,6
Andelari diverseaktier/féreningar (ingar I portféljbolagen Freys Express och PPP) 0,8 0,0
5.6 49
Koncernen klassificerar finansiella placeringar i tabellen ovan som egetkapitalinstrumeﬁt virderade till verkiigt virde.
Not 14 Langfristiga fordringar och ovriga fordringar
Langfristiga fordringar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Depositioner 7,4 3,2
Ovrigt 4,3 1,8
11,7 5,0
Ovriga fordringar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 11,9 25,7
Ovriga fordringar 31,5 5,0
43,3 30,7
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 0,0 2,1
Ovriga fordringar 1,3 0,1
1,3 2,2
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Not 15 Varalager

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Réavaroroch fornddenheter 114,5 146,5

Varor under tillverkning 3,0 7.5

Fardigavaror och handelsvaror 210,7 154,1

Férskett'till leverantérer 8,8 2,1
343,0 310,2

I posten varulager for koncernen ingarnedskrivning avvarulager med 5,4 Mkr(0,5 Mkr), kostnaden fér varulagret ingar i resultatposten ravaror och

fornddenheter. Moderbolaget har inget varulager.

Not 16 Férutbetalda kostnader, upplupna intdkter och avtaistillgdngar

Foruthetalda kostnaderoch upplupnaintékter

Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 102,7 60,2
Upplupna intakter 20,0 26,0
Avtalstiligangar (se separat specifikation} 35,4 0,0

158,1 86,2
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 39,5 0,2
Upplupna intdkter 9,0 0,0

48,5 0,2
Avtalstillgngar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdendebalans 7.7 0,0
visentliga forandringar i avtalssaldon till f6ljd av rorelseforvary 36,0 0,0
Fordndringar hadnférliga till ordinarie rérelse 7,8 7,7
Arets valutakursdifferenser 0,5 0,0
Utgaende balans (ej sarredovisat 2022) 35,4 7,7
Moderbolaget har inga-avtalstillgdngar.
Not 17 Likvida medel
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och banktillgedchavanden 121,8 207,1
Summa enligt rapporten Gver kassaflGden 121,8 207,1
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa.och banktiligodohavanden 0,0 0,1
Simmaenligt rapporten dver kassafléden 0,0 0,1
Den effektiva ridntan fér banktillgodohavanden var under 2023, Stibor 3 manader minus rdntemariginal 1,0 procent.
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Not 18 Eget kapital

Aktiekapital

Typer av aktier .

Tusentals aktier 2023 2022
Moderbolaget

Stamaktier

Emitterade per 1 januari 70 399 0
Aktiesplit 70328601 0
Emissioner under dret 22139604 70399
Emitterade per 31 december 92538 604 70399
Totalt antal aktier 92 538 604 70359
Kvotvérde, SEK 0,01 1
Aktiekapital SEK 592 000 70399
Antal utestdende aktier vid dretsslut 92.538 604 70399

En aktie medf6r en rst, antalet aktier uppghrtill 92538 604. Foreslagen utdelning uppgar till 0 SEK {0) per aktie.

Koncernen
Ovrigt eget kapitalinkl periodens resuitat
Utgdrsav.omrakningsreserv, balanserade vinstmedel och periodens.resultat.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferensersom uppstatt vid omrikningavfinansiella rapporter fran utlandska bolag som har uppréttat
sina finansiellarapporter i en-annan valuta dn den valuta sorm koncernens finansiella rapporter presenterasi. Moderbolaget och konicernen presenterar

sinafinansiellarapporteri svenska kronor.

Detta dokumentet har signerats genomdigitata signeringstjansten GelAccept.

36 (54)

P
Fingerprint: 90bihf2{bféb27abB587896f3254de6e89e9bEc689ee67d4b0bBi62fcadd43cfT07hEI82d 1e0d7ccec907235d01aaebecal?4281cd 7de94d0f9345{5a5¢1416



Pamica Group AB
Org. nr, 559374-3643

Not 19 Rédntebirande skulder
I'det fsljande framgér information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende rintebarande skulder och dvriga skulder. £6r mer information om
foretagets exponering for rénterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 24.

Koncernen

MSEK 2023 2022

Langfristiga skulder

skulder till kreditinstitut : 0,0 1226,3

Séljreverser 98,9 0,0

Rintebarandeskatteanstand ; 36,3 0,0

Leasingskulder 377,1 167,0

Ovriga Iangfristiga skulder i 0,0 1,6
v 512,3 1394,9

Kortfristiga skulder ]

Skulder ill kreditinstitut ; 1508,3 117,5

Leasingskulder ! 141,9 82,9

Saljreverser ; - 0,0 62,3
‘ 1650,2 262,7

Moderbolaget

MSEK 2023 2022

Langfristigaskulder

Skuldertill kreditinstitut j 0,0 1276,3
| 0,0 1226,3

Kortfristiga skulder

skulder till kreditinstitut i 14988 117,5
1498,8 117,5

Villkor ach &terbetalningstider

Koncernens banklaneavtal 16per till och med den 13 november 2024 med mojlighet till féridngning ytterligare4 4r. Ingaskulder har forfallotidpunkt
senare dn 5 &r: Koncernens bankavtal har tvakovenanter och koricernen uppfylldeintendgon av dessa kovenanter per 2023-12-31. Kovenanterna som
koncernen skulleleva upptitl var féljande:

Nettoskuld/EBITDA skaunderstiga 3,5

Rédntetdckningsgrad ska dverstiga 5,0

| februari 2024 erhil koncernen en:waiveravseende béda kovenantnernaoch den 14 maj 2024 harkoncernén foridngt bankavtalet till-den

14 november2025.
2023

Nominell Redovisat
MSEK Valuta ranta Forfall Nominellt virde virde
Revolving credit facility (SEK . Stibor-90+2,5%  2024-11-13% v 1498,8 1498,8
Banklan dotterbolag ISEK 6,4-6,7% 2024 9,5 C 95
Siljreverser ISEK 8,0-18,0% Obestimd ‘ 98,9 98,9
Skatteanstind ISEK 5,0%  2024-2025 36,3 36,3
Leasingskulder {snittrdnta) iSEK 6,64% . 519,0 519,0
Totalaréntebarande skulder : 2162,5 2162,5

¢

*forldngttill 2025-11-14 den 14 maj 2024
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2022
Nominell
rénta Forfall Redovisat
MSEK Valuta {intervall) {intervall) Nominelit virde virde
Banklan Term Loan SEK STIBOR3m +2,5%. 2024-11-13* 1175,0 1175,0
Banklan RCF (utnyttjad de!) SEK STIBOR1-3m+2,5% 2024-11-13* 168,8 168,8
Banklan PLN 9,94% 2023-07:25 0,4 0,4
Séljreverser SEK 10,00% 2023-12-,31 47,0 47,0
Avbetalningskontrakt SEK 4,5-5,5% 2024-12-31 16,5 16,2
Leasingskulder (snittrénta) SEK 3,29% 249,9 249,9
Totalardntebirande skulder 1657,6 1657,3
*med mdjlighet till fértdgning ytterligare ett 6r
Not 20 Avsdttningar
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Tatalgavsittningar som ér langfristiga:skulder
Garantier 1,1 1,7
Pensioner 1,7 0,5
Gvrigt 18,5. 0,0
Redovisat vérde vid periodens utgdng i 21,3 2,2
Garantier
Redovisat virde vid periodens ingang : 1,7 0,9
Avsattningarsom gjorts utider perioden E © 0,0 0,8
Belopp som tagits i ansprak under perioden p -0,3 0,0
Tillkommande via forviry : 0,0 0,0
Omvdrdering ; 0,2 0,0
Aretsvalutakursdifferenser i 0,0 0,0
Redovisatvirde vid periodensutgang ; 1,1 1,7
Pensioner
Redovisat virdevid periodens ingang 0,5 0,9
Avsittningar som. gjorts under perioden ( 0,1 0,2
Belopp som tagits i ansprak under perioden i 0,3 -0,5
Tillkommandevia férvary ) 1,4 0,0
Omyvaérdering : 0,0 0,0
Aretsvalutakursdifferenser 0,0 0,0
Redovisat virde vid perioderns utgéng 1,7 0,5
Bvrigt
Redovisat viirde vid periodens ingang f ' 0,0 0,0
- Avsdttningar somgjortsunder perioden 1,4 0,0
Belopp som tagits i ansprak under perioden & 4,2 0,0
Tillkommandevia farviry ‘ . 21,2 0,0
Omvdrdering i 0,0 0,0
Arets valutakursdifferenser : 0,0 0,0
Redovisat viirde vid periodens utgang 18,5 0,0

Posten Gvrigt avser i huvudsak avsittningar for riskreserver i fardigstdlida projekt inom underkoncernen Logiwaste.
Moderhbolaget har inga.avsattningar.

38 (54)

Delta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansien GetAccept.
Fingorprint: 90bi12tbf8b27 ab658789e1325ae6c89e9fb6c689cee7d4bibBrb2icad44 3c707b818201e0d 7 ccec807235d0 1 aacbecal 7428 1c47 de94d0f9345{5a580 1410




Pamica Group AB
Org, nr. 559374-3643

Not 21 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Minoritetsoptioner, kdp-och séljoptioner 85,3 0,0
Ovrigt 8,3 8,4
93,6 8,4
Moderbolaget haringa évriga langfristiga skulder forutom réntebdrande skulder, bonkidn se not 19.
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forskott fran kKunder 8,0 35,3
Personalskulder 52,6 31,8
Momsskuld 39,5 39,8
Minoritetsoptioner, kop-och sdljoptioner 25 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 33,9 53,5
136,6 160,4
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Personalskulder ) 1,4 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 3,0 0,5
4,4 0,5
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Not 23 Upplupna kestnader, forutbetalda intékter och-avtalsskuider

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader g v 142,4 87,3
Fbruthetalda intikter P 4,0 64,9
Upplupna rédntekostnader N 15 7,5
Upplupna produktionskostnader \ ‘ .. 195 20,1
Ovriga upplupna kostnader 86,2 60,1
Avtalsskuider (se separat specifikation) T 118;0° 0,0
371,6 240,0
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader Y2 4,9
Ovriga poster o 1,8 1,2
i 4,4 6,1
Avtalsskulder
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans P 101,0. 0,0
Viésentliga forandringar i avtalssaldon till foljd-av rérelseforvary x o -~ 28,0 0,0
Forandringar hanforligatill ordinarie rorelse Lo 10,0 101,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0
Utgaendebalans (] sarredovisat 2022) 118,0 101,0

Konhcernen tillimpar undantaget att inte upplysa o intékter som & éf'del avett avtal som véntas slutforasinom ett.dr eller for intakter som redovisas
till'det belopp-som koncernen har ritt att fakturera, ndr koncernen har rétt till ersittningfran.en kund till ett belopp som direkt motsvarar vérdet for

kunden av koncernens prestation som uppnats till dato.

Moderbolaget haringa avtalsskulder.
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Not 24 Virdering av finansiella tillgdngar och skulder

2023 Finansiela tillgangar Finansiella skulder. Vdrderade till Virderade till Totalt
varderade till virderade till verkligtvirde verkligt virde redovisat
upplupet upplupet {Nivd 3)via {Nivi 3) bver varde
i anskafini drde resuftatet eget Kapital
Finansiello tiflgdngar !
Kundfordringat 4814 4814
Oviriga andelar 5,6 56
Likvitda medel 121,8 121,8
Summia finansiella tillgdngar 603,2 0,0 608,8
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1508,3 15083
Leasingskulder 519,0 ! 5190
Ovriga rintebarande skulder 135,2 { 135,2
Summa riintebdrande skulder 21625 i 21625
|
Leverantérsskulder 268,5 : 268,5
Villkorade tilliggskbpeskillingar 280,5 f 280,5
Minaritetsoptioner, kép- och siljoptioner 87,8 i 878
Ovriga lang- och kortfristiga skulder 42,3 ; 42,3
Summa icke rintebidrande skulder 310,8 280,5 87,8 ! 679,1
i
Summa finanslella skulder } 2.841,6
2022 Finansiella tilga Fi Ila skulder Virderade till Virderade till Totait
virderade tifl virderade till verkligt virde verkligt virde redovisat
upplupet upplupet {Nivé 3} via {Nivd 3)-6ver virde
L drd kaffningsvirde resul eget kapital
Finansiella tillgdingar
¥
Kundfordringar 302,6 ; 302,6
Ovriga andelar 49 i 49
Likvids medal 2071 : 2071
Summa finansiella tillgangar 509,7. 0,0 514,6
Finansiella skulder
Skulder fill kreditinstitut 13438 134338
Leasingskuilder 2499 | 2489
Avbetalningskontrakt 153 153
Kortfristig saljrevers 470 47,0
Ovriga idngfristiga skulder 16 i 16
Summa riintebérande skulder 16576 5 16576
7
Leverantérsskulder 187,7 187,7
Villkorade tillaggskopeskillingar 134,8 134,8
Ovriga langfristiga skulder 8,4 : 84
Summu icke réntebdrande skulder 196,1 1348 3310
i
Summa finansiella skulder ) 1.988,6

Redovisat viirde pa kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, rdntebarande skulder, leverantérsskulder och 6vriga skulder utgoren rimlig

approximation.avverkligt varde:
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Villkorade tilliiggskopeskillingar

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans E 134,4 0,0
Tilikommande ! 125,7 134,4
Utbetalda ‘ 27,3 0,0
Omvirderingav villkorade tillaggsképeskillingar i 47,7. 0,6
Utgaende balans ! 280,5 134,4
Varav:

Langfristiga viltkorade tillggskd peskillingar ; 166,9 106,89
Kortiristiga villkorade tillaggskd peskiflinigar 119,6 16,5
Totalt { . 280,5 123,4

Givet att det finns ett stort.antal villkorade tilldggskdpeskillingar fran forvérv.i koncernen och att dessa har védsentliga skillnader ivillkor,

framtidsprognoser och loptid, sa kan en kinslighetsanalys inte ge.en réttvisande bild dver potentiella fordndringari vérderingen, En férandring av

diskonteringsrantan med en procent skulle paverka skulden for tillaggskape- skillingarna med +/-2,0 MSEK. Verkligt vérde pa de villkorade
tillaggskopeskitlingarna har berdknats baserat p3 det férvintade utfallet av dei kantrakten uppsattamaten, givet en diskonteringsranta inom
intervallet 13,6-26,4%. Tilldggskopeskillingar beriknas normalt utifran bolagets EBITDA eller EBITA{enligt villkor som Gverenskommits mellan

parterna), oftast inom-ett intervall med golv- ach takniva, multiplicerat med en vérderingsmultipel. Om bolaginte uppndr avtalad golvniva faller

tilldggskdpeskillning inteut.

Moderbalaget haringa vitlkorade tillidggskdpeskillingar.

Kdp- och sdljoptioner

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaendebalans 0,0 0,0
Tiltkommande | 84,3 0,0
Utbetalda . 0,0 0,0
Omvadrdering av Kop-och'saljoptioner (via eget kapital) \ 3,5 0,0
Utgdende balans 87,8 0,0
Varav;

Langfristiga skulder , 85,3 0,0
Kottfristigaskulder ! 2,5 0,0
Totalt : 87,8 0,0

Givet att det finns ett stort antal kdp-och séljoptioner fran forvdrvi koncernen och att dessa har visentligaskiltnader { villkor, framtidsprognoser och
loptid, sd kan enkénslighetsanalysinte ge en rittvisande bild 6ver potentiellaforandringar i varderingen. En férandring av diskonteringsrantan med
en-procent skulle paverka skulden fér k6 p- och sdljoptioner med:+/~2,5 MSEK, Verkligt virde pa skulderna for kop= och saljoptioner har berdknats

baserat pa det forvintade utfallet av dei kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsranta inom intervallet 13,9-22,6%. K6p- och
saljoptionerna beriknas normalt utifrdn bolagets EBITDA eller EBITA {enligt villkor som dverenskommits mellan parterna}), multiplicerat med en
varderingsmultipel och justerat for nettoskuldsattning.

Moderbolaget har inga Kdp- och siljoptioner.
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Not 25 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen &r genom.sinverksamhet exponerad fér olika slag av finansielia risker relaterade till kundfordringar, ieverantdrsskulder ochlén. Koncernens
finansiella risker bestar av valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk.

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt avkoncernens finansfunktion i Pamica Group.AB.-Den dvergripande
malsattningen for finansfunktionen. r att tillhandahélta en kostnadseffektiv finansiering samt att minimeranegativaeffekter pa koncernens resultat
somhirrér fran finansiellarisker.

Pamicasfinansiering och finansiella risker hanteras inom koncerneni enlighet med den finanspolicy som &r faststélld av:styrelsen. Styrelsen bestutar
sven om den finansiella strategin fér moderbolaget medan respektive portféljbolags styrelserfaststiller bolagets finansiella strategierienlighet med
moderbolagets finanspolicy. Moderbolagets finanspolicy, som anger riktlinjer fér hantering, mandat och uppféljning av finansiella risker; faststélls
Arligen av Pamica Groups styrelse, Styrelsen utvarderar och féreslar vid behovforéndringar avfinanspolicyn.

Finansiéll riskhantering ingdri koncernensramverk farintern kontroll 6ver finansiell rapportering med implementerade kontroller for att mitigera
risker och dterrapportering av dettatill koncernens styrelse.

Réinterisk
Ranterisk ar risken att vardet pa finansiellainstrument varierar pa grund av féréndringar i marknadsrintor. Ranterisk kan leda till férandringi verkliga
viirden och férindringar i kassafléden. En-betydande faktor som paverkarranterisken &r réntebindningstiden.

Ranterisker &r framst relateradetill koncernens rintebdrande nettoskuld som perden 31 december 2023 uppgick till 1 643,5 mkr (1 407,7):
Laneridntan-&r knuten-till marknadsrintan. Réntebindningen férkoncernen skall, enligt finanspolicyn, ta hinsyntill det prognostiserade kassaflodet
fran koncernbolagen, matchning metan intérna och externatillgdngar och skulder samt.att ha'en stabil utveckling nar marknadsréntor fordndras. | de
fall rantebindningstiden forandrats sker detta.genom anvandningavrinteswappar. Per 31 december 2023 har koncernen inga rénteswappar, Om
réntan fdrandras med en procentenhet i samtliga linderdirkoncernen harlan efler placeringar blir effekten pafinansnettot baserat pa skutdertill
kreditinstitut per &rsskiftet som ej drréntesikrade, totalt cirka 15 MSEK {13). Kénslighetsanalysen grundar sig pa attalla.andra faktarer (till exempel
valutakurser) férblir oférdndrade.

Valutarisk .

Risken att verkliga varden och kassaflsden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa fraimmande valutor fordndras kallas valutarisk. |
moderbolaget firi normalfatiet endast placeringar i svensk valuta férekommia. Normalt gors inte valutasdkring av aktier, aktiedgarlan eiler dylika
balansposterimoderbolaget. Koncernbolagen hanterar sina-valutariskeri enlighet med-hemvistvaluta och omréknas dérefter till svenska kronor.
Darmed kommer fluktuationer i viixelkursen fér svenska kropan att paverka koncernensresultat liksom eget kapital. De externa avtalen &r i regel med
storre bank eller finansinstitut som inte forvintas komma pa obestand och hari regel [6ptider under 12' manader.

Storst paverkan pa resultatet efter finansnettot uppkommer da finansiella skutder och tillgangar rdknas om. Koncernen innehar inga valutaterminer
elier valutaswappar.

Kinslighetsanalys valutarisk

Koncernen verkarinternationellt och utsitts for valutarisker fran olika valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida afférstransaktioner,
redovisade tillgangar och skuldersamt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisk uppstar ndr framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgAngar och skulder i koncernens enheter uttrycks T en annan valuta dn koncernens funktionella valuta. De valutor som koncernen i huvudsak &r
exponerad f&r &r NOK, EUR, DKK, PLN, USD samt CNY. Koncerriens riskexponeringi form av nettotillgdngar i utlandskaverksamheter vid utgangen av
rakenskapsaret uttryckt i MSEK &r foljande:
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Koncernens.nettotillgngari utléindska verksamheter per valuta

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
NCK 118,4 94,6
EUR 45,3 29,4
DKK v 34,7 0,5
PLN 20,6 23,4
UsD 14,0 15,4
CNY 13,0 16,3
Ovrigavatutor (VND, THB, INR) 9,4 8,6

255,4 188,1

Av koneernenstotala nettotiligingar hanfors 2554 Mkr till utlindska verksamheter per 2023-12-31. 1 kiinslighetsanalys av nettotillgangarnamed

konstantavalutakurserfrén 2022-12-31 skulle summan uppga till 265,0 Mkr.

Koncernens nettoomsittning pervaluta

MSEK 2023 Andel
SEK 2427,0 67%
usp 480,7 13%
EUR 271,4 8%
NOK 270,4 7%
DKK 90,3 3%
Ovriga valutor {PLN, INR, VNY, THB, SGD, VND, GBP} 68,5 2%
3608,3

Av koncernens totalt redovisade omsittning for 2023 pé 3 608,3 Mkr utgdrs 33 %, motsvarande, 1 181,3 Mkr, av nettoomsdttning i andra valutorén
SEK. Kdnslighetsanalys av.den redovisade nettoomsattningen for 2023 med konstanta valutakurser fran féregdende ar, 2022, skulle ge en redovisad

nettcomsattning pa3 593;2 Mkr, dvs—15,1 Mkr ldgre nettoomsattning, motsvarande-0,4 procent,

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att koncernen kan fa problem att fuligéra sina skyldigheter sor ar forknippade med finansiella skulder. En‘kombination av
tillgingliga kreditfaciliteter och tillgdnglig kassa'ska sammantaget dverstiga ndrmaste 12 manaders prognostiserade ataganden. Pantsattningav.aktier

ellerandra tillgdngarsom sikerhet fér egna §taganden eller fér innehavens ellerannans forpliktelser kan gorasefter beslut i styrelsen, Garantier

avseendetillskjutande av dgarkapital kan lamnas efter besiut i styrelsen.

Maderbolaget hiar per 31 december 2023 en lanefacilitet pa 1 663 miljoner SEK. Syftet med faciliteten dr att kunnaanvénda den vid behov for

allmannaforetagsandamal samt for att finansiera forviry. P4 balansdagen 31 decerber 2023 utnyttjade Pamica Group.1498,8 MSEK-av-denna facilitet
och likvida médel uppgicktill 12,8 MSEK. Inklusive outnyttjad del av bekréftad kreditfacilitet uppgar tillgdngliga likvidamedel den 31 december

2023 till 301,0 MSEK.

Utdver detta har moderbotagets styrelse ett bemyndigande fran arsstdmman att emittera aktier i samband med avtal om forvarv.

Moderbalaget |anar ut medel inom koncernen till rorliga marknadsmassiga viltkor:

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rintebetalningar och aterbetalningar av finansielfa skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella

instrument med rorlig ranta har beriknats med den réntasom férelég pa balansdagen. Skulderharinkiuderatsi den period nér aterbetalning tidigast

kan krdvas.
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Pamica Group AB
Qrg. nr. 559374-3643

Loptidsanalys
Totalt irkl.
Finansiella skulder per 2023-12-31 Inom 1 ar 1-5:ar 5 &roch senare rdnta Redovisat varde
Skuldertill kreditinstitut 1554,1 4,0 0,1 1558,3 1508,3
Leasingskulder 134,4 277,1 120,1 531,7 519,0
Ovriga rantebirande skulder 0,0 138,7 0,0 138,7 135,2
Summarintebidrande skulder 1688,6 419,8 120,3 2228,6 2:162,5
Tilldgeskopeskilling 176,9 162,1 0,0 339,0 280,5
Kop-och séljoptioner 2,8 148,7 0,0 151,5 87,8
Leverantorsskulder 268,5 0,0 0,0 268,5 268,5
Ovriga ej rantebirande skulder 508,5 0,6 7,5 516,6 516,6
Summaej rdntebirande skulder 956,7 311,4 7,5 1275,6 1153,4
Léptidsanalys
Finansiella skulder per 2022-12-31 Inom1 ar 1-5 &r 54roch senare Totalt Redovisat virde
Skulder til) kreditinstitut 117,5 1226,3 0,0 1343,8 1343,8
Leasingskulder 82,9 130,8 36,2 249,9 249,9
Ovrigarantebirande skulder 48,6 0,0 15,3 63,9 63,9
Summa réntebdrande skulder 248,9 1357,1 51,5 1657,6 1657,6
Tillsggskopeskilling 27,5 166,9 0,0 134,4 134,4
Kép-och sdljoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantdrsskuider 187,7 0,0 0,0 187,7 187,7
Ovriga e rintebdrande skulder 8,4 0,0 0,0 8,4 8,4
Summa ej rintebirande skulder 223,6 106,9 0,0 330,5 330,5

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar delsifinansiella, dels i kommersiella transaktioner. Koncernen &risinfinansiellaverksamhet exponerad fér kreditrisk pa
motparteni samband med placering av 8verskottslikviditet pa bankkonton. Den kommersiella exponeringen bestar framst av kreditrisken i koncernens
kundfordringar och avtaistillgdngar och utgdrs av risken att kunderna inte kan fullfétjasina betalningsataganden. Historiskt har koncernens bolag haft
immateriella kundkreditfdriuster och kreditrisken bedéms framgent pa en acceptabel niva. Maximal kreditrisk avseendékoncernens kundfordringar
vid rikenskapsarets slut motsvaras.av redovisat viarde 481,4 Mkr {302,6 Mkr). Moderbolaget beddmer att interna fordringar kommer att regleras:till

fullo.
Aldersférdelning 2023-12-31 Ej forfalina 0-30dgr 31-90dgr >90dgr Summa
Kundfordringar 378,8 74,8 16,5 11,3 481,4
Procentuell fordelning 79% 16% 3% 2% 100%
Aldersférdelning 2022-12-31 Ejforfallna-30 dgr  31-90dgr >90dgr Summa
Kundfordringar 265,5 26,4 10,7 302,6
Procentuell fordelning 88% 9% 4% 100%
Huvuddelen av koncernens bolag gér tdpande kreditprévningar avkunders kreditvérdighet och tillampar standardiserade paminnelse-och
inkassoprocesser vid forfalina kundfordringar.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 26 Leasingavtal

Leasingavtal ddr féretaget drleasetagare

Koncernens nyttjanderittstillgarigar utgdrs av leasade tillgangar. Koncernen leasar flera typer av tiligangar {maskiner, inventarier, fordon och
fastigheter). Inga leasingavtal innehéiler kovenanter eller andra begrinsningar utover sikerheteni den |easade tillgangen.

Vid redovisning avleasing kan ett antal olika antaganden behdva goras varav faststéllandet av diskonteringsrantan liksom faststéllandet av
leasingperioden hiar beddmts som mest kritiska. Tillimpade diskenteringsrantorna faststélls centralt-och utgdrs av koncernens beréknade marginella
{4neranta for respektive enhet, vilken faststills pervaluta och leasingobjekt. Modellen for att faststélla-marginell 1dneréinta granskas minst arligen eler
nérdet finns indikation pd behov av granskning for att'sikerstédllavaliditeten i modellen. Leasingperioden bestdms utifran den information som finns
tillgingligi leasingavtalet'samt andra relevanta fakta och omstandigheter i-enlighet med ledningensbedémning. Leaseperioden inkiuderar
forlangnings-eller uppsigningsoptioneromsadanamater kravet for rimlig sékerhiet. Detfinnsintealltid specifika klausuler am till exempel
uppsagning, annullering eller férnyelse av ett leasingavtal. | sddana fall gérsantaganden baserat pa den information som finnsikontraktet tillsammans
med ledningens bedémningav relevanta omsténdigheter.

Koncernen

MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
Ingdende bokfsrt vérde 1 januari 2023 176,5 4,8 7.1 41,2 229,6
Valutakursdifferenser -3,0 0,0 0,2 0,1 -2,9
Tillkommande nyttjanderétter 155,3 6,0 0,5 26,5 248,2
Foretagsfirvirey 1229 0,4 4,0 14,9 142,2
Avstutadeleasekontrakt 0,0 0,0 0,1 -2,3 -2,4
Avskrivningar 71,5 2,0 -3,4 -32,8 -109,7
Foretagsforsdljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort virde 31 december 2023 380,2 9,2 8,2 107,5 505,1
Koncernen

MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
Ingdende bokfort virde 1 januari 2022 45,3 1,8 6,3 16,9 70,3
Valutakursdifferenser 2,1 0,0 0,3 0,0 2,4
Tillkommandenyttjanderdtter 190,6 2,4 3,1 43,4 239,5
Foretagsforvary 27,8 2,7 2,2 14,7 47,4
Avslutade leasekontrakt 0,0 0,0 0,1 -1,5 -1,6
Avskrivningar -89,2 -2,1 4,6 -32,4 <128,3
Foretagsforsaijning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort virde 31 december2022 176,5 4,8 7,1 41,2 229,6
Leasingskulder

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga leasingskulder 141,9 82,9
Léngfristiga teasingskulder i 377,0 167,0
Leasingskulder som ingdr i rapporten 8ver finansiell stilining ! 519,0 248,9

Belopp redovisadei resultatet

Koncernen

MSEK 2023 2022

Avskrivningar pa nyttjanderattstiligangar ; -109,7 37,3

Rénta paleasingskulder s 14,4 4,0

Kasthader for Korttidsleasing i 4,0 3,6

Kostnader {ér leasar av lagt virde . 1,1 0,8
129;1 45,7
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafloden

Koncernen
MSEK 2023 2022
Sumrna kassautfléden hdnforliga till leasingavtal ) 120,3 27,7

Ovanstiende kassautfiddeinkluderar belopp fér leasingavtal enligt IFRS 16.
Senot 26 for loptidsanalys av leasingskulder,
Variabla leasingskulder dr-avringa karraktdr.

Fastighetsleasing
Koncernen leasar byggnader fér sina kontorslokater; Leasingavtalen fér kontorstokaler har normalt en toptid pa 3-10-ar, Vissa leasingavtal innehaller en
option att vidleasingperiodens siut férnyaleasingavtalet med ytterligare en period.

Vissaleasingavtal innehdllerleasingavgifter som baseras pa férdndringar’i lokala prisindex. Vissa leasingavtal krdver att Koncernen betalar avgifter som
hanfor sig till fastighetsskatter som laggs pé leasegivaren. Dessa belopp faststélis arligen.

Forlingnings-och uppsdgningsoptioner

Vissaleasingavtal innehaller férldngningsoptioner respektive termineringsoptioner som Koncernen kan uthyttjarespektiveinte uthyttja upp till ett ar
innan utgéngen av denicke-uppsagningsbara leasingperioden. Nir det dr praktiskt forsoker Koncernen att inkludera sddana optioner i nyaleasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan-endast utnyttjas av Koncernen, inteav leasegivaren. Huruvida det-dr rimligt sdkert att en
forlangningsoption kommer att utnyttjas elier ¢j, faststiills pa leasingavtalets infedningsdatum. Koncernen omprévar huruvida detar rimligt sdkertatt
en forlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej om det sker enviktig hdndelse eller betydande forandringar | omsténdighetersom liggerinom
Koncernens kontroll.

Koncernens.hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak avej uppsigningsbara perioder om 3-10 ar, som for devasentliga avtalen fortdngs med
ytterligare perioder om 1-3 &rom Koncerneninte sdgerupp avtalet underuppsagningstiden. For kontor beddmer Koncernen'i majoriteten av fallen att
det inte ar rimligt sdkert att avtalen kommeratt forldngas bortom den forsta perioden —~dvsleasingperioden beddims vanligen till.en period.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar maskiner, inventarier, fordon och utrustning med leasingperioder pa ett till tre ar. | vissa fall har Koncernen en méjlighet att kopa
tillgdngenvid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar Kencernen den leasadetiligdngens restvirde vid leasingperiodenssiut,
Féridngningsoptioner forekommer endast i-ovdsentlig omfattning. Uppskattaderestvardesgarantier omprovas vid varje balansdag for att omvérdera
leasingskulden och nyttjanderittstillgangen.

Konicernen leasar aven maskiner och IT:utrustning med leasingperioder pa-ett tili tre dr som redovisas som korttidsleasingavtal-och/eller |leasar av 1agt
virde, Enligt koncernens principer redovisas inte nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa teasingavtal.

Not 27 Stillda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Stéllda sgkerheter

| farm av stéllda siikerheter for egna skulder och.avsdttningar ‘

Féretagsinteckningar © 367,7 245,2
TillgAngar med dganderittsférbehall b 6,9 2,4
Nettotillgdngar; koncernforetag 2679,8 27308

Bankrakningar 0,0 11,5
Fordringar 0,0 1276,2
Varulager : 60,0 27,5
Ovriga . 6,5 21,5
Summa stillda sdkerheter : 3.121,0 4315,0
Inga 6vriga panter och stiflda sikerheter finns samt inga eventualforspliktelser.
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Pamica Group AB
Org. nr, 559374-3643

=f Moderbolaget
fun] MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Stillda sikerheter

Iform av stiilida sakerheter for egna-skulderoch avsiittningar

Aktier, koncernforetag b 33242 2730,8
Fordringarhoskoncernféretag, internlan 1471,0 1.265,6

Summa stilldasikerheter .. 4795,3 3:996,4

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till formén fér dotterforetag 130,6 0,0
Summa eventualférpliktelser : 130,6° 0,0

Inga Gvriga panter ach stdllda sékerheter finns samtinga eventualférspliktelser.
Not 28 Disposition av foretagets vinst eller forlust

Férslag till vinst disposition
Moderbolaget

Till drsstdmmans forfogande star féljande belopp i SEK:
Overkursfond 3573299 862
Balanserade vinstmedel 6346974

Arets resultat 252303 637
Summa 3327343199

Styrelsen foreslar att dessa medel disponeras sdlunda:

I'nyrakning balanseras 3327343199
varav till Gverkursfond 3573299 862
Summa 3327343199

Styrelsensyttraride Gver den férslagna utdelningen
Styrelsen fdrestaratt ingen utdelning l3mnas for rakenskapsaret 2023.

Not 29 Koncernféretag

Moderbolaget
MSEK 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets barjan ¢ 27308 0,0
Forvary 805,9 1563,2
Lsmnade aktiedgartitiskott : 129,8 0,0
Strukturomvandling ' : 0,0 1167,6
Utgdende balans | 3666,5 2730,8

Ackumulerade nedskrivningar

vid rets borjan 5 0,0 0,0
Arets nedskrivningar ( -342,2 0,0
Utgdendebalans © 3422 0,0

Redovisatvirde den 31.december : 3324,2 2730,8

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrékningen pa raden ”Nedskrivningar av andelar i dotterforetag” och avser nedskrivningar av innéhav i
dotterbolagen PPP Holding AB (26,0 mkr), Beans In Cup Holding AB (-119,8 mkr), Solideq Group AB{-103,6 mkr), Logiwaste Holding AB (-53,1 mkr}
samt Artex Holding AB (39,8 mkr). Ingen-av dessa nedskrivningar i moderbaolaget har féranlett nedskrivning av goodwill i koncernen.
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Pamica Group-AB
Org. nr: 559374-3643

Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterforetag

Dotterfsretag / Résteri % Andeli%

Organisationsnummer / Siite 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 100,0% 100,0% 141,6
Solideqg Group AB, 559157-9957, Karlskoga 100,0% 100,0% 126,0
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,5
SappaHolding AB, 569163-0636, Goteborg 100,0% 100,0% 456,7
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvérd Holding Norden AB, 559250-0168; Halmstad 100,0% 100,0% 397,6
Artex Holding AB, 559378-6774, Gdteborg 100,0% 100,0% 119,0
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 179,0
Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5
Rodolfo Holding AB,559403-7599, Stockholm 100,0% 100,0% 7.5
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg 100,0% 100,0% 186,8
Beans.In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 100,0% 100,0% 436,0
SafeSolution Consuiting i Sverige Holding AB, 559084-6571, Vellinge 100,0% 100,0% 141,2
Logiwaste Holding AB, 559420-7143, Halmstad 100,0% 100,0% 32,0
Alfa ScandinaviaHolding AB, 559434-0399, Stockholm 100,0% 100,0% 219;9
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karistad 100,0% 100,0% 150,8
IM Vision Holding AB, 559445-3143, Halmstad 100,0% 100,0% 54,5
Eskilstuna Dynamics Holdings-AB, 559445-3069, Eskilstuna 100,0% 100,0% 40,1
Alltronic Holding AB, 559445-3135, Halmstad 100,0% 100,0% . 37,1
i) Agdrondel av kapitalet avses. : 3324,2
Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterforetag

Dotterforetag / Résteri % Andeli%

Qrganisationsnummer / Site 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 99,3% 99,3% 132,3
Solideq Group AB; 559157-9957, Karlskoga 99,2% 99,2% 222,8
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,1
SappaHolding AB, 559163-0636, Géteborg 95,5% 95,5% 436,2
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 95,1% 95,1% 371,1
Artex Holding AB, 559378-6774, Giteborg 100,0% 100,0% 158.8
PPP Holding AB, 552385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 205,0
Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5
Rudolfo Holding AB, 559403-7599, Stockholm 100,0% 100,0% 7.5
Absortech Group AB,.559084-6530, Falkenberg 99,7% 99,7% 183,6
Beansin Cup Holding AB, 559114-4091, Stockhiolm 99,6% 99,6% 415,2
i) Agarandel avkapitalet avses. 2730,8
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Pamica Group AR
Org. nir. 559374-3643

Innehav utan bestimmande inflytande
Dotterféretag med innehav utan bestimmande inflytande.

Dotterforetag Rorelsesegment. Innehav utan bestdmmande inflytande
2023-12-31 2022-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad Nischbolag 0,0 0,5
Solideq Group AB,559157-9957, Karlskoga Buy & Build 0,0 0,8
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna Nischbolag 0,0 0,0
SappaHolding AB; 559163-0636, G6tehorg Buy.& Build 0,0 6,3
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad Nischbolag 0,0 0,0
Husvard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad Buy & Build 0,0: 9,3
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm Buy & Build 6,3 5,5
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd Nischbolag 0,0 8,1
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg Nischbolag 0,5 5.5
Beans In-Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm Buy.& Build 0,0 19,2
Alfa Scandinavia Holding AB, 559434-0399, Stockholm Buy & Build 0,3 0,0
Fraysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad Buy-& Build 2,9 0,0
10,0 55,2
Not 30 Specifikationer till rapport 6ver kassafldden
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
MSEK 2023 2022
Koncernen
- Avskrivningar och nedskrivnihgar : 266,2 89,5
- Orealiserade kursdifferenser } 3,7 -3,1
- Realisationsresultat « 78,4 0,0
~Omvirdering av tilldggskopeskillingar i 47,7 0,0
~Upplupenkapitaliserad rinta i 28,8 0,0
- Ovrigajusteringar : 8,6 9,3
; 252,0 95,7
Under éret uppgdrerhdllen rinta tifl 2,6 mkr (10,1)och erlagd réinta till -85,3 mkr (-44,6).
Moderbolaget
- Nedskrivningar av.andelar i dotterbolag 342,2 0,0
- Orealiserade kursdifferenser 0,4 0,0
-Realisationsrésuitat ; -78,4 0,0
-Upplupen kapitaliserad rénta 21,9
-Bvrigajusteringar | 4,3 4,9
: 250,4 4,9
Under dret uppgdr erhdlien riinta tiil 103,9 rkr(5,5)och erlagd rinta tifl -77,1 mkr (-6,5).
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Pamica Group AB
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Not 31 Transaktioner med nirstiende

Samtligatransaktioner med nérstaende har skett till marknadsméssigavillkor.

Kancernens nirstdende utgdrs av ledande béfattningshavare, styrelseledaméter och féretag som star under bestdémmandeinflytande av
styrelseledaméter eller dotterbolags ledande befattningshavare. Uppgifter omeersittningar till ledande befattningshavare ach styrelseledaméter, se
not 6.

Moderbolaget har.en nirstdenderelation med sina koncernforetag, fér mer information se not 29. Alla transaktioner mellan Pamica Group AB.och dess
koncernfretag har elimineratsi koncernens redovisning. Av.moderbolagets totala nettoamsdttning utgdr 100% {100%) koncernintern féirsalining och
av moderbolagets totala inkdp-utgdir 5% (0%) konhcerninterna inkép.

Not 32 Handelser efter balansdagen
Den 14'maj'2024 har koncernen farlédngt bankavtalet till den 14 hovember 2025, Vilikoren &ri allt vasentligt oforandrade.

Pamica Group har efter balansdagen dndrat segmentsindelningen av koncernen, med syfte att tydliggdra koncernens strategiska inriktning. Segmenten
utgors av industry, Services samt Innoevations,

Styrelsen i Pamica Group har efter balansdagen beslutat att avvecklaverksamheteni underkoncernen Safe Solutions.

Agarna Pamica 2 AB'org, nr. 5591221725 och Pamica ABorg. nr. 559028-8147 har efter balansdagen genomfdrt inldsen av aktier och-sakutdelat
aktier i Pamica Group AB. Fondandelségarnatill fonderna har blivit direktédgare i Pamica Group AB.

Not 33 Viktiga uppskattningar-och beddmningar
Foretagsledningen harmed revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende’koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningarvid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

Upprittandet avbokstut och tillampningav redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens beddmningar, uppskattningar.och-antagariden.som
ansesvara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och bedéminingar r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal:andra
faktorer som under rddande omsténdigheter ansesvara rimliga. Resultatet av dessa anvinds fér att bedomaderedovisade viarderna pa tiligdngar och
skulder, sominteannars framgartydligt fran andra killor. Detverkiga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedéminingar. Uppskattningar
och antaganden ses ver regelbundet. Nedan presenteras de mest vdsentliga kdllornatill osdkerhet i de beddmningar och antaganden-sam har gjorts
vid uppréttande av koncernens redovisning. Forandrade antaganden kan komma-att ha betydande-effekt pa de finansiella rapporterna i-de perioder-da
antagandenadndras.

Nedskrivningsprévning av goodwill samt dvriga immateriella anldggningstillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod

Att upprétta nedskrivningsprévning innefattar antaganden om framtida forhatlanden-och uppskattningar av parametrar, sdsom-diskonteringsranta,
resultat och framtida I6nsamhetsniva. En detaljerad beskrivning av tillvigagangssittet aterflnnsinot 10. Framtida hdndelser och ny information kan
férandra dessa bedomningar och uppskattningar.

Forviirv, villkorade tilliggskipeskillingar samt kip- och séljoptioner

| férvarvsanalyser anvinds varderingsmodeller for att faststilla verkligt virde pa tillgdngar och skulder vid tidpunkten for fdrvarvet.
varderingsmetoderna kraver att flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattning av parametrar gors, sdsom WACC, framtida kassafléden
samt Aterstdende ekonomisk livsidngd. Pa grund av uppskattningar och bedémningar s& kan det slutliga resultatét variérafran détinitialt berdknade
utfallet.
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Nat 34 Definition av nyckeltal
Nyckeltal

Organisk nettoomsattningstillvéxt

Jamfdrelsestorande poster

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITDA-marginal
Justerad EBITDA-marginal
EBITA

Justerad EBITA
EBITA-marginal*

Justerad EBITA-marginal
Rérelseresultat, EBIT

Rérelsemarginial, EBIT-marginal

Organisk EBITA-tillvixt
Avkastning pa eget kapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Definition

Titlvaxt'i nettoomsittning justerat for
nettoeffekter av frvdry, avyttringar och
transaktionsvalutaférandringar, Forvarv och
avyttringar inkluderas 12 manader efter deingick
i kehcernen.

Med jamforelsestorande posteravses storre
poster som storjamforbarheten satillvida att de
intedterkommer med samma regelbundenhet
sorn andraposter. Forvarvsrelaterade kostnader
inkluderasi jamforelsestdrande poster.

Rorelseresultat fore avskrivningar-och
nedskrivningar av materiella-och immateriella
anldgeningstillgangar.

Rorelseresultat foreavskrivningar och
nedskrivningar av materiella-och immateriella
anlaggningstillgangarjusterat for
jamforelsestdrande poster.

EBITDA | procent av nettoomsdttningen.

Justerad EBITDA I procent av nettoomsattningen.

Rérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningarav forvarvade Gvervirden.

Justerat roreiseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av forvérvade dvervérden.

EBITA procent avinettcomsattningen.

Justerad EBITA | procent av néttoomsdattningen:

Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar avmateriella

anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar.

Rérelseresultat, EBIT, i procent av
nettoomsattningen.

Justerad EBITA i jamforbaraenheter. Effekter av
forvéry, avyttringar och valutaféréndringar
exkluderas.

Periodensresultat hanforligt till moderbolagets
igare dividerat med genomsnittligt eget kapital
per kvartal hanforligt till moderbolagets dgare.

Summaimmateriella tiligangar, materiella
tillgdngar, nyttjanderattstillgangar,
rorelsefordringarsamt rérelseskulder med avdrag
for goodwill och évrigaimmateriellatiligangar
med obestdmbar nyttjandetid.

Justerad EBITAT procent av sysselsatt kapital.
Komponenterna beridknas som drsgenomsnitt per
kvartal.

Forklaring

tndikerar verksamhetens nettoomséttningunder perioden
jamfort med foregiende period, exkl. forvarvad tillvaxt,
avyttringar och valutaeffekter,

i syfte att presentera jamforbarheten i och tydliggora
utvecklingen i den underliggande verksamheten mellan
perioderna presenteras olika resultat- och marginalmétt
exklusive jimforelsestorande poster.

Visar féretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och &dravsedd att jimforas med.andraféretagi
sammabransch.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur.och
skattesituation.och dr avsedd att jdmforas med andra foretagi
samma bransch,

Visar foretagets intjaningsférmaga oavsett kapitalstruktor och
skattesituation och ar avsedd att jdmforasmed andraforetagi
samma bransch.

Visar foretagets intjdningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dravsedd att jamforas med andraféretagi
samma bransch.

Visar foretagets intjaningsformaga-oavsett kapitalstruktur-och
skattesituation och dravsedd att jdmforas med andra féretagi
samma bransch.

Visar foretagetsintjaningsférmaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att Jimforas med andra féretagi
samma bransch.

Visar foretagetsintjaningsférmaga oavsett kapitalstrukturoch
skattesituation och dr avsedd att jamforas med-andra foretagi
samma bransch.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur-och
skattesituation och &r avsedd att jdmforas med andra féretagi
samma bransch.

MGjliggor jamforelser av Ibnsamhet oavsett kapitalstriktur
eller skattesituation.

Mbjliggor jamforelser avIGnsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Visar féretagets organiska intjaningsfrméaga fran den 16pande
verksamheten-och dr avsedd att jamfdras med andra foretagi
samma bransch.

Avkastning pa eget kapitat miter ur ett dgarperspektiv den
avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital.

Sysselsatt kapitat visar hur mycket kapital som anvindsi
rorelsen och drddrmed den eria komponenten T att mata
avkastning fran verksamheten,

Avkastning pasysselsatt kapital visar koncernensionsamhet i
forhaflande till externt finansierat kapital och eget kapital.
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Réntebirande nettoskuld

Rintebirande nettoskuid /
Justerad EBITDA R12M

Soliditet

Langfristiga rantebirande skulder samt
kortfristiga rantebarande skulder minuslikvida
medel.

Rintebirande nettoskuld iférhallande tiil
justerad EBITDA fir de senaste 12 manaderna,

Summa eget kapital i procent av summa
tillgangar.

Nettoskulden anvands for att foja skuldutvecklingen, analysera
koncernens skuldsdttningsamt koncernens formagaatt
aterbetala sinaskulder med likvida medel.

Rintebdrande nettoskuld i forhallaride till justerad EBITDA for
desenaste12 manaderna ger ett nyckettal for nettoskulden i
relation till kassagenererande resultat i rérelsen och saledesen
indikation paverksamhetens formagaatt betala sinaskulder.
Mattet anvands av finansiella institutioner foratt mata
kreditvardighet.

Soliditet anvands for att analyserafinansiell risk och visarhur
star andel avtillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.
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Pamica Group AB

Org. nr. 559374-3643

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktren forsdkrar att arsredovisningen har uppréattatsi enlighet med god redovisningssed i Sverige:och

koncernredovisningen -har upprittatsi enlighet med de internationelia redovisningsstandarder som avsesi Europaparlamentets och radets forordning
(EG)nr1606/2002 av den 197juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder, Arsredovisningan respektive koncernredovisningen
ger enrittvisande bild avmoderbolagets och koncernens stdlIning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektivekoncernen ger.en

rattvisande tversikt dver utvecklingen av moderbolagetsaeh koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga riskeroch
osikerhetsfaktorersom moderbolaget och de féretagsom ingar i koncernen starinfor,

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfardande avstyrelsen och verkstallande direktéren enligt det
datum som framgar av elektronisk signering, Koncernens rapport 6ver resultat’och gvrigttotalresultat samtrapport 6ver finansiell stdlining och

moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstémman den 27 juni 2024.

Halmstad enligt det datum som framgar av digital signering:

Tomas Franzén
Ordftrande

Ulrika Saxon
Styrelseledamot

UlrikaValassi
Styrelseledamot

VAr revisionsberattelse har avgivits det datum som framgar ay elektronisk signering.

KPMG.AB

Johan Kratz

Auktoriserad revisor

Jan-Erik Klippvik
Styrelseledamot

Johan Ryding
Styrelseledamot

Jan-Olof Svensson
Extern VD

David Schelin
Styrelseledamot

LinaStolpe
Styrelseledamot

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansien GetAcce
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Pamica Group: AB, org. nr-559374-3643

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och kencernredovisningen fér Pamica Group AB fér-ar 2023

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovishingslagen och ger-en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av-moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har-upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2023 och-av dess finansiella resultat-och kassaflode for aret enligt
IFRS Accounting Standards, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r frenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakninigen.och balansrakningen f6r moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och

rapport 6ver finansiell stalining for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar-oheroende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och-har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren-som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncemredovisningen uppréttas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen-och, vad géiler
Koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren-ansvarar dven
for den interna kontrolt som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning-:som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéliande direktéren fér bedémningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt dnift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéatiande direkttren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska; utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad-av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga fefaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att 1amna en revisionsberéttelse
som innehaller vara: uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet; men 4r ingen garanti for aft en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans. rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som #r tillrickliga och dndamalsenliga
for att utgoéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet tilt f6ljd av oegentligheter &r
hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
konitroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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— utvérderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi enslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet-av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns. en véasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncerniredovisningen om den
vasentiiga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte Jangre kan
fortsatta verksamheten.

— utvéarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen .och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som-geren
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
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avseende koncernredovisningen, Vi ansvarar for-styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som:vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar-och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver-var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning fér Pamica Group AB for ar 2023 samt av forstaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férstaget i férvaltningsberétielsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoreni ansvarsfiihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi‘har-utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart:ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi-&r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och-har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdeining
innefattar detta bland annat .en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets. och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att forliépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skoéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar-och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaitningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen ay férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna: bedma om nagon styrelseledamot
eller verkstéailande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

-— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till négon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner avy
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av:sékerhet bedtma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Goteborg den-dag som framgar av elektronisk signatur

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har-en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utférs baseras. pa var professionella
bedémning med utgangspunkt itisk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som drvéasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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