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Forvaltningsberittelse

Styrelsen fir Alfa Scandinavia Holding AB, 559434-0399, avger fdljende arsredovisning for
rékenskapsaret 2023-05-12 - 2023-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inrikining
Bolaget ska genomféira och forvalta investeringar i andra bolag och darmed forenlig verksamhet,

Bolaget har sitt site | Stockholm.

Viktiga férandringar i verksamheten

Detta &r bolagets forsta rékenskapsér. Under aret har bolagst namnéndrats frén Goldeup 33170 AB till
Pamica Pelican BidCo AB. Efter rakenskapsarets utgéng har bolaget namnéndrats till Alfa
Secandinavia Holding AB.

Bolaget &gs till 100% av Pamica Group AB, org. nr 559374-3643.

Ovriga viktiga férhallanden och visentliga hiindelser
Bolaget har under aret férvarvat 99,9% av andelarna i Alfa Scandinavia AB, org. nr 556687-7519.

Réttvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i kr

2023

Nettoomsétining 1 636 08B0
Resultat efter finansiella poster -5 326 411
Soliditet % 57,8

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tiligangar.

Forandringar i eget kapital

Aktig- Balanserat

kapital resultat Arets resuitat
insatt kapital vid bolagets start 25000
Erhélina aktieagartiliskott 223 364 004
Arets resultat -5 326 411
Utgdende balans 25000 223364004  -5326411

Transaction 09222115557518856950 @ Sigred KE, CR, EG, JBP EC



Alfa Scandinavia Holding AB
559434-0399

Resultatdisposition

218

Belopp i kr
Tilt arsstémmans forfogande star foljande medel
Balanserat resuitat 223364 004
Arets resultat -5 326 411
Medel att disponera 218 037 593
Styrelsen féreslar att medien disponeras enligt féliande
Balanseras i ny rikning 218037 583
Summa 218037 593

Transaction09222115557518856990

Signed KE, CR, EG, JBP, EC
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559434-0399
Resultatrakning

2023-05-12 -
Belopp i kr Not 2023-12-31
Rorelsens intdkter, lagerférindringar m.m.
Nettoomsélining 1636 080
Summa rérelsens intdkier, lagerforéndringar m.m. 1636 080
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 583 268
Summa rbrelsens kostnader 2 583 268
Rérelseresultat 8947 188
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 2 5075
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -4 384 298
Summa resultat fran finansiella poster -4 379 223
Resuitat efter finansiella poster -5 326 411
Resuitat fore skatt -5 326 411
Arets resultat -5 326 411

Transaction 09222115557518856990 Signed KE, LR, EG, JBR, EC
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Balansrakning
Belopp i kr

4/8

Not 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstiligdngar
Finansiella anldggningstiligangar
Andslar i koncernforetag

Summa finansiella anléggningstiligangar
Summa anldggningstiligdngar
Omsitiningstiligdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfretag

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstiligdngar

SUMMA TILLGANGAR

Transaction 09222115557518856990 %ﬁ} Sigred KE, CR, £G, JBP, EC

4 3728096563
372 896 563

372 896 563

1748775
2769273

4 519048
4519 048
377 415 611
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Balansrikning

Belopp | kr 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25000
Summa bundet eget kapital 25 000
Fritt eget kapital

Balanserat resuitat 223 364 004
Arets resultat -5326 411
Summa fritt eget kapital 218037 593
Summa eget kapital 218 062 593
Langfristiga skulder

Skuider till koncernfGretag 102 728 956
Ovriga skulder 46 500600
Summa langfristiga skulder 149 228 956
Kortfristiga skulder

LeverantGrsskuider 865 859
Skulder till koncernféretag 9118 203
Upplupna kostnader och frutbetalda intdkter 140000
Summa kortfristiga skulder 10 124 062
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3rT 41561

Transaction (9222115557518856930 Signed KE, €R, EG, JBP,EC
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter

Nettoomsitining
Bolagets nettoomsétining bestar av koncerninternt fakturerad management fee. Intakt redovisas i den
peficd fidnsten utfors.

Ersaftningar till anstéilida
Bolaget har inte haft nagra anstalida och nagra idner har ] utbetalats.

Nedskrivningsprovning av andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n dess
redovisade virde, Om en sédan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde med avdrag fér forséljningskostnader och
nyttjandevirde. Vid berkning av nytljandevardet beréknas nuvardet av de framtida kassafloden som
tillgangen vantas ge upphov till i den Iopande verksamheten samt nér den avytiras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands &r fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga beddmningar av
pengars tidsvérde och de risker som avser tillgéngen,

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterfretag redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar, |
anskaffningsvardet ingar forutom inkSpspriset aven ulgifter som &r direkt hanfSrliga till férvarvet.

Finansiella instrument
Finansiella tillgngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 {Finansiella instrument
varderade utifrin anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Likviditeten hanteras genom koncernintern cashpeol och klassificeras som kortfristig fordran eller
skuld pa koncernforetag.

Transaction 09222115657518856930 %}% Signed KE, CR, £G, JBE, EC
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Not 2 Ranteintakter och liknande resultatposter
2023-05-12 -
2023-12-31
Rénteintdkter
Koncernforetag 2902
Ovriga rénteintikter 2173
Summa 5075
Summa 5075
Not 3 Réntekostnader och liknande resultatposter
2023-05-12 -
2023-12-31
Réntekostnader
Réantekostnader koncernforetag 2884 298
Ovriga rantekostnader 1 500 000
Summa 4384 298
Summa 4 384208
Not 4 Andelar i koncernféretag
2023-12-31
Foréndringar av anskaffningsvérden
Rorelseforviry 372 896563
Utgdende anskaffningsvéarden 372 898 563
Redovisat védrde 372 896 563
Not 5 Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an 5 ar fran balansdagen
2023-12-31
0

Kommentar till not
Koncerintern skuld saknar faststalid avbetalningsplan.

Transaction 09222115557514856550 Signed KE,; CR, EG, JBF,EC
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Alfa Scandinavia Holding AB
559434-0399

Not 6 Upplysning om moderféretag

a8

Uppgift om moderféretag
Tvp av moderforefag Forefagels namn Org.nr Sate
Moderfiretag | den stirsta koncernen Pamica Group AB 559374-3643 Halmstad

Kommentar tili not
Foretaget &r moderfGretag men med-hénvisning till undantagsreglerna | arsredovisningslagen 7 kap

2§ uppréttas ingen egen koncermnredovisning, Det ¢verordnade moderftretaget Pamica Group AB
upprattar koncernredovisning.

Underskrifter

Stockholm den dag som framgéar av elektroniska underskrifter

Karin  Eliasson Johanna Bjorkner Pernvik
Styrelseordférande Styrelseledamot

Erik Gumabon Carl Renstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberatielse har lamnats den:dag som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Emil Carlsson

Transaction 09222115557518856990

Signed KE,CR, EG, JBP, EC
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Verification
Transaction 09222115557518856950

Document

AR 2023 Alfa Scandinavia Holding AB

Main document

9pages

Initiated on 2024-05-31 08:57:36 CEST (+0200} by Henrik
Backman (HB)

Finalised on 2024-05-31 15:45;40 CEST (+0200)

Initiator

Henrik Backman (HB)
Aifa Mobility Sweden AB
henrik backman@alfamoving.com

+4GT0RT28865
Signatories
Karin Eliasson (KE) Carl Renstrom {CR)
10 number 196105187865 10 number 5912271052
karin.b.eliasson@outlook.com carl@renstroms.onmicrosaft.com
+46703340332 +467068593003
BankID BankID
The name returned by Swedish BankiD was "Karin The name returned by Swedish BanklD was "Carl Johan
Birgitta Eliasson” Erik Renstrom™
Signed 2024:05-31 09:09:12 CEST (+0200) Signed 2024-05-31 11:.07:58 CEST (+0200)
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Transaction09222115557518856950

Erik Gumabon (EG)

10 number 6812269493
erik gumabon@pamica.se
+467227208043

i)

BankiD

The name returmed by Swedish BankiDwas "ERIK
GUMABON"
Signed 2024-05-31 11:04:43 CEST (+0200)

Johanna Bjérkner Pernvik (JBP)
IDnumber 196310304945
Jjohannabjorknerpernvik@pamica.se
+45703144060

i)

BankiD

The name returnied by Swedish BankiD was " JOHANNA
BACRKNER PERNVIK"
Signed 2024-05-31 11:24:38 CEST (#0200}

Emil Carlsson (EC)

1D number 198604052517
emil carlsson@kpmg.se
+46708494729

i)

BankIiD

The name returned by Swedish BankiD was "Emil
Thomas Carlsson”
Signed 2024-05-31 15:45:40 CEST (+0200)

This verification was issued by Scrive. Information in italics has been safely verified by Scrive. For more
information/evidence about this document see the concealed attachments. Use a PDF-reader such as
Adobe Reader that can show concealed attachments to view the attachments. Please observe that if the
documentis printed, the integrity of such printed copy cannot be verified as per the below and that a
basic print-out lacks the contents of the concealed attachments. The digital signature (electronic seal)
ensures that the integrity of this document, including the concealed attachments, can be proven
mathematically and independently of Scrive. For your convenience Scrive also provides a service that
enables you to automatically verify the document's integrity at: https://scrive.com/verify
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Faststéllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Alfa Scandinavia Holding AB intygar att
resultatrékningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststélits pa
arsstdmma den 24 juni 2024. Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens
forslag till hur férlusten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i rsredovisningen och revisionsberattelsen
stammer dverens med originalen.

Stockholm 2024-06-24

Erik Gu abcg
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KPMG

Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Alfa Scandinavia Helding AB, arg. nr 559434-0399

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Wi har utfirt en revision av drsredovisningen for Alfa Scandinavia Holding AB for rikenskapsaret 2023-05-12-—~2023-12-31.

Enligt vér uppfatining har Arsredovisningen upprittats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en i -alla vasentliga avseenden ritivisande
bild av Alfa Scandinavia Holding ABs finansiells stéilining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for rikenskapsaret enligt
arsredovisningslagen. Fbrvaltningsberatielsen &r forenlig med 4rsredavisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen. enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Var ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare | avsnittet Revisoms ansvar, Vi-ér oberoende i fdrhallande till Alfa Scandinavia Holding AB enligt god revisorssed | Sverige

och har{ twrigt fullgiort vart yrkesetfiska ansvar enligt desse krav,

Vi anser aft do revisionsbevis vi har inhAmtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grund frvara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f0r att drsredovisningen uppréttas
och att den.ger en rativisande bild enligt Arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedbmer &r
nodvéndig for att uppréatta en arsredovisning som Infe innehaller
nagra visentliga Telakligheter, vare sig dessa beror pé
cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fir
bedémningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Den

upplyser, nér sa &r illampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortséitta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamhaten
¢ller inte har nAgot realistiskt alternativ till att gora ngot av detia.

Revisorns ansvar

Vars mal ér aft uppnd en rimlig grad av s8kerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller négra visentliga
folaktigheter, vare sy dessa beror pa cegentligheter sller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden,
Rimlig s3kerhst & en hig grad av sékerhet; men &r ingen garanti f6r
att en revision som utfGrs enligt ISA ach god revisionssed i Sverige
alitid kommer alt uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktighetor kan uppsta pa grund av cegentligheter elier
misstag och 'anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska besiut som
anvandare fattar med grund § arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har.en professionelit skeplisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— fdentifierar och bedbdmer vi riskerna for visentliga felaktigheter {
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformar och utfdr granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhd@mtar revisionsbevis som &r
tlirdckliga och Endamalsenliga fr att utgbra en'grund for vara |
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet
till f5ld av oegentlighster &r hégre an $6r-en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom cegentligheter-kan innefatta
agerande | maskopt, forfalskning, avsiktiiga uteldmnanden,
felaktly information eller asidosattande av intern kontroll.

— gkaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets intorna
kontroll som har betydelse: for véar revision for att utforma
granskningsatgérder som &r. l@mpliga med hinsyn il
omstindigheterna, men inte fir att uttala oss om effekiiviteten |
dern Interna kontrollen.

— utvarderar vi lémpligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tilihGrande upplysningar.

- drarvi en slutsats om Empligheten | att styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt drift vid uppratiandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig os@kerhetstaklor som avser sadana hindolserefler
forhallanden som kan leda tl betydands tvivel om bolagets
farmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osBkerhetsfakior, maste vii
revisionsberdtielsen fista uppmarksamheten pd upplysningarna
i-arsredovisningen om den vésentliga osikerhetsfakiorn eller,
om-sadana upplysningar &r ofillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véara slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inh8mtas fram il datumet #6r revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller firhallanden gdra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

—— ulvarderar vi den-Svergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i-&rsredovisningen, daribland upplysningarna, cch.om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé& et sétt som ger enrétivisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och Inriktning samt tidpunkien f6r den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen; déribland
de evantuelia betydande brister | den interna kontrolien som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av Arsredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens frvaltning for Alfa Scandinavia Holding AB for
rakenskapsaret 2023-05-12—2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst sller foriust.

Vi tillstyrker alt bolagsstdmman disponerar vinsten enligh frsiaget 1 f6rvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfribet for

rakenskapséret.

Revisionsberattelse Alfa Scandinavia Holding AB,-org. nr §58434-0399, 2023-05-12—2023-12-31 142}
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligh god revisionssed 1 Sverige: Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnifttet Revisorng ansvar. Vi &r
obercende | forhallande till Alfa Scandinavia Holding AB enfigt god revisorssed i Sverige och har | &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa kiav.

Vl-anser att do revisionsbevis vi har inh&mtat &r Hilirickliga och dndamélsenliga som grund fGr vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for fdrslaget 4l dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta-bland annat en beddmning av-om utdelningen &r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storeken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet ach stélining | Burigt:

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och firvaltningen av
bolagets angeligenheter. Delta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation ocheatt tilse attbolagets
organisation &r utformad sé att bokforingen, medelsfirvaliningen ach
bolagets ekonomiska angelégenheter | Gvrigt kontrolleras pa st
betryggande séti,

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamia revisionsbevis for-att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedtma om nagon styrelssledamot
I nagot vagentligt avseende:

—— foretagit ndgon afgard eller gjort sig skyldig il nagon
fisrsummelse som kan franleda ersattningsskyldighet mot
bolagat, aller

— pé@ nagot annat sétt handlat i strid med akiiebolagslagen;
arsrodovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimiig grad av sBkerhet bedBma om forslaget &r frenligt med
akiiebolagslagen.

Rimiig sékerhet &r en hig grad av séikerhst, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
attupptiicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda

Jénkdping det datum som framgér av elekironisk signatur

KPMG AB

Emil Carlsson
Auktoriserad revisor

erséttningsskyldighet mot bolaget, efler att ett forslag till dispesitioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar fdrenligt med akfiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionelit omddme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller friust grundar sig
frimst pa revisionen av rdkenskaperma. Vilka tilkommande
granskningsatg8rder som utitrs baseras pé var profassionelia
beddmning med utgingspunkt | dsk och vasentlighet. Det innebdar att
vi fokuserar granskningen pé-sadana atgirder, omraden och
{orhdllanden som &r véasentliga fr verksamheten och dér avstag och
dvertrédelser skille ha sarskild betydelse fiir bolagets situation. Vi
gér igenom ach privar fattada besiut, beslutsunderiag, vidiagna
atgérder och andra forhdllanden som érrelevanta fOr vart uitalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fir van uttalande om styrelsens
férslag tilt dispositioner betréffande bolagets vinst eller firlust har vi
granskat om firslaget &r forenligt med aktiebolagsiagen.

Revisionsberattelse Alfa Scandinavia Holding AB; org. nr 559434-0398, 2023-05-12--2023-12-31 2(2)
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Signaturerna | detta dokument dr juridiskt bindande, Dokumentet Gr signerat genom Penneo™ fér
scker digitol signering. Tecknormnas identitet har lagrats; och visas nedaon,

"Med min signatur bekriiftar jag innehdiliet och ofio datum | detta dokumentet.”

Emil Thomas Carlsson

Undertecknare

Serienummer: 1087864361F07]...J111ed4ib152bc1

1P 83,252, xxx.%00 ',
2024-05-31 13:40:32 UTC BankiD

Detta dokurnent &r digitalt signerat genom Pennea.corm, Den digitala
signeringsdatan I dokumentet &r skrad och validerad genom det
datorgenerarade hashvardet hos det originella dokumentet. Diokumentet &r 1ast
och tidsstamplat mied et certifikat frdn en betrodd tredje part, All kryptografisk
information &r innesluten i denna POE; for framiida validering om 58 krévs.

Hue man verffierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument &r skyddat genom ett: Adobe CDS certifikat. Nar du Gppnar

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet &r certifierat
rmed Penneo e-signature service <pennec@penneco.com> Detta
garantesar att dokumentets innehll inte har andrats,

B kan verifiera den kryptografiska informationen | dokumernitet penom
att-anvinda Penneos validator; som firms pd-hitps://penneo.coms
validator
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Styrelse och verkstéllande direktor for

Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

avger hirmed

Arsredovisning for ridkenskapsdret 1 januari - 31 december 2023
samt koncernredovisning for rikenskapsaret 1 januari - 31 december 2023

enligt IFRS

Detta dolumentet har signerals genom digitala signering?stiéinsten Getdocept.
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Pamica Group AB
Org. nro-559374-3643

Férvaltningsberattelse

WModerbolaget och koncernen
Styrelsen och verkstillande direktdren for Pamica Group.AB med organisationsnummer 559374:3643 och site i Halmstad, Sverige, avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsiret 2023,

Allmant o verksamheten

Pamica Group A8 ["Pamica") bildades S april 2022 och jimiforel sedret f6r moderbolaget &r didrftyr ett forkortat rikenskapsar 2022-04-05-2022-12:34.
Pamica Group AB koncernen bildades under 2022 genom att de td initiala hilftensgarna Pamica 248, 558122-1725 och Pamica AB, 559028-8147
tillforde sina risrelsedrivande dotterforetap tilf moderforetaget i den nya koncernen. Overlatelsen av dotterforetagen genomfordes som
apportemissioner varvid Pamica 2 AB blev majoritetsdgare i kraft av stdrre relativa védeden | emissionerna.

Pamica Group ABverksamhet omfattar huvudsakligen att direkt elter genom korcernbolag, 4ga och forvalta fast och 1as egendom (inklusive aktier och
andra virdepapper), sart tillhandahdlla kopcerngemensamma tjinster (redovisning, legala och affdrsutveckling) tilkndrstiende foretag och bedriva
dédrmed faren!ig verksambet. Bolaget har sitt sitei Halmstad:

Pamicakoncernen Brvdrvar smi och medelstora bolag och utveckiar dem tillsammans med framgingsrika entreprentirer, gér demuthiligt
framgéngsrika samt skapar virde och valstind, detvi kallar Fina Bolag

Agarférhallanden
Moderbalaget Pamica Group AB559374-3643 Sps avPamica 2 AB 559132-1725 (35,1%), Pamica AB559028-8147 (17,8%), Pamica3 AB§59379-2889
(14,8%), Pamica 4 AB 559428-2914.(6,4%] samt medinvestorer (21,8%).

Vasentliga hiindelser under rikenskapsiret
Pamica koncernen har under 2023 genomfiirt 13 rirelseftrviny. Av de 13 forvirven drsju plattformsforvary och sex 8 tilldgesforvinv till befintliga

plattformsbolag. De sju plattformsftrvirven som fdrvdrvats under 2023 5r;

Thden L februart 2023 firvirvade Pamica Group samtliga aktier i Safe Solutions Consulting i Sverige Holding A8 {"safe Sclutions”)
2}den Y mars 2023 frvirvads Pamica Group samtligaaktier | Loglwasteinternational AB [Logiwasta")

3} den 31 juli 2023 forvirvade Pamica Group samtiiga aktier 1 Alfa Scandinavia AB {"Alfa Mobility"]

A} den 2 oktober 2023 forvarvade Pamica Group 90,1 procent av zktierna | IMPROD AB ("IM Vision”}

Siden 1l oktober 2023 fdrvinvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i Freysgruppen A8 {"Frays Express”)

6} den31 oktober 2023 Brviivade Pamica Group 96,1 procent av aktierna i Eskilstuna Dynamics AB [TEDAR™}

7}den 14 november 2023 farvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernat Alltronic AB (" Alitranic”)

Portfeijbolagen Artex Holding AS, 1M Vision Holding &8, PPP Holding AB, Husvard Holding Norden AB genomfort tilldgesforviry.
Mer information om fonviirven dterfinas under riot 4 Rdrelsefbrviry.
Pamica Group: AR har under 2023 genom apportemission rvirvat minoritetsandelar | flertalet portfolibelag {se Not 30}, samt en minoritetsandel i

PrestoHolding AB, 559176-1399; I september 2023 awyttrades innghavet | Presta Holding AB red en realisationsvinst om 78,3 Mkr,
PamicaGroup AB har genomfort nedskrivningar av andelar | koncernforetag; f5rmerinformation seNot 29,
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Pamica Group AB
Org. e, 559374-3643

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning
Utdver kraftig nettaomsattningstilivixt fran de 13 fonvlrven redovisar Pamica ocksd 3 grocent arganisk nettocomsitiningstiihvixt och totalt vixer
nettoomsitiningan med 138 procent mot fireghende ir.

Koncernen {belopp i Mkr) 2023 2022 A%
Nettoomsatining®, MSEK 36083 1515,6 138%
Organisk nettoomsittningstilivixt, % 3 25
EBITA, MSEK 196,9 1028 97%
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,9 72%
Justerad EBITA-marginal, % 7 10
Organisk EBITA-tilviixt, % 70 58
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 116.8 85,7 36%
Rérelsemarginal; E8I T-marginal, % 3 6
Resultat efter finansiella poster 21,9 42,4
Pericdens resuitat *, MSEK 9,5 14,9 ~164%
Resultat per aktie efterutspadning®, SEK 0,12 0,50 ~124%
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 31 96
Avkastning p EgetKapital, % -0 i
Kassaflodefrin denldpandeverksamiveten® ; MSEK 177.4 135,6 32%
Rintebirande nattoskuld / justerad EBITDA RTZM, gar 3,4 5.4
Eget kapital 2683.7 19394 38%
Balansomsluthing 63322 4544,2 39%
Antal anstalda 2:220 645 244%

* Avser finansielia midtt definierade enligt IFRS: Definition och forklaring tilt anvindning av alternativo nyckeltal framgir { not 34.

Moderbolaget (helopp | Mkr} 2023 2022
Nettoomsdttning 36,1 0,1
Reslutat efter finansiella poster =273,2 8,1
Eget kapital 33279 27228
Balansomslutning 4.844,6 40816
soliditet BB, 7% 66,7%

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsaret
Den 14 maj 2024 har koncernen (&ri8npt bankavtalet till den 14 novermber 2025. Villkoren &ri allt vasentligt ofdréndrade.

Pamilca Group har efter balansdagen dndrat segmentsindelningen av koncernen, med syfte att tydliggtira koncernensstrategiska inriktning. Segmenten
utgirs av Industry, Services samt Inpovations,

Styrelsen i Pamica Group hiar efter balansdagen beslutat att avweckla verksambeten funderkoncernen Safe Solutions,

AgarnaPamicad AB org. nr. 559122-1725 och Pamica AB org: iir. 559028-8147 har efter balansdagen genomfart inltsen av aktier och sakuidelat sktier
{PamicaGroup AB, Fondandelsdgarnatill fonderna har blivit direkidgare | Pamica Group AB.

Information om:risker och osBkerhetsfaktorer

Pamicas verksambiet och affdrsenheter dr exponerade mot risker som kan ha en effekt pd koncernen. Pamica har en decentraliserad organisations-
miodel] vitket inngbdr st affirsenheterna Estor utstrickning 8r ansvariga for att bedriva verksamheten sjdlvstandigt, Den decentraliserade
arganisationen stiller hdga krav pa bland annat finansiell rapportering, bolagsstyrning och intern kontroll. Koncernledningen styr, kontrolleraroch
Svervakar affdrsanheternas aktiviteter genom Pamicas representanter fvarje affdrsenhets styrelse. Nedan presenterasett urval av Pamicas
identifieraderisker:

Stroteglska risker
Strategiska risker 3r risker som kan hindraPamica frdn attuppnésin vision och sina mél, och & ofta forknippade med att verkainom specifika
branscher, Hit hdr bland annat konjunkturforindringar, strukturférand ringar, konkurrens; forvdrv och tithvixtstrateg.
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Pamica Group AB
Org. nr 588374:3843

Politiska risker
Pamica och dess portfSijbolag kan exponeras for forandringar | geografiska och politiska férutsttningar, tHl exempe! kriget | Ukraina menocksd
politiska bestut i Sverige avseenderet- och rutavdrag;

Marknadsrisker

Detfinng risker hinfrliga till bolagets forvirys- och expansionsstrategl, specifikt att titlging pa och méjlighet att framgangsriktidentifiera och
attrahera attraktiva entreprentrsbolag skullevara 13z sami att Pamica verkar pa en konkurrensutsattmarknad. Om Parmica inte kan efterlevasin
fiirvirvsstrategi skulle det kunna innebira negativa konsekvenser for Pamicas fortroende hos savil portfsljbolagen som dgare.

Affarsmissigo risker

Vissa av Pamicas portfiljbolag 3 beroende av stora enskildakunder pch 8r siledes mer exponeradefor risken for kundbortfall, vilket i sin tur kan faen
betydande effekt p4 Pamicas resultat och finansiella stillaing, Det finns ven risker hdnfdrligatill fordndrade trender/ beteenden hos kunder samt
produkifirsilining, samt biolagets firmaga attfBrutse och mita sAdana rdndringar, vilket Kan paverka portfslibelagens och ddrmed dven Pamicas
resultatoch finansielastélining.

COperationello fisker
Operationella risker omfattar bland annat risker kopplade tilk effektivitet, interna processer gch aktiviteter, anvandning av resurser och system samt
koncernens madarbetare.

Kompetensrisker

Detfirns en risk att Pamicaoch dess portfoljbolag inte kommer kunna behdliavissa av nyckelpersonernaeller de ledande befattningshavarnaeller inte
kommer att kunnarekryters ny kvalificerad personal i framtiden. férlust av nyckelpersoner elier ledande befattningshavare, | kombination med ett
missiyckande att attrahera och bibehilla kvalificerad personal kan komra att ha en negativinverkan pa Pamicas ach portfdlibolagens lopande
verksamhet, vitket | foridngningen kan fi.en betydande effekt pd Pamicas verksarmhet,

IT-och processrisker

Pamicaoch dess portfaljbolag dr beroende av att diverse IT-system och dartil] relaterade processer fungerar obehindrat ochutan avbrott for att kunna
pedriva denardinarie verksamheten pd ett affektivt sitt. Det finng en risk att Pamicas och dess portfoljbolags systemkan drabbas av avbrott elter
stérningar, bland annat till f8ljd avhackerattacker, intring, datavirus, programfel eller den ménskiiga faktorn. Pamica och-dess portfoljbolagomfattas
vidare av lagar om dataskydd och trots sikerhetsitgirder finns det enrisk att datasekretessen kamdventyras. Datta kan medfira dkade kostnader for
rogelefterlevnad, skadestindskrav ochviten, minskad kenkurrénskraft samt forlorade affirsma)ligheter, frimst for Pamicas portfdlibolag, vilket | sintur
kan fa enbatydande effekt pd Pamicas resultat och finansiellz stilining.

Féirvirvsrisker

Det finns frvirvsrisker i form av att genomforda forvire visar sig felaktige aller for dyra. Risk att det under integrationsprocessen framkommar brister i
finansiell rapportering eller hallbarhetsrapportering som paverkar Pamicas rapportering, vilket | sin tur ken paverka Pamicas resultat ochfinansiella
stélning.

Finansiella risker
Definansiela riskernaomfattar risker keing tiliforiitligheten av bolagets interna och externa finansiella rapportering, och finansielia risker
sasom ranterisk, Hkviditetsrisk; kreditrisk'och valutarisk

Réinte: och valutarisker

Parmica Utsates for marknadsrisker i forim av 8kade rintekostnader oeh valutakursforindringar som frimst hnfor sig till den valutaexponering som
Pamicas portitljbolag exponeras for. Okaderintekostnader kan fabetydande negativa effekter pd koncernens resultat och stilining,
Valutaexponeringen ir betydande fdrndgot enstaka portféljbolagoch kandérmed phverka koncernens resultat och stélining:

tikviditets-och finanseringsrisker

Pamicadr berdendeav bankfinansiering for att bedriva sin verksarmhet. Bankfinansieringen fdrutsitter att Pamica och dess portfdljbolag féljer de
finansiella kovenanter som faststdlls i tAneavtal, t exskuldsittningsgrad: Det finns risk att Pamicas portfolibolag intenar sina finansiella mat vad giiller
exempelvis tillvixt aller |[8nsamhet. Dettakan £ paverkan pd koncernensresultat och finansiellastdllning samt.pd Pamicas nyckehtal, vilket i sin tur kan
forsvara, ombjligedraeller BirdyraPamicas och portfilibolagens finanslering,

Ytterligare information om koncernens finansiella risker och riskhantering dterfinns i Not 25,
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Pamica Group AB
Org. nr. 659374-3643

Tuister och regeleftertewnod
Regelefrarlevnadsrisker #r risker for skongomiska och juridiska pdfbljder vill f8ljd av att Pamica eller bolaginom koncernenblir indragna i tvistereller
inte agerarienlighet med lagar, férordningar och regeiverk. Det-kan fa ekonomiskaeller juridiska kensekvenser for Pamica och portfSijbolagen.

Teansaktioner med nirstidende och nyckelpersoner
Samtliga transaktioner med nirstdende har skett til marknadsméssiga vilikor. For mer information seNot 31,

Foruiintningar avseende den framtida utvecklingen

Konternen haren evig dgarhoristont med hbga ambitioner att vixa; dels genom atthdja til bviixten i befintliga bolag organiskt och genom
tilldggstrvary, dels genom att Ska antalet plattformsbolag, Pamica Group utveckiar smé och medelstora foretag, gr dem uthalligt framgingsrika och
skapar divmed virde och vilstand.

Firstag till vinst disposition
Moderbuolaget

Till Srsstimmans firfogande star féljande belopp.i SEK:

Gverkursfond 3573299862
Balanserade vinstmedel 6346974
Aretsresultat -252303 637
Stimma 3327343199

Styrelsen forestaratt dessamedel disponeras sdlunda:

| niy rikning balariseras 3327343199
varavtill dverkursfond 3573299862
Summao 3327343193

Styrelsens yttrande Over den fdrslagna utdelningen
Styreisen foreslar att ingen utdelning 1dmnas for rékenskapsaret 2023,

Wad betraffar fbretagets resultat och stalining i Burigt, hinvisas till efterfdljande finansiella rapporter med tilthdrande bokslutskommentarer.
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Pamica Group AB
Org. nr. 558374-3643

Rapport Over resultat och Ovrigt totalresultat for koncemen

1 januari 31 december

MISEX Mot 2023 2022
Nettoomsattning 1,2,3 3608.3 15156
Ovrigarsrelseintikeer 1,2,5 56,5 5,3
3664,8 1521,9
Aktiverat arbéte foregen rakning 5.8 1,8
Rivaror och farnBdenheter 15 <1606,7 7624
{vriga externa kostnader 7,26 5279 2323
Personalkostnader 6 <1117,1 -353,5
Cvrigarérelsekpstnader -36.0 0,0
EBITDA 383,1 175,58
Dwskrivaingar och nedskrivningar av materiells och imaterielia
anlageningstillghngar samit nyttjanderattstillgdngar, axkl. farvirvsrelaterade Gvervirden 10,11, 26 -186,2 ~72,7
EBITA 196,9 1038
Avskrivaingar och nedskrivningar av férvirvsrelaterade dvervarden 80,1 “37,1
Rdrelsaresultat f EBIT 116,8 85,7
Finansiella intikeer 8 1246 6,2
Finansiglla kastnader 8,26 -219,5 -459.8
Finangnetto 84,9 -43,6
Resultat fére skatt 21,3 42,1
Skatt ] =31,4 27,2
Aretsresuitat 9,5 14,9

Aretsresultat hanforligt till:

Maoderbolagets aktiedgare 10,0 12,0
Innehavutan bestdmmandeinflytande 0,5 2,5
Aretsresultat 4,5 14,9
Gurigt totalresuftot
Postersom har omicrts eller kan omfSras till fretsresultat
Omrakningsdifferenser hinforiiga tll omrdkning av uthindska dotterbolag 8,9 1.5
Arets Burigt totalresuliat 8,8 7,3
Aretstotaltesultat 18,4 22,4

Arets totalresultat resultat hanforligt till:

Moderboiagets aktisdgare «19,8 19,2

Innehav dtan bestimmande inflytande 06 3,2

Aretstotalresuitat 18,4 234
7 {54}
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Rapport over finansiell stalining for koncernen

MSEK Mot 2023-12:31 2022-42-31
THigdngar
immatériella antdgeningstillghngar 10 43599 3163,1
Materiella anldganingstiligingar 11 2253 184,4
Nyttjanderdtestiligingar 26 5051 229,6
Andelar Fintressefdretag 12 43 5,3
Ovriga andelar 13 5.6 4.9
LAngfristigafordringar 14 11,7 5.0
Uppskjutna skattefordringar g 15,8 112
Summa anligeningstillgangar 5131.6 36034
Varulager 15 343,0 310,2
Aktuellaskattefordringar 53,0 4,1
Kundfordringar 24,25 481,4 302,65
ForutbetaldaKostnader, upplupnaintdkter och avialstiligngar 16 158,1 86,2
Cwriga fordringar 14 43,3 30,7
Likytda medel 17 121,28 2671
Summaomsattningstillgdngar 12006 940.8
Summa tillgangar 27 5332,2 4'544,2
Egetkapital
Aktiekapital 18 0.6 0,1
Owrigt tillskjutet kapital 26126 18256
Cvrigt eget kapital inklusive drets resultat 60,5 58,5
Eget kapital hiinftrligt till moderbolagets altiedgare 26737 18841
Innehav utan bestimmande inflytande 30 10,0 55,2
Summa eget kapital 2683,7 19394
Skislder
Langfristiga rantebdrande skulder 19,24,25 1352 12273
Langfristiga leasingskulder 19,24,25;,26 377.0 167,0
Langfristig tildggskipeskitting 24,25 1609 106,49
Owriga Hingiristiga skutder 21,24,25 §3.6 8.4
Avsdttningar 20 21,3 2.2
Uppskjutnaskatteskulder 9 255,56 1962
Summa langfristigaskulder 10438 1708,6
Kortfristiga réintebdrande skulder 19,24,25 1508,3 179,8
Kortfristigaleasingskulder 19,24, 35,26 141,89 828
KortfristigtiSgaskbpeskilling 24,25 119,6 16,5
Leverantdraskisldar 24,25 268.5 187,7
Aktuaila skatteskulder 9 58;1 28,9
Ovrigakortfristigaskulder 22 136,56 160,4
Upplupna kostnader, forutbetaldaintdkter och avialsskulder 23 371,86 240,0
Summa kortfristiga skuider 2:604.,6 £96,2
Summaskulder 27 36485 26043
Summaeget kapital ochskulder §332,2 4544,2
8 {54)
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Pamica Group AB
Org. nr. 859374-3643

Rapport over férindringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanfodigt till moderbolagets aktigdgare

Ovrigt eget
kapitalinklusive Innighav utan
Burigt tiiskjutet perodens bestimmande Totalteget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
ingdtndo egot kapital 20230104 01 18256 58,4 18841 55,2 19393
Arots totalrosuliat
Arets rosultat -10,0 -10,0 05 3,5
Airts Derigih tolediesulisl 9,0 <90 1) -89
Arcts totalrmsultal : a0 G0 ~18,0 -19,0 0.6 18,4
Transaktioncr med kongomens dgans
Fendormilashon DA 0.4 e —
Teeknirgzeptiones, notlo ) 44 44
flfiosgartliskott 312 312 312
Apporiemission 0,1 440,59 4410 4410
Keiltningsemission 09 3148 3148 3148
Keplisliiliaholl, intressebolag 24 <24 24
Limngd utdelning 00 04 04
Fiirvdew o irnafay 1can bestimimianide inlytande, of
bestémmandy inflytands sedan Rdigere 00 619 619
pinoritalsoptionar, framitida frvdry frdn innehey utén
bedtEmmands infiytanda 25,4 “26,2 <618 -B7.8
Foredsy fran innohe ulan bestimmands infiylande,
besiEmmands infiylanda seden idigara 45,7 457 =45.F G0
tonerimed k dgare 25 736,9 21,1 808,5 +45,8 162.8
Yigdonde eget kapital 2023-12-31 0,6 26125 60,5 2673,6 10,0 2683,7
Eget kapital hidfedigttill moderbolagets aktieagare
Dwrigt eget
kapital inklisive Innehiay utan
Oviigt tilskjutet pericdiens bestdmmande  Tokilteget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-01.01 a0 3713 733 305,0 186,5 4915
Arals fobatroaullat
Aruts rosullat 120 124 ) 145
Areds Svrigl totairesidial 7.2 7.2 03 1.5
Araks totafresultat o0 0.8 19,2 19,2 3.2 22,4
Transaktioner mod koncerrens dgare.
Emissicner a1 &1 01
Aldindgariliskel 4496 449,68 4436
Appariemission 9455 945,5 94355
Férviry oy irmshav iden BesRimmande inflytandea,
bestémmands inflytonda sedam Uegere 532 1116 1648 ~134.5 30,3
k e k fgyare a1 14483 1116 15600 -134.5 14254
Uigdendo egot kapltel 2002423 D1 1825,6 58,4 1889,1 55,2 1938,4
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Pamica Group AB
Ong.nr, 558374-3643

Rapport over kassafléden for koncernen

1 fanuari-31 december

PASEK Mot 2023 2022
Len tiponde verksamheten

Rasultat fére skatt 218 43,1
lustering ¥6r poster som inte ingdr i kassaflidat: 30 2520 95,7
Betald inkomstskatt -59,5 347
Bkning (-} Minskning (+] av varulager 59 186
Gkning -1/ Minskning [+) av rorelsefordringar M7 -34.9
{kning [+1/Minskning {-] av rérelseskulder -776 860
Kassafitde frin den loponde verksamheten 1774 1356
fnvesteringsverksamheten

Forvar av materielle enliggningstillgdngar -61,3 <328
Awyttring av inateriella anldggningstiligdngar 16 325
Férvdry av immateriella anldggningstilgangar B =182
Férwdre av dotterfSretag/rorelse, netto Hviditetspdverkan 4 4372 10040
Faredeav finansiella tllgdngar 56 01
Avyttring av finansiella tlligdngar 1156 3,7
Kassafldde frin imvesteringsverksambeten -458,6 -1018,9
Finansieringsverksambeten

Ny emission 2670 00
Nettoforandring checkrikningskredit 153 479
Erhiling aktissganiiskats 223 4335
Upptagna lan 1414 14339
Amortering av l&n +139.2 844,56
Amartering av leasingskuld -1059 -323
Uthetald utdeining tillinnehiav utan bestdmmanide infiytande -0k 00
Kassafiode frin finansieringsverksamheten 156,56 1003,7
Arets kassaflide 84,6 120,4
Likvida medelvid drets bigan 2071 859
Valutakursdifferens | lkvida medel 0.7 0.9
Likwida medelvid drets slhut 17 121,8 2071
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Pamica Group AR
Org. nir, 559374-3643

Resultatrikning fér moderbolaget

8 ménader
maj-dec

MSEK 20023 2022
Nattoomsstining 2 36,1 o1
Duriga rirslseintakter 23 00

38,4 0.1
Origa externa kostiader 7 -218 73
Personalkostnatler G 290 o0
Ouriga roreisekostnader -19 0.0
Rirelserasultat -14.1 7,2
Resultat frén finansiello poster:
Nedskrivningar av andelar | dotterfératag 29 3422 00
Rinteintakter ochliknande resultatposter 1822 55
Rintekostnader nch liknande resultatposter 8 99,0 55
Resultat efter finansiella poster +273,2 -8,1
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncembidrag 21,5 L]
Avssnning Hil periodiseringsfond 04 20
Rasultat fre skatt -252,1 5,1
Skatt g -0,2 0.0
Arets resuttat -252, g1
Rapport Bver resultat och Svrigt totalresultat fér mederbolaget

& manader
maj-dec
MSEK 2023 2022
Arets resultat 3523 -8
Arets twrigt tolalresultat 00 0,0
Arets tomiresultat -252,3 -8,1
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Pamica Group AB
©rg. nr. 559374-3643

Balansrakning fr moderbolaget

MIEK Nt 2023-12-31 2022412-31
Tillgingar
Anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstiligangar
Andélari koncamfbretag 29 33242 27308
Fordringar hos koncemftietag 14190 126585
Summy finansieffz onliggringstilgdngar 47432 33564
Summa ankiggningstilgingar 47432 3996,4
Ormsittningstiligdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncemibretag 517 823
Quriga fordringar 14 13 22
Fonuithatalda kostnader och upplupna intkter 16 435 0.2
Summa kortfristicn fordringor 1015 85,2
Kassa och bank 17 [ 0.4
Summa omsSttningstillgdngar 1015 85,3
Sunima tifgangar 4844,6 40816
MSEK Not 2023-£2-31 2022-12-31
Eget kopital och skuider
Egethkapiml 18
Bundet eget kopitol
Aktiekagital 05 01
Fritt eget kapita)
Balanserat resultat 53 a0
Overkursfond 3573,7 27308
Arels resultat «2523 8,1
Summa eget kapital 3327,8 2722,8
Periodiseringsfond 04 o0
Uangfristiga skulder
Skulder 4l kreditinstitlit 1% 00 12263
Surmmo ingfiistige skulder 00 123263
ortlristiga skulder
Skuldertill kreditinstitut 18,22 14988 1175
Leverantrsskulder 27 78
Aktuella skatteskuldar j ] jafal
Skulder till kenceimfiretag 4.0 05
Gvnga skulder 22 44 05
Upplupna kestnader cchitrutbetalda intakter 23 44 8,1
Summa korifristigo skulder 15163 1325
Surnma ¢get kapital och skulder. 4844,6 4081,6
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Pamica Group AR
Org. mr. 559374-3643

Rapport Gver férindringar | eget kapital f6r moderbolaget

Bundet eget kagital Fritt éget kapital
fiverkurs-  Reserv- Arets
MMSEK Aktiekapital fond fond Balonseratresultat .  resultat  Totalteget kapital
tngdende eget kapital 2023-01:01 01 27308 o0 %3] 8,1 27228
Dispiosition enligt drsstdmmma -81 31 04
Summa drets totalrasultat <2523 ~2523
Erhédllet alkitiefpaniliskott 00 100
Fondemission a4 04 00
Apporterissioner 1] 5282 5282
Tedkningsoptioner, netto 454 44
Kuittningsomissioner 31 3148 31458
Utglende eget kapital 2023-12-31 Q6 35737 0,0 53 =252,3 33275
Bundet egetkapital Fritt eget kapital
Gverkurs-.  Resernv- Arats

MSEK Aktiekapital fond fond  Dalanseratresultat:  resudiat  Totalkeget kapital
Inglende eget kapital 20220101 0,0 a0 a0 a3} G0 a0
Arets totalresultat

Aktiekapital a0 90
Arets resultat 81 8,1
Arets totalrestfiat o0 00 0.8 8,1 -8,0
Emissioner 01 27308 27303
Urzdende epetkapital 2022-12-31 01 27308 Qg 30 -8.1 27228

13'{54)

Delia dekumentet har signerats genom digitala si

neringstidnsien GelAccept.

Fingerprint: 90LIbIIRIBH2T AhG5E T BYeid25a2el%9eDib0cEEYeeaTddb0blcd z’ca4443':!‘?6?1)8fS%{NeOd?CEﬂCEiO?235dQ1EZa@@ecﬂﬂ?d281(2471!1&94d0!’9345f5&)56:‘3 1476



Pamica Group AR
Orginf. 559374-3643

Kassaflddesanalys fér moderbolaget

100502864

024

5

2

1jmnuari-31 december 5apr-31 dec
AISEK Mot 2023 2022
Den tdponde verksombeten
Resultat five skatt -273,2 81
Justering férposter sominte inglir i kassafiédet: 30 2504 00
etald inkomstskatt 0B 00
Okning [-I/Minskning (+) av-rrelsefordringar 163 s
Gkning (+}/Minskning (-] av rérelseskulder 751 9,7
Kassaflode frin denl6pande verksamheten 76,8 0.7
investeringsverksambeten
Lirmnade aktiefgartiliskott tiil dotterfaretag 108 00 .
Utining till dotterfretag -325,7 -1343.2
Avyttiing av finansiella tilgdngar 1156 00
Kassaflode franinvesteringsverksamhaten <2201 -1343,2
Fingnsisringsverksamheton
Nyemission a4 0
Nettoftrandring checkrakningskredit 113 00
Erdlina aktiedganiliskott 100 00
Lipptagna laa 1174 134358
Kassaflide frdnfi ing | heten 143,13 1343.8
Arats kassafitde o1 o1
Likvida medel vid drets boron 351 o0
tikvidamedelvid Arets sl 17 9.2 0,1
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Pamiea Group AB
Org.nr. 559374-3643

Noter till de finansiella rapporterna

Bolaget Pamica Group A8 med organisationstummer 559374-3643 bedriver verksamhet i-associationsformen aktiebolag och har sitt site i Halmstads
kommun, Sverige. Huvudkontorets adress dr, Kronobriinneriet, 302 42 Halmstad. Samtligabelopp | denna rapport dr angivna i miljontals svenska
krenor {Mkelom inget annatanges.

Not 1 Visentliga redovisningsprinciper

Koncernredovishingen fiarupprittatsienlighet med arsredovisningslagen (1995:1554), RFR L Kompletterande redovisningsregler for koncerner, IFRS®
Accounting Standards ochitolkningar till standarderna{IFRIC)s3 som deantagits av EU.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisiingsprinciper som koncernen vtomf de fall som anges | avsnittet "Moderbalagsets redovisningsprinciper’.

Pamica Group AB koncernen bildades under 2022 genom att de tvdinitialahilftendgarna Pamica 2 AB, 5591221725 och Pamica AB, 559028-8147
tiliférde sina rirelsedrivande dotterfdretag till moderforetaget ¥ den nya konicernen, (verlatelsen ay dotterfdretagen genomfiirdes som
apportemissionervarvid Pamica 2 AB blev majoritetsigare| kraft avstdrre relativavirden  emissionerna: Fir koncernredovisningsindamal
identifierades shledes Pamica 2 AB som farvarvare. Pamica Group AB koncernen presenterades under 2022 som en fortssttning pd deBverfdrda Pamica
2 AB fretagens koncernredovisning (exklusive moderholaget Pamica 2 AR} dEr Pamica AB firetagen behandlades som nyforvdny, virderade tilt verkliga
varden vid forvirvstilifaiiet | enlighet med IFRS 3 Roralsefdrvin,

Jamforelsedret 2022 drs belopptill och med oktober, avser dotterfdretagen fran Pamica 2 ABkoncernen {exklusive moderbolaget Pamica 2 AB), Efter
den initiala koncernbildningen under 2022 genomidrdes ytterligare rirel sefbrviry;

Arsredovisningen och koncernredovisningen-har godkints for utfirdande av styrelsen ochverkst8ilande direlitbren den XX maj 2024, Koncerrens
rapport dver reseltat och Svrigt totalresultat och rapport Sver finansiell stilining och moderbolagets resultat- och batansrdkning biir férem3l fr
faststéllelse pd drsstimman den 27 maj 2024.

Virderingsgrunder tillimpade vid upprittandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar; avsdttningar och skulder dr redovisade til] upplupna anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Funktionell valutasch rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionelia valuta ir svenska kronor som dven utgdr rapporieringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Detinnebiratt de
finansiella rapporterna presenteras | svenska kronor. Samtliga belopp &r, cm inte annat anges; & avrundade fir att redovisas i miljoner kr med en
decimal.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

At uppritta de fnansiellarapporternaienlighet med IFRS kriver att foretagsiedningen g8r bedBmningar och uppskattningar samt gir antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och deredovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kestnader. Verkliga utfallet kan
avviks fran dessauppskattningar.och beddmningar.

BedBmningar gjorda av foretagsledningen som haren betydandeinverkan pd de finansiellarapporterna och glorda uppskattningar som kan medfra
vasentligajusteringar i det pAfoljandearets finansiella rapporter beskrivs ndrmareinot 33,

Wasentliga tillimpade redovisningsprinciper
Deredovisningsprinciper som beskrivsnedan tiar, sivida inget annat anges, tilldmpats konsekvent for samtliga rapporterade perioder fir sllafdretag
sam omfattas av definansialia rapporterna.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Andringariredovisningsprinciper och upplysningar

Andring har giorts av 188 1 Utformming av finansiella rapparter, Sndringen syftar till att 8ka anvindbarhieten av upplysningar om tildmpade
redovisningsprinciper gerjor fér att uppmuntra att endast visentligaprinciper beskrivs och forklaring ges avseendehur dessa printiper til limpas:
Beskrivningen av redovisningsprinciperna hardérmed mer koncentrerats till vasentliga principer.och mer fokuserats patilismpning av dessa principer.

Andringar [ 185 17 Inkomstskatter. Andringarna tydligetr att undantaget, sominnebdr att uppskjuten skatt inte redovisas pd temporiraskilinader som
uppstar vid farsta redovisning av en tillging eller skild, Inte §r tilidmpligt pd transaktioner som samtidigt ger upphdv till bade en tillgdng och en skuld,
3 som nyttjanderdttstillgingar och leasingskulder. Andringarna har inneburit.att uppskiuten skatt hanfSrlig till nyttjanderdtistillgdngar och
leasingskulder upplyses brutto: Beloppen for uppskjuten skatteskuld hantdelig il nyttjanderfirtstilgingar respektive uppskjuten skattefordran
hinfortig tilHeasingskulder framgdr i not 9 Skatter.

Framtida [FRS-standarder eller totkningar som inte har trditt i kraft har inte tiltdmpats | fortid:

Rirelsasegment

Segmentrapporteringen utedr frin den interna rapporteringen till den hdpgsta verkstéllande beslutsfattaren. Pamica Group AB:sverkstillande direktor
{0} ingdr | koncernledningen och har definierats som den hopsta verkstllande beslutsfattaren. VD fordelar rastrser och f6ljer upp rbrelsesegmientens
resuitat baserat pd finansiell information frin dejuridiska enhieterna; Nir VD fattar strategiska beslut och beslut om hur resurser ska férdelas &r det
resultatet av nettoomsitiningioch EBITA som granskas ochi analyseras: De rGrelsesegment som har identifierats ¢ rorelsesegment Buy & Bulid-och
Nischbolag.

Senot 3 firytierligare information om koncernens rérelsesegment.

Konsolideringsprinéiper ach rérelsefdrviiny

Rirelsefdrviiry

Koncernen baddmer for respektive transaktion om ett rorelsefdrviry eller etttiligangsforvary foreligger. Samtlipa vasentliga forvirv under dret har
beddmtsvara rirelsefrvdry. Forvirvsmetoden anvands {orredovishing av kencernens rérelsefrviry. Kdpeskillingen fr fdrviry avett dotterbolag
utgdrsav-detverkligavirdet.av den initiala kbpeskillingen, sorm erliggs genom en kombination av kontantbetalning, revers och i fdrekommande fall
uppskattad villkorad tilizggskapeskilling samt kbp- och sdljoption till Sgare utan bestdmmande inflytande. Detta ger beddmt verkligt varde pa
forvarvade tillgdngar och skulder; samt Svervdrden som uppstar | forvdvet. Samtliga transaktionsutgifter vid rérelseforvdre har kostnadsfirsi
roralserasultatet. Se not 4 Rorelseforvire for ytterligare information.

Datterforetug

| koncernredovisningen ingar dotterbolag dir koncernen direkt eller indirekt utivar bestimmandeinflytande. Dotterbolag inkluderas|
koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestimmande inflytandet Sverftirs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frn och
med den dag'da det bestammiande inflytandet upphor.

Titliggskapeskilling

THI&gpskipaskiingar redovisas till verkligt viirde vid @Brviirvstidpunkten, Vidvarjekvartal genomférs en sannolikhetshedGmning av skuld fnominelit
belopp fr framtida uthetalning samt nuvirdeberikning genom diskontering baserat pa den forvirvadeenhetens diskonteringsrinta. Virdeforindring
redavisasi resultatet som Finansiella intikter respektive Finansiella kostnader, Se net 24 Villkorade tillageskipeskillingar for ytterligare information.

Kip- och sljoption utstalid tif Ggore utan bestéimmuonde inflytande

1 fall ndr Pamicainte frvirvar 100 procent av aktierna i ett dotterbolag ingdr Pamica och'minaritetsaktiedgarna ett aktieSigaravtal. Akticdgaravtalet
innehdlier i forekommandefall bl.a. bestimmelser och villkor relaterat till K8p-och Saljoptioner for utkop avinnehav utan bestdmmandeinflytande,
s.k. minoritetsoptioner, som ger parterna ratt att vid en tidpunkt om ca 3-5 ar efter aktiedgaravtalets ingdende, sdljaeller forvarva, mingritetens aktier.
KOpeskillingen vid pakallande av gptionen berdknas normalt utifran ett Sverenskomenet resultatmatt multiplicerat med en varderingsmultipel som
justeras fr nettoskuldsattningen i enheten, Eftersom minaritetensinnehav i koncernen maste forvarvas fom optionen pkallas)enligt ovan beskrivna
villkor cedovisas, i stiliet for sttminoritetsintressei eget kapital, virdet frin Stagandet att Rrvdrva minoritetsandelarna i Ovriga lang- och kortfristiga
skulder.

S8ljoption utstalld till dgare utan bestdmmande inflytande avseravtal som ger denneratt att séija andelar | dotterforetaget till verkligt virdevid en
framtida tidpunkt. KSpoption utstilld tit Sgareutan bestdmmande inflytande avser avtal som ger Pamica ratt att kdpa andelar i dotterfiretaget till
verkligt virdevid en framtida tidpunkt. Pamica har giort ett principval fr dessa optioner och redovisar forandringar av verkligt varde dver Eget Kapital,
Dét belopp som kan komma att betalas om optionen utnyttjasredovisas initialt till nuvirdet av inldsenpriset, som giller vid den tidpunkt dd optionen
férst kan utnvitjas, som Rnansiell skuld. Virdering (nivd 3} av optionen gors lopande och fordndringar redovisas direkt Sver eget kapital: Om optionien
{per ut utan att utnyitjas, bokasskulden bort och enmotsvarande justering av eget kapital pbrs.
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Pamica Group AB
Org.tw.-559374-3643

Transaktioner med hovutan besté 1de infiytande
Koncernen Behandlar transaktioner mied innehay utan bestdmmande inflytande som transsktioner med koncernens aktiedgare. Transaktioner med
innehav utan bestdmmande inflytanderedovisasi eget kapital,

Intressefdretag
Samtligaintressefiretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden,

Utldndsk valuta
Transaktioner Futitindsk valita
Transaktioner i utidndsk valuta omidknas till den funktionella velutan till den valutakurs som foreligger pd transaktionsdagen

Utldndska verksamheters finansiello rapporter

Tillgéngar och skulderi utlandsverksamheter, inkiusive goodwill och andra koncernmssiga dver- och undervirden, omraknas fran
utiandsverksamhetens funktioneliavaluta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs sam rader pa balansdagen. Intakier
ach kostnader i enutlandsverksamhet omrsknas till svenskakronor til en genomsnittskurs for aret. Omrikningsdifferenser som uppstarvid
valutacmrakningav utlandsverksamheter redovisas i Hvrigt totalresultat och ackumuleras b omrdkningsreserven | eget kapital.

intdktsredovisning

Prestationsitogonden och intdktsredavisningsprinciper

Koncernens intikter hdrrsr primirt frén férsilining av veror och utfdrande avtjansteuppdrag. En intékt redovisas ndr koncernen uppfyller ett
prastationsitagande, vilket &r da en utiovad varaeller tj#nst levereras tlil kunden och kunden dvertar kontrollen av varan eller tjinsten. Koncernen
har prestationsitagande sam uppfylls bide Sver tid och'vid en tidpunkt.

Prodikter och tidinster dverforda vid ett tilifélle

Intdkterna avser framfSr.allt avial dér prestationsétagende avser leverans av fardiga produkter i1} kund dar kontrollen dverghe i anslutning till
leveransen av-den frdiga produkten. Intdkterna best 3r'av egentiliverkade produkter samt f8rsijning av frdiga handelsvaror. Prismodel len bestar av
fasta belopp, listpriseller specifik kundpristista, Volymbaserade rabatter, returriitt for kunder och garantier férekommer i begrinsad omfattningi
koncernan, Garantier fisrekommer och bestdr till den allt dverviigande delen av "assurance”-typ, dvs. garantin utghr inte att separat
prestationsitagande och paverkar dirmed inteintiktsredovisningen; Utan redovisas som kostnad respektive avsattning.

Produkter och tidnster Sverfirdo dver tid

Tidnsteuppdrag redovisas dver tid d8 kunden erhiller och fBrbrukar nyttan med tjnsten sarmtidigt som koncernen fullgar dtagandet, intdkten redovisas
ocksd dver tid om koncernen skapar eller farbittrar-en tilging som kunden redan kontrollerar, vitket 3r vanligt far koncernensentieprenaduppdrag. De
intdkter fran 1jdnster samt entreprenaduppdrag som redovisas Sver tid baseras pd framsteg mot fardigsiallande fir varje prestationsatagande. Dessa
intakter berdknassedan baserst pa andelen nedlagdautgifier jamfirt med totala berdknade utgifter fr var] e prestationsdtagande. | fastprisavial betalar
kunden det Sverenskomna priset vid Sverénskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/tjinsterna som levererats dverstiger betalningen, redovisas
en avtaistiligang. Om betalningarna dverstiger de levererade tjdnsterna, redovisas'en autalsskuld.

Intdkter avseende serviva. poh underhidllskontrakt samt abonnemangoch redovisas fver kontraktsperioden. Intdkterna avser avtal som (rffats via
affert- och dcceptansfOrfarande utifran faststalid eller avialad prislista. Intikterna avser frimst Hvererskommelser dir Pamica genomfor sin prestation
Swerenddngre tidsperiod i enfighet med kundavialet.

SeNat 2 Intakter for nettoomsadttning inom respektive kategori.

Betalningsvillkor
Fakturering utfors vanligtvis vid leverans och férfaller normalt till betalning inom 30-90 dagar.
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Pamica Group AB
Org.or. 559374-3643

Leasing

Narett aveal ingds beddmer Koncernan om avtalet &r, eller nnehaller, ett leasingavtal. Vid leasingavtalets bisrjan eller vid omprévning av elt
leasingavtal som innehaller flera leasing-kompaonenter ochi icke-leasing kemponenter, férdelar Koncernen ersittningen enligt avtalet titl varje
komponent baserat pd det fristdende priset. For Teasing av byggnaderoch mark dir koncernen dr leasetagare har Koncernen emellertidvaltattinte
skilja pd ickesleasingkomponentar och fedovisar leasing-och.icke leasingkomponenter som erléges med fast belopp som en enda leasingkomponent.

Myttianderdtter

Nyttjanderdttstillgangen viirderas initialt till anskaffningsvirde; vilket bestarav leasingskuldensinitiala virde med tiltagg for leasingavgifier som
betalatsvid eller foreinledningsdatumet pluseventuelia initiala direktautgifter. Nyttjanderdttstillgingen skrivs av linjért frdn inledningsdatumer till
det tidigare av slutet ov tillgingens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for Koncerrien 8r leasingperiodens siut, T da mier
sillsyntatall da anskafningsvirdet for nyttjanderitten aterspeglar att Koncernen kemmer att utnyttja enoption att kBpa denunderliggande tillgingen
skrivs tillgdngen av il nyttjandeperiodens stut.

Leasingskulden viirderas initialttil| nuvardet av drerstdende leasingavgifter under den bedomda leasingperioden . Leasingperiodenutgtrsav den e
uppsigningsbara pericden med tillige firytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sker att dessa kommer att
nyttjas.

Fér leasingavtal som haren leasingperiod p& 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillghng av'ldgt viirde, understigande 5Q-tkr,
redovisas inte ndgon nyttjandersttstilighng och leasingskuld. Leasingavgifter fir dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjdrt Hver leasingperioden.

Se Not 26 Leasingavtal for ytterligareinformation.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt ochuppskiuten skatt.

Aktuell skatt Srskatt somska betalas eller erhallas avseende aktuellt Ar. Uppskjuten skatt bersknasenligt balansrikningsmetoden med utgdngspunkt i
temporira skilinadear meilan redovisade och skattemassiga virden patillgdngar och skulder: Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning avde
skattesatser och skatteregler som 4r bestutadeelier i prakiiken beslutade per bialansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temiporiraskillnader och underskottsavdrag redovisas endast | den man det-dr sannolikt att dessakommer att kunnautnyttjas. Vardet pd uppskiutna
skattefordringar reduceras nir det inteldngre bedtms sannolikt att de kan utnyttjas.

SeNot 3 Skatter firytterligareinformation.

Finansiella tillgéngar och skulder

Klassificering och vardering ov finansielia tiligéngar och finansietla skuider

Kencernens samtliga finansiella tillgingar virderas il upplupet anskaffningsvarde med undantag av Gvriga andelar och akiier vilkaredovisas till
verkligt varde: Koneernens finansiella skulderklassificeras til upplupet anskaffningsviirde med undantag av kbp- och sdljoptioner ochvillkorade
tillappskopeskillingar som redovisas till verkligt virde:

Nedskeluning av finansietia tllgdngar

Koncernens nedskriviningsmodell bygger pd forvintade kreditforiuster, ach tar hinsyn till framatriktad information. En forlustreservering gbrs nér det
finns en exponering for kreditrisk. En forlustresarv redovisas i den forenklade modelten, fir fordrans elfer tillgingens fSivintade Sterstdende 16 pt1d. Den
férenkiade modellen tillimpas for kundferdringar och baseras pd historiska kundforiuster kombinerat med framatblickande faktorer.

18.(54)

Detta dokumentet har signerais genom digitala signeringstjansien GelAccept.
Fingerprint Y0LMIMIShETabASE 7806132 5antei0e0ihiet i baes A bONECE cadd43cl707hRB2d 1 807 coectT 235001 aubeca T4 28 Led Tde g4 3455 a5es 1415



Pamica Group AB
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Materiella aniéiggningstillgingar

Agda tillgéngar
Materiella antdgeningstillgangar redovisas | kancernen tifl anskaffningsvirde efter avdrag 61 ackumulerade avskrivningar och eventuelia
nedskrivningar.

Materiella anliggningstiligingar som bestdrav defar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlageningstiligingar.

Tillkommuande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyler tillgAngskrieriet raknas in i tillgdngensredovisade virde. Utgifter fér I8pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader ndr deuppkommer;

Avskrivningsprinciger
Awskrivaing sker Hinjsrt Sver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, eftersom det Aterspeglar den fSrvdntade forbrukningen, avtillgdngens framtida
ekonomiska firdelar, forutom mark som.inteskrivs av, dd den bedbms ha odndlig tivslangd.

Berdknade nyttjandeperioder:

< Byggnater 20:50 ar
- Medlagda utghter pa annans fastighet 3-2048r
- Maskiner och andra tekniskaanldggningar 325 ar
=Inventarier; verktyg ochinstallationer 354

tmmateriella anliggningstiligéngar

Goodwill
Goodwill virderastill anskaffningsvirde minus aventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill firdelas pikencernens kassagenerade enhater, vilka
utgdrs av Pamica’s respektive underkancerner.och nedskrivaingsprovas minst drligen eller vid indikation. $e not 10'och 33 for yrerligare information,

Bolanserade utvecklingsutgifter

Utgifeer foratt Sstadkomima nya eller férbidttrade produkter eller processer har redovisats som balanserade utvecklingsutgifter om produkteneller
processen dr tekniskt och kommersiellt-anvindbar och-féretaget har tillrdckliga resurser attfullfolja utvecklingen och direfter anvinda eller sélja den
immateriells tllgingen. Det redovisade virdet inkluderar sartliga direkt hinforbara utgl fter for material, ink6pta tjdnster och ersdttningar til
anstalida.

Redovisade utveckiingsutgifter ir upptapnatill anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuelia nadskrivningar.

Cwrigd immoteriella tillgangar

Owrigaimmaterieliaantiaaningstiligdngar som frvirvats ir redovisade tillanskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskriviingar, Pagiende projekt skriveintia av utan nedskrivningsprévas arligen. Ovriga immaterielia tillgingar utgdrs visentligen av patent,
varumrke samt kundrelationer, Varumérken skrivs inte'av [8pande, fdrutom da de har en'bestimbar nyttjandeperiod. Varumarken som inte skrivs av
I8pande nedskrivaingsprovas drligen, Varumirken med obestdmbar nyttjandeperiod avser nyckeltiligangar for de dotterforetag som har virderat dessa
tillgingar, Arbetet mad att Fsrbéttra och.utveckia varumirkena sker fortidpande: Nettokassaflden som varumérkena genererar forvintas inte upphira
inom en-dverskadlig framtid, Varumirkena anses darfir ha obestdmbara nyttjandeperioder;

Avskrivningsprinciper

Avskriviingar redovisas i Srets resultat linjlirt Byver immateriella titlgangars berdknade nyttjandeperioder, sivida inte sddana nyttjandeperioder &
obestimbara. Nyttjandaperioderna amprovas minst drligen. immateriella tillgdngar med bestimd nyitjandeperiod skrivs aviran den tidpunkt di de §r
tillgingliga for anviindning, Deberfknade nyttjandeperioderna &r;

- Balanserade utgifter for utveckiing och liknande arbéte 5ar
-Koncesioner; patent samt licenser 510
“Warimarken {med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av Bver nyttjandeperioden) Ohestdmbar-20 3r
-Ewrigaimmaterialla anldggningstiligénpar 5&r
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Varulager

Varulager virderas till det Idgsta av anskaffiningsvirdet ochnetteférsil jningsvirdet, Anskaffningsvirdet fir varulager bersknas senom tilldmpning av
frstin, first utsmetoden {FIFU}och inkluderar utgifier sum uppkommit vid férvirvet av lagertiligdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick, Fér tillverkade varor och piglende arbete inkiuderar anskaffningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pd en normal
kapacitat;

Nettofiirsdljningsvirdet r det uppskattade forsdljningspriset | den 10pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader fir frdipstdllande
ach for att Sstadkormaren forsaljning.

Erséttningar till ansiédtida

Kortfristiga ersitiningar till anstilida redovisas somkostnad nidr de relaterade tidnsterna erhélls. Rorlig erséttning baseras pa resultatutfall.och
individuelta prestationer. Uppsigningstid forverkstaliande direkidr skia pa bolagets Tnitiatlv vara hdgst 12 manader, och pd individens inftiativ 6
mdnader.

Pensioner

1 koncernen finns frémst avgiftshestimda pensionsplaner. Merparten av koncernens anstéliada tidnstemin omfattasev den s kallade /TP -planen, vilken
finansieras genom pensionsforsikring i Alecta/Collectum, Enligt ety uttalande fran Rédet for finansiell rapportering dr detta en férmansbestdmd plan,
Koniceriien harinte haft tillging till sddan informationsom gbr det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan, Pensionsplanen
enligt1TP redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan i enlighet med 1AS 19. Hirutdver finns pensionsutfastelser, bade for kollektiv personal och fSr
tidnstem an, som 8 aveifrsbiestimda och sikras genom inbetalning av permie till forsdkringsbolag.

incitamentsprogram, teckningsoptioner

Maoderbolaget implementerade under 2023 ettteckningsoptionsprogram for vissaledande befattningshavare och andranyckelpersonert koncernen.
Teckningsoptionerna har emitterats till deltagarna vl marknadsvdrde faststallt entipt Black & Scholes vdrderingsformel, Teckningsoptionerna dr
kopplade till finansielia mal i det bolag som optionsinnehavaren dr ledande befattningshavara eller nyckelperson i, Om de finansialla milen inte uppnés
har Moderbolaget rétt att [9sain optionerna, Moderbolaget far dven | ésa in aktierna i vissafall, t'ex nér optionsinnehavare avslutar sin anstalining/sitt
uppdrag. Cptionsinnghavarna tjdnar in teckningsoptionerna med 1/3 efter varie & som passerar och teckningsoptionarna drhelt intinade denl
januari 2026, Endast intjdnade optioner far. dveriatas, men med forkopsratt for Moderbolaget: Utnyttjande av teckningsoptionerna kommer som
utgdngspunkt skeunder pericdenfr.oom. den 1 mars 2026 U1 och- med den 31 mars 2076,

Vid ett eventuelit framtidautnytijande av teckningsoptioner erhdller moderbolaget en likvid matsvarande ldsenkursen varvid nya aktier emitteras och
ldsenlikviden redovisas som en Gkning av.eget kapital,
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets drsredovisning r upprattad i enlighet med rekommendation ARL och RFR 2 Redovisning fr juridiska personer frin Radet fr finansiell
rapportering, De awikelser som frekommer mellan moderbolaget och koricernens principer drmed hinsyn tagen till de begrdnsninger i majligheterna
att tillampa (FRS i moderbolaget 11l fljd av Arsredovisningslagen samt, i vissa fall, beskattning.

Andelar | konternforetog
Andelar i dotterfdretag redovisas | moderbolaget till anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning: Nedskrivningspravning ghrsvid indikation pd
virdenedgang, minst arligen. Transaktionsutgifter inkluderas | det redovisadevirdet.

Intdkter
Moderbotaget tilihandahaller dotterbolagen tjdnster. intikter frin tjdnster redovisas i den period tidnsten utfdrs. Forsilining sker till marknadsmassiga

priser.

Finanslefld instrument och sékringsredovisning
Moderbolager harvalt att inte tilldmpa IFRS 9 i juridisk person: Deter av principerna i 1FRS 9 dr dock dndatilldmpliga, sasom-avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier for sakringsredovisning ska fa tilldmpas och effektivrintemetoden fr r8nteintikter och rintekostnader.

| moderbolaget varderas finansiella anldgani ngstiligingar till anskaffningsvirde minus eventuel! nedskrivaing och finansiella emsattningstiligdngar
enligt l4gsta viirdets princip. For finansiella tillgdngar som redovisas til upplupet anskaffningsvirde tilldmpas IFRS 95 nedskrivningsregler. Nedskrivning
pa onoterade aktieinnehav som inteutgr innehav i dotterfaretag; intresseftretag eller samarbetsarrangemang redovisas om nuvardet av fdrvintade
framtida klassafioden driigre dnredovisat virde. Moderbolaget haringainnehavi noteradeaktier:

Likviditeten hianteras genom kencernintern cashpool och klassificeras somkortfristig fordran elfer skuld péd koncernforetag:

Leasing
Maderbolaget tilldmpar g IFRS1E i enlighet med undantaget RFR2: Leasingavgifter redovisas linjért Gver redovisningsperioden.

Skatter
I moderbalaget redovisasi balansriakningen obeskattade reserver utan uppdelning pd eget kapital och uppskjuten skatteskuld, tili skillnad-mot i
koncernen. | resultatrikningen gbesi moderbalaget pd motsvarandesdttingen fordalning av del av bokstutsdispositioner titl uppskjuten skattekostnad.

Bokslutsdispositioner
Erhiilna och lamnade koncernbid rag red ovisas som boksiutsdisposition.
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Not 2 Intakter

Intdktsstrommar
Kenternen generarintikter frin forsdlining i de tva rérelsesegmenten, Buyand Build och Nischbolag, Fordelning av intakter avseende produkt och
tj4nsteomrade samt gengrafisk marknad redovisas i nedan tabell, Forviterligareinformation om rbrelsegmenten, senot 3.

Kornearnen
Rdrelsesegment

1 januari - 31 decomber Buy and Build Nischbolag Stmma

MSEX 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Geografish marknad
Sverige 22026 10530 1618 1129 23642 11660
Owriga Morden 3204 1542 763 458 396,68 2356
Ouriga Ewropa 1426 122 167,2 62,9 008 751
AsiznfAustralien 173 0.0 573 10,7 1146 19,7
Nordamerika 80.6 0,0 3154 120 30029 120
Cvriga Lander 76 a0 154 2.3 230 23
Summa geografisk marknad 27740 12599 837.3 246,3 3608,3 1505,7
cch summa rérelsesegment
Geagrafisk fordelning av fisrsliningen érgiord eftervar kundema har sin hemvist.
Ingen enskild kund stérfér 10% ellermer av koncemens totala intiker.

Produbit-ftjdnstecrmride
Produkter och fanster Sverforda wid et tilfalle 14423 8201 71976 2453 22400 10660
Produkter ach tanster fvardtrda dvertid 13287 4383 39,7 0.4 13683 4386
Summa produkt/tjinsteamride 2770 12594 8373 246,3 36083 1505,7

Koricernen bestdray bolag inom minga olika branschermed spridd verksamhet, som Jevererar bde produkter och
tiginster. Oe flasta tinster levereras Sver tid och produkter siljs vid en tidpunkt,

poderbolagets nettomsitining bestartill stbrsta del av manggement fae,
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Not 3 Rorelsesegment

Dehuvidsakliga affarsverksamheterna mad intdkter och kostnader som haridentifierats bestdr av rdcelsesegmenten Buy & Build ochiNischbolag. |
rorelsesegment Buy & Build dterfinns verksamhetsbolagen Beans InCup, Solideq, Sappa, Houser, PPR, Artex; Rodolfa, Alfa, IMVision, Freys och
Alltronic. Nischbolagutgirs av verksamhetsbolagen sbsortech, Micropol, Stapp; Vefl, Delta, Waboba, SafeSolutfons, Logiwaste och EDAE.

Vart och ett av ovanriirelsesegments intikter, vinst och tHlgdngar uppgldr till dver 10 procent av desammanlagda internaoch externaintikterna,
vinsterna och tilgdngarna for sarntligs rirelsesegmient. De totsla intikierna som rapporteras av dessa tvd rorelsesegment ughr mer 8n 95 procent av
koncernens totalaintakter, varfar ingaytterligare segment behdvtidentifierats.

Segment Buy & Build:

Bolagen #r etablerade pi vixande marknader dir det finns uteymme for viirdeskapande genom tilidggsforvdrv. Bolagen och marknaderna
karakidriseras av att produkter och tinsterdrrelativt generiska och oftast inte 8r skyddadeav patent: Framgang pa.dessa marknaderuppnas till
stdrstadel genom att bolag Pamica Group farvirver Sver tid drivs pd st sitt och utvecklar sina produkter och tjanster, till en nivi sam Gvertraffar
kankurrenterna pd marknaden. Déiruttver skapas strategiska viirden och synergier genom att Pamica Groups plattformsholag leder
konsoloderingen av-marknaden; Genom fooviry kan erbjudandet breddas, produkt:och tidnster samt.geografisk tickning. Ddrmed Skar-bolagens
attraktivitet fornya katagorieravkunder som efterfrigar ett bredareuthud ochf elier bredare geografisk tickning som en f0ljd av att kunderna
sjdlva dr aktiva pd fiera geografiska marknader. Dirutover skapas virden genom synergier som uppstar | samband med tilldpgssforviing dels
kostmadssyneriger, dels kunskapssynergler, dels korsférsdljningssynergier.

Segment Nischbolag:

Bolagen erbjuder enunik teknologi, kunskap ach innehar konkurrenskeaftiga patent: De ir etablerade pa vixande marknader dir det finns
utrymme fér virdeskapande genomeatt erbjuda och/feller nischade och unika I6sningar som Bvertriffar befintliga [Bsningar pd marknaden. Bolagen
firvantas uppvisa shabbara organsisk tillvixt §n bolagen inom Buy & Build och higre lonsambet. De viber nfistan alltid uteslutande organiskt ach
oftast pa en {nternationell marknad; dels genom egen silikanal, dets genom licensiering av produkter och tjidnster,

rérelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanforbara poster samit poster som kan férdelas pa segmenten pd ett rimligt och tilifaritligt sdte. De
redovisade posternai rérelsesegmentans resultat Srviirderade enlighet med det resultat som fretagets hdgste verkstillande beslutsfattare VD), som
har definterats som den higsta beshutsfattaren; foljer upp.

Transaktioner mellan rérelsesegmenten endast till ovisentliga belopp. Deeventuella transsktionser som sker mellan koncarnens ol ka rdrelseségment
sker:med internprissittning pd marknadsmissiga villkor.

Révelsgsegment

1jsnuari-31 decamber

MSER 2023 2022
Nettaomsattning

Buy: & bulld 2T7L0 12830
Mischbolag 8373 2465
Netioomsétining! 3608,3 1515,6
Justerad EBITA, MSEK

Buy & build 1468 1448
Mischbolag 1276 49
Koncernposter 17,7 08
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,98
Jgmitdrelsestirande poster (segment Buy & build) -34,2 -232.8
Tamfdrelsestorands poster (ségment Nischbolag) 285 -169
Jamférelsestdrande poster (koncermposter) 35 el
EBITA, MSEK 196,9 1028
Justerad EBITA-marginal - Buy & build 5 11
Justerad ERITA-marginal~ Nischbolag 15 S
Justerad EBITA-marginal = Pamica Group 7 10

1} Mederbolagets nettoomséttaing, bestiende av koncemintema anster dr eliminerad T konceren ach redovisas som Svriga externa
kostnaderinem respektive segment,
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Not 4 Rorelseforving

Under 2023 har kencernen genomfort: 13 rirelsefiieyiry, Av de 13 Brvirven i sju plattformsfrvare och sex-3r til I3ggsfrviry till befintliga
plattformsbolag. De sju plattformstbrviirven som férviirvatsunder 2023 4r:

1}den 1 februari 2023 firvirvade Pamica Group samiliga akelerd Safe Solutions Consulting i Sverige Holding AB {"Safe Solutions")

2}den 1 mars 2023 fBrviirvade Pamica Group samtliga aktier | Logiwaste [nternational AB ["Lopiwaste”)

3}den 31 juli 2023 frvlrvade Pamica Group samtligaaktier {Alfa Scandinavia AB ("aAlfa Mobility™)

4Yden 2 pktober 2023 Bredrvade Pamica Group 80,1 procent av aktierna i IM Prod AB {7 1M Vision™)

5} den 11 olober 2023 frviirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Freysgruppen AB (" Freys Express”}

6} den 31 oktober 2023 firviirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna | Eskilstuna Dynamics AB {"EDAB")

7yden 14 november 2023 forvirvade Pamica Group 30,1 procent av aktierna i alltronicAB {"Alltronic”)

Safe Solutions erbjuder digitalaldsningar for att Svervaka omraden med ett egenutvecklat bevakningssystem ochen intelligent egenutveckiad analys.
Logiwaske §r ett miljoteknikidretag dir verksamheten utvecklar och bygger system f6r automatisk insamling och hantering av avfal] och tudtt genom
sdsopsug. Slutanvindarna bestdr avsiukbus, bostadsomrdden; kontorsfastigheter och andrakommersiella verk

Alfahigbility tilthandahdller globala relacationstifinster och erbjuder offentligaverksarmheter, internationella féretag och privatpersoner en bred portfol]
av tjanster inom Immigration, Relocation och Move. Verksamheten har kontor pa & orteri Norden, daribland Stockholm, Kapenhamn, Helsingfors ach
Gslo. Dendrliganettoomsitiningen har sedan 2018 dkat med drygt 60 procerit och upppick 2022 11l 636 mitjoner kronor.

1K Vision 8r en fedande svensk leverantdrav LED-skdrmar for anvindning inom-och utomhus och Pamica Group har for avsikt att stotta bolaget pa dessa
framitida tillvixtresa. IM Vision redovisade Under 2022 en omssttning pd 32 MSEK och komimer inom segmentet Buy & Build.

Frays Express r en ledande svensk leverantdr av flyttjanster med fokus pd kontorsfiyttar for B2B:kunder. Freys Express redovisade under 2022 en
omsattning pddrygt 300 MSEK och redovisas inom segmientet Buy & Build.

ECAB Tl verkar och sdljer mijukvara och hirdvara som anvinds i malsystem pd siutbanor i frimst USA: Verksamheten integrerasi Stapp som dr en
leveranitr till miljdvantiga skjutbanor i Sverige, med vissverksambet i USA: EDAB kommer, precis som Stapp, att redovisasinom segmentet Nischbolag.
Alltronic konstruerar och praducerar kundanpassad elektronik, framforalit kretskort. Verksamheten 3rbaserad i Alingsds, har 27 anstéllda ochomsatie
undar202368 miljoner kepnor, Alltronic redovisas inom segmentet Buy & Build.

D sex tilldgesforvarven som genomféris under 2023 har varit mindre tildgesforviiry till plattformshiclagen PPP; Houser, Artex och IM Vision. knedan
tabell sdrredovisas de fyra forviry med higst kopeskilling och Bwriga nin frviry redovisas konsoliderat under rubriken Ovriga fSrvdry.

Forvarvade tillgangar
20230201 2023-07-31 20231001 2023410-31 Jan-Deg 2023 lanDec 2023

Alfa Eskdistuna Totalt
Safe Solutions  Scandinavia. Freys Express Dynamics  Ovriga forviry  koncern

Kopeskiliing
Likvida medet 0,0 2114 154,86 43,4 131.5 541,3
Kvittningsemission (dtennvestaring) 0.0 104.5 74,1 19,7 116,85 314,8
Appaortemission 41,2 0.0 0,0 0,0 2,0 141,2
Séfrevers 0,0 48,0 0.a 0,0 0,0 45,0
Villkotad thaggsképeskiing 0,0 0.8 103 81.0 30,7 122,05
Summa kbpeskilling 1412 360,09 2390 1441 2791 1164,3
Redovisade belopp pé identifierade nettotilgdngar
Materiellaanldggningstiligingar 0.2 4.5 7.3 0,0 23,8 38,4
Suriga anldggningstilighngar 32,6 3341 24.5 0,08 41,2 1314
Varulager 1,8 2.4 36 1.1 29,8 38,6
Quriga orasiiiningstitigdngar® 2.6 1753 60,8 6,0 51,5 296.3
Likvida medel 8,7 T 8.7 G2 27,8 54,1
Langfristiga skulder 0,0 393 2.9 0,0 64,4 108,6
Kartfristiga skulder 34,9 1437 53,3 7.2 63,3 3024

12,0 40,0 48,3 0,1 46,4 147,8
Certga intmateriella til lgéngar 0,0 174,2 0,0 82,0 116.5 3727
Uppskjuten skatt pd dvriga irmmateriella tillgingar 00 =35.9 6,0 16,9 24,0 768
Goodwill 1282 183.0 218,04 g4.7 198.0 B20.9
Innehav utan bestimmandeinflytande 0.0 4 263 15,8 3.5 82,0
Minaritetsoption 0,4 0.0 24,3 24,9 31,2 504
* Ay Suriga omsdttningstiligongor utgbr merparten kundfordringar,
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ingen signifikant skilInad har identifierats mellan verkligt virde pa kundfordringarnai relation till bruttoavtaisbeloppen.
Goodwill utgtrs av syriergier, tillvixtioch affdrsmodell,

Transaktionskostaader upppar til123,6 {27, 8} mkr och redovisas under Byriga extérna kostnader | rapport Sver resultat och Bvrigt totalresultat for
koncernen.

Om Safe Solutions hade forvarvats den 1januari 2023 hade forvirvet bidragit med intskter om 40,1 MSEK ochréralseresuitat, EBIT, pA-15,6 MSEK:
Safe Solutions bidropmed intakter pa 33,4 MSE och et riirelseresultat; EBIT, pd 13,6 MSEK frin farvirvsdagen il och med 31 december 2023.

Dim Alfa Mobility hade forvarvats den 1 januari 2023 hade férvirvet bidragit med intdkter om 651,3 MSEK och rirelseresultat; EIT, pa 13,9 MSEK.
Alfa Mobility bidrog med intikter p3 289,0 MSEK och ett rérelseresultat, EBIT, pd 12,8 MSEK frdn frvirvsdagen tifl och med 31 december 2023. EBIT
ari bada fallen justerat fir transaktionskostnader samt foravskrivning av fverviirden identifiecade vid firviirvet.

Om Freys Bxpress hade forvdrvats den 1 januari 2023 hade férvirvet bidragit med intakter om 297,2 MSEK och rdrelseresultat, EBIT, pad 15,8 MSEK.
Freys Express bidrog mead intdkter pd 67,3 MSEK och ett rirelseresultat, €BIT, pd~9,3 MSEK fran forvdrvsdagen till och med 31 december 2023, EBIT dr
i bada fallen justerat fiir transaktionskastnader.

O Eskilstuna Dynamics hade farvirvats den 1 januart 2023 hade forvirvet bidragit-med intékter om 6,9 MSEK och rérelseresultat; EBIT, pa 4,1 MSEK.

Eskilstuna Dynamics bidrogmed intdkter pd 6,9 MSEK och ett rérelseresultat, €BIT, pa 5,0 MSEK franforvirvsdagen till och med 31 december 2023
ES{T#r i badafallen justerat fr transaktionskostnader samt for avskrivning av Svervirden identifierad

Férviirvade tillgdngar per segment

Buy & Build Nischbolag: Koncern
Kdpeskilling
Likvida medel 497.9 434 5413
Kvitiningsemission (Aterinvestering) 2200 94,8 314.8
Apportermissian .0 141,2 141,2
Salirevers 454 .8 45,0
Yillkorad tlidggskopeskiling 41,0 81.0 122,0
Summa kbpeskilling 8780 286,3 1164,3
Radovisade belopp pd Wenlifiorads nelictifgangar
Miaterielia anldggningstil gdngar 4.2 2.2 364,
CwrigaanlSgeningstilighngar 88,8 42,6 1314
Curiga omsateningstillgdngar 308 341 334.9
Likvida medel 31,2 22,8 54,1
Langfristiga shulder 95,2 10,4 106,8
Kartfristiga skulder 2249 78,3 24
134,7 13,1 147,8
Swriga immateriella tillgangar 290,7 82,0 372,7
Uppskjuten skatt pd dvrigaimmateriellatillginger -59.9 -16,8 78,8
Goodwill §21.9 2990 8209
innehavutan bestdmmande inflytande 46,2 1548 62,0
Minoritetsoption 55,5 24,8 Bi,4

Kvittningsemission [Gterinvestering) och apportemission

Verkiigt virde pd de aktier i Pamica Group Al som utfirdats somen del av den Sverférda ersittningen som erlagts fr f5rvirvade bolag baseras pa
virdering utfrdav externt virderingsinstitut som tillimpat en virderingsmodelt med diskonterade kassaftdden for vart och ett av deingdende
portidljbolagen. Kassaflddena har framriknats baserade pb av Pamica och farvrvade bolags beddmning av tillvixttakt i int8kter, biruttomarginal- och
kostnadsutveckling samt behov av Capex. Kassaflidena har diskonterats med avkastaingskrav (WACC) baserade pé individuel it bedomda risknivaer fir
respektive bolag: Den tillvaxttakt som anvnts for att extrapolera kassafiddesprognoser bortom bolagens beddmda 5 &rs prognoser motsvarar
riksbankens langsiktiga inflationsm3l om 2 procent.

Villkorad tillGgaskapeskilling

Pamicaanvander] vissa forvirvssituationer en frvlirvsstruktur med en fast baskdpeskilling och en rérligvillkorad kGpeskilling. Den rérligavil korade
kBpeskillingen baseras fdretridesvis pa resultatet | det forvrvade bolaget under dandrmast kammandedren. Samtliga rirligavilikorade
kapeskillingar har en fastst3lid maxniva. Narmalt dr att den rérliga villkorade kbpeskillingen faller ut, givet attvillkoren uppfylls, efter ett till traar
fran forvarvstidpunkten. Verkligtvirde berdkningen Gaseras pa koncernens prognoser for respekrive bolag.

25 (54}

Detta dokumentel hiar sigherats genom digitala signeringstinsten GetAooept,
Fingarpint: S0bH2ILBL2TanE587 89ef325a5 00890 0MhBCEE D 7idb0hach2icad443eT Y OTH B 20 1a0d 7octoB0T 235001 AaebacaDTI 2B 1cA Tded4d g4 5Eabea 1 415



2024090502876

Pamica Group AB
Org.nr, 558374-3643

Mot 5 GOvriga rérelseintikter

Koncernen

fASEK 2023 2022

ErkiSlina bidrag 5.0 2,7

Realisationsvinster 6.4 0,7

Valutakursintakeer 264 2.4

Curigaintikter 18,7 0.4
56,5 5,3

Evhalina bidrag cchi dvrigaintdkter

Erhidlina bidrag avser Gl storsta delen |dnebidrag och vrigaintakter innehaller bla. forsdkringseréttning, elstid samt snbudsstdd,

Not 6 Anstillda; personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar

Medelantalet anstiillda

2023 andel kvinnor 2022  andel kvinnor
Moderholaget
Sverige 16 44% o 0%
Toteit moderbolaget 16 44% 0 0%
Dotterfiretag
Sverige 1454 A2% 495 35%
Quriga Norden 200 53% 140 65%
Owriga Europa 503 85%
Ovriga Hinder 43 45% 16 99%
Totafti dotterfaretog 2204 A6% 645 40%
Koncernen totalt 2220 A6% 645 40%

Under 2022 soknades anstétida i Pamica Group AB som istbllet kdpte intjdnster fran Pamico Partner B KB, Under 2023 har samthige anstélide

[fiyttots fron Pomica Portner Il KB £l Pamica Group AB.

Kinsfbrdelning i foretagsledningen

20231231

2022-12-31

Ande! kvinnor  Andal kvlnnor

Moderholaget

Styrelsen 43% 33%
Gvrigaledande befattningshavare 22% 0%
Koncernen

Styrelser 27% 28%
{Ovriga ledande befattningshavare 31% 33%

Detta dokurmentet har signerats genom digitala signeringstjansien GelAccept.
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Léner och andva ersitiningar, sociala kostnader och pensionskostnader fordelade mellan ledande befattningshavare och dvriga anstiillda

MSER 2023 2022
Ledanide Ledande
befattningshavare befattningshaver
styrelseoch V0. COwiga anstillda Surma estyrelse och VB - Swriga dnstillds Sl Tima
Moderholaget
Liner och andra ersittningar -13,0 4,2 -19,2 0,0 0,0 9,0
{varay bonusar, tanitfem] .0 0,6 g0 At a0 [£3%
Sociala kostnader 5,8 3,7 -10.5 0,0 0.0 0,0
{varavpensionskostnader) 2,5 ~1,6 4,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 19,8 4,9 28,7 0,0 0,0 0,0
Deotterfiretog
Léner och andra ersittningar “F.8 -6B7,7 758,06 -12,2 50,0 2622
{varavbonusar, Yanitiem} -1,9 5,1 7.0 0,6 o,0 0,6
Socialakostnader 30,2 270,2 -300,4 0,0 -83,9 83,9
{varav pensionskostnader) 8.9 48,2 58,1 0,0 ~14,2 14,2
Totalt -103,1 -857,% -1 059,0 -12,2 -333,9 -346,1
Koncaenen
Liher och andra ersittningar -83,9 -693,9 7778 ~12,2 250,0 -252;2
[varav bohusar, tanitiem) -1,8 5,1 7.0 0.6 5,0 (1,6
Sociala kostnailer 370 2739 -310,9 0.0 83,9 83,9
{varavpensionskostnader) -12,4 39,8 62,2 0.0 -14,2 -14,2
Totalt 20,9 -967,8 -1088,7 -12,2 -333,9 -346,1

Not 7 Arvede ach kostnadsersattning till revisorer

Kancernen

MSEK 2023 2022
KPMG

Revisionsuppdrag .3 2.5
Revisionsverksamhet utbver revisivnsuppdraget 0.4 g1
Skatterddgivaing 0,5 g,0
Andrauppdrag 0.6 0.0

Ourigarevisorer

Revisiensuppdrag 6 1.6
Revisicnsverksamhiet utdver revisionsuppdraget ©,0 0,0
Skatterddgivaing 0,0 0,0
Andira uppdrag 0,8 4,1
12,2 4,5
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
KPMGE
Revisionsuppdrag 1.4 31
Andrauppdrag {g,2 0.0
1,6 0;1

Med revisionsuppdrag avses (agstadgad revision av ars-och kancernredavisningen och bokfringen samt styreisens och verkstillande direkttrons
firvaltning sanit revision ach annan granskning utfird | enlighet rmed dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar Oviiga arbetsuppgifter som det
ankorvmer pa bolagets revisor att utfora samt rddgivaing eller annat bitride som foran)eds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomfSrandet av
somfdranieds aviakttagelser vid sddan granskning eller genomfirandet av sidana dvriga arbetsuppgifter.
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Not 8 Finansnetto

Koncernen
MSEK 2022
Finansiellaintikter
Rénteintakter 0,7
Valutakursdifferenser 5,2
Realisationsresultat Q0
Cmviirdering av skulder avseende villliorade kipeskillingar 0,0
Cwrigt 0,3
Finansiellaintikter 6,2
Finansiella kostnader
Réantekostnader-finansiella skulder 41,3
Réntekostnader [easingskuider 4,0
Medskrivning intressehiolag 0,0
Realisationsresultat vid nedldgening av verksamhet 0.0
Valutakursdifferenser -4,0)
Omudrdering av skuider avseende villkoradekéipeskillingar 0,0
Ovrigt 0.5
Finansielia kostnader 49,8
Finansnetto redovisat | resultatet -43,6
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Finansiella intdkter
Ranteintdkter koncernfdretag 5.5
Realisationsresultat 0,0
Ranteintikter Svrigt 4,0
Finansiellaintdkter 5,6
Finansiella kostnadar
Réntekostnader koncernfiiretag 0,1
Rantekostnader finansiella skulder 6,4
Finansiella kostnader 6,5
Finansnetto redovisat i resultatat ‘83,2, 4,9
Rinteintdkier och rdntekostnader fSrutom leasing och till8gpskdpeskiliingar dr berdknade enligt effektivrintemetoden.
ot 9 Skatter
Redovisat i rapporten tvar resultat och Svrigt totalresultat/rap port Sver resultat
Koncernan
MSEK 2023 2022
Aktuell skattekostnad {-)/ skattelntike {+} ;
Arets skattekostnad/skatteintakt 37,00 27,3
e -27,3
Uppskjuten skattekostnad (-}/skatteintdkt {+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 0,6
Uppskjutenskatt férdndring obeskattade reserver 0,6
9,1
Totalt redovisad skattekostnad { karicernen 27,2
28 (54)
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Maoderbolaget

MSEK, 2023 2022

Aktuell skattekostnad {-}/ skatteintila {+)

rers skattekostnad/skatteintakt 0,0
o 0,0

Uppskjuten skattekostnad {-}/skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 0,0

Uppskjuten skatt forandring obeskattade reserver 0;0

0,0

Totalt redovisad skattekostnad imoderbolaget 0,0

Avstdmning av effektiv skatt

Koncemen

MSEK 2023 2022

Resultat fore skatt 21,95 42,1

Skatt enligh pillande skattesats for maderbiolapet 2065~ S 1 T 20,5% 8,7

Effekt av andra skattesatser f5r utlandska dotterfretag B,0% - i A0,6% 0,3

B avdragsgilla kostnader 90,6%" 31,0% - 13.0

g avdlragsgilla nedskrivningar 2.5% 2L,19% - 8.9

Ejskattepliktiga intikter -78,3% 26,0% 10,1

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskiuten skatt 108,2% =~ 37 T4% - 3,1

Utnyttiande av tidigare of aktiverade underskottsavdrag ~53,7% 14, ,O L 3,2% 1.3

skatt hanforlig till tidigare & 29,8% - 1090 11,7% - 44

Schablonrinta pa periodiseringsfond 3,8% - { 03% 6.

Svrigt 1,8% < 0,2% - 2.1

Redovisad effektivskott 143,4% =4 64,6% - 272

Moderbolaget

MSEK 2023 2022

Resultat fore skatt 8,1

Skatt enligt gdllande skattiesats for moderbolaget 20,6% L7 0,2

Ej avdragsgilia kostnader

Ej skattepliktigaintakter

Utnyttjandeav tidigare g aktiverade underskottsavdrag
Underskottsavdrag iitan-motsvarande aktivering av uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

0,0%
0,0%
-1,7

Avdragsgilia temporira skillnader och skatternassiga underskottsavdrap for vitka uppskjutna skattefordringar av farsiktighetssksl inte har redovisatsi

rapparten Sver finansiell stalining balansrakningen.

Kongernon
MEEK 2023 2022
Skattemissiga undarekott “119,0- 13,7

115,0° 13,7
Modorbolaget
MSEK 2023 2022
Skatteméssiga underskott g

0
Av de skattemssiga underskottsavdragen bestdr 89,684 thr{4.414 thr) av kvarstaende réntenetton; dessa frfaller inom 5 ar. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats fir dessa poster.
29 (64)
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Uppskjuten skatt

Koncernen
MSEK 2023 2022

Uppskjuten skotteskuid vasentligo temportire skiftnader

Del av obeskattade reserver 299
Uppskjuten skatt Immateriella tiligangar 1675
Uppskjuten skatt fastigheter 21
Uppskjuten skatt nyttjanderditstiligdngar 42,8
Uppskjuten skatt Gvrigt -3,3
Uppskjuten skatteskuld 196;2
foncernen

MEEK 2023 2022
Uppskiuten skattefordran, tempordra skilinoder

Uppskjuten skatt avseenda internvinst lager g0
Uppskjuterskatt underskottsavdrag 6,7
Uppskjuten skatt lesingskulder 47,3
Uppskjuten skattefordran, durigt 0,0
Uppskjutenskattefordran 54,0
Uppskjutan skatteskuld/skattefordran (netto) -142,2
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Not 10 Immateriella anldggningstilipdngar

Koncessioner, patent;
licenser, varomérken
! Goodwill
Upparbetat samt Mande Burlza nmateriella
MSEK egenutvecklade utgifler rattigheter anlBggningstillgdngar * Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdendebalans L januari 2022 ‘ 2,3 69,2 569,9 28,8 868,2
RirelsefGrvare 0,0 413,2 15776 345,3 23361
{vrigainvesteringar 21,2 4.8 0,9 14,4 41,3
COmklassiflceringar 0.0 11,9 0.0 -11,5 0,0
Crnrdkningsdifferenser 2,0 a,4 1;3 0,0 1.8
Utgdende balans 31 december 2022 21,5 699,6 21497 376,58 31474
Ingdendehalans L januari 2023 Rt C 215
Rbrelseftirviry 34,5
Ovrigainvesteringar 24,7
Ormklassificeringar 6,5
COmeakningsdifferenser 0,4
Utgdende balans 31 december 2023 86,9
Ackumulerade av-och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2022 0,0 48,7 0,0 8,8 -57.86
HAyyttringar och utrapgeringar 0,0 a0 0,5 0,0 0,58
Ombklassificeringar 0,0 4,0 3,0 4.0 0,0
Arets avskrivningar 4,5 15,9 0,0 -3,2 23,8
Arets nedskrivningar o0 0,0 21 048 24
Omrkningsdifferenser . 0,0 0,2 H,1 0,0 0,3
Utglendebalans 31 december 2022 4,5 -68,8 2,7 8,1 «84,2
ingaende balans 1 januari 2023 4,5 «68,8
Rorelsefirvary -11.8 0,7
Awyttringar och utrangeringar - 1,0 0,0
Omklassificeringar : 2,2 .51
Arets nedskrivning ‘ : 0,0 0,6
Arets avskeivningar ‘ 8,5 42,9
Arets valutskursdifferenser 0,2 0,3
Utgdendebalans 31 december 2023 -26,8 -107,0
Redovisade virden
Per202201-01 6,3 220,58 5649,9 18,5 8108,6
Per2022-12-31 17,0 630,7 2.147,0 68,5 3163,2
Per2023-0101 17,0 630,7 21470 368,5 31632
Per2023-12-31 ; 60,1 7095 31014 4890 9 359,9
* Av utgdende redovisat virde fir Gwrigo immateriello anldggningstilgdngar per 2023-12-31 utgdr 464,9 Mkr (357,41 kundrelationer.
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Nedskrivningsprivning av goodwill och dvriga immuoteriella tillgingar {varumdrke} med obestdmbar nyttjondeperiod

Goodwill och évriza immaterfella tillgingar med obestimdbar ayttjandeperiod fordelar sig pa kencernens kassagenerade enhater, vilka utgbrs av
Pamica’s respektive underkoncerner ach nedskrivni ngsprivasmingt drligen ol ler vid indikation. Atervinningsvardet faststlls baserat pd berikningar av
nyttiandevirden, Foratt uppskatta nyttjandeviedat anvinds en diskonterad kassaflédesmodel). Uppskattningarna och antaganden har granskats av
ledningen och Hverensstimmer med internaprognoser och framtidsutsikter forverksamheterna. Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar
progaostisering av framtida kassafidden frdn rorelserna, flera antaganden gérs, avvitka de mestvasentliga #r tillvaxttake for intakier, rérelsemarginal
ochdiskonteringsrintan fore skatt.

Prognosernaav framtidarirelsekassafldden baseras pA respektive underkoncerners budgetar och strategiska planer for en fem 8rs period motsvarande
respektive lednings-cchstyrelseuppskattningar av framtida intdkter och rérelsens kostnader, baserade pd tidigare drs utfall, allménna marknads-
fischallanden, branschutveckling och annan tillganglig information.

Yid' 2023 4rs provning har den eviga tillviixtstakt som anvinds fir attextrapolers kassaflddesprognoser bortom ovan fem &rs period antagits tili 2
procent; motsvarande rikshankens ingsiktiga inflationsmal,

Respektive kassaflddesvirdering har baserats pd kassafl6desanalyser med antagna individuella avkastningkrav (WACC) baserat pd beddmda risknivaer
respektive bolag, WACC 8t antagen inom spannet'12,6-22,9 {12,8-20,2) procent motsvarande ett viktat genomsnittom 14,7 {15,2) procent for hela
portisljen, Som en kiinslighetsanalys har paverkan pd aktievirdena vid en justering avdeindivuduslla avkastningskraven om +/- 1 procentenhet
berdknats, vilket visar pd total virdefdréndering av portfdljen om +7, 7 procent {vid -1 procentenhet WACC) respektive-6,7 procent {vid « 1
procentenhet WACC)

Arets prowning har ef pavisat ndgot visentligt nedskrivningsbehov, En mindrenedskrivning, 6,5 MKr, har gjorts avseende goodwill hanforlig till Freys
Express i Stockholm AB i underkoncernen Freysgruppen Holding AB.

Faljande kassagenererande enhoter har bétydande redovisade goodwillvirden/ovriga immaterielia tiligdngar [varumirke) med obastambar
nyttjandegeriod | Brhillandetill koncernens totala redovisade goodwillvirdenfivriga immateriella tillgngar varumarke) metl obestdmbar
nyttiandeperiod:

2023 2022
MSEK Redovisat virde WACC Redavisat virde WACC
Beans i Cup Holding A3 4855 12,7% . 4855 13,3%
Sappa Holding AB 2864, 12,6% 286,4- 13,6%
Husvard Holding Norden AB 226,4 13.9% 212,4 16,1%
DeltaGlobal AR i 5085, 15,1% 5 492,4 18,2%
Freysgruppen Holding AB : 2196, 14, 7% . : - : G,D‘Z
Alfascandinavia HoldingAB® - 334,4° 15,0% 00

12060,8: ‘14768

Enbeter utan betydande goodwil lwdrden, sammantagna

H
H i

11706 13,1%-22,9% 6702 12,8%-20,2%

32314 2147,0°

*Av redovisat virde utgdr130,0 MSEK Svrigo immuoterielia tillgdngar fvarumiérke} obestambar nyitjondeperiod

De hiardknade kassaflddena har novardesheriknats med en'per enhiet individuellt riskbedtimd diskonteringsranta WACC, vigd genomsnittlig

kapitalkostnad, se tabell ovan.
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Mot 11 Materiella anliggningstiligingar

Koncernen

Inventarier, verktyg Pagdende Maskiner och andra
MSEK Byggnader ochmark och installationer nyanliggningar tekniska anliggningar Tatalt
Anskaffningsvérde
inghendebalans 1 januari 2022 21,5 96,8 3,6 63,6 186,0
Rérelsefiirviry 42,2 77.5 2.1 544 174,2
Nyanskaffoingar 0.0 26,0 2,1 5.1 31,3
Cmiklassificeringar Q0,4 -8,6 1,8 49,6 47,6
Arets omrakningsdifferenser 21 0,9 0,2 0,6 3,7
Avyttringar och utrangeringar 5,0 -10,5 0,0 47,8 63,2
Utgaende balans 31 december 2022 61,6 190,1 2,3 125,6 379,6
ingAendébalans 1 januari 2023 51,6 - 190,1 ',2,'3 3796
Rérelseftirviry : . 5.7 Sl 83,5 0,0 ‘97,7
Nyanskaffningar C e 0,1 Sl 24,0 , i 6L,3
Omkiassificeringar ) o B4 - 16 42.-’:?
Awytiringar och utrangeringar 0,0 ST 83 0,1 39,6
Valutakursdifferenser 1,3 S -1,3 0,2 05!
Utgaende balans 31 december 2023 75,0 T M3s e 5418
Ackumulerade av-och nadskrivaingar
Ingdendebalans 1 januari 2022 01 59,5 0.0 -27.8 87,5
Rijrelsefarvire 6,7 30,6 o0 40,2 F7,5
Arats avskrivalngar 9,9 -20,5 4,0 5,0 26,4
Arets omrikningsdifferenser a0 0,5 0,0 0,0 0,6
Aterforda avskrivoingar pd avyttringar och 0,4 4,4 0,0 7,3 -3,3
Utpdende balans 31 december 2023 8,1 -106.8 4,0 -80.4 ~195,2
Inghendebalans 1 januari 2023 E;1 5 -lﬁﬁ,g ”195’2:;
Riseelsafrvire C o 4,5 . 49,3 L
Arots avskrivningar L 24 31,0 ST
Arets nedskrivning co 0:0 00,0 S04
Aterfsedaavskriviingar pd avytiringar oeh 0,0 . i 5.4 37,3
Omikdlassificeringar 4,6 L 4,5 42,0
Valutakursdifferenser 0,0 g 0,9 0,8
Utgiende balans 31 december 2023 . 19,2 ... 4883 .G -108,0 -312.5.
Redovisade virden
Per202z-01-0% 218 373 3,6 357 a8.s
Per2022-12-31 53,5 83,4 2.3 45,2 1844
Varay mark 39
Per2023-01-01 53,5 83,4 2,3 45,2 184,4
Per 2023-12-31 55,8 1283 2,4 42,3 229.3
Vorav mark 4,3
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Not 12 Andelar | intressefbretag

Nedan specificeras uppgifter om koncernensintressefiratag,

Koncernen
MSEK. 2023%-12-31 2022:12-31
Bgar
Intressefliratag Karaktdr painvesteringen Séte/Land andel Redovisat virde Redovisat virde
ECO3 A8 Rencvering och Atarvinning av Sverige  20%(20%) 0,3 0,2
fingar i Beansin Cug koncernen) kaffe-pch vattenmaskiner
ScaffSenss AR Sensorer til Sverige  50% (0%) 2,3 a,0
{ingdr | Soltden koncerhen) byesstallningar
Southerly Communications Ltd Fokus beteendevetenskap | England  49%(49%) 1.7 5,1
{ingdri PPPkoncernen} kombination med kommunikation
4.3 5,3
Mot 13 Ovriga andelar
Koncarmen
fASEK 2023:12-31 2022-12-31
Finansiella placeringar som & anliganingstillgéngar
fndelar i bostadsriittsfarening {ingar i portftijbolag Houser) 23 2,3
andelar tbostadsrdttsforening {ingér  portfalibelag Solideq) 2.5 2.6
Andelar i diverse aktier/foreningar (inghi i portftljbolagen Freys Expressioch PPP) G,8 0,0
5,6 4,9
Kencernen kiassificerar finansiella placeringar i tabiellen ovan som egetkapitalinstrument virderade till verkligt vérde.
Not 14 Langfristiga fordringar och duriga fordringar
Langiristigafordringar
Koncern
MSER 2023-12-31 2022-12-31
Depositioner T4 3,2
Ovrigt 4,3 1,8
11,7 5,0
Ousiga fordringar
Koncern
MSEK 2023-12-31 20221231
Momsfordran 11,8 257
Ovriga fordringar 31,5 5.0
43.3 30,7
Moderbolaget
MSER 20231231 2022-12-31
omsfordran G0 24
Ouriga Fordringar 1,3 0.1
1,3 2.2
K 34 (54)
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Not'15 Varulager

Koncernen

MSER 2023-12-31 2022-12-31

Ravaror och farntidenheter 114,85 146.5

Yaror undertillverkning 9,0 7.5

Firdigavarerach handelsvaror 210,7 1541

Forskott till leverantfrer 8,8 2.1
343,0 310,2

| posten varulager fBrkoncerneningar nedskrivaing av varulager med 5,4 Mkr (0,5 Mkr), kostinader for varulagret ingdr i resultatposten rdvaror och

fBrnddenheter. Moderbolaget har inget varulager.

Not 16 Férutbetalda kostnader, upplupna intikter och avtalstillgngar

Foruthetalda kostnader och upplupnaintakier

Koncern
PASEX 2023-12-31 2022-12.31
Farutbetalda kostnader 142,7 60,2
Upplupna intakter 20,0 26,0
Avtalstillgangar (se separat specifikation) 35,4 0,0

158,1 86,2
Moderbolaget
MEEK 2023-12-31 2022:12-31
Edruthbetalda kostnadér 155 0.2
Upplupnaintikter 9,0 0,0

48.5 0,2
Avtalstillgdngar
Koncern
ASEX 2023-12-31 2022-12-31
ingdendabalans 7,7 9,0
Visentligafordndringar i avtalssaldon til f81jd av rorelseforviry 35,0 0,0
Férandringarhanfbrligatill ordinarie rérelse 7.8 7.7
Arets valutakursdifferenser 0,5 0,0
Utgdende balans {e] sdrredovisat 2022} 35,4 7.7
Maderbotaget horinga ovtalstitgdngar.
Mot 17 Likvida medel
Honcernen
MSER 2023-12-31 2022-12-31
Kagsa och banktillgodohavanden 1218 2071
Summo enligt rapporten dver kassafidden 121,8 207,1
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 0,0 0,1
Summa enligt rapporten dver kassafldden 0.8 0,1
Den effektivarintan for banktillgodohavanden var under 2023, Stibor 3:manader minus rdntemariginal 1,0 procent.
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Mot 18 Eget kapital

Aktlekopitol

Typer avaktier

Tusentals aktier 2023 2022
Maderbalaget

Stamaktier

Emitterade per 1 januari 70399 0
Altiesplit TO 3268601 0
Emissionerunder érat 22139604 70399
Emitteradeper 31 december 92538604 70399
Totalt antal aktier 92538604 70399
Kvotwirde, SEK 001 1
Aktiekapital SEK 5§92 600 70389
Antal wtestiende aktiervid drets slut 92 538604 70395

En‘akiie medfor en rist, antalet aktier uppgdrtill 92538 604. Foreglagen utdelning uppgdr tH 0 SEK (0] peraktie.

Koncernen
Ovrigt eget kopitotinkl periodens resuftot
Utgtirs av omrdkningsresery, balanserade vinstmedel och periodensresultat.

Omrakningsreserven innefattar allavalutakursdifferanser som uppstiit vid omrikning av finansiellarapporter fran utlindska bolag som har upprattat
sina finansiella rapporter en-annanvaluta dn'den valuta som koncernens finansiella rapparter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar

sina finansiellarapporter | svenska kronor.

Deatla dokumentel har signerats genom digitala signeringsténsten Gethecent.
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Pamica Group AB
Otg. nr. 559374-3643

Mot 19 Rantebdrande skulder
Idet foljande framglr information om fiiretagets avt alsmassigavillkor avseende réintebidrande skulder och Svrigaskulder. Férmer information om
foretagets exponering fr ranterisk oth risk fér valutakursfordndeingar hanvisas till not 24,

Koncernen
MSEK 2023 2022
Langlristigashulder
Skutder till kreditinstitut 1226,3
Saljreverser Q0,0
Rintebirande skatteanstind : a,0
Leasingskuider 167.,0
Ovrigaiangfristiza skulder 1.6
13949
Kortfristigaskulder
Skulder till kreditinstitut 117,5
Leasingskulder 82,9
Siljreverser 62,3
2627
Moderholaget
fASEK 2023 2022
Langfristiga skulder N
Skulder till kreditinstitut 12263
12263
Kertfristiga skuider o
Skulder till kreditinstitut A -1498,8: 1125
CT14988) 1175

Willkor och dterbetalningstider

Koncernens bankldneavtal 18per tilboch ried den 13 november 2024 med majlighet till forl Sngning ytterligare 1.3¢. inga skulder har farfaliotidpunkt
senare dn 5 ar. Koncerneis bankavtal har tvd kovenanter och koncernenuppfylide inte nagon av dessakovenanter per 2023-12-31, Kovenanternasom
koneernen skullelevaupptilivar fljande:

Nettoskuld/EBITDA skaunderstiga 3,5

Réntatickningsgrad skatverstiga 5,0

fabruari 2024 erhdll kancernen en waiver avseende bida kovenantnernaoch den 14 maj 2024 har koncernen forlangt bankavtalet till den

14 novembier 2025.
2023

Nominell Redowvisat
MSEK Valuta ranta Farfall Nominellt virde viarde
Revolving credit facility sex Stibor-9042,5% 2024-11-13*
Banklan dotterbolag SEK ; ~6,4é5k;: :  ‘~ 2024
Séljreverser SEK - 8,0-18,0% . Obiestémd
Skatteanstand SEK 5,0% 2024*20?5“ L
Leasingskulder {snittrinta} 5EK 6,64%

Totalarintebirande skulder

*forltingt £l 2025-11-14 den 14 maf 2024
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Pamica Group AB
Org.nr. 559374-3643

Nominall

rénta Foefall Redowvisat
MSEK Valuta {intervall} {intervall) Nominelit virde viirde
Bankiin Tersm Loan SEK STIBOR 3m +2,5% 2024:11-13* 1175,0 1175,0
Banklan RCF {utnyttjad del) SEK STIBGR 1-3m+2,5% 2024-11-13% 168,8 168.3
Bankian PLN 9,94% 2023-07-25 2,4 04
Siljreverser SEK 10,00% 2023-12-31 47,0 41,0
Avbetalningskontrake SEK 4,5-5,5% 2024-12-31 16,5 16,2
Leasingskulder {snittrinta} SEK 3,29% 249,59 245,9
Totala réintebirande skulder 1657,6 1657,3
*mad maflighet tilt foriégning yteerfigareett ar
Mot 20 Avsittningar
Koncernen
FASER 2023-12-31 2022-12-31
Totalo.gusdttningar sanyar langfristiga skulder : :
Garantier 1,7
Pensioner 0.5
{vrigt 0,0
Redovisat virde vid periodens utgng 2,2
Garantier
Redovisat virdevid periodens ingang 3,9
Avsattningar som gjorts under perioden a9,8
Beloppsom tagits L ansprak under pericden 20
Tillkommandevig frviiry 0.0
Omivdrdering 4,0
Arets valutakursdifferenser 2.0
Redovisat virde vid periodens utgdng 1,7
Pensipner
Redovisat viirde vid periodens ingang 039
Avsitiningar som glorts under perioden ;2
Beloppsom tagitsi ansprak under perioden 0,5
Tillkammandevia forvlry a0
Omvirdering 0.0
Arets valatakursdifferanser 0,0
Redovisat virde vid periodens.utging 4,5
Enript
Redovisat virdevid periodens inglng 0,0
Avsittaingar som giorts under pericden 0.0
Belopp som tagitsi ansprak under perioden o0
Tillkormmandevia firviry 2,0
Cmvirdering 0.0
Arats valutakursdifferenser 0,0
Redovisat viirde vid periodens utging 0,0
Posten dvrigt avser [ havudsck ovsdttningar for riskreserver | firdigstilido projekt inom Underkoncernen Logiwaste.
Myderbolaget har ingo avsétiningor.
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Pamica Group AB
Org. nr. 5583743643

Not 21 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
MSEK 2023-12:31 2022-12-31
MinGritetsoptioner, kdp- ach séljoptioner ; G 85,3 0,0
Owrigt 3.4
84
Moderbiolaget haringa dvrigo Idngfristiga skidder foristom riintebiirande skulder, banklidn senot 19,
Not 22 Owriga kortfristiga skulder
Koncernen
HASEK 2023-12-31 2022-12-31
Férskott fran kunder 8,0: 35,3
Personalskulder 52,6 31,8
Momsskuld 39,5 39,8
Minaritetsoptioner, kbp- och siljoptioner 25 ‘ 0.0
{wriga kortfristiga skulder 33,9 53,5
¢ . 1366 160,4
Muoderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022:12-31
Personalskulder 1,47 0.0
Swriga kortfristiga skulder 3,0 0,5
A4 0.5
30:{54)
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Pamica Group AB
Org. e, 559374-3643

Not 23 Upplupna kastnader, forutbetalda intlikter och avtalsskulder

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ypplupna personaikestnader ; 87,3
Forutbetaldaintikter 54,9
Upptupna rintekostnader 7.5
Upptupna produktionskostnader 201
Ovrigaupplupnakostaader 50,1
Autalsskulder{seseparatspecifikation} 4,0
240,0
Moderbolaget
MASEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 2,6. 4,9
{wriga poster LR, 1,2
44, 6,1
Avtalsskulder
Koncern
MSEK 2023-12:31 2022-12-31
Ingdende balans s 1010 i 8,0
Visentliga rindringar F avtalssaldon till foljd av rirelsefrvsny 28,0 0,0
Frandringar hdnfSrliga till ordinarie rirelse - 16,0 101,0
Arets valutakursdifferanser 6o 0,0
Utglendebalans le} sirredovisat 2022} 118,0 101,0

Koncernen tilldmpar undantaget att inte upplysa om tntikter som & en del av ett avtal som vantas slutftras inom ett & eller for intkter som redovisas
tift det belopp som koncernen har ratt att fakturera, nir koncernen har i3t 1l ersitening frn en kund till ett belopp som direkt motsvarar virdet 15t

kunden av koncernens prestation som uppndts tH! dato.

foderbolaget hor ingo avtalsskulder.
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Pamica Group AB
Org.nr. 558374-3643

Mot 24 Vérdering av finansiella tillgangar och skulder

2024000

2023 Fimansiella tillgdngar Fiairsielln skulder yarderade tilt Warderade il Tatalt

virderade 1ill wirderade tif wverkliglvirds verkligt vdede radovizat
upglupet upplapet fiva 3ivia {plivs 3pdver wiirde
anskafininpavirde anskalmingevirde vesiltatel sges kapital

Finansielia tlgdngar

Kunidfordringar 4814

GOvriga andelar 56

Lilvida medsl 121.8

Surmuma finansiefia tllglngar 6032

Finansiella skplder

Skulder till kreditinstitut 15083

Leasingshkulder 5150

Ovdga rantebiirande skulder 1352

Sufhria rdnteb fe skulder 21625

teverantdrsskulider 2685

Villkorade tilliggskopeskilingar 2805

Minaritetsoptioner, kip- och sBljoptioner

Gvriga 13ng- och kortfrstiga skulder 423

Summuo icke rantebirinde skulder 3108 2805 878 Lo BIGT

Summa finansielia skulder fs 28415

2022 Finansiella tilgd shuider Warderade tifl Wrderada till Tatalt

wirthorads Tl wirderade tiil verkligt varde werkHge virde eedniisat
ugpiuget Upplugit ihivd 3 wia [N 3) Buer vt
anskaffingsyirde anskaffaingsvirde resultatet egat-kapitsl

Fingnsiella thgangar |

Kundfordringar 3026

Guriga andalae 49

Likvida reds) 207,1

Summa finansiella tiligdngar 5097 30

Finansielta skulder

Skulder till kreditinstitut 13438

Leasingskulder 2499

Avbetalningskontrakt 153

Kortfeistig saljrevers 470

Ovriga langfstipa skuldar 16

Summa rintebdronde skulder 16576

Leverantirsskulder 1877

Villkorade tliaggskdpaskillingar 1348

Ovwiiga langfristigs skuldey 84

Summa icke rantebd) Kulder 1981 1348

Sumima finanslelia skulder 1988,6.

Redovisat varde pd kundfordringar, driga fordringar, likvidamedel, rintebarande skulder; leverantSrsskulder och tvriga skulder utgdr enrimlig
approximation avverkligt varde:
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Pamica Group AB
Org: nr..559374:3643

Villkorade tilldgaskdpeskiflingor

Koncernan

RASEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingbende balans 134,4 0,0
Titlkkommande » 125,72 1344
Uthetalda SR b e 3 0,0
Crmvardering avvillkorade till3pgskipeskillingar ' 47,75 0,0
Utgdende balans co 280,81 134,4
Varav: :

Langfristigavillkorade tillggskapeskillingar 160,9, 106,9
Kortfristiga villkorade tilldgeskdpeskillingar 119,6§ 16,5
Totalt 240,5 123,4

Givet att det finns ett stort antal villkorade tilldzgskt peskillingar fran f6rvdrvi koncernen och att dessa har vasentliga skiltnader i villkor,

framtidsprognoseroch 8ptid, s3 kan en kinslighetsanalys intege en rittvisande bild dver potentiella frdndringar i virderingsn. En fordndring av

diskonteringsrantan med en procent skulle paverka skalden for tilidgaskdpe-skillingarna med +/~ 2,0 MSEK, Verkligt virde pd devillkorade
tilldggskapeskillingarna har berdknats baserat pd det frviintade utfallet av de i kentrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsrdnta inom
intervaliet 13,6-26,4%. Tillagesko peskillingar berdknas normalt utifrin bolagets EBITDA efler EBITA {enligt villkor som Sverenskommits mellan

parterna), oftast inom et intervall med golv-och taknivd; multiplicerat-med en virderingsmultipel. Om bolag Inte uppndravtalad golvniva faller

tilsgeskBpeskillning inte ut.

Moderbolaget haringa viltkorade tilldg gskapeskiltingor,

Kép- oeh stljoptioner

Kdancernen

MSER 2023-12-31 2022-12-31
ingaende balans 3 . Q,ﬁl% 0,0
Tillkommande 84,3 0,0
Utbetalda 0,0 0,0
Omvérdering av KBp-och sdljoptioner (via eget kapital) 3,5 : 0,0
Utgdends Balans 87,8 4,0
Varav:

L Angiristiga skulder 85,3 2,0
Kortfristiga shulder 2,57 0,0
Totalt 87,8 9,0

Givet attdet finns étt stort antal kip- och siljoptioner franforviry i koncernen och att dessa har visentliga skilinader L villkor, framtidsgrognoserach
[Bptid, s kan enkdnslighetsanalys inte geen réttvisande bitd Sver potentiella férandringar i virderingen. EnfSrdndring av diskonteringsrantan med
en procent skulle piverka skulden for kétp-och sdljoptioner mad +/=2,5 MSEK. Verkiigt virde pa skulderna for kdp- och séljoptioner har berdknats

baserat ph det fdrvintade utfallet av dei kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsrinta inom intervaliet 13,9:22,6%. Kép-och
siljoptionerna berfknas normalt utifrin bolagets EBITDA eller EBITA {enligt villkor som &verenskomeits mellan parterna), multiplicerat med en
vérderingsmultipel och justerat for nettoskuldsattning.

Moderboluget hor ingo Kdp-och siiljoptioner,

Delta dokumentet har signerais genon digitala signeringstjnsten GelAccept.
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Not 25 Finansiella risker-och riskhantering

Koncernen &r genom sinverksambhet exponerad for olika sleg av finansiella risker relateradetil kundfordringar, leverantdrsskuider-och Hin. Kancernens
finansiela risker bestaravvalutarisk, rdnterisk, likviditetsrisk och kreditrisk.

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret f5r kancernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion i Pamica Group AB. Den dvergripande
mlsitiningen fir finansfunktionen dr att tillhandahiila en kestnadseffektiv finansiering samt att minimera negativaeffekter pd koncemensresultat
som hirrdr frén finansielia risker.

Pamicas finansiering och finansiellarisker hanterasinom koncernen | enlighet med den finanspolicy som 3 faststdlid av styrelsen. Styrelsen beslutar
dven om den finansiella strategin for moderbotaget medan respektive portfolibolags styrelser faststdller bolagets finansiella strategier fentighet med
moderbolagets finanspalicy. Moderbolagets inanspalicy, som-anger-riktlinjer for hantering, mandat och-uppfélining av finansiellarisker, faststills
rligen av Pamica Groups styrelse; Styrelsen utvirderar och frastdr vid behov fordndringar av finanspolicyn,

Finansiell riskhantering inglr i koncernensramverk for intern kontroll dver finansiell rapporteriog med implementierade kontroller fér att mitigera
risker och dterrapportering av detta till koncernens styrelse.

Rinterisk
Rénterisk 8 risken att viirdet pa finansiellainstrument variérar pa grund av fardndringar | marknadsrantor, Ranterisk kan leda till firdndringi verkliga
virder cch frdindringari kassafldden. En betvdande faktor som pdverkar ranterisken &rrantebindningstiden.

Ranterisker & frimst relaterade till koncernensrintebirande nettoskuld som perden 31 december 2023 uppgick till 1.643,5 mkr (1 4077}
Lanerantan Ar knuten till marknadsrantan. Rintebindningen fér koncernen skall, enligt finanspolicyn, ta hansyn tifl det prognostiserade kassaflodet
frdn koncernbolagen, matchning mellen intérna och externatillgdngar och skulder samt att ha-enstabil utveckling nér marknadsrantor firindras: L de
fall rantebindningstiden fordndrats sker detta genom anvdndning av ranteswappar, Per 3] decemiber 2023 har koncernehinga rinteswappar. Om
réntan forindras med-en procentenhet i samtliga Hinder ddr koncernen har |in eller placeringar blireffekten pa finansnettot baserat péd skulder till
kreditinstitut par drsskiftet som ¢ # réntesikrade, totaltcirka 15 MSEK {13). Kanstighetsanalysen grundar sig pd att alla andra faktorer {till exempel
valutakurser} forblir ofsrindrade.

Volutarisk

Risken att verkliga varden ach kassafldden avseende finansialla instrument kan fluktuerz nérvirdet pd frimmande valutor fdrindras kallas valatarisk: |
moderbolaget fir | normalfallet endast placeringar | svenskvaluta férekomma, Normalt gtirs inte valutasékring av aktier, aktiedgarian elisr dylika
tialansposter lmaderbuolaget. Koncernbiolagen hanterar sinavalutariskerienlighet med hemvistvaluta och omriknas dédrefter till svenska kronor:
Ormed kommer Aluktisationer i vanel kursen for sveniska kronan att piverka koncernens resultat liksom eget kapital: De externa avtalen 8r1 regel med
stérrebank elfer finansinstitut som inte forvintas komma pa obestdnd och har i regel I8ptider under 12 minader.

Starst plverkan pA resultatet efter finansnettot uppkommer d finansiella skulder och tillgdngar raknas om. Koncernen inneharinga valutaterminer
eller valutaswappar.

Kdnsfighetsonafys volutarisk

Kancernen verkar internationallt och utsatts Br valutarisker frin olika valutsexponeringar. Valutariskuppstar genom framtida affdrstransaktioner,
redovisade tillgdngar och skulder samt Riettoinvesteringarj utlandsverksamheter. Valutarisk uppstér ndr framtida affirstransaktioner, redovisade
tiligangaroch skulder | koncernens enheter utfrycks b en annanvalutadd koncernens funktionella valuta. Devalutorsom koncernen | huvudsak dr
exponerad for 8r NOK, EUR, OKK, PLN, USD samt CNY. Koncernans riskexponering i form av nettatitigangar i utldndska verksamheter vid utgdngen av
rékenskapsiret sttryckt FWVSEK & f8liande:
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Koncernens nettotillgingar i utl@ndska verksamheter per valuta

PASER 20231231 202212-3%
MNOK 118,84 94,6
EUR 45.3 294
DK 34,7 0.5
PLN 20,6 23,4
Ust 14,0 15,4
CHY 13,0 16,3
Ovrigavalutor (WND, THB, INR) 9.4 8,6

255,4 188,1

Avkancernens totala nettotill ghngar hanfirs 2554 Mirtill utlindskaverksamheter per 2023-12-31. | kinslighetsanalys av nettotillgdngarna med
konstantavalutakurser fran 2022+12-31 skulle summan uppgd till 265, 0 Mkr.

Koncernens nettoomsittning per valuta

MSEK 2023 Andel
SEK 24270 67%
uso 480,7 13%
£t 2714 8%
NGk 270,4 7%
DKK 50,3 3%
Gvriga valutor (PLIN; INR, VY, THB, SGD, VND, GBF) 68,5 2%
3608,3

A koncernens totalt redovisade omsattning for 2023 pa 3 608,3 Mkr utgdrs 33 %, motsvarande, 1 181,53 Mkr, av nettoomsittning i andravalutor fn
SEK. Kanslighetsanalys av den redovisadenettoomsatiningen fr 2023 med konstanta valutakurser frin foreglende ir, 2022, skulle ge en redovisad
nettoomsittningpa 3 593,2 Mkr, dvs<15,1 Mkr I4gre nettoomsdttning, motsvarande~0.4 procent.

Likviditetseisk

Likviditetsrisk & risken att koncernan kanfd problem att fullgtra sina skyldigheter som 3r firknippade med finansiella skuider. En kombination av
tillgdngliga kreditfaciliteter och tillganglig kassa ska sammantaget fverstiga ndrmaste 12 manaders prognostiserade dtaganden, Pantsgtiningav aktier
eller andratillgngar som s3kerhet fr agna Staganden eller fBrinnehavens eller annans forpliktelser kan gdrasefter beslut i styrelsen. Garantier
avseende tillskjutande av Sgackapital kan ldmnas efter bestuti styrelsen.

wtoderbolaget har per 31 decamber 202 3en lanefacilitet pd 1663 miljonerSEK. Syftet med faciliteten &r att kunna anvinda den vid behov fér
altmanna faretagsindamal samt 1or att finansiera frviry, PA balansdagen 31 december 2023 utnyttjade Pamica Group 1 498,8 MSEK av denna facilitet
och likvida medel uppgick till 12,8 MSEK, Inklusive outmyitiad del av bekréftad kreditfacilitet uppgar tillgingliga likvida medel den 31 december
2023 till 301,00 MSEK.

Utdver detts har moderbolagets styrelse ett bemyndigande fran drsstamman att emitteraaktier i samband med avial om f8rvdry.
Moderbalaget lanar ut medel ingr koncernen till rorligamarknadsmassigavillkor.
Koncernens kontrakiseniiga och ediskonterade rintebetalningar och dterbetalningar av finansiella skulder framglr av tabellen nedan. Finansielia

instrument med t6iligrinta har berdkhats med den rinta som fireldg pd balansdagen. Skulder harinkluderatsi den period ndr dterbetalning tidigast
kan krivas.
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Léptidsanalys
Totalt inkl.
Finansielia skuider per2023-12:31 Ingm L.ar 1-54r 5 droch senare rinta Redovisat varde
Skulder till kreditinstitut 1554,1 4.0 0,1 1558,3 15083
Leasingskulder 134,4 2774 1201 531,7 519.0
{vriga rintebirande skulder 0,0 138,7 0,0 138,7 135,2
Summa rintebironde skulder 16886 4198 120,3 22286 21625
Tiltdgeskdpeskilling 1768 162,1 0,0 339,0 280,5
Kop-ochsiljoptioner 2.8 148,7 0,0 151,5 87,8
Leverantirsskulder 2685 0.0 9.0 268.5 268.5
Ovriga 8 rantebdrande skulder 508,85 0,6 7.5 516,65 516,86
Summa ej rintebirande skulder 956,7 3114 7,5 12756 11534
Liptidsanalys
Finansielly skulder per 2022-12-31 inom1ar 1-5 4r 5 &r och senare Totalt' Redovisat virde
Skulder til] keeditinstitug 117,5 12263 2,0 13438 1343.8
Leasingskulder 829 130.8 36,2 2499 2499
Ovrigarintebirandeskulder 48,6 0,0 15,3 63,9 £3,9
Summarintebirande skulder 248,9 13571 51,5 16576 1657.6
Tillaggskipaskilling 275 1069 0,0 1344 1344
Kép-och siljoptioner 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Leverant8rsskulder 1877 0,0 2,0 187,7 1877
Ovriga ¢ rintebirande skulder 8,4 0,0 0,0 8.4 2.4
Summae] rintebirande shulder 223,6 106,9 0,0 330,5 330,5

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar delsi finansiella, dels | kommersiella transaktioner: Kowcernen 8r i sin finansiella verksamhet exponerad for kreditrisk pa

motparten i samband med placering av dverskotisiikviditet pA hankkonton. Den kommersiella exponeringen best8r frimst av kreditrisken | koncernéns
kundfardringar och avtalstillgdngar ach utgbrs av risken ait kundernainte Kan fullfdlja sina betalningsdtaganden. Histariskt har koncernens Bolag haft
immaterialla kundkreditforiuster och kreditrisken bedGms framgent pé en acceptabel niva, Maximal kreditrisk-avseende koncernens kundfordringar
vid rdkenskapsarets slut motsvaras av redovisat vrde 48 1,4 Wikr (302,6 Mkr}): Moderbolaget bedtmeratt interna ford ringar kommier att regleras till

full.
Aldersfordelning 2023-12-31 Ejférfalina  0-30dgr  31-90dgr >50dpr Sumima
Kundfordringar 374.8 74,8 16,5 11,3 481,4
Procentugll firdelning 79% 16% 3% 2% 100%
Aldersforgelning 2022-12-31 Ej forfallne-30 degr 31-90dgr >90dgr Summa
Kundfordringar 2655 26,4 10,7 306
Procentuell fordelning 858% 9% 4% 100%
Huvuddelen av koncernens bolag gtir lopande kreditpréivningar av kunders kreditvirdighet cchtilldmpar standardiserade pdminnelse: och
inkassoprocesser vid farfallna kundfordringar.
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Mot 26 Leasingavtal

Leasingavtal dir foretaget drleasetagare

Koncernens nyttjanderditstiligingar utgdrs av leasadetiligangar. Koncernen leasar flera typer av tilgdngar {maskiner, inventarier, fordonoch
fastigheter). Inga leasingavtal innehdller kovenanter elterandra begransningar utBver sikerheten i:den Jeasadetiligingen:

vid redovisning avleasingkan ett antal olika antaganden behdva giras varav faststdll andet-av diskonteringsrintan Jiksom faststiHandet av
leasingperioden har bed&mits som mest kritiska. Til3mpade diskonteringsrantorna faststlls centralt och utgérs av koncernens berdknade marginalla
I&nerinta far respektive enhet, vilken faststalls per valuta och leasingobjekt. Modellen for att faststalla margingll 1aneérinta granskas minst arligen eller
nir det finnsindikation pd behov av granskning for att sdkerstallavaliditeten | modellen. Lessingperioden bestams utifrin den information som finns
tillgdnglin | lessingavtaler samt andrarelevanta fakta och omstindigheter i enlighet med tedningens beddmning: Leaseperioden inkluderar
farldngnings- eller uppsdgningscptioner om sadana miter kravet 5 rimiig sdkerhet. Det finnsinte alltid specifika klausuler om-till exempel
uppsagning, annullering eller frnyelse av ett leasingavtal. | sddanafall gdrs antaganden baserat pa den information som finnsi koritraktet tillsammans
med ledningens bedémning av rel evanta omsténdigheter.

Honcernen
MSEK Fastigheter Maskiner  inventarier Fordon Totait
ingdende bolddrt viirde 1 januari 2023 176,5 4.8 7a 41,2 229.6
Valutakursdifferenser 3,0 2,0 0,2 0,1 =2.9
Tilkommande nyttjanderitter 1553 6,0 G8.5 86,5 248,2
Firetagsférviry 122,59 4 4,0 14,9 142,2
Avstutade leasekontrakt 0,0 2,0 051 2.3 2,4
Luskriviingar 71,5 2,0 3.4 32,8 -108,7
Foretagsfrsiljning Q.0 0,0 0.9 3,0 0,0
Utgdende boldért viirde 31 december 2023 380,2 8.2 8,2 107.5 505,1
Koncernen
MISEX Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Tatalt
ngiende boldort varde Ljanuari 2022 45,3 18 63 16,9 70,3
Yalutakursdifferanser 24 4.0 2,3 3,0 pat
Tillkommande nytijanderdtter 19465 2.4 3,1 43,4 230,58
FiretagsfErviry 27.8 2,7 2,2 14,7 47,4
Avstutade feasekontrakt 0,0 0,0 0,1 -1,5 -1,6
Avskrivalngar -839,2 pre 4,5 <324 <1283
Firetagsforsalining 0,0 0.0 0,0 2.0 0,0
Utgdende bokfdrt viirde 31 december 2022 176,5 4,8 7,1 41,2 229.6
Lensingskulder
Koncernen
MEER. 2023-12-31 2022-12-31
Kortffistiga teasingskulder ’ 14i,9 : 82,3
Langfristiga leasingskulder 377,00 167,0
Leasingskulder som ingar i rapporten dver finansiell stéllning ’ 518,0. 248,9
Belopp redovisode§ resultotet
Koncernan
MSEK 2023 2822
Avskrivningar pA nyttjanderattstil lgangar 1097 37,3
Rinta pdleasingskutder 14,4, 4,0
Kostnader forkorttidsleasing A8, 3.6
Kostnader for leasar av [ 3gt virde . an 0,8
129,10 45,7
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Belopp redovisade ! rapporten dver kassafldden
Koncenien

MSEK 2023 2022
1203 27,7

Summa kassautflsden hinfbrliga till leasingavial h

Ovanstiends kassautflode inkluderar belopp far leasingavtal enligt IFRS 16.
Senat 26 for i8pridsanalys av leasingskulder.
Variabla leasinpskulder #rav ringa Karraktar.

Fastighetsleasing
Koncernen feasar bygenader for sinakontorsickaler, Leasingavtalen for kontorsiokaler har normalt en Joptid pd 3-10 &r. Vissa leasingavtal innehaller an
option att vid leasingperiodens slut firnya leasingavialet med yiterligare en period,

Vissa leasingavtal inneh3tier 1easingavgifter som haseras p fardndringar i lokala prisinces. Vissa leasingavtal kriver att Koncernen betalar avgifter som
hanfar sig till fastighetsskatter som |3gas 4 leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen,

Farliingnings- och uppsigningseptioner

Vissa leasingavtal innehaller forkingningsoptioner respektive termineringsoptioner som Koncernen kan utnyttja raspektive inte utnyttja upp till ett &r
innan utgingen av den icke-uppsiigningsbarateasingperioden. N3rdet &r praktiskt forsdker Koneernen att inkludera shdana optioner nyaieasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av Koncernen, inte avieasegivaren, Huruvida det &r rimiigh sikert att en
farldngningsoption kommer att utnyttjas elfer ef faststills pd leasingavtalets inledningsdatum, Koncernen omprévar huruvidadet-8r rimligt sbkert-att
en forlangningsoption kommer att Utnyttjaseller ¢f om det sker en viktig hidndelse eller betydande firéndringar i omstdndigheter som liggerinom
Koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorstokaler bestdri huvudsak av ef uppsagningsbara perioderom 3-10 ar, som for devisentligaavtalen Birldngs med
ytterligare pericder om'1-3-4r om Koncernen intesigerupp avtalet under uppsigningstiden: Fér kontor bedBmer Koncernen i majoriteten av faflen att
det inte dr firligt sikert att avtalen Kommer att foridngas bortorn den férsta perfoden —dvs leasingperioden beddms vanligen till enperiod.

Guriga leasingaveal

Koncernen leasar maskiner, inventarier, fordon och utrustning med leasingperiader pa-ett till tre ar, | vissa fall har Koncernen en mdjlighet att kipa
tillgangen vid leasingperiadens slut. | andra fall garanterar Koncernen den leasade tillghngens restvdrdevid leasingperiodens siut,
Férlangningsoptioner forekommer endast | ovisentlig omfattning. Uppskattade restvdrdesgarantier omprovasvid varje balansdag for att omvérdera
leasingskulden och nyttjandersttstillghngan.

Konicernen leasar aver maskiner 66 IT-UtrusIning med leasingperioder pd ett till tre &r som redovisas som karttidsieasingavtal ach/ellerieasar av 13t
virde. Enligt koncernens principer redovisas Inte nyttjanderdttstiligangar ochileasingskulder for dessa leasingavtal.

Mot 27 Sthllda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgingar

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Stéllda sikerheter
Hormrovstilida sékerheter fie egna skuldéroch ausittningar B
Fératagsinteckningar “ 367,7; 245,2
Tillgingar med dganderattsforbehal 6,5: 2,4
Mettotillgingar, koncernfSretag S 28798 27308
Bankrikningar 0,0 11,5
Fordringar O,ﬂ; 12762
Varulager e GD,Q i 27,5
Guriga S 6,5 21,5
Surwmna stillda sdkerheter e 31210 4315,0
fnga dvriga ponteroch stéifdo sdkerheter finns samt inga eventualfdespliktelser,
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Moderholaget

MSEK

2023-12-31 20221231

Stillda sakerheter

{ form av'staltda sikerheter fir egna skulder och avstittningor
Altier, kancernfiretag

Fordringar hoskoncernfiretag, Internian

Summastiilda sikerheter

Eventualforpliktelser
Borgensforbindefser till fiirman fér dotterfdretag
Summa eventualforpliktelser

Ingo Gvriga ponter och stdlida sékerheter finns samt inga-eventvalfrspliktelser.

Not 28 Disposition av firetagets vinst eller fériust

Forslag till vinst dispesition
Moderbioleget

Til drsstimmans forfogande starfoliande belopp 1 SEK:
Civerkursfond
Balanseradevinstmedel

Arets resuliat
Summa

Styrelsen foreslr att dessa medel disponerassafunda:
I my rakning balanseras

varav tift dverkursfond

Summa

Styrelsens yttrande Bver den forslagna utdeiningen

Styrelsen forestr att ingen utdelning laminas for rkenskapsaret 2023.

Not 29 Koncemforstag

Moderbolaget

3324 2:
14?10

27308

12656

4795,31

39964

A

- {3dE

0,0

130,61

0,0

3573299862
6346974

-252:303 637
3327343198

3327343199
3573259862
3327343199

MISEK

2023

2022

Ackumulerade anskatfningsvirden
Vid rets borjan

Firvéry

Limnade aktiedgartillskott
Strukturomvandiing
Utglendehalans

Ackumulerade nedskrivningar
Vid-drets bbrjan

Areks nedskrivaingar
Utgdendebalans

Redovisat viirde den 31 december

Arets nedskrivningar redovisas i resultatesikningen pa raden ”Nedskrivningar av andelar | dotterféretag” ceh avser nedskrivitingar avinnchavi

27308/

© 805

© o139,
0,0,

0.0
1563,2
.6
11676

31666,5:

00

”z

242,%

27308

a,0
0,0

342,

4.0

33243

27308

dotterboiagan PPR Holding AR (26,0 mkr), Beans tn Cup Holding A8 {-119,8 mkr), Solideq Group AB (-103,6 mkr), Logiwaste Holding AB {53, 1.mkr)
samnt Artex Holding AB (39,8 mkr). Ingen av dessa nedskerivivingar | moderbelaget har forantett nedskrivining av goodwilli koncernen.
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Specifikation av moderbolagets och kencernens direkta innehav av andelar | dotterféretag

Dotterféretagf Risteri % Andeliv%

Organisationsnummar f Site 2023-12-31 2023-12-31 Z023-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-45 18, Halmstad 100,0% 100,0% : 141,6 ;
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 100,0% 100,0% ‘. 126,0f
Stapp Growp Holding AB, 559168-0012, Eskilstuna 100,0% 100,0% . 255
Sappa Holding AB, 553163-0636, Giteborg 100,05 100,0% - 456‘,"}::;5
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9°
Husvird Holding Norden AB, 559250-0168; Halmstad 100,0% 100,0%

Artex Holding AB, 559378-6774, Gibteborg 100,0% 100,0%

PPP Hoiding A8, 559385:6627, Stockhoim 100,08 100,0%

Gelta Globial AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0%
WabobaHolding AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0%

Rodolfa Holding AB, 559403-7599, Stockholm 109,0% 100,0%

Absortech Group AB, 555084-6530, Falkenberg 100,0% 100,0%

Beans {n Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 100,0% 100,0%

Safe Solution Consulting | Sverige Holding AB,559084-6571, Vellings 100,0% 100,0%

Logiwaste Holding AB, 558420-7143, Halmstad 100,0% 100,0%

AlfaStandinaviaHolding A48, 559434-0399, Stockholm 100,0% 100,0%

Freysgruppen Holding AB, 558445-305 1, Karlstad 100,086 100,0%

IM Vision Holding AB, 559445-3143, Malmstad 100,0% 100,0%

Eskilstuna Dynamics Holdings AB, 559445-3068, Eskilstuna 100,0% 100,09%

Alltronic Holding AB, 559445-3135, Halmstad 100,0% 100,0%

iFAgarandel av kapitalet ouses.

Specifikation av moderbolagets och kancernens direkta innehav av andelar i dotterforetag

Dotierfiretag/ Résterid% Andeli%

Crganisationsnummer f Slite 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Micropel Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 99;3% 99,3% 132,3
Sclideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 99,2% 99,2% 2228
Stapp Group Holding 8B, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,1
Sappa Holding AB, 559143-0636, Giteborg 95,5% 95,5% 436,2
Vefi Holding At 559205:5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvird Holding Morden AB, 559250-0168, Halmstad 95,1% 95,1% 37,1
Artex Holding AB; 5593786774, Giteborg 100,0% 100,0% 158,8
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 205;0
DeltaGlobal AB, 5593887275, Halristad 100,0% 100,0% 476,6
Waboba Holding AB, 553386-0363,; Dandetyd 160,0% 100,0% 75,5
Hudolfo Holding AB, 555403-7599, Stackhnlm 100,0% 100,0% 7.5
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenbarg 99,7% 59,7% 183,6
Beansin Cup Holding AB,555114-4091, Stockhaln 59,6% 993,6% 415,2

iV Agarandel v kapitalet ovses.
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Pamica Group AB
Orgonr. 558374-3643

Innehavutan bestimmande inflytande
Dotterfdretag med innehav utan bestdmmande inflytande,

Dotterftiretag Rérelsesegment: Innehav utan bestimmande infiytande
2023-12-31 2022-12-31
mitropol Fiberoptic Holding AR, 5591434518, Halmstad Nischbolag Nifol 0,5
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga Buy & Build ! G,C}é 0,8
Stapp Group Holding AB, 552168-0912, Eskilstuna Mischbolag H . G,Qé 0,0
Sappa Holding &8; 552163-0636, Goteborg Buy & Build ‘ 0,0j &3
Vefi Holding AB, 555205:5312, Halmstag Nischbolag R X 0.9
Husvird Holding Norden 48, 559250-0168; Halmstad By & Build D,(}% 9.3
EPP Holding AB, 559385-6627, Steckholm Buy & Build 6,3 5,5
Wababa Holding AB; 559386-0363, Danderyd Nischbolag o 0,0, 8,1
fhsortech Group AB, 553084-6530, Fatkenberg Mischbolag ’ 0.5‘:2 55
Beans in Cup Holding AB, 559114-4091, Stackholm Buy & Build o 0,0; 15,2
Aifa Scandinavia Halding AB, 555434-0399, Stockhalm Buy & Build 4 /,0‘,‘3& @0
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad Buy & Build L2A 0,0
10,0/ 55,2
Not 30 Specifikationer till rapport Sver kassaflbden
lusteringar f6r poster som inte ingér | kassafldet
PASEK 2023 2022
Koncernen
- Awskrivningar gch nedskrivningar 89,5
-Orealiserade kursdifferenser 3.1
-Realisationsresultat a0
-Qmvardering av tilisgeskdpeskil lingar 00
-Upptupen kapitaliserad rinta 0.0
~Owriga justeringsr - 9,3
95,7
Under dret uppgdr erhiclien rinta 2,6 mkr (10, 1) och erlagd réntotill -85, 3 mkr (44,6},
Moderbolaget
~Medskrivningar av andelar i dotterbolag 0,0
- Orealiserade kursdifferenser 0,0
Realisationsresiltat 8.0
+Upplupen kapitaliserad rénta
- (vriga justeringar 4,9
290,4- 4,9
Under dret uppgdr erhigiten rintatill 103,59 mkr {5,5) och erlagd réinta i1l -77, 1 mikr (6,5},
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Pamica Group AB
Org, rir. 558374-3643

Not 31 Transaktioner med nérstiende
Samtliga transaktioner med nirstAende har skett till marknadsmassiga viltkor.

Koncernens narstiende utgdrs av ledande befattningshavare, styrelseledaméter och foretag som star under bestammande inflytandeav
styrelseledaméter eller dotterbolags ledande befattningshavare. Uppalfter om ersdttningar till ledande befattningshavare och styrelseledamdter, se
not 6,

Moderbolaget haren nirstienderalation med sina koncernfiretag, for mer informatian senot 29, Alla transaktioner mellan Pamica Group AB och dess
koncernféretag har eliminerats i koncerneéns redovisning: Av moderbolagets totala nettoomsatining Utgor 100% (100%) koncernintern frséljning och
avmodertbolagets totala Inkbp utghr 5% (0%) koncerninterna inkdp.

Not 32 Hiindelser efter balansdagen
Den 14 maj 2024 har koncernen foridngt bankavtalet till den 14 november 2025. Villkoren rialit visentligt oférdndrade.

Pamica Group har efter balansdagen dndrat segmentsindelningen av koncernen, med syfte att tydligebra koncernens strategiska inrikining. Segmenten
utidrs av Industry, Services samtInnovations.

Styrelsen  Pamica Group har eftec balansdagen beslutat att avveckla verksamhetent uriderkoncernen Safe Solutions.

Bigarna Pamica 2 AB org. nr. 559122-1725 och Pamica AB org. nr. 559028-8147 har efter balansdagen genomfért inltsen av aktieroch sakutdelat
aktier  Pamica Group AB. Fondandelsigarna till fonderna har blivit direktégare i Pamica Groug AB.

Not 33 Viktiga uppskattningar och beddmningar
Féretapsiedningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
oth uppskattningar; samt tillEmpningen-av dessa principer och uppskattninger,

Viktiga beddmningar vid tilldmpning av kencernens redovisningsprinciper

Upprdttandat av bokslit ach tillim pning av redovisningsprinciper, baseras ofta pd ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimiiga vid den tidpunkt di beddmningen gbrs. Uppskattningar och BedSmningar & baserade pd historiska erfarenheter och ettantal andra
faktorer som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds foratt beddma deredovisadevarderna pa tillgingar och
skulder, som inte annars framgdr tydligt frAn andra kiilor. Detverkiga utfallet ken-avvika frin dessa uppskatiningar och bedSmningar. Uppskattningar
och antaganden ses dver regelbundet: Nedan presenteras de mestwvisentliga kiillornatill osikerhet i de beddmningar ach antaganden som har gjorts
vid upprittande av kencernens redovisning. Forindrade antaganden kan komma att ha betydande effekt pd de finansiella rapporternaide perioder d3
antagandena andras.

Nedskrluningsprovwiing av goodwill samt wiiga immuateriello anléggningstiligdngar med obestimbar nyttiandeperiod

Att uppritta nedskriviingsprovning innefattarantaganden om framtida forhdflanden och-uppskattningar av parametrar, sasom diskonteringsrinta;
resultat och framtidalnsamhetsniva, En detaljerad beskrivaing av tillvigagingssittet aterfinnsi not 10. Framtida hdndelser och ny information kan
fSrandra desse beddmningar ochiuppskattningar.

Forviiry, villkorade tilldggskBpesidiiingar stmt kBp-och stiljoptioner

1 fsevirvsanalyser anvands varderingsiodeller for att faststalla verkligt virde patiligdnger och skuldervid tidpunkten fGr forvrvet,
virderingsmetoderna kriver att flera antaganden om framtida firballanden och uppskattning av parametrar gors, ssom WAL, framtida kassafldden
samit aterstdende ekonomisk livsldngd. P& grund av uppskattningar ach beddmningar s kan det slutligaresultatet variera fran detinitialt berdknade
utfaliet.
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Pamica Group A
Org. nr, 659374-3643

Not 34 Definition av nyckeltal

Nyckeltal Definition Forklaring

Organisknettoomsattningstillvixt Tillvaxt | nettoomsatining justerat fér Indikerar verksamhetens nettcomsitining under perioden
nettoeffekter av-frvliny avyttringar och jamfart med foresdendeperiod, exkl: forvirvad tillvixt,
transaktionsvalutafdrindringar. Férviiry och avyttringar ach valutaeffelder.

avyttringar inkluderas 12 ménader efter deingick
ikoncernen.

lamfdrelsestérande poster Med jimfbrelsestérande poster avses stdrre I syfte att presenterajdmfdrbarhetenioch tydligedra
poster som stir jAmfdrharheten shtillvidaattde utvecklingen | den underliggande verksamheten mellan
inte dterkommer med samma regelbundenhiet pericderna presenteras olika resultat-och marginalmatt
som-andra poster; Férvrvsrelaterade kostnader  exklusive jAmfarelsestdrande poster.
inkluderas i jdmfdrelsestdrande poster.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar ach Visar fdretagets intjiningsfbrmapga cavsett kapitalstruktur och
nedskrivningar av matariella- och immaterielia skattesituation och &r avsedd att [8mfliras med andra firetagi
anlaggningstillgingar. samma bransch.

Justerad EBITDA Rérelserasultat fareavskrivningaroch Visar féretagets int}dningsformaiga oavsett kapitalstruktur gch
nedskrivaingar ay materielia-och immateriellia skattesituationoch dr avsedd att jAmféras med andra foretag i
antdggningstiilgdngar justerat fér samma bransch

jamfdrelsestrandeposter.

EBITDA-marginal EBITDAT procent av nettoomsittningen. Visar fdretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur gch
skattesituation och 4r avsedd att jimfiiras med andrafbratagi
samma bransch.

Justerad EBITDA-marginal Justerad EGITDAT procent av nettoomsittningen. . Visar foretagets intjaningsfGrmaga oavsatt kapitalstiukiur och
skattesituation och dr avsedd att Jimftras med andra firetagi
samma bransch.

ERITA Rivrelseresultat fiire avskrivningar.och Visar foretagets intjdningsformaga oavsett kapitalstruktur och

nedskriviingar av frvarvade dvervirden: skattesituation och dr avsedd att)dmfiirasmed andra foretagi
samima bransch.

Justerad EBITA Justerat rirelseresultat foreavskrivningar ach Visar fretagets intjdningsformaga oavsett kapitalstraktur och
nedskrivningar av fridrvade Bviervirdien: skattesituation och ar avsedd att jmiBras med andra foratagi

sarnma bransch.

EBITA-marginal® EBITAT procent av nettoomsattningen. Visar foretagets intjianingsformiga cavsett kapitaistruktur och
skattesituation och &r avsedd att jimidras med andra foretagi
samma bransch:

lusterad EBITA-marginal Justerad EBITAG procant av nettoomsdttaingen.  Visar féretagets intjfningsformaga cavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att jamforas med andra firetag |
samima bransch,

RBreiseresultat, EBIT Rérelserésuliat efter avskeivaingar gch MOjliggtr jAmforelser av idhsambet oavsett kapitalstruktur

nedskrivningarav materiella eller skattesituation.
antdggningstilighngar ochrimmateriella tillgdngar.

Rirelsemargingl; EBIT-marginal  Rdralseresultat; EBIT, lprocent av Mdijligeir jamfirelser av iGnsamhet oavsett kapitalstruktue
nettoomsittningen. eller skattesituation.

OCrpanisk EBITAtillviint Justerad EBITAT jimfoThara enheter. Effekterav  Visar foretagets arganiska intjaningsformaga frin den ldpande
forviry, avyitringar och valutafdrindringar verksamheten och dr avsedd att jdmfdras med andraféretagi
exkluderas. samma bransch.

Avkastning pleget kapital Periodens resultat hinforliet till moderbolagets  Avkastning pa eget kapital mdter ur att dgarperspektivden

dgare dividerat med genomsnittligt eget kapital avkastningen soim gas pa Sgarnas invasterade kapital.
per kvartal hidnfaeligt il moderbolagets gare.

Sysselsatt kapital Summaimmaterielia till gingar, materielia Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital som anvindsi
tillgangar, nyttjanderdtistiligangar, risrelsen och dr ddrmed den enakomponenten i att mita
rérelsefordringar samt risrelseskuider med avdrag  avkastning frdn verksamheten:
for goadwitl oEh dviiga immateriell a tillgdngar
med obestdmbar nyttjandetid.

Avkastning pasysselsatt kapital  Justerad EBITA L procent av sysselsatt kapital. Awkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens iGnsamhet i
Kompohenterna biardknas som drsgencmsnitt per: forhallandetill externt finansierat kapital och eget kapital.
kvartal,

52 (54)

Detts dokumentet har sigherats genam digitala signeringsijansten Gelfonept.
Eingerpriat: S0bMIZLIAEIT ah6557 8503252860306 0MhAc6 Seae T4 bOLICE 2caddd3ciTRTBBIB 2d 1 00d Teeecd0T 23500 aaebacad T 421 cd Tele 4345154500 1415



2024690902503

Pamica Group AB
Org. nr.558374-3643

Rintebirande nettoskuld

Réntebirande nettoskuld /
Justerad EBITDAR1IZM

Soliditet

Langfristiga rantebérande skulder samt
kortfristiga rintebirande skulder minus Hkvida
medel.

Rantebdrandenettoskuld i forhallande till
justerad EBITDA fir de senaste 12 manaderna.

Summaeget kapital I procent av surnma
tilgAngar.

Nettoskulden anvands for att filja skuldutvecklingen, analysera
kancernens skuldsattning samt koncernens firmdga art
#terbetalasinaskulder med likvida medél:

Réntebdrande nettoskuld i forhallande till justerad EBITDAfGr
de'senaste 12 manaderna ger ett nyckeltal fir nettoskulden i
relation till kessagenererandea resultat | rirelsen och sdledesen
indikation paverksamhetens fSrmagaatt betala sina skulder,
Mattet anvinds av finansiella institutioner for att mata
kreditvardighet,

Soliditet anvinds forattanalysera finansiell risk och visarhur
stor andel avtillghngarna som dr finansierade med eget kapital.
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Pamica Group AB
Org. . $69374-3643

Styrelsens Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssad i Sverige och
koncernredovishingan harupprittatsi enlighet med de internationelia redovisningsstandarder som avsesi Eurapapariamentets och rddetsfirordning
{(EGYRr-1606/2002 2 dén 19 juli 2002 omtil lmpning av Internationella redovisningsstandarder . Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och kancernens stdllning och resultat, Forvaltningsberdttelsen fdr moderbolaget respektivekoncernen ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen avmoderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver visentliga riskeroch
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och deféretag som ingdr i koncernen starinfar

Arsredovisningen ach konceraredovisningen har, som framgdr ovan, godkints for utférdande av styrefsen och verkstiliande direktoren enligt det

daturm som framghr av elektronisk signering, Koncernens rappork Over resultat och berigt totalresultat samt rapport Gvier finansiell stélining och
maodarbolagets resultat-och balansrikning blir fremal for faststillelse pa drsstdmman.den 27 juni 2024,

Halmstad enligt det datum som framgdr av digital signering.

Tomas Franzén Jan-ErikKlippvik Dawvid Schelin
Grdfirande Styrelseledamat Styrelseledamot
Ulrika Saxon Johan Ryding Lina Stolpe
Styrelseledamot Styrelsetedamot Styrelseledamot
Uirika Valassi $an-Olof Svensson

Styraiszledameot Extern VO

wir revisionsberattelse har avgivits det datum som framgér av elektronisk signering.

KPhG AB

lohan Kratz
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till belagsst8mman | Pamica Group AB, org. nr 559374-3643

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen for Pamica Group AB fér Ar 2023

Enligt var uppfalining har arsredovisningen uppratiats i enlighet med arsredovisningslagen och ger-en i alla vésentliga avseenden rativisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde o aret enligt
arsredovisningslagen. Koncemredovisningen har uppratiats i enlighet med arsredovisningslagen och ger-en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncemens finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
IFRS Accounting Standards, s& som de antagits av EU, och Arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen & forenlig med drsredovisningens

och koncemredovisningens Svriga delar,

Vi tillstyrker darfer alt bolagsstdmman fasistalier resultatrakningen och balansrakningen f6r moderbolaget samt rapport dver totalresuitat och

rapport dvar finansiell stalining f&r koncernen.

Grund £6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing: (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittel Revisorns ansvar. Vi ar obercende | forhallande 1l moderbolaget och koncernen enligh god revisorssed i Sverige

och:har i tvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi-har inhamiat 8r lilirdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens-och verkstallande direkttrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direkitren som har ansvaretl for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréitas och att de ger
en rétivisande bild enligt arsredovisningstagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards s5 som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den inferma kontroll som de badomer dr nddvandig fr alf uppratia
en draredovisning och koncemredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felakiigheter, vare sig dessa beror pa oagentligheter eller
misstag:

Vid uppréattandet av rsradovisningen-och koncemredovisningen
ansvarar slyrelsen och verkstéllande direkidren [6r badtmningen av

bolagets ochkoncernens frméga att fortsdita verksamheten. De
upplyser, nér sd &r tllampligt, om forhallanden som kan paverka
fermdgan att fortsatta verksamheten. och ait anvéinda antagandet.om
forisatt deift. Antagandet om: fortsatt drift tillampas. dock inte om
styrelsen och verkslallande direkttiren avser att likvidara bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realisliskt altemativ
til att- gra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskolt ska, utan att det pavetkar styrelsens
ansvar ach uppgifter [vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisomns ansvar

Vara mal aratt uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
Innehalier ndgra vasentliga felaktigheler, vare sig dessa beror pa
oegentiigheter eller misstag, och att 14mna en revisionsberatielse
som innehaller vara utialanden. Rimlig sakerhat &r en héig grad av
sakerhet, men dringen garanti for att en revision som ulférs enligh
18A och god revisionssed i Sverige alitid kommer alt upptécka en
vasentlig felaklighet om en sadan finns. Felaktighater kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vsentliga om
de-enskilt eller illsammans rimligen kan férvéntas paverka de
skonomiska beslul som anvéndare fattar med grund |
arsredovisningen och koncarmredovisningen,

Som del av enrevision enligh 1I5A anvinder vi professionellit omdime
och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

- denlifisrar och bedémer vi riskerna fir visentliga Telaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller missiag; utformar och utfdr
granskningsétgdrder bland annat utifran dessa risker ach
inhdrmitar revisionsbevis som & fillrsckliga och dndamalsenliga
i6r att ulgbra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upplécka en vasentlig felaktighst-1ill foljd av cegentligheter &r
hogre dn [or en vasentllg felaktighet som beror.pa misstag,
eltersom cegentligheter kan innefatta agerande i maskopl,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoshttandea av intem kontroll.

— gkaflar vi oss en fdrstaalse av den del av bolagelsintema
kontroll som har betydelse fr var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om-effektivitelen |
den intema kontrollan.

Revisionsberilielse Pamica Group AB, org. nr 558374-3643, 2023

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verksidllande
direktbrens uppskatiningar | redovisningen och tillhsrande
upplysningar.

— drar vi.en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdran anvander antagandet om fortsatl drift
vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredaovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grand 1
de inhdmtade revisionshevisen, om huruvida det finns ndgon
vasenllig osakerhetsfaktor som avser sddana handslser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel-om bolagets och
koncemens fBrmaga alt fortsatta verksamheten, Omovi drar
slutsatsen alt det finng en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberdtislsen fasta uppmérksamheten pa upplysningama
i-arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osakerhetsfaktom eller, om sadana upplysningar &r
olillrdckliga, modifiera utialandet om drsredavisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
ravisionsbevis som inhémtas fram till datumet 16r
revisionsberatielsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora.att elt bolag och en koncerninte langre kan
forisatta verksamheten;

— utvdrderar vi den-Gvergripande presentationan, strukiuren och
innehallet i arsredovisningen och Koneernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
konsermredovisningen dterger de-underliggande
transaklionerna och handelserna pd ett s8tt som ger en
réttvisande bild.

— inhamiar vi tillrickiiga och &ndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansizlla informationen {8r enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utialande
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avseende koncermredovisningen. Vi-ansvarar for slyming,
dvervakning och utfdrande av koncerprevisionen, Vi drensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi-maste informera styrelsen orn bland annat revisionens planerade
omfatining och intikining samt tidpunkien for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de'eveniuslla belydande brister | den interna kontrollen som i
identifisrat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uttwer var revision av arsredovisningen och koncermredovisningen har vi-dven utfoit en revision av styrglsens och verkstéliande direktdrens
fGrvaltning far Pamica Group AB for-ar 2023 samt av férslaget tll dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker alt bolagsstamman disponerar vinsten enligt fdrslaget | forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamaoler och verkstallande

direktdren ansvarsfrihet {61 rkanskapsarel.

Grund 16r uttalanden

Vi har utlsrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligh denna beskrivs ndrmare | avsniitet Ravisoms ansvar. Vi dr
cberoende | forhallande till modesbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och-har'i dvrigl fullgiort-vart yrkesetiska ansvarenligt

dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tilirdckliga och 8ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkldrens ansvar

DetAr styrelsen som har ansvaret [6r forslaget il dispositioner
betr@ffands bolagets vinst eller frlust, Vid férslag till ttdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om uldelningen &r
farsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagels och koncernens
verksamhatsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncemens egna kapital, konsolideringsbehow,
likviditet och stalining 1 owrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av
bolagets angelgenheter. Detla innefattar bland annat att fortlbpande
bedtma bolagels och koncernens ekonomiska situation ach att tillsg

alt bolagets organisation &r utformad sé att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
Bvrigt kontrolleras pa elt betryggande salt:

Verkstdllande direkidren ska skdta den I8pande forvallningen enligt
styrelsens rikflinjer och anvisningar och bland annatvidts de
atgarder som &r nédvéndiga foratt bolagets bolféring ska fuligbras i
Byverensstdmmelse med lag och firall medelsforvaliningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisoms ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uitalande om ansvarsfiihet, aratt inhdmia revisicnsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna: baddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkitren i nagot vasentligh avseende;

~— {oretagit ndgon aigard eller gjort sig skyldig till ndgon
fsrsummelse som kan foranleda erséliningsskyldighet mot
bolaget; eller

D& nAgot-annal s&tl handiat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal belraffande revisionen av forslaget il dispositioner av
bolagets vinst sller idrlust; och darmed véart uttalande om detta; &r alt
med rimily grad av sékerhet bedBma om forslaget &r fBrenligt med
akliebolagslagen.

Rimlig sakerhst &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som-ulldrs enligl god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka algarder eller forsummelser som kan Branleda
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ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att it forslag till dispositicner
av bolagets vinst eller [6dust inle &r forenligt med aktisbolagslagen.

Som en del-av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvénder
vi.professionelit omdtme och har en professionelll skeplisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av fdrvaliningen-ach
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskapema. Vilka lillkommande
granskningsatgérder som ulfdrs baseras pa vér professionglia
bedéimning med utgangspunkd 1 risk och vasentlighet. Det innehar ait
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraderi och
firhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
tveriradelser skulle-ha sérskild betydelse 16r bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som 8r relevanta férvart uttalande
om ansvarsiiihet. Som underlag f6r vart ultalande om styrelsens
forstag till dispositioner betraifande bolagets vinst eller forlust harvi
granskat.om forslaget &r forenligh med aktisbolagslagen.
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