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Punkt 8 (b) – Styrelsens förslag till beslut om disposition 
beträffande bolagets medel enligt den fastställda  
balansräkningen 

Styrelsen föreslår att ingen utdelning lämnas för räkenskapsåret 2025 och att till årsstämman förfogande 
stående vinstmedel om 2 956 458 214 kronor ska balanseras i ny räkning.  

_________________________ 

Halmstad i april 2026 

Styrelsen för Pamica Group AB (publ) 
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Punkt 13 – Styrelsens förslag till beslut om godkännande av förvärv  

Pamica har ingått aktieöverlåtelseavtal om förvärv av samtliga aktier i Pamica 5 Invest 2 AB (org.nr 
559527-3631) ("Målbolaget"), varav förvärvet benämns "Transaktionen". Genom Transaktionen förvärvar 
Pamica det verksamhetsdrivande bolaget Aluhak Gruppen AS (norskt org.nr 925 060 461) och bolagets 
dotterbolag. 

Under förutsättning att tillträdesvillkoren uppfylls ska köpeskillingen i Transaktionen erläggas genom den 
apportemission som beskrivs i punkt 14. 

Utöver sedvanliga tillträdesvillkor är Transaktionen villkorad av bolagsstämmans godkännande. Styrelsen 
föreslår därför att bolagsstämman beslutar att godkänna Transaktionen. 

Detta beslut är villkorat av att bolagsstämman även fattar beslut i enlighet med styrelsens förslag under 
punkt 14. 

_________________________ 

Halmstad i april 2026 

Styrelsen för Pamica Group AB (publ) 
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Punkt 14 – Styrelsens förslag till beslut om nyemission 

För att erlägga köpeskillingen för förvärvet av Målbolaget enligt punkt 13 med nya aktier i Bolaget, 
föreslår styrelsen att stämman beslutar om en riktad nyemission av högst 2 396 197 aktier, innebärande 
en ökning av aktiekapitalet med högst 15 329,269775 kronor. För beslut ska i övrigt följande villkor gälla. 

1. Rätt att teckna aktierna ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, endast tillkomma 
de teckningsberättigade enligt tabellen nedan. Skälen till avvikelsen från aktieägarnas 
företrädesrätt är en överenskommelse mellan aktieägarna samt för att uppfylla avtalsvillkoren i 
Transaktionen. 

Aktietecknare Apportegendom Antal aktier i 
Pamica Group 
AB som tecknas 

Pamica 5 AB 25 000 aktier i Pamica 5 Invest 2 AB, org.nr 
559527-3631 

1 959 130 

Nye Ytrevoll Holding AS 5 020 aktier i Pamica 5 Invest 2 AB, org.nr 
559527-3631 

393 360 

SBI Holding AS 557 aktier i Pamica 5 Invest 2 AB, org.nr 
559527-3631 

43 707 

Totalt  2 396 197 
 

2. För varje tecknad aktie ska erläggas ca. 42,06 kronor, vilket totalt ger 100 776 950 kronor. 
Betalning ska ske genom tillskjutande av apportegendom enligt styrelsens redogörelse. 

3. Överkursen ska tillföras den fria överkursfonden. 

4. Teckning av aktierna ska ske inom tre veckor från dagen för emissionsbeslutet. Betalning för 
tecknade aktier ska erläggas med apportegendom inom fyra veckor från teckning. 

5. Styrelsen äger rätt att förlänga teckningstiden och tiden för betalning. 

6. De nya aktierna berättigar till vinstutdelning från och med den dag aktierna har förts in i 
aktieboken. 

7. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smärre justeringar som kan krävas 
för beslutets registrering hos Bolagsverket. 

Majoritetskrav 

Beslutet under punkt 14 omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551), varför ett giltigt beslut fordrar 
stöd av aktieägare med minst nio tiondelar (9/10) av såväl de avgivna rösterna som de vid stämman 
företrädda aktierna. 

_________________________ 

Halmstad i april 2026 

Styrelsen för Pamica Group AB (publ) 
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Punkt 15 – Styrelsens förslag till beslut om bemyndigande för 
styrelsen att besluta om nyemission av aktier, konvertibler och 
teckningsoptioner 

Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar om bemyndigande för styrelsen att, under tiden fram till nästa 
årsstämma, vid ett eller flera tillfällen, med eller utan avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, besluta 
om nyemission av aktier och/eller emission av teckningsoptioner, berättigande till nyteckning av aktier 
och/eller emission av konvertibler, berättigande till konvertering till nya aktier. Emission ska kunna ske 
mot kontant betalning och/eller med bestämmelse om apport eller kvittning eller annat villkor.  

Bemyndigandet ska endast kunna utnyttjas av styrelsen för att möjliggöra kapitalanskaffning och 
ägarspridning inför och/eller i samband med listning av bolagets aktier och antalet aktier som emitteras 
med stöd av bemyndigandet respektive kan tillkomma genom utnyttjande av optioner och konvertering 
av konvertibler som emitteras med stöd av bemyndigandet, får motsvara sammanlagt högst tio (10) 
procent av Bolagets röster och kapital vid tidpunkten för nyttjandet av bemyndigandet. 

Styrelsen eller den styrelsen förordnar bemyndigas att vidta de smärre formella justeringarna av beslutet 
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.  

Styrelsen föreslår även att årsstämman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nästa 
årsstämma, administrera överlåtelser av teckningsoptioner inom ramen för bolagets incitamentsprogram. 

Majoritetskrav 

Giltigt beslut fordrar att detta förslag biträds av aktieägare med minst två tredjedelar av såväl de avgivna 
rösterna som de aktier som är företrädda vid stämman. 

 

_________________________ 

Halmstad i april 2026 

Styrelsen för Pamica Group AB (publ) 
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Punkt 16 – Styrelsens förslag till beslut om inrättande av 
incitamentsprogram innefattande riktad emission av 
teckningsoptioner 2026/2029 I och överlåtelse av teckningsoptioner  

Styrelsen i Pamica Group AB föreslår att årsstämman beslutar att inrätta ett teckningsoptionsbaserat 
incitamentsprogram för ledande befattningshavare och nyckelpersoner (anställda och konsulter i Bolagets 
koncern och styrelseledamöter i portföljbolagen) (”Incitamentsprogram 2026/2029 I”), genom riktad 
emission av högst 985 110 teckningsoptioner med rätt till teckning av nyemitterade aktier i Bolaget och 
att godkänna överlåtelse av sådana teckningsoptioner på följande villkor: 

1. Med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna 
tecknas av Bolaget. 

2. Skälet till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt och syftet med införande av 
Incitamentsprogram 2026/2029 I är att erbjuda ledande befattningshavare och nyckelpersoner 
i Bolaget och dess koncern möjlighet att delta i ett teckningsoptionsbaserat 
incitamentsprogram som ska möjliggöra för Bolaget och Bolagets koncern att behålla och 
motivera de ledande befattningshavarna och nyckelpersonerna. Ett ökat ägarengagemang från 
dessa förväntas stimulera till ett ökat intresse för verksamheten och resultatutvecklingen, höja 
motivationen och öka samhörighetskänslan med Bolaget. Mot bakgrund härav är det styrelsens 
bedömning att förslaget väntas få en positiv påverkan på Bolagets fortsatta utveckling och 
därmed vara bra för Bolaget och dess aktieägare. Styrelsens bedömning är att en löptid på tre 
år för incitamentsprogrammet är lämplig och ändamålsenlig med hänsyn till Bolagets 
nuvarande ställning samt förväntad utveckling och resultat under den kommande 
treårsperioden. 

3. Teckning ska ske på separat teckningslista senast den 2 juli 2026. Styrelsen har rätt att förlänga 
tidsfristen.  

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skälet till att teckningsoptionerna emitteras 
till Bolaget utan ersättning är att teckningsoptionerna ska användas för implementering av 
Incitamentsprogram 2026/2029 I enligt ovan. 

5. Bolaget ska ha rätt och skyldighet att vid ett eller flera tillfällen, i enlighet med de instruktioner 
som lämnats av bolagsstämman, överlåta teckningsoptionerna till anställda i Bolaget eller 
annat Bolag i koncernen, varvid; 

(a) Bolagets VD inte får erbjudas fler än 14 900 teckningsoptioner,  

(b) övriga ledande befattningshavare i Bolaget inte får erbjudas fler än totalt 67 000 
teckningsoptioner och 13 400 teckningsoptioner vardera,  

(c) VD i portföljbolag får inte erbjudas fler än totalt 201 600 teckningsoptioner och 11 
200 teckningsoptioner vardera, och 

(d) övriga nyckelpersoner i portföljbolag inte får erbjudas fler än totalt 701 895 
teckningsoptioner och högst vardera 8 500 teckningsoptioner.  

6. Förvärv av teckningsoption ska förutsätta – som tillämpligt - att deltagaren vid 
erbjudandetidpunkten såväl som vid förvärvstidpunkten fortsatt är (i) verkställande direktör 
eller fast anställd i Bolaget eller annat Bolag i koncernen och inte sagt upp sig eller blivit 
uppsagd eller (ii) ledamot i styrelsen för portföljbolag och inte avgått eller blivit entledigad eller 
(iii) är anlitad som konsult av Bolaget eller annat Bolag i koncernen och inte sagt upp sitt 
konsultavtal eller fått konsultavtalet uppsagt av Bolaget eller annat Bolag i koncernen. 
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Samtidigt med förvärvet ska deltagaren också ingå avtal med Bolaget som bland annat ger 
Bolaget (eller av Bolaget anvisad tredje part) rätt men inte skyldighet att förvärva dennes 
samtliga eller vissa teckningsoptioner i händelse av att anställningen eller uppdraget upphör, 
eller om teckningsoptionerna överlåts. Motsvarande ska gälla om det portföljbolag där 
deltagaren är anställd eller ledamot i styrelsen avyttras.  

7. Överlåtelse till deltagare i Incitamentsprogram 2026/2029 I enligt punkt 5 ovan ska ske senast 
den 20 juli 2026 och ske mot kontant ersättning motsvarande teckningsoptionernas 
marknadsvärde vid överlåtelsetidpunkten, beräknat genom en oberoende värdering med 
tillämpning av Black & Scholes-modellen.  

8. De eventuella teckningsoptioner som inte förvärvas av befintliga deltagare i samband med 
överlåtelse enligt punkt 7 ovan, ska bolaget ha rätt att erbjuda personer som senare anställs i 
bolaget eller annat bolag i koncernen, eller som tillträder som ledamot i styrelse i portföljbolag, 
efter den 10 juli 2026. Sådan överlåtelse får dock ske senast 31 december 2026. Vid sådan 
överlåtelse gäller alltjämt att överlåtelse ska ske mot kontant ersättning motsvarande 
teckningsoptionernas marknadsvärde vid överlåtelsetidpunkten och att de begränsningar som 
följer av punkt 5 ovan beaktas. Överlåtelser av teckningsoptioner enligt denna punkt ska endast 
ske under förutsättning att kostnaderna och de administrativa insatserna för detta inte 
väsentligen överskrider kostnaderna och de administrativa insatserna för Incitamentsprogram 
2026/2029 I i övrigt.  

9. För teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsrätten gäller de villkor som framgår av 
bilagda villkor för teckningsoptioner 2026/2029 I, bilaga 16a, (”optionsvillkoren”). Av 
optionsvillkoren följer bland annat: 

(a) att varje teckningsoption ger rätt att teckna en ny aktie i bolaget mot kontant betalning 
till en teckningskurs som uppgår till 130 procent av bolagets aktiekurs så som fastställt 
per den 26 maj 2026, dock som lägst till aktiernas kvotvärde; 

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger rätt att teckna kan 
bli föremål för justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; 

(c) att optionsrätten får utnyttjas under perioden från och med 1 juni 2029 till och med 15 
juli 2029; 

(d) att tidpunkten för utnyttjande av optionsrätten kan komma att tidigareläggas eller 
senareläggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och 

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsrätt ger rätt till vinstutdelning 
enligt vad som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.  

10. Vid fullt utnyttjande av optionsrätterna för teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 
öka med 6 302,0766 kronor. 

11. I händelse av att teckningskursen överstiger de tidigare aktiernas kvotvärde ska det 
överstigande beloppet (överkursen) hänföras till den fria överkursfonden. 

12. Det föreslås att styrelsen eller den styrelsen förordnar bemyndigas att vidta de smärre formella 
justeringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos 
Bolagsverket. 

Utspädning och kostnader m.m.  

Bolaget beslutade vid årsstämma den 12 juni 2025 att inrätta ett incitamentsprogram 2025/2028 I för 
anställda. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt 985 110 
teckningsoptioner vilka berättigar till teckning av 985 110 aktier, vilket motsvarar en total utspädningseffekt 
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om maximalt cirka 0,91 procent av aktiekapitalet och cirka 0,91 procent av antal utestående röster. 
Teckning av aktier kan ske under perioden 1 juni 2028 till och med den 15 juli 2028. Vid fullt utnyttjande av 
teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att öka med högst 6 302,0766 kronor. Bolaget eller den 
bolaget anvisar har rätt att återköpa teckningsoptionerna för det fall att anställningen eller 
styrelseuppdraget upphör innan utnyttjande av teckningsoptionerna. 

Bolaget beslutade vidare vid årsstämma den 12 juni 2025 att inrätta ett incitamentsprogram 2025/2028 II 
för styrelseledamöter. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt 54 000 
teckningsoptioner vilka berättigar till teckning av 59 400 aktier, vilket motsvarar en total utspädningseffekt 
om maximalt cirka 0,05 procent av aktiekapitalet och cirka 0,05 procent av antal utestående röster. 
Teckning av aktier kan ske under perioden 1 juni 2028 till och med den 15 juli 2028. Vid fullt utnyttjande av 
teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att öka med högst 380 kronor. Bolaget eller den bolaget 
anvisar har rätt att återköpa teckningsoptionerna för det fall att anställningen eller styrelseuppdraget 
upphör innan utnyttjande av teckningsoptionerna. 

Nu föreslaget Incitamentsprogram 2026/2029 I kan föranleda en utspädning om ytterligare cirka 0,91 
procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och röster (totalt cirka 1,93 procent av Bolagets aktiekapital 
och röster efter full utspädning, beräknat på antal aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av 
teckningsoptioner inom ramen för incitamentsprogram 2025/2028 I-II samt av valberedningen föreslaget 
incitamentsprogram 2026/2029 II enligt punkt 17 på dagordningen), beräknat på antal aktier som 
tillkommer vid fullt utnyttjande av incitamentsprogrammet i förhållande till befintligt antal aktier med 
motsvarande utspädningseffekt på nyckeltal resultat per aktie. 

Enligt styrelsens bedömning föranleder den föreslagna emissionen endast begränsade kostnader för legal 
rådgivning och värdering i samband med inrättandet av programmet. Teckningsoptionerna ska kunna 
anslutas till Euroclear, vilket i så fall kommer föranleda kostnader för anslutningen och leverans av 
teckningsoptioner med hjälp av emissionsinstitut. Då teckningsoptionerna kommer att överlåtas till 
marknadsvärde är det styrelsens bedömning att några lönekostnader eller sociala avgifter inte kommer att 
uppstå för bolaget till följd av Incitamentsprogram 2026/2029 I.  

Förslagets beredning  

Detta förslag har beretts av styrelsen gemensamt i samråd med extern rådgivare. 

Majoritetskrav 

Beslutet under punkt 16 omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551), varför ett giltigt beslut fordrar 
stöd av aktieägare med minst nio tiondelar (9/10) av såväl de avgivna rösterna som de vid stämman 
företrädda aktierna. 

 

____________________ 

Halmstad i april 2026 

Styrelsen för Pamica Group AB (publ) 
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Punkt 18 – Förslag till beslut om införande av ett långsiktigt 
incitamentsprogram innefattande (A) inrättande av ett 
prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) beslut om riktad 
nyemission av aktier; samt (C) beslut om riktad emission av 
teckningsoptioner 2026/2029 III.] 

Styrelsen för Pamica Group AB ("Bolaget") föreslår att årsstämman den 26 maj 2026 beslutar att införa ett 
långsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram ("Management LTI 
2026") för vissa personer i ledningsgruppen i enlighet med A nedan. Beslutet är villkorat av att 
årsstämman också fattar beslut om åtgärder enligt B–C nedan. 

A. INRÄTTANDE AV PRESTATIONSBASERAT AKTIESPARPROGRAM 

Bakgrund 

Det övergripande syftet med Management LTI 2026 är att sammanlänka deltagarnas intressen 
med aktieägarnas intressen och därmed säkerställa maximalt långsiktigt värdeskapande. 
Management LTI 2026 avser även att skapa ett långsiktigt fokus på resultatutveckling och tillväxt 
bland deltagarna. Programmet bedöms vidare underlätta för Bolaget att behålla kompetent 
personal. 

Villkor för Management LTI 2026 

1. Management LTI 2026 ska omfatta ledande befattningshavare, fördelat på två kategorier. 

2. Management LTI 2026 innebär att deltagarna investerar i aktier i Bolaget ("Sparaktier"). Efter en 
förutbestämd tidsperiod har deltagarna rätt att vederlagsfritt erhålla ytterligare aktier i Bolaget 
("Matchningsaktier"). Därutöver, under förutsättning att mål relaterade till (i) Bolagets absoluta 
aktieutveckling och (ii) Bolagets relativa aktieutveckling jämfört med en definierad peer-grupp 
uppfylls, har deltagarna rätt att vederlagsfritt erhålla ytterligare aktier i Bolaget 
("Prestationsaktier"). Villkoren för erhållande av Matchningsaktier och Prestationsaktier anges 
nedan. 

3. Maximalt antal Sparaktier som varje deltagare ska kunna investera i ska uppgå till följande: 

Befattning Maximalt antal Sparaktier per person 

Vice VD (Joacim Lindoff) 270 270 

CFO (Louise Ankarcrona) 27 027 

 

4. Investeringen i Sparaktier ska ske genom nyemission av aktier (enligt B nedan). Investeringen ska 
ha skett senast den 9 juni 2026 ("Investeringsperioden"). Styrelsen äger rätt att förlänga 
Investeringsperioden om deltagarna inte har kunnat förvärva aktier på grund av tillämpliga regler. 

5. För varje Sparaktie erhåller deltagaren 1 Matchningsaktie. Deltagaren ska därutöver ha möjlighet 
att erhålla upp till 3 Prestationsaktier för varje Sparaktie, varav 1 Prestationsaktie baserad på 
Bolagets absoluta aktieutveckling och maximalt 2 Prestationsaktier baserade på Bolagets relativa 
aktieutveckling jämfört med en definierad peer-grupp. 

6. Det totala antalet Matchningsaktier ska inte överstiga 297 297 och det totala antalet 
Prestationsaktier ska inte överstiga 891 891, innebärande att det totala antalet aktier som kan 
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ges ut till deltagarna inom ramen för Management LTI 2026 inte kommer att överstiga 1 486 485. 
Antalet aktier kan komma att bli föremål för omräkning i enlighet med vad som anges nedan. 

7. Erhållande av både Matchningsaktier och Prestationsaktier är villkorat av att följande villkor 
uppfylls: 

(a) att deltagaren har behållit samtliga Sparaktier under perioden från utgången av 
Investeringsperioden till och med den 30 september 2029 ("Sparperioden"); och 

(b) att deltagaren har fortsatt att vara anställd i Bolaget (eller annat bolag i koncernen) under 
hela Sparperioden. 

Avseende anställningsvillkoret enligt (b) ovan ska styrelsen i vissa fall ha rätt att besluta om 
proportionerlig tilldelning om anställningen har avslutats före utgången av Sparperioden, i 
enlighet med punkt 13 nedan. 

8. Erhållande av Prestationsaktier är vidare, utöver villkoren i punkt 7 ovan, villkorat av att följande 
prestationsmål uppfylls under perioden från dagen för årsstämman den 26 maj 2026 till och med 
den 30 september 2029 (“Prestationsmålen”). Utgångskursen för samtliga prestationsmål är 
noteringskursen. 

1) Absolut aktieutveckling – Upp till en (1) Prestationsaktie per Sparaktie kan intjänas 
baserat på den procentuella uppgången i Bolagets aktiekurs från noteringskursen under 
treårsperioden. Om aktiekursökningen överstiger 20 procent under Sparperioden erhålls 
1 Prestationsaktie per Sparaktie. 

2) Relativ aktieutveckling – Maximalt två (2) Prestationsaktier per Sparaktie kan intjänas 
baserat på Bolagets relativa aktieutveckling jämfört med en definierad peer-grupp under 
mätperioden. Den relativa prestationen ska mätas mot en peer-grupp vid var tid 
fastställd av en eller flera välrenommerade investmentbanker i enlighet med 
marknadspraxis för liknande instrument. Utfallet ska trappas upp linjärt mellan en 
tröskelnivå och en maximinivå för relativ kursutveckling jämfört med peer-gruppen. För 
Prestationsaktie nr 1 ska tröskelnivåerna motsvara den nivå som är marknadsmässigt 
vedertagen för jämförbara peers avseende liknande strukturer. För Prestationsaktie nr 2 
ska utfallet motsvara en ökning om 12,5 procentenheter jämfört med peer-gruppen. 

9. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestäms ska styrelsen bedöma om 
tilldelning enligt principerna ovan är rimlig med beaktande av Bolagets resultat och finansiella 
ställning, förhållandena på aktiemarknaden samt övriga omständigheter. Om styrelsen bedömer 
att så inte är fallet kan styrelsen besluta att reducera antalet Prestationsaktier till det lägre antal 
som styrelsen bedömer rimligt. Vid tilldelning av Prestationsaktier, ska styrelsen tillse att 
tilldelning inte sker med fler antal Prestationsaktier, än att värdet (netto) av tilldelade 
Matchningsaktier och Prestationsaktier (vid tidpunkten för tilldelningen), inte överstiger fyra (4) 
gånger det investerade beloppet. 

10. Det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan erhållas med stöd av Sparaktier, samt 
Prestationsmålen, kan komma att bli föremål för omräkning till följd av fondemission, uppdelning 
eller sammanläggning av aktier, företrädesemissioner och/eller liknande händelser. 

11. Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier ska ske inom 30 dagar efter 
offentliggörandet av den finansiella rapporten för perioden juli – september 2029. 

12. Deltagande i Management LTI 2026 är villkorat av att sådant deltagande lagligen kan ske och att 
det enligt Bolagets bedömning kan genomföras med rimliga administrativa kostnader. 
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13. Management LTI 2026 ska regleras av separata avtal med respektive deltagare. Styrelsen ansvarar 
för beredningen och hanteringen av programmet inom ramen för ovan angivna huvudsakliga 
villkor och riktlinjer. Styrelsen ska ha rätt att besluta om avvikande villkor för tilldelning av 
Matchningsaktier och Prestationsaktier vid upphörande av anställning som inträffar under 
Sparperioden på grund av dödsfall, förtidspensionering eller liknande händelser, eller på grund 
av uppsägning från Bolaget som inte är relaterad till försummelse eller misskötsel från 
deltagarens sida. I dessa fall kan styrelsen besluta att deltagaren ska ha rätt att erhålla en 
proportionerlig del av Matchningsaktierna och Prestationsaktierna. Vidare, i händelse av ett 
offentligt uppköpserbjudande, försäljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller 
liknande transaktion som påverkar Bolaget, ska styrelsen vara berättigad att besluta att 
Matchningsaktierna och Prestationsaktierna ska vara helt eller delvis intjänade och tilldelas i 
samband med en sådan transaktions slutförande. Styrelsen ska därvid fatta sitt beslut baserat på 
graden av uppfyllelse av Prestationsmålen, återstående tid av Sparperioden och andra faktorer 
som styrelsen anser vara relevanta. 

B. BESLUT OM RIKTAD NYEMISSION AV AKTIER 

Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar om en riktad nyemission av högst 297 297 aktier, innebärande 
en ökning av aktiekapitalet med högst 1 901,90 kronor. För beslutet ska i övrigt följande villkor gälla: 

1. Rätt att teckna de nya aktierna ska tillkomma Joacim Lindoff och Louise Ankarcrona. Skälet till 
avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt är att möjliggöra implementering av Management 
LTI 2026. 

2. För varje tecknad aktie ska erläggas 37 kronor. Grunden för teckningskursen är aktiens 
marknadsvärde. 

3. Överkursen ska tillföras den fria överkursfonden. 

4. Teckning genom betalning av de nyemitterade aktierna ska ske senast den 9 juni 2026. 

5. Styrelsen äger rätt att förlänga teckningstiden. 

6. De nya aktierna berättigar till vinstutdelning från och med den dag aktierna har förts in i 
aktieboken. 

7. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smärre justeringar som krävs för 
beslutets registrering vid Bolagsverket. 

C. BESLUT OM RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER 2026/2029 III OCH ÖVERLÅTELSE 
AV TECKNINGSOPTIONER 

Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar om emission av högst 1 189 188 teckningsoptioner med rätt till 
teckning av nyemitterade aktier i Bolaget och att godkänna överlåtelse av sådana teckningsoptioner på 
följande villkor: 

1. Med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna 
tecknas av Bolaget. 

2. Skälet till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt är att säkerställa leverans av framtida 
Matchningsaktier och Prestationsaktier inom ramen för Management LTI 2026. Eftersom 
Bolaget för närvarande inte får förvärva eller inneha egna aktier, är det styrelsens uppfattning 
att emission av teckningsoptioner 2026/2029 III är en välavvägd åtgärd för att säkerställa att 
Bolaget kan fullgöra sina framtida förpliktelser enligt programmet. 
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3. Teckning ska ske på separat teckningslista senast den 2 juli 2026. Styrelsen har rätt att förlänga 
tidsfristen.  

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget för att användas vid 
implementering av Management LTI 2026. 

5. Bolaget ska ha rätt och skyldighet att vid ett eller flera tillfällen överlåta teckningsoptionerna till 
deltagare i Management LTI 2026, i enlighet med de instruktioner som lämnats av 
bolagsstämman och de begränsningar som följer av punkt A ovan. 

6. Överlåtelse till deltagare i Management LTI 2026 ska ske vederlagsfritt inom 30 dagar efter 
offentliggörandet av den finansiella rapporten för perioden juli–september 2029. 

7. För teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsrätten gäller de villkor som framgår av 
bilagda villkor för teckningsoptioner 2026/2029 III, bilaga A (”optionsvillkoren”). Av 
optionsvillkoren följer bland annat: 

(a) att varje teckningsoption ger rätt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning 
till en teckningskurs som uppgår till aktiernas kvotvärde; 

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger rätt att teckna kan 
bli föremål för justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; 

(c) att optionsrätten får utnyttjas under perioden från och med 1 oktober 2029 till och med 
31 januari 2030; 

(d) att tidpunkten för utnyttjande av optionsrätten kan komma att tidigareläggas eller 
senareläggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och 

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsrätt ger rätt till vinstutdelning 
enligt vad som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.  

8. Vid fullt utnyttjande av optionsrätterna för teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att öka 
med 7 607,63 kronor. 

9. I händelse av att teckningskursen överstiger de tidigare aktiernas kvotvärde ska det 
överstigande beloppet (överkursen) hänföras till den fria överkursfonden. 

10. Styrelsen, eller den styrelsen förordnar, bemyndigas att vidta de smärre formella justeringarna 
av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket. 

 

Kostnader, påverkan på nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och utspädning 

Styrelsen har låtit genomföra en preliminär kostnadsberäkning för Management LTI 2026. Beräkningen är 
baserad på det bedömda marknadsvärdet för aktier i Bolaget per den 31 mars 2026, det vill säga 37 kronor 
per aktie, och med följande antaganden: (i) att samtliga deltagare förvärvar maximalt antal Sparaktier, (ii) 
att samtliga mål för Prestationsaktier är uppfyllda, (iii) att ingen av deltagarna lämnar sin anställning och 
(iv) att värdet (netto) av tilldelade Matchningsaktier och Prestationsaktier inte överstiger fyra (4) gånger 
det investerade beloppet. Baserat på dessa antaganden beräknas kostnader för sociala avgifter, vid 
maximalt utfall av programmet, uppgå till cirka 27,5 mkr, baserat på ovanstående antaganden och en 
skattesats för sociala avgifter om 31,42 procent. 

Det bör noteras att beräkningarna är baserade på de antaganden som anges ovan och endast är avsedda 
att ge en illustration av det förväntade utfallet. Kostnaderna periodiseras över intjänandeperioden som 
löper till och med den 30 september 2029. Redovisning kommer att behöva ske i enlighet med IFRS 2.  

Per dagen för kallelsen uppgår antalet aktier i Bolaget till 108 064 324 aktier. 
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Maximalt antal aktier som kan ges ut under Management LTI 2026 uppgår till 1 486 485, vilket motsvarar 
en utspädning om cirka 1,36 procent av Bolagets antal aktier efter full utspädning beräknat på antalet 
aktier som tillkommer vid maximalt utgivande av aktier i anslutning till Management LTI 2026. 

Ovanstående beräkningar avseende utspädning gäller med förbehåll för omräkningar enligt de sedvanliga 
omräkningsvillkor som finns i de fullständiga villkoren.  

Förslagets beredning och övrig information 

Förslaget till Management LTI 2026 har beretts av styrelsen i samråd med externa rådgivare.  

 

____________________ 

Halmstad i april 2026 

Styrelsen för Pamica Group AB (publ) 

 


