Protokoll upprattat med anledning av
arsstdmma i Pamica Group AB (publ), org.nr
559374-3643, den 26 maj 2026 i Halmstad

Stammans oppnande

Stamman 6ppnades av styrelsens verkstallande direktoér Jan-Olof Svensson.
Val av ordférande vid stimman

Jan-Olof Svensson valdes till ordférande vid stimman och till protokollférare.

Det beslutades att tilldta personer som inte formellt har ratt att narvara, att narvara vid
stdmman utan rostratt men med yttranderatt.

Upprattande och godkannande av rostlangd

| Bilaga 3 bifogad forteckning 6ver narvarande aktiedgare och ombud godkandes som
rostlangd vid stamman.

Det noterades att det finns 108 064 324 aktier i bolaget och inga aktier innehas av
bolaget sjalvt. Av 108 064 324 aktier som far foretradas pa stamman var 21 787 022
aktier foretradda pa stdmman, motsvarande cirka 20 procent av samtliga aktier och
roster i bolaget som far foretradas.

Godkdnnande av dagordning
Stamman godkande den till kallelsen fogade forslaget till dagordning for stamman.
Val av en eller tva justeringspersoner

Det beslutades att dagens protokoll, vid sidan av ordféranden, ska justeras av en
justeringsperson. Frida Bollue valdes till sddan justeringsperson.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till arsstamman skett i enlighet med aktiebolagslagen samt
foreskrifterna i bolagets bolagsordning, varefter det konstaterades att stamman
sammankallats i behdorig ordning.

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen

Framlades arsredovisningen jamte revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025.

Beslut (a) om faststdllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt, i
forekommande fall, koncernresultatrikning och koncernbalansridkning och (b)
disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdakningen



10.

11.

12,

(a)

(b)

Faststallande av resultatrdakning och balansriakning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning

Det beslutades att faststalla i arsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2025 intagna resultatrakning och balansrdkning,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

Disposition betrdffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdakningen

| enlighet med styrelsens forslag beslutades att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2025 och att till arsstammans forfogande stdende vinstmedel om
2 956 458 214 kronor balanseras i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren

Beslutades att bevilja envar av styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025. Noterades att de som omfattas av beslutet
inte deltog i réstningen savitt avser honom/henne.

Faststdllande av styrelsearvoden (a) och revisorsarvoden (b)

(a)

(b)

Arvode till styrelseledaméter

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att arvode ska utga till
styrelsens ordférande med 500 000 kronor och att arvode till 6vriga
styrelseledamoter ska utga med 250 000 kronor samt att arvode ska utga till
ordférande i revisionsutskottet med 100 000 kronor samt att arvode ska utga till
ovriga ledamoter i revisionsutskottet med 60 000 kronor. Vidare beslutades att
arvode ska utga till ordférande i ersattningsutskottet med 60 000 kronor samt att
arvode ska utga till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet med 30 000 kronor.

Samtliga arvoden avser arvode for hela mandatperioden.
Arvode till revisorn

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska
utga enligt godkand radkning.

Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer

(a)

(b)

Antal styrelseledamoter

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att styrelsen, for tiden intill
slutet av ndsta arsstamma, ska besta av sex ordinarie ledamoter utan
styrelsesuppleanter.

Antal revisorer

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att bolaget ska ha en revisor
utan revisorssuppleant.

Val av styrelse, styrelseordféorande och revisionsbolag eller revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter
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14.

15.
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(a) Styrelse

| enlighet med valberedningens forslag beslutades, till ordinarie
styrelseledamoter, att omvalja Tomas Franzén, Ulrika Saxon, Johan Ryding, Jan
Klippvik, Lina Stolpe och Ulrika Valassi.

(b) Styrelseordférande

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att till styrelsens ordférande
utse Tomas Franzén.

(c) Revisor(er)

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att omvalja det registrerade
revisionsbolaget KPMG med den auktoriserade revisorn Jonas Eriksson till
bolagets revisor.

Beslut om godkannande av forvarv

Framlades styrelsens forslag om godkannande av forvarv av samtliga aktier i Pamica 5
Invest 2 AB, Bilaga 13. Det noterades att beslutet ar villkorat av att stdmman dven
fattar beslut enligt punkt 14 avseende nyemission.

Beslutades, med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens forslag, att godkanna
forvarvet.

Beslut om nyemission

Framlades styrelsens forslag om riktad nyemission av hégst 2 396 197 aktier for att
erlagga kopeskillingen for forvarvet enligt punkt 13. Bilaga 14.

Beslutades, med erforderlig majoritet om minst 9/10 av saval de avgivna résterna som
de aktier som ar foretradda pa stamman, i enlighet med styrelsens forslag, om
nyemission av aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
konvertibler och teckningsoptioner

Beslutades, med erforderlig majoritet, att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller emission av
teckningsoptioner, berattigande till nyteckning av aktier och/eller emission av
konvertibler, berattigande till konvertering till nya aktier, allt i enlighet med styrelsens
forslag, Bilaga 15.

Beslut om inrdttande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2026,/2029 |
for anstillda

Framlades styrelsens forslag om inrattande av ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram 2026/2029 | fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Beslutades enhalligt att inratta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram,
innefattande riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av Gverlatelse av



17.

18.

19.

sadana teckningsoptioner, varvid fordelningen av teckningsoptioner enligt punkt 5 i
styrelsens forslag justerades i enlighet med vad som framgar av Bilaga 16.

Beslut om inrdttande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2026/2029 1|
for styrelseledamoter

Framlades valberedningens forslag om inrattande av ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram 2026/2029 Il for styrelseledaméter, Bilaga 17.

Beslutades enhilligt, i enlighet med forslaget under punkt 17, att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram, innefattande riktad emission av
teckningsoptioner samt godkdnnande av 6verlatelse av sddana teckningsoptioner.

Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande; inrattande
av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; beslut om riktad nyemission av aktier;
samt beslut om riktad emission av teckningsoptioner 2026,/2029 III

Framlades styrelsens férslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for
vissa personer i ledningsgruppen, Bilaga 18.

Beslutades enhalligt, i enlighet med styrelsens forslag, att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram, innefattande inrattande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram, riktad nyemission av aktier samt riktad emission av
teckningsoptioner 2026/2029 1.

Stammans avslutande

Forklarades stamman avslutad.

(Signatursida féljer)



Vid protokollet:

Jan-Olof Svensson

Justeras:

Jan-Olof Svensson (ordféranden) Frida Bollue



