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Förvaltnings berättelse

Styrelsen för Waboba Holding AB, 559386-0363, avger följande årsredovisning för
räkenskapsåret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet är att äga och förvalta värdepapper.
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s
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Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Bolagets verksamhet har under året fortsatt att vara begränsad och främst bestått av förvaltning av 
andelar i dotterföretag. Under året har en tidigare kortfristig skuldförbindelse till ett koncernföretag 
omklassrfrcerats till långfristig, då den saknar fastställd avbetalningsplan eller förfallodatum. Bolaget 
har under året redovisat en villkorad tilläggsköpeskilng om 10 MSEK som skuld till tidigare ägare, i 
enlighet med villkor i samband med förvärvet av bolaget. Utbetalning skedde i januari 2025. Bolaget 
har dessutom lämnat och erhållit koncernbidrag i enlighet med koncernens intema skatteplanering.
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Rättvisande översikt över utvecklingen

Belopp i kkr sai2024 2023 2022
Nettoomsättning
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning
Soliditet %

998 864
-5 761 

167 680
-5 271 

167 905
-96 1

Of160 130
244,6 47,148,5

För definitioner av nyckeltal, se Not 10 Nyckeltalsdefinitioner.

a
Förändringar i eget kapital !

Aktie- Balanserat 
kapital resultatÅrets resultat

Q

1
5

Ingående balans 
Balanseras i ny räkning 
Årets resultat 
Utgående balans

i25 000 77132 033 2 780 477
2 780 477 -2 780 477

-5 090 127 £ex
25 000 79 912 510 -5 090 127

Resultatdisposition

Belopp i kr

Till årsstämmans förfogande står följande medel
Balanserat resultat 
Arets resultat

79 912 510 
-5 090 127

Medel att disponera 74 822 383

Sfyrefeen föreslår att medlen disponeras enligt följande
Balanseras i ny räkning 74 822 383
Summa 74 822 383
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

Rörelsens Intäkter 
Nettoomsättning
Summa rörelsens intäkter

998 364 863 825
998 364 863 825

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader
Summa rörelsens kostnader 
Rörelseresultat

ro
-1 717 155*n -1 447 907o

i -1 717155 -1 447 907
-718 791 -584 082

Resultat från finansiella poster
övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
Räntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat från finansiella poster

93 2 926
-4 689 5922 -5 042 538

-5 042 445 -4 686 666

-5 761 236 -5 270 748Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 
Erhållna koncernbidrag 
Lämnade koncernbidrag 
Förändring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat före skatt

1671 107 
-1 820 000 
1 820 000

10 997 991 I
1-1 820 000 iL
O9177 991671 107
KI3 907 243-5 090 129
?sSkatter

Skatt på årets resultat
Summa skatter

S3 -1 126 766' 2
-1 126 7662

IÅrets resultat -5 090 127 2 780 477
£

I
C
£
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Balansräkning
Belopp ikr_______ 2024-12-31 2023-12-31Not

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar 
Andelar I koncernföretag
Summa finansiella anläggningstillgångar

o

8 4 166 660 830 156 660 830
166 660 830 156 660 830g

o
3 Summa anläggningstillgångar 166 660 830 156 660 830o

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernföretag 
Övriga fordringar
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Summa kortfristiga fordringar

5 1 010 795 
8 317

10 997 991 
6 974 

238 839
1 019112 11 243 804

Summa omsättningstillgångar 1 019112 11 243 804

2SUMMA TILLGÅNGAR 167 679 942 167 904 634 a

2
I
2
&

3
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1
£a



4/8Waboba Holding AB
559386-0363

Balansräkning
Belopp i kr_______ Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital 
Balanserat resultat 
Årets resultat
Summa fritt eget kapital

25 000 25 000o
00o 25 000 25 000m

s
9 79 912 510

-5 090 127
77 132 033 
2 780 477

o

74 822 383 79 912 510

Summa eget kapital 74 847 383 79 937 510

6Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

1 820 000 i
1 820 000

£Långfristiga skulder
Skulder till koncernföretag

Summa långfristiga skulder

7 !7
&63 700 000 Sä
£
§63 700 000 §

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 
Skulder till koncernföretag 
Aktuella skatteskulder 
Övriga skulder

Summa kortfristiga skulder

31 250
17 974 545

1 126 764
10 000 000

25 250
84 995 108 

1 126 766
8

1;I
C

I29 132 559 86 147 124

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 679 942 167 904 634
CL
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 

Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3),

Principerna är oförändrade jämfört med föregående år.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta.

Övriga tillgångar, avsättningar och skulder
Övriga tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om ingen annat anges 
nedan.

m
—i

'3
Sn

s?Inkomstskatt
Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och 
den del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats.
Aktuell skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gäller på 
balansdagen.

Finansiella anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstillgångar i form av andelar i dotterföretag redovisas till anskaffningsvärde. Om 
det finns en indikation på att en tillgång har minskat i värde görs en nedskrivningsprövning. 
Nedskrivning sker till det belopp varmed tillgångens redovisade värde överstiger det högsta av 
nyttjandevärdet och det verkliga värdet (nettoförsäljningsvärdet).

Intäkter
Intäkterna består av vidarefakturering av management fee till koncernbolag. Intäkterna redovisas 
kvartalsvis i samband med att faktura från det ägande bolaget erhålls och vidarefaktureras. 
Intäktsredovisning sker i enlighet med faktureringstidpunkten, då tjänsterna anses vara utförda.

Koncernbidrag
Mottagna och lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i enlighet med RÅ 1999 ref. 
74. Mottagna koncernbidrag redovisas som intäkt i resultaträkningen och lämnat koncernbidrag som 
kostnad, båda under posten "Bokslutsdispositioner'.
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Not 2 Räntekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Räntekostnader 
Räntekostnader koncernföretag
Summa

-5 042 538 -4 689 592
-5 042 538 -4 689 592

Summa -5 042 538 -4 689 592
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Not 3 Skatt på årets resultat

2024-01-01- 2023-01-01- 
2024-12-31 2023-12-31

Aktuell skatt 
Aktuell skatt
Justering avseende tidigare år 
Summa

-1 126 766

o
2

-1 126 7662oo
O
ro
>n Summa 2 -1 126 766

I8
Not 4 Andelar i koncernföretag

2024-12-31 2023-12-31
156 660 830 158 094 161Ingående anskaffningsvärden

Förändringar av anskaffningsvärden 
Omvärdering tilläggsköpeskilling 
Tilläggsköpeskilling avseende tidigare förvärv 
Utgående anskaffningsvärden

Redovisat värde

-1 433 331
10 000 000

166 660 830 156 660 830

166 660 830 156 660 830

1Not 5 Fordringar hos koncernföretag
2024-12-31 2023-12-31

Ingående anskaffningsvärden 
Förändringar av anskaffningsvärden 
Tillkommande fordringar 
Reglerade fordringar 
Utgående anskaffningsvärden

Redovisat värde

10 997 991 o

11 010 795 10 997 991
-10 997 991

1 010 795 10 997 991

I1 010 795 10 997 991 B
C

i
tNot 6 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond år

(X.
2024-12-31 2023-12-31

1 820 0002023
Summa 1 820 000

Not 7 Långfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31

Skulder som förfaller senare än fem år från balansdagen
Skulder till koncernbidrag 
Redovisat värde

63 700 000
63 700 000

Kommentar till not
En skuldförbindelse till ett koncernföretag, som under 2023 redovisades som kortfristig, har under 
2024 omklassificerats till långfristig. Skuldförbindelsen har ingen fastställd avbetalningsplan eller 
förfallodatum, varför den klassificeras som långfristig. Under året har en amortering om 3 MSEK gjorts 
på skulden.
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Not 8 Skulder till koncernföretag

2024-12-31 2023-12-31
Skuldförbindelse till koncernföretag 
Leverantörsskulder internt 
Kortfristiga skulder till koncernföretag 
Upplupen kostnad intern
Summa

66 700 000 
1 118 839 

16 808 824 
367 445

1 002 329 
16 449 619

522 597rt
17 974 545 84 995 108o

00oro
s Not 9 Upplysning om moderföretaggors Uppgift om moderföretag

Typ av moderföretag________________________
Moderföretag
Närmaste moderföretag som upprättar koncernredovisning 
Moderföretag i den största koncernen

Företagets namn Org.nr Såte
Pamica Group AB 559374-3643 Halmstad 
Pamica Group AB 559374-3643 Halmstad 
Pamica 2 AB 559122-1725 Halmstad

Kommentar till not
Bolaget är moderbolag men med stöd av ÅRL 7 kap 2 § upprättas Inte någon koncernredovisning.

Not 10 Nyckeltalsdefinitioner
50
K5
uLSoliditet

Justerat eget kapital I procent av balansomslutning. £s
I
INsfe

I
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Underskrifter

Denna årsredovisning har godkänts och signerats elektroniskt av styrelsen och verkställande direktör. 
Signeringsdatum framgår av den digitala signaturen.

£ Elif Schmidt
Styrelseordförande

o
QOorn

o Axel von Heland 
Verkställande direktöro

r-)

Mats Ulvtorp 
Styrelseledamot

Mattias Wicksell 
Styrelseledamot

ä

ÉNina Amjadi 
Styrelseledamot Sä

Vår revisionsberättelse har avgivits det datum som framgår av elektronisk signering.

KPMG AB

iiJohan Kratz
Auktoriserad revisor I
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Signa turerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneowför

säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet ’’
yp

o
00
o
fn

AXEL VON HELANDMATS OLOF ULVTORP
S Styrelseledamot
^ Serienummen3663841f011bc3[...]02815cbf02814
e'* IP: 98,128.xxx.xxx

2025-04-23 13:30:43 UTC

'O
VD
Serienummer: 3b348a9e786bf2[...]a65bbfa1e73ee
IP: 82J09.xxx.xxx 
2025-04-23 133W1 UTC

O i*
BankfOBanklD

Elif Maria Schmidt Yurtsever
Styrelseordförande
Serienummer: ef4ec557585d29[.. ,]3S92be491afa8 
IP: 178.78.xxx.xxx 
2025-04-23 14:18:29 UTC

NINA AMJADI
Styrelseledamot
Serienummer: fcÄ346f)c7da6Ja/'.. ,}70a69bf0645d5 
IP: 217.27jooc.xxx 
2025-04-23 14:16:10 UTC

éT>É? &&
BanklD BanklD 5

g-
Q

Anders Mattias Vickseil 
Styrelseledamot
Serienummen 751221f3c3fd54[...]15931aac94ccb
IP: 15S.37.xxx.xxx 
2025-04-23 14:30:27 UTC

JOHAN KRATZ
Undertecknare
Serienummer: f875d7S6352caf[.. ,]50ca7b0012d83 
IP: 78.72.XXX.XXX

2025-04-25 10:15:03 UTC

s
3#7$7 &

BanklDBanklD I
ScIi
Q.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet

Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet ärvallderad med bjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är Inbäddade I denna PDF. vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som Innehåller 
ett certifikat och en tidsstämpel från en kvalificerad tillhandahållare av betrodda 
tjänster.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://aenneo.coiw/valldator. eller andra vallderings 
verktyg för digitala signaturer.
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Revisionsberättelse
00
f- Till bolagsstämman i Waboba Holding AB, org, nr 559386-0363o
§
CO Rapport om årsredovisningeniTJ
o Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Waboba Holding AB för år 2024.
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av Waboba Holding ABs finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat för året enligt 
årsredovisningslag en. Förvaltningsberättelsen är förenlig med teredovisningens övriga delar.
Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

8o
CH

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Waboba Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 
övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

0\
b3:1Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 

Det år styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att 
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt 
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören 
ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig 
för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och 
verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga att 
fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten 
och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt 
drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören 
avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har 
något realistiskt alternativ till at göra något av detta.

s
g9

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan 
finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
användare fattar med grund I årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom;

Identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat 
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är 
tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra 
uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet 
111 följd av oegentligheter är högre ån för en väsentlig felaktighet 
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, 
felaktig Information eller åsidosättande av intern kontroll.

*— skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma
granskningsåtgärder som år lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men Inte för att uttala oss om effektiviteten i 
den interna kontrollen.

— utvärderar vi lämpligheten I de redovisningsprinciper som
används och rimligheten i styrelsens och verkställande 
direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande 
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och 
verkställande direktören använder antagandet om fortsatt drift 
vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, 
med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det 
finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana 
händelser eller förhållanden som kan leda til! betydande tvivel 
om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vl drar 
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i 
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna 
i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, 
om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om 
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock 
kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte 
längre kan fortsätta verksamheten.

— utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också 
Informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi 
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för Waboba 
Holding AB för år 2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.
Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåretg

g Grund för uttalanden
ro Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är 

oberoende i förhållande till Waboba Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessas krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.o

rN
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning 
innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är 
försvartig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsan, 
omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande 
bedöma bolånets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett 
betryggande sätt.
Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i
överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska
skötas på ett betryggande sätt. B

' IRevisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med 
en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot 
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende;

ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och 
förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig 
främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgårder som utförs baseras på vår professionella 
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att 
vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och 
överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi 
går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande 
om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens 
förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi 
granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

EO

3•— företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig ill någon
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot
bolaget, eller

■— på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, 
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av 
bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att 
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
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KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

2(2)Revisionsberättelse Waboba Holding AB, org. nr 559386-0363, 2024
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3
D

etta är Pam
ica

A
ktiv

 ägare
 av

 Fina
 Bolag

1313
*■ 

i t i-
V

i förvärvar sm
å och m

edelstora bolag som säljer teknik­
lösningar, tjänster och har egna produkter och varum

ärken.. 
G

em
ensam

t för alla våra bolag är att de har nära kundrelatio­
ner och försäljning inom

 om
råden där en ledande position 

kan uppnås. O
fta blir bolagen en del av Pam

ica i sam
band 

m
ed att fam

iljeföretag eller ensam
företagare söker en partner 

som kan bidra till nästa steg i utvecklingen.
En förutsättning inför förvärv är att bolagen byggt upp djupa 
och långvariga relationer m

ed kunder och leverantörer, har 
en skicklig ledning, präglas av en genuin entreprenörsanda, 
besitter  djup kom

petens inom
 sin bransch och att vi delar 

grundläggande värderingar.
Tillsam

m
ans  gör vi bolagen uthålligt fram

gångsrika, m
ed

stor frihet för respektive bolagsledning och deras styrelse.
Vi har utvecklat en 12-stegsm

odell för att ge våra bolag ännu 
bättre  förutsättningar för uthållig tillväxt och lönsam

het.
De får också nytta av vårt unika nätverk av över 300 ägare 
och entreprenörer m

ed lokal förankring och erfarenhet från 
att bygga företag - i Sverige och internationellt.
V

åra bolag får även stöd att konsolidera sin bransch eller 
genom

föra strategiska förvärv. Pam
icas bolag bar sedan 

2016 genom
fört över 30 tilläggsförvärv.

U
nder 2024 ökade koncernens nettoom

sättning m
ed 29 pro­

cent till 4 628 M
SEK och justerad EBITA m

ed 33 procent till
356M

SEK.

B
olagsportfolj över 3 segm

ent 
..

ArtcfeS ov neitoom
sittningen per segm

ent

O
■ Industry 26%
E£ Services 60%
H iimovesions 14%

•p;v

M
ånga bolag bidrar

Åndsl av neitQ
om

$W
nlngenper portfSJJbolog

■ B
e
» jnC

up 1J%
0

- 
- 

m
 ®s»p5w*>

;?> 
I
I ■■ 

pppio%
’•••— 

iffif ~ SKAS 7%
• 

Jm
 . .^6%

©Geografisk spridning
Andst av ncrtoonjsöttningen per geografi

O
■ Sverige 62%
H Ö

vnga Kcjden 12% 
B övriga Europa 13% 

Asten/AustraBen 3% 
K Norrism

efika $% 
Övrtga H

inder 1%

Portföljbolag
M

edarbetare
Förvärv sedan 2016 

EB
ITA

-tillväxt 2024
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Året i korthet
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r\g
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4

O

Aret
 i

 korthet
N

y
 segm

entsm
delning

Obligation
 på

 N
asdaq

 First 
N

ordi Bond
 M

arket
Sam

m
andrag

Pam
ica G

roup åadrade dem
 januari 2024 segm

ents- 
indelningen, m

ed syfte att tydliggöra koncernens 
strategiska inriktning. Segm

enten utgörs av Industry, 
Services sam

t Innovations.
2024 

2023
Pam

ica G
roup em

itterade i novem
ber seniora säker­

ställda obligarioner till ett totalt nom
inellt belopp om

 
' 

Nettoom
sättning, M

S EK 
' 

'4628 
3 575

1200 M
SEK inom

 ett ram
belopp om 2 000 M

SEK. 
------------------------------------------------------

O
bligationerna har en löptid om tre år m

ed en rörlig 
ränta om 3 m

ånader STIBOR plus 350 baspunkter.
Efter årets slut togs obligationerna upp till handel på 
N

asdaq First N
orth Bond M

arket i januari 2025.

■ _ 
A

h A 

!; a! .

Justerad EBITA, M
SEK

356 
267

Justerad EBU
A m

arginal, %
8

jA
A

A
’ii

. .7
W

)
K

assaflöde från den löpande 
verksam

heten, M
SEK !

p
■ . 444 

177, 
'

i
A

ntal anställda
2 400 

2201
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Ö
kning av

■ nettoom
sättning, 
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9

H
ållbarhet i fokus

Pam
ica har fortsatt etablera strukturerade processer 

som stärker vår hållbarhetsagenda och det långsiktiga 
värdeskapandet. Som en del av detta arbete har vi 
fastställt en hållbarhetsstrategi m

ed övergripande m
ål 

för hela koncernen. V
i har även intensifierat vår 

jäjjjgir1. 
' ■* 

5* 
insam

ling av hållbar hetsdata, vilket utgör ett viktigt
underlag för både affärsutveckling och uppföljning.

i ■ 
■ iÅ

tii;';:- >• 
D

etta arbete presenteras nu i vär första koncetn-
■■ 

•'' 
'• 

gem
ensam

m
a hällbarhetstappon - en viktigt steg i

:i '-i 
vår resa m

ot ökad transparens, datadrivet hållbathets- 
■., 

arbete och affärsnytta fram
åt.

. 
M

Total m
ängd 

-.. 
K

önsfördelning 
växthusgasutsläpp, 

inom
 koncernen 

tC
02e

Beans in
 Cup

 
förvärvade H

G
M

(kvinnor/m
än)

hrcrlcart 
••

17662
 

41/59
ansportb.

K
oncernens dotterbolag Beans in Cup, BIC, förvärvade 

i m
aj H

GM
, en ledande aktör inom

 m
åltidslösnm

gar 
och kaffe för företag. Efter förvärvet är BIC en av få 
rikstäckande leverantörer i Sverige som erbjudet både 
m

åltider och kaffe för arbetsplatser.

la sp
e
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M
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Vi
 skapar

 förutsättningar
 

för
 lönsam

 tillväxt
N

är vi startade Pam
ica för nästan tio år sedan hade 

m
ina kollegor och jag redan flera decenniers erfaren­

het som transaktionsrådgivare i Sverige. M
ånga av de 

entreprenörer vi m
ötte ville att deras livsverk skulle 

finna en ny plats där kulturen och kunnandet kunde 
utvecklas i sam

klang m
ed likatänkande. Flertalet ville 

sam
tidigt fortsätta i nya roller, som rådgivare, investe­

rare och bollplank. D
et var så idén kom

 till om
 att resa 

pengar från svenska entreprenörer, investera dem i 
entreprenörsdrivna företag och tillsam

m
ans m

ed 
grundare och ägare utveckla företagen.

Idag, tio år senare, är Pam
ica en snabbt växande 

koncern som
 består av 18 svenska portföljbolag m

ed 
verksam

het i hela världen. V
i har tagit den traditio­

nella svenska serieförvärvarm
odellen m

ed decentrali­
serat ledarskap, starka ledare och egna styrelser i 
varje bolag och lagt till vår djupt rotade entreprenör- 
iella kultur tillsam

m
ans m

ed våra över 300 erfarna 
ägare och företagsbyggare. H

är har vi funnit receptet 
för vår fram

gång.
För m

ig handlar sam
spelet m

ellan ägare, ledningar 
och styrelser i växa bolag om tydlighet, respekt för 
varandras roller och tydliga m

ål. Bolagen i vår grupp 
är  helt självständiga inom ram

en för de strategier, m
ål 

och budgetar vi Ir Överens om
. Vi är aktiva ägare, 

m
en det är våra bolagsledningar som bäst känner sina 

kunder, vet hur m
an utvecklar verksam

heten och 
därför ska fatta besluten t sam

råd m
ed sin styrelse. 

D
et vi på Pam

ica kan bidra m
ed är vårt nätverk av

personer m
ed djup kunskap inom de branscher vi har 

investerat i, erfarenhet från m
ånga av situationerna 

våra bolag hanterar och kapital når det skapar värde. 
Vi bar arbetat på det sättet sedan starten 2016 och 
kom

m
er fortsätta på vår inslagna väg.

S3

itt
H|/^

Ifi
m

''S'-A
Fokus på lönsam

het och stabilitet
Jäm

fört m
ed föregående år ökade nettoom

sätm
ingen 

i år m
ed 29 procent till 4 628 M

SEK och justerad 
EBITA ökade m

ed 33 procent till 356 M
SEK, m

ot­
svarande en justerad EBITA-m

arginal på 8 procent.
U

nder året fortsatte vi vårt arbete m
ed att effekti­

visera och öka lönsam
heten i koncernens bolag och 

tog ett kliv m
ot att nå vår långsiktiga m

ålsättning om 
14 procents EBITA-m

arginal.
En positiv effekt av vårt fokus på lönsam

het var att 
kassaflöde från den löpande verksam

heten m
er än 

fördubblades under 2024, till 444 M
SEK. K

assaflödet 
är  en viktig param

eter för serieförvärvare för an 
finansiera förvärvstillväxten sam

t avgörande för att 
sänka belåningsgraden i Pam

ica. Sam
tidigt bedöm

er 
vi att m

er behöver göras for att skapa utrym
m

e för 
förvärvad tillväxt inom

 prioriterade om
råden. U

nder 
senare delen av året utvärderade vi även strukturella 
åtgärder för att sinka belåningen i koncernen och 
höja lönsam

heten, m
ed am

bition att nå en belånings- 
grad som ligger betydligt lägre än dagens nivå. Struk­
turella åtgärder om

fattar både försäljningar och för­
värv. Initiativen förväntas genom

föras under 2025.
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Förvärvsbaserad tillväxt en del av vår m
odell 

U
nder 2023 genom

förde koncernen 11 förvärv, varav 
6 plattform

sförvärv och 5,tiUäggsförvärv, U
nder 2024 

genom
fördes ett plattform

sförvärv, i form av SKAB- 
gruppen som är en ledande tillverkare i lastbik- 
påbyggnadsbranschen i Skandinavien m

ed en netto- 
om

sättning 2024 på 866 M
SIK m

ed god lönsam
het. 

Branschen för skåp- och specialbyggnationer står 
inför tillväxt i takt m

ed att sam
hället förändras, 

drivet av bi.a. elektrifiering och hela transportbran­
schens utveckling.

D
ärutöver genom

förde koncernens bolag Beans 
in  Cup under 2024 ett tilläggsförvärv av HGM

, en 
ledande aktör inom

 m
åltidslösningar och kaffe för 

företag som kom
pletterar Beans in Cup väl, dels 

geografiskt, dels genom korsförsäljning av m
ältids- 

lösningar som saknats i Beans in Cups erbjudande.

H
ållbarhetsrapport

Pam
ica har i denna årsredovisning för första gången 

upprättat en hållbarhetsrapport för koncernen.
Redan  förra året inledde vi arbetet m

ed datainsam
ling 

för  att få ett referensår till vårt arbete inom hållbarhet. 
U

nder 2023 fortsätter vi arbeta i nära sam
arbete m

ed 
portföljbolagen och genom

för dubbel väsentlighets- 
analys m

ed föhöjd m
ålsättning inom

 värt håll- 
barhetsarbete för år 2025.

'•>- 
.r.."y 

2025 fortsätter vi lägga grunden 
for lönsam

 tillväxt genom
; 

‘ 
'

• Förbättrad justerad E
B

ITA
-m

arginal

• M
inskad skuldsättning

• Fortsatt fokus pä lönsam
het och'

effekt! viseringar
• S

trukturella åtgärder om
fattande 

både försäljningar och förvärv

Sv?

1!
ar

k
 

-vr-vi
FÅ

;

Fortsatt  fokus på lönsam
het och renodling 

V
åra bolag verkar på ett stort antal m

arknader m
ed 

m
ycket olika förutsättningar. V

issa av m
arknaderna 

uppvisade under 2024 låg efterfrågan, exem
pelvis 

inom
 flytt, bygg och m

arknadskom
m

unikation, 
m

edan  våra bolag inom
 försvars- och lekindustrin 

såg efterfrågan stiga kraftigt. Flertalet av våra bolag 
är dock opåverkade av konjunkturen och den geo­
politiska osäkerheten. Sam

m
antaget m

åste vi ändå 
ytterligare anpassa ett antal verksam

heter genom att 
effektivisera och utveckla vårt sätt att arbeta för att 
nå den lönsam

het vi anser är m
öjlig. A

rbetet utförs i 
m

ajoriteten av koncernens bolag och det är vår över­
tygelse att vi ser resultat av bolagens ansträngningar 
under det första halvåret 2025.

Jag vill slutligen tacka alla m
edarbetare i våra bolag 

som arbetar så hårt för att både växa och bidra till 
koncernens lönsam

het. VI är på god väg att nå en lång­
siktig, hållbar och lönsam tillväxttrend och det år m

ed 
stolthet jag m

ed de orden avslutar m
itt vd-ord i denna 

första publika årsredovisning för Pam
ica G

roup AB.

É
F

IS
*i

äU
F'

Långsiktig finansiering
D

en 29 novem
ber slutförde vi en em

ission av seniora
säkerställda obligationer till ett totalt nom

inellt belopp 
om 1200 M

SEK. Tillsam
m

ans m
ed 300 M

SEK i RCF 
säkerställde vi därm

ed vår lånefinansiering och likvi­
ditet under kom

m
ande tre år genom denna am

orte- 
ringsfria kreditram

. D
et positiva m

ottagandet från 
m

arknaden bekräftar investerarnas förtroende för vår 
verksam

het och fram
tida tillväxtresa. D

en 30 januari 
togs obligationen upp till handel på Transfer M

arket- 
segm

entet av N
asdaq First N

orth Bond M
arket och 

obligationen kom
m

er att noteras pi N
asdaq Stockholm 

senast i decem
ber 2025. D

ärm
ed har vi tagit ett viktigt 

steg m
ot en fram

tida notering av våra aktier eftersom 
vi redan nu kom

m
unicerar koncernens utveckling i 

enlighet m
ed reglerna i noteringsavtaiet m

ed Nasdaq.

F 
SF',

l'Pv: is*

wm

Jan-O
lof Svensson

V
D och koncernchef 

Pam
ica Group AB
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Siraicgi och vardcskapande

Effektiv
 m

odell
 för

 

förvärv
 och

 utveckling

v?-:
 o

v^JGiÅ

m
ed en årsom

sättning som
 överstiger 50 m

iljoner 
kronor och en lönsam

het som
 överstiger en EB1TA- 

m
arginal på 10 procent.
E

n förutsåtm
ing för att vi ska utvärdera företag är 

att vi har kom
petens och erfarenhet i vårt team

. och 
nätverk som kan stödja en fram

tida titvecklingsresa.
Företag lockas till Pam

ica främ
st av m

öjligheten, att 
få stöd att genom

föra ett ägarskifte. V
i har ett starkt 

inflöde av investeringsförslag och vi planerar att fort­
sätta i sam

m
a förvärvstakt som tidigare.

V
i vill m

inim
era störningar och prioriterar söm

lösa 
onboarding-processer som inte stör den dagliga 
verksam

heten.

S
tödjande  ägare och unikt nätverk

Pam
ica har drygt 300 ägare som tillkom

m
it löpande 

sedan, starten 2016, Ä
garna är personer och entre­

prenörer som är engagerade i företagsutveckling. E
n 

del av ägarkretsen utgörs av personer som investerat 
i Pam

ica i sam
band m

ed att de sålt sina verksam
heter. 

D
ärutöver finns det ägare som engagerar sig aktivt i 

vära bolags styrelser eller som rådgivare.
U

nikt för Pam
ica ät att vi verkar aktivt för att dra 

nytta av våra ägares kunskap och deras nätverk. V
i 

håller kvartalsvisa publika m
öten där en m

ajoritet av 
vära investerare deltar och arrangerar varje år en 
investerarträff i H

alm
stad, där vära bolags vd:ar och 

ordförande deltar och presenterar sina verksam
heter.

Pam
icas ledningsgrupp består av personer som är 

erfarna och långsiktigt engagerade.

V
ision 

• . 
• 

.: • .
V

ara dan ägare som varje entreprenör
önskar arbeta m

ed.

M
ission

A
tt bygga hållbara och lönsam

m
a företag 

tillsam
m

ans m
ed kunniga och engagerade

m
änniskor.

U
r ött sam

hällsperspektiv är ansvarsfull företags­
utveckling avgörande för att skapa m

iljöer o
d

i 
produkter som tryggar m

änniskors liv.

A 
*

■lilt/
V

ärdeskapande m
odell fö

r utveckling av företagen
V

åra entreprenörer uppskattar vår lokala kultur, att vi 
är långsiktiga ägare och har ett genuint intresse av att 
utveckla de bolag vi förvärvar. V

i är enkla i vårt sätt 
att vara och erbjuder en decentraliserad struktur där 
varje bolag styrs oberoende, m

ed egna styrelser och 
ledningar m

ed m
andat att utveckla verksam

heten och 
m

ed fullt resultat- och lönsam
hetsansvar. D

e bästa 
besluten fattas av de personer som

 arbetar nära och 
på djupet förstår kundernas behov.

Förutsättningar för lönsam
 tillväxt skapas dock i en 

strukturerad process, där affärsplan och budget tas 
fram

 av bolagets styrelse och förankras hos Pam
ica 

G
roups styrelse. Sam

tidigt hälls hela tiden dörren 
öppen för bolagsledningars m

öjlighet att ta vara pä 
affärsm

öjligheter och anpassa verksam
heten till 

nya förutsättningar.

7
Tydlig investeringsstrategi
N

ästan alla våra bolag har identifierats och utvärderats 
m

ed hjälp av vårt nätverk av tidigare entreprenörer. 
U

töver strategisk och finansiell utveckling är kul­
tur av största vikt i våra M

&
Å

-processer. V
år grund­

liga urvalsprocess säkerställer att förvärvade företag 
passar in i Pam

ica-kulm
ren.

Pam
ica förvärvar bolag m

ed entreprenoriella 
ledningar som har skapat ett kundunikt erbjudande, 
har nära kundrelationer och en stark m

arknadsposi­
tion. I vissa fall har verksam

heter vi har förvärvat en 
unik teknologi och/eller patent.

V
i föredrar skalbara och hållbara affärsm

odeller i 
stabila branscher m

ed hög kassaflödesgenerering.

Investeringsstrategi
B

olag m
ed ett unikt erbjudande, nära 

kundrelation och en stark m
arknadsposition,

.. 
S

kalbara och hållbara affärsm
odeller i 

■ 
stabila branscher.
H

ög kassaflödesgenerering.
Å

rsom
sättning som överstiger SO m

iljoner kronor.
Lönsam

het som överstiger en E
B

ITA
-m

arginal 
om 10 procent.
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Strategi och värdeskapande

8

A
tt bli en dei av Pam

ica
1 sam

band m
ed förvärv ras en affärsplan fram m

ed 
tydliga m

ål och. en handlingsplan för att nå dem
.

V
år m

odell består av att bolaget far stöd från vårt 
centrala team

 och vårt unika nätverk i form av 
kom

petens och utbyte av idéer och erfarenheter.
V

i bidrar m
ed finansiering och stöd till affärsutveck­

ling. Pam
ica stöttar även m

ed ekonom
istyrning, 

M
&

A och hållbarhet.
D

et ät helt centralt att Pam
ica även utvecklar och 

bibehåller engagem
ang och entreprenörsanda i bola­

get.  A
vgörande är att vi förstärker det entreprenören 

själv vill bygga upp.

E
fter förvärvet startar vår onboarding där en utsedd 

person hjälper bokget att integreras i Pam
ica inom 

om
råden som redovisning, policyer, årshjul etc.

I sam
band m

ed förvärvet tar Pam
icas investerings- 

ansvarige fullt ut ansvar för att arbeta direkt m
ed 

bolagets vd och utse en styrelse.

D
ialoger om snabba åtgärder och beslut förs m

ed 
respektive bolags investeringsansvariga på Pam

ica, 
som själva har lett och byggt företag. D

etta har skapat 
m

 unik företagskultur där företagandet, utveckling 
och kunder står i centrum på alla nivåer inom

 Pam
ica.

G
enom

 vår m
odell kan ägare och ledningar som 

säljer sina bolag till Pam
ica kom

binera fördelarna 
m

ed att fä del av vår kom
petens och nätverk m

ed en 
fortsatt frihet att utveckla sina verksam

heter. V
åra 

bolag kan också dra nytta av jäm
förelser och infor­

m
ellt utbyte av idéer och erfarenheter sinsem

ellan.

1. 
Styrning

2. 
Strategi & affärsplan

3. 
O

rganisation, ledarskap & kultur/värderingar
4. Försäljning, kundvård & efterm

arknad
5. 

M
arknadsföring & kom

m
unikation

6. 
Produktion 

y. 
Inköp

8. 
Forskning, produktutveckling & IPR

9. 
Finans & finansiering

10. H
R

11. D
igitalisering, IT kom

petens St system
stöd

12. ESG

Verktygslåda för Fina Bolag
R

espektive bolagsstyrelse, utsedd av Pam
ica, leder 

bolagen i enlighet m
ed vår strukturerade m

odell
för ägarstym

ing. Följande om
råden utvärderas 

och följs upp i respektive bolags styreke och i 
Pam

icas ledning.
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P

am
kas Fina läolag

Segm
ent

 Industry
Bolagen inom segm

ent Industry producerar och säljer 
U

nder 2024 utgjorde de två största portföljbolagen, 
produkter, kundanpassade lösningar och system som 

m
ätt som andel av segm

entets nettoom
såttam

g, 
ofta utvecklas i nära sam

arbete m
ed kunderna. Bola- 

50 procent av segm
entets totala nettoom

sättning. 
gen A

bsortech, A
lltronic, A

rtex, Logiwaste, SKAB, 
Segm

entets största portföljbolag, SK
AB-G

ruppen, 
Solideq och Vefi ingår i segm

entet som 2024 uppvisade 
förvärvades i septem

ber 2024 och om SKAB hade 
en nettoom

sättning på 1219,4 M
SEK (828,1), en 

ökning m
ed 47 procent. Justerad EBITA uppgick till 

104,9 M
SEK (25,1), m

ed en justerad EBITA-m
arginal 

på 9 procent (3).

Justerad EBITA per segm
ent

N
ettoom

sättning per segm
ent

M
SEK 

’ 
' 

. 
"

M
SEK■ 

8
%

förvärvats den 1 januari 2024 hade förvärvet bidragit 
m

ed Intäkter om
 866,1 M

SEK och utgjort 49 procent 
av segm

entets totala nettoom
sättning. SKAB-Gruppen 

presenteras m
er utförligt på efterföljande sida.

ta
r )

M. y; 
P Endusfty 121$
: 

Services2771 
-

■. '■. Innovations 6^8 
.

S Industry 105 
Services 131 

a. [nnqvatbns 175
’b;-:

SL.
é

‘H
VEFI

mm
ASOLIDED

M
W

gTEH
ILO

G
åW

ASTE
A

B
S

O
R

T
E

C
H

W
NIC

>, 
> 

>
,->

1 
•

Solideq utvecklar och 
säljer byggställningar, 
väderskydd och andra 
relaterade produkter.
V

erksam
heten har 

kunder inom
 bygg &

anläggning, olja & gas, 
skeppsindustrin, hant­
verkare och privat­
personer. I koncernen
ingår också e-handel.

Alltronic konstruerar och 
producerar kundanpas-
sad elektronik, fram

för 
allt kretskort. Verksam

­
heten verkar inom tre
affärsom

råden; Produk­
tion, Sourcing och 
Projektledning.

Logiwaste utvecklar och 
bygger system för auto­
m

atisk avfalls- och tvätt- 
insam

ling. Slutanvän­
darna består av sjukhus, 
bostadsom

råden, kon­
torsfastigheter och 
andra kom

m
ersiella 

verksam
heter.

A
bsortech är specialise- 

' - rade på att utveckla pro­
dukter och tjänster för 
att undvika fuktskador 
under transport. M

ed 
sitt erbjudande Peace of 
M

oisture M
ind® hjälper 

bolaget kunderna att öka 
transportproduktivireten, 
skydda varum

ärket och 
m

inska m
iljöpåverkan.

Vefi är en irm
ovativ pro­

ducent av förpacknings- 
lösningar för växtodlare, 
fram

förallt professionella
odlare som odlar hydro- 
poniskt. D

e är m
ark- 

nadsledande i N
orden

genom goda kundrela­
tioner, en hög service­
nivå sam

t djup kunskap 
om

 kundernas behov.

Artec är en Ledande
leverantör av avancera-, 
de texttlbaserade pro­
dukter och en pionjär 
inom

 storskalig och 
m

iljövänlig renovering 
av produkter inom 
kollektivtrafiken, 
m

öbel- och fordons­
industrin.

SKAB-Qm
ppen 

SK
A

B-G
ruppen till­

verkar kundanpassade
lastbärare t sandwich- 
konstruktion för trans­
portbranschen, sam

t 
m

obila specialbyggna­
tioner för m

ängder av 
olika ändam

ål.

D
el av segm

entets 
om

sättning
D

el av segm
entets

om
sättning

D
el av segm

entets 
o
m

sittn
in

g 
'vS

J-,

10%

. D
el av segm

entets
om

sättning

24%
D

el av segm
entets 

om
sättning

19%
D

el av segm
entets

D
el av segm

entets 
om

sättning

26%
om

sättning
-yF"-. 

- •
:r%

■: 
4

5%
5%

11%

D
etta dokum

entet h
ar stanerats gi 

Fingerprint: cdS
dcäTaS

dSfS
bS

ri 595<Sd603bcceD
c79de0f70c8234aIl df65t629 7&

1f6sä91iM
99eIe505oS

?80ec070?de57efcO
eB9221flefBaSO

a6fd293b3cl567446e7B7
enom

0816Z£G
LQicQ

V l G
LQ

Sm
Z=¥&



J véptagsslym
Tng 

. vflållb
arh

ef
^■^ylVksam

hotG
n ,

; s/ihsnsisll rapport 
; sjzH

'rigt
'^

rä
k
t

ipSinSca 
^ Årsrcdorisniiig 2024

10
Pamtos Fina Bolag

SKAB-Gruppen
SIC

Ä
B

-G
ruppen grandades 1967 och förvärvades av Pam

ica 2024. Företaget
är m

arknadsledande m
om

 kundanpassade lastbärare i sandw
ichkonstruktion 

för transportbranschen, sam
t m

obila specialbyggnationer för m
ängder av -

olika ändam
ål, SK

A
B

-G
ruppen har verksam

het i Sverige och N
orge, 

. 
.'

SpedalK
arosser A

B i Ä
tran tillverkar kundanpassade skåpbyggnationer för 

transportbranschen. G
roth K

aross A
B i M

önsterås, producerar specialbygg­
nationer och kundanpassade skåpbyggnationer. I L

aholm
 ligger Lagab som

 
tillverkar bl.a. växelskåp, växelflak, släpfordon och anpassade skåpbyggna­
tioner. I H

akadal, N
orge, är SK

A
B N

orge A
S placerade. D

är finns bl.a. 
försäljning och service för de svenska bolagen.

■ Ekonom
isk utveckling4

M
SEK

846

L
lJ

1) Prcforvnerade 
enligt IFRS, s§ som 

om Pam
ca G

m
ip ögt SKAB-Qrupp&n 

sedan den 1 januari 2022,
146

: 
2023

. 
2024

' 
2022

B Nettoom
sSttrang 

Justerad EBITA

Ö
vrigt

Fem
 fram

gångsfaktorer för SK
A

B
L

ösningar för lastbärare
Service och reparationer

R
apporterad justerad 

EB
ITA

, M
SEK

£
55

Stark position i Sverige m
ed betydande m

arknadsandelar
och ytterligare potential att växa genom tilläggsförvärv.

1.
iiM

SÉÉ
I

, >*! 
7
™

s
ff

2
^

:"
1

sj 
Bred kundbas och m

ycket iånga relationer ,.
jC

i. 
m

ed nyckelkunder.
R

apporterad netto- 
om

sättning, M
SEK

En växande efterm
aricnadserbjudande som bidrar till 

återkom
m

ande affärer.
3-

315
Tillverkning och design 
av kundanpassade
skåpbyggnationer.

Efterm
arknadsservice.

Tillverkning av växelflak, 
specialanpassade fordon, 
sandw

ichkonstruktioner etc.
, Starkt finansiellt resultat m

ed solid tillväxt i kom
bination 

m
ed en stärkt justerad EB1TA,

Erfaren ledningsgrupp m
ed exceptionell branschkunskap 

och nätverk.

4*
• 

D
el av segm

ent Industrys
D

el av SK
A

B
s netto- 

om
sättning, M

SEK
D

el av SK
A

B
s netto- 

om
sättning, M

SEK
D

el av SK
A

B
s netto- 

om
sättning, M

SEK
nettoom

sättning
5-

26%
5%

70%
25%
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Segm
ent

 Services
B

olagen inom segm
ent Services utgörs av tjänstebolag 

U
nder 2024 utgjorde de två största portföljbolagen,

m
ed starka positioner inom

 specifika nischer. Seg­
m

entet är indelat i de två vertikalerna B2B, i vilket 
A

lfa M
obility, B

eans in C
up, Freys Express, PPP odi

IM
 V

ision ingår och B2C som inkluderar H
ouser

G
roup och Sappa, Segm

entet uppvisade 2024 en 
nettoom

sättning på 2 770,6 M
SEK (2 240,7), en 

ökning m
ed 24 procent. Justerad EB

ITA uppgick till 
130,6 M

SEK (152,6), m
ed en justerad EB

ITA
-m

arginal 
på 5 procent (7).

m
ätt som andel av segm

entets nettoom
sättning,

44 procent av segm
entets totala nettoom

sättning.
Segm

entets största portföljbolag, B
eans in Cup, 

genom
förde ett förvärv av H

G
M

 i m
aj 2024, O

m 
H

G
M

 hade förvärvats den 1 januari 2024 skulle B
eans 

in C
up utgjort 23 procent av segm

entets totala netto- 
om

sättning, B
eans in C

up presenteras m
er utförligt 

på efterföljande sida.

Justerad EBITA per segm
ent

N
ettoom

sättning per segm
ent

MSEK 
• :/

MSEK

'
£?'.. ■

i
M

■ ■ Industry t 21$ 
m S

em
s^ 2771 

' • 
‘ 

Innevatfors 6^8
' 

Industry 105
13 Services 131 

' • 
•

'• Inniovalwns 175
&

t»/

m
IfWl

■

bpom
 in fjP

®
sc?5pa

PPP®
^

 FREYS EXPRESS
•>

4t(vniat:le m
oving

A
L

F
A

HOUSER
V

C
C

P
U

T
Y

PPP är en av N
ordens 

största m
edarbetarledda 

kom
m

unikationsbyrå- 
koncem

er. M
edarbetar­

na arbetar m
ed allt från 

PR, foto och design till 
w

ebb, m
arketing auto­

m
ation, leadsgenererm

g, 
content etc. N

ågra av 
PPP:s byråer är Spoon 
och O

h M
y.

B
eans in C

up bedriver 
försäljning av dryckes­
autom

ater, såsom kaffe- 
och vattenautom

ater 
sam

t förbrukningsvaror 
och service. U

nder 2024 
utökades verksam

heten 
m

ed försäljning av kyl- 
s och frysautom

ater och 
förbrulcningsvaror.

A
lfa M

obility erbjuder
offentliga verksam

heter, 
internationella företag 
och privatpersoner en 
bred portfölj av tjänster 
inom

 Im
m

igration, 
R

elocation och M
ove, 

V
erksam

heten har 
kontor på flertalet 
orter i N

orden.

Sappa erbjuder stabilt 
bredband, ett av Sveriges 
största TV

-utbud, digi­
tala om

sorgstjänster 
och telefoni till privat­
personer, fastighetsägare 
och bostadsrättsfören­
ingar. Företaget strävar 
efter en kundservice i 
världsklass.

H
ouser bildades genom 

. förvärv av Eriks Föns­
terputs, det ledande 
B

olaget inom fönster- 
puts, och Takteam

, det 
■ ledande B

olaget inom
, 

taktvätt. H
ouser erbjuder 

privatpersoner och före­
tag ett helhetskoncept 
inom yttre husvård.

Freys Express är en 
ledande svensk leveran­
tör av flyttjänster m

ed 
fokus på kontorsflyttar 
för B

2B-kunder. 
Företaget erbjuder söm

­
lösa tjänster inom

 lokala 
flyttat, frän sju strate­
giskt belägna kontor 
runt om i Sverige.

IM V
ision bedriver uthyr­

ning och försäljning av 
LED

-lösnm
gar för fasta

installationer och 
events. K

underna åter­
finns i ett stort antal 
branscher; underhåll­
ning, bilindustri, detalj- 
handel och gym

.

D
el av segm

entets 
om

sättning

22%

D
el av segm

entets
om

sättning

22%

D
el av segm

entets 
o
m

sittn
in

g

19%
D

el av segm
entets 

om
sättning

17%
D

el av segm
entets

om
sättning

D
el av segm

entets
om

sättning
D

el av segm
entets 

om
sättning

%
%

f-
8%

10%
2%
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Beans
 in

 Cup
Beans m

 Cup etablerades år 2017 genom
 en sam

m
anslagning av tre olika, 

m
en ändå rätt så lika kaffebolag: K

affebönan, Beans och in Cup,
V

erksam
heten bedrivs i form

 av försäljning av dryckesautom
ater, såsom

 
kaffe-  och vattenautom

ater sam
t därtill förenliga forbrukningsvaror o ch 

tillhandahållande av service för sålda m
askiner. 

’ 
:

Ekonom
isk utveckling,)

M
SEK

*59
éS8

6S3

LLI
'U

nder'2024 har verksam
heten genom

 förvärv, utökats till försäljning av 
kyl- och frysautom

ater m
ed därtill förenliga forbrukningsvaror sam

t 
: 

.tillhandahållande av. service för sålda m
askiner.

' I) Protosm
em

d© siffror 
IFRS, så som 

om Parréoa O
roup ågf Besrts in C

tip m
ed 

tiiaggefdrvårv sodan den 1 januari 2022.
2022 

•
2023'

S N
ostaoroittning 

n Justerad EBim
2024

Fem
 fram

gåogsfektorer för Beans in Cup
Rapporterad justerad
EBITA

, M
SEK

 
'

M
asldnforsälj ning

V
aruförsäljning

Service

■$rf

2
B

Rikstäckande leverantör m
ed flera rikstäckande kunder

och länga kundavtal.
1

U
1.

m
■Éia

jt
D

iversiflerad och trogen kundbas* m
ed ett leverantörs- 

oberoende erbjudande.

Beans in Cup är ett av få företag i Sverige som är godkänt
för en Svanenm

ärkt kaffetjänst.

2.
Rapporterad netto­
om

sättning,  M
SEK

n
3-

6l8
Å

terkom
m

ande intäkter 
enligt avtal.

Försäljning av kaffe-, m
at-

och vattenm
aslciner.

Service enligt avtal.
Beans in Cup har under 2024 genom

fört en 
om

organisation m
ed utgångspunkt i ökad effektivitet och 

fortsatt relevans på en ständigt föränderlig m
arknad.

4-
D

el av segm
ent Services 

nettoom
sättning

D
el av Beans in Cups

nettoom
sättning, M

SEK
D

el av Beans in Cups 
nettoom

sättning, M
SEK

D
el av Beans in Cups

nettoom
sättning, M

SEK
Breddat erbjudande under 2024 m

ed forvärv av H
GM

, 
en  ledande leverantör av kyl- och frysautom

ater och m
at­

lösningar. Förvärvet innebär korsförsäljningsm
ojligheter 

och stärkt geografisk närvaro i södra Sverige.
5-

22%
16%

16%
68%

D
etta öokum
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Segm
ent

 Innovations
Bolagen, inom. segm

ent Innovations utgörs av nisch- 
bolag m

ed unika erbjudanden och-/eller patent, m
ed 

tydlig skalbarhet och en internationell potential. 
Segm

entet är indelat 1 de två vertikalerna Defense & 
Security, i vilket M

ictopol och Stapp ingår, sam
t 

A
m

usem
ent som inkluderar D

elta of Sw
eden och 

W
aboba. Segm

entet uppvisade 2024 en nettoontsätt- 
ningpå 637,7 M

SEK (506,1), en ökning m
ed 26 procent.

Justerad EB1TA uppgick till 174,7 M
SEK (135,7), m

ed
en Justerad EBITA-m

arginal på 27 procent {27), 
U

nder 2024 utgjorde de två största portföljbolagen, 
m

ätt som
 andel av segm

entets nettoom
sätm

ing,
69 procent av segm

entets totala nettoom
sättning.

D
et största bolaget, D

elta of Sw
eden, presenteras 

m
er utförligt på efterföljande sida.

Justerad EBITA per segm
ent

N
ettoom

sättning per segm
ent

M
SEK

■ M
SEK

^S
V

:;-
Jf

' fk
 ••

: ' ; Industry 105
• 

. - Services 131 
13 InntM

fons ly
j

Industry 121J
'' 

Services 2 771 ' 
i" 

■ 
1

O iTO
Btiens 63S 

' 
■

!
i9

 STAPP
-:!m

icropol
W

ABO
BA

i

■ 
W

aboba utvecklar och 
säljer irm

ovativa och 
högkvalitativa produk­
ter för utom

huslek.
D

e största produkt­
grupperna utgörs av 
“backyard games* och. 
"beach gam

es" W
aboba 

säjer sina produkter i 
över 70 länder.

Delta of Sw
eden 

utvecklar och produce­
rar kreativa m

aterial 
prim

ärt för leksaindu- 
strin i N

ordam
erika 

och Europa, Produk- 
' terna licensieras till 

leksakstillverkare för 
försäljning under kun­
dernas varum

ärke.

M
icnipoi arbetar m

ed 
fiberoptiska tilläm

p­
ningar för krävande 
m

iljöer. Produkterna 
används Inom

. en brett 
spektrum

, huvudsak­
ligen inom

 Defense & 
S ecurity sektorn, 
inklusive m

ilitära 
applikationer.

STAPP tillverkar och 
säljer utrustning för . 
skjutbanor. Företagets 
m

iljövänliga och säkra 
kulfångtill skjutbanor 
används av bland annat 
skytteklubbar, polis och 
m

ilitär. Genom bolaget 
EDAB erbjuds även rör­
liga m

ål till skjutbanor.

D
el av segm

entets 
om

sättning 
-r:£

^

33%
D

el av segm
entets 

om
sättning

9%
Del av segm

entets 
om

sättning
Del av segm

entets 
om

sättning 
,R

>,

22%
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n

:•%
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D
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Delta
 of

 Sweden
M

ed bas i H
alm

stad och över 25 års historik ar D
elta of Sw

eden en innovator och tillverkare 
av kreativa m

aterial prim
ärt för leksaksindustrin i N

ordam
erika och Europa,

M
ed  hjälp av patentskyddade teknologier och djupgående expertis inom

 kem
i- och 

m
aterialvetenskap utvecklar och säljer D

elta skräddarsydda m
aterial för kund specifika 

användningsom
råden. 

s 
s - 

■- 
•

Produkter licensieras till leksalcsdistributörer for vidareförsäljning under ett varum
ärke de 

själva väljer, vilket resulterar i två intäktsström
m

ar för D
elta; royalty och försäljning av varor. 

D
en  största sam

arbetspartnem
 är Spin M

aster som
 m

arknadsför produkten från D
elta under 

varum
ärket K

inetic Sand. Spin M
aster och D

elta har ett långvarigt sam
arbete på över 10 år.

Ekonom
isk utveckling*1

M
SEK 

.
23S

227

g
 

gj-
 I

B
 
I

 
1

7Cf7

^ Proform
ersd© siffror eritgt IF(^, sé som 

om Pomcca G
roup Sgt DöS6a of 

sedan den T januari 2022; 
- ::

2022
2023

2024

B Nettooms&ttnÉng 
justerad E0ITA

C
-

Rapporterad justerad 
: EBITA, M

SEK
V

aruförsäljning
Royalty

m
Nsi 

"I M
n:.

lO
?

s.SSk
mm

Rapporterad netto­
om

sättning, M
SEK

Försäljning av kreativa 
m

aterial, förpackat 
eller bulk.

R
oyalty-baserad netto- 

om
sätm

lng baserad på
kunders  totala forsäljm

iig
av liceaslerade produkter.

227
1 

•

*:

D
el av D

elta of Sw
edens 

nettoom
sättning, M

SEK
D

el av D
elta of Sw

edens 
netto om

sättning, M
SEK

D
el av segm

ent Innovations
■ ■ nettoom

sättning, M
SEK

ma
ta

irat-aj aäi-afå
36%

läs
82%

18%
 ■

1 
••

1
* »JiM
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Initiativ frän aktieägam
a

A
ktieägare som önskar få ett ärende behandlat på bolagsstäm

­
m

an m
åste skicka en skriftlig begäran harom till styrelsen. 

Begäran ska norm
alt vara styrelsen tillhanda i god tid före 

bolagsstäm
m

an, I enlighet m
ed den inform

ation som tillhanda­
hålls på Bolagets w

ebbplats i sam
band m

ed offentliggörandet av 
tid och plats för bolagsstäm

m
an.

Styrelsen kan inråtta utskott m
ed uppgift att bereda frågor 

inom ett visst om
råde och kan iven delegera beslutanderätt till 

ert sådant utskott, m
en styrelsen kan inte avbörda sig ansvaret 

för de beslut som fattas på grundval därav. O
m styrelsen beslutar 

att inrätta utskott inom sig, ska det av styrelsens arbetsordning 
fram

gå vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderätt styrelsen 
har delegerat till utskotten, sam

t hur utskotten ska rapportera 
till styrelsen. Styrelsen har inrättat ett revisionsutskott enligt 
aktiebolagslagen och ett ersåtm

ingsutskocc.

ErcsM
m

ngsutetoft
Pam

ica G
roup har inrättat en ersätm

ingsutskott bestående av 
två m

edlem
m

ar: Thom
as Franzén (ordförande) och Johan 

R
yding. Ersättningsutskoctet ska bereda fårslag avseende ersätt­

ningsprinciper, ersättningar och andra anställningsvillkor för 
B

olagets ledande befattningshavare. Ersitm
ingsutskortet har 

också 1 uppdrag att granska och utvärdera Bolagers program för 
rörlig ersättning till ledande befattningshavare, tilläm

pningen 
av de riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare som 
beslutades av årsstäm

m
an sam

t bolagets nuvarande ersättnings- 
strukturer och ersättningsnivåer.

Pam
ica  G

roup A
B (Bolaget) ir ett svenskt publikt aktiebolag 

som regleras av svensk lagstiftning, främ
st aktiebolagslagen 

och årsredovisningslagen.

B
olagsstäm

m
or

Enligt aktiebolagslagen är bolagsstäm
m

an Bolagets högsta 
beslutsfattande organ» På bolagsstäm

m
a utövar aktieägarna sin 

rösträtt i nyckelfrågor, till exem
pel fastställande av resultat- 

och balansräkningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande 
av ansvarsfrihet för styrelsens ledam

öter och vd, val av 
styrelseledam

öter och revisorer sam
t ersättning till styrelse 

och revisorerna.

S
tyrelsens arbete

Styrelsen är Bolagets högsm beslutsfettande organ efter bolags- 
stäm

m
an. Enligt aktiebolagslagen år styrelsen ansvarig för 

Bolagets förvaltning och organisation, vilket innebär att styrel­
sen är ansvarig för att, bland annat, fastställa m

ål och strate­
gier, säkerställa rutiner och system för utvärdering av fastställ­
da m

ål, fortlöpande utvärdera Bolagets resultat och finansiella 
ställning sam

t utvärdera den operativa ledningen. Styrelsen 
ansvarar också för att säkerställa att årsredovisningen och 
delårsrapporter upprättas i rätt tid. D

essutom utser styrelsen 
Bolagets  vd.

Styrelseledam
öterna väljs norm

alt av årsstäm
m

an för tiden 
intill slutet av nästa årsstäm

m
a. Enligt Bolagets bolagsordning 

ska styrelsen, till den del den väljs av bolagsstäm
m

an, bestå av 
3-10 ledam

öter utan suppleanter. För närvarande består Bolagets 
styrelse av sju ordinarie ledam

öter.
Styrelsens ordförande ska väljas av årsstäm

m
an och ha ett 

särskilt ansvar för ledningen av styrelsens arbete och för au 
styrelsens arbete är välorganiserat och genom

förs på ett effek­
tivt sätt.

Styrelsen har, i enlighet m
ed aktiebolagslagen, fastställt en 

skriftlig arbetsordning för sitt arbete, vilken ska utvärderas, 
uppdateras och fastställas på nytt årligen. Styrelsen sam

m
an­

träder regelbundet efter ett i arbetsordningen fastställt program 
som innehåller vissa fasta beslutspunkter sam

t vissa besluts­
punkter vid behov» U

töver dessa styrelsem
öten kan ytterligare 

styrelsem
öten sam

m
ankallas för att hantera frågor som inte kan 

hänskjutas till ett ordinarie styrelsem
öte* U

töver styrelsem
ötena 

har styrelseordföranden och vd en fortlöpande dialog rörand e 
ledningen av Bolaget*

V
erkställande direktör och ledande befattningshavare

D
en verkställande direktören är underordnad styrelsen och 

ansvarar för Bolagets löpande förvaltning och den dagliga 
driften av verksam

heten. A
rbetsfördelningen m

ellan styrelsen 
och den verkställande direktöres anges i arbetsordningen för 
styrelsen och instruktionen för den verkställande direktören. 
D

en verkställande direktören ansvarar också för att upprätta 
rapporter och sam

m
anställa inform

ation från ledningen inför 
styrelsem

öten och år föredragande av m
aterialet på styrelsem

ö­
tena . D

en verkställande direktören m
åste försäkra sig om att 

styrelsen erhåller läm
plig inform

ation för att fortlöpande kunna 
utvärdera Bolagets finansiella ställning.

I ncitam
entsprogram

K
oncernen har inrättat ett akdebaserat incitam

entsprogram för 
vissa av Bolagets styrelseledam

öter och ledande befaem
ings- 

havare. D
et m

axim
ala antalet aktier som totalt kan utges under 

det utgivna incitam
entsprograinm

et, utan beaktande av eventuell 
fram

tida om
räkning enligt optionsvillkoren för respektive pro­

gram
, uppgår till 8iy 987 aktier, vilket m

otsvarar en utspädning 
om cirka 0,78 procent baserat på antagandet om att program

m
et 

utnyttjas till fullo sam
t beräknat på antalet akder i B

olager per 
31 decem

ber 2024.
För ytterligare inform

ation om utgivet teckningsoptions- 
program

, se not 7 i avsnittet Finansiella rapport.

K
allelse till bolagsstäm

m
a

Å
rsstäm

m
a m

iste hållas inom sex m
ånader från utgången av 

räkenskapsåret. U
töver årsstäm

m
an kan det kallas till extra 

bolagsstäm
m

a. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags­
stäm

m
a genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och 

genom att kallelsen hålls tillgänglig på B
olagets w

ebbplats. A
tt 

kallelse har skett ska sam
tidigt annonseras i D

agens Industri.

R
itt att delta i bolagsstäm

m
a

A
ktieägare som vill delta på bolagsstäm

m
a ska dels vara införd i 

den av Euroelear förda aktieboken per den dag som infaller sex 
bankdagar före stå 
gande i bolagsstäm

m
an senast den dag som anges i kallelsen till 

A
ktieägare kan närvara vid bolagsstäm

m
or personli­

gen eller genom om
bud och kan även biträdas av högst tvä per­

soner. V
anligtvis år der m

öjligt för aktieägare an anm
äla sig ull 

bolagsstäm
m

an på flera olika sätt, vilka närm
are anges i kallel­

sen till stäm
m

an. U
töver att m

eddela Bolaget om sin avsikt att 
delta vid bolagsstäm

m
an m

åste aktieägare vars aktier är förval- 
tarregistrerade genom bank eller annan förvaltare, begära art 
dess aktier tillfälligt registreras i eget nam

n i den av Euroelear 
förda aktieboken för att ha rätt att delta vid bolagsstäm

m
an. En 

aktieägare eller dess om
bud är berättigade att rösta för sam

tliga 
aktier som aktieägaren innehar eller representerar.

S
lyrolseutakott ooh kom

m
ittéer

R
övisrönsufskoff

Pam
ica G

roup har inrättat ett revisionsutskott bestående av 
bestående av tre m

edlem
m

ar: Lina Stolpe (ordförande), Jan 
K

lippvik och Tom
as Franzén. R

evisionsutskottet ska, utan att 
det påverkar styrelsens ansvar och uppgifter i övrigt, bland 
annat Ö

vervaka Bolagets finansiella rapportering, övervaka 
effektiviteten 1 bolagets interna kontroll och riskhantering, 
hålla sig inform

erat om revisionen av årsredovisningen och 
koncernredovisningen, granska och övervaka revisorns opar­
tiskhet och självständighet och därvid särskilt uppm

ärksam
m

a 
om revisorn tillhandahåller bolaget andra tjänster än revisions- 
cjånscer sam

t biträda i sam
band m

ed bolagsstäm
m

ans beslut 
om revisorsval.

n, dels anm
äla sig hos B

olaget för deka-
m

tn
«

stäm
m

an
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U
lrika Saiion 

ScyreIsek<Jaraor
Lina Stolpe 
Styrelseledam

ot
Tom

as Franzén 
Styrelseordförande

Johan Ryding
Styrelseledam

ot
Jan KBppvIk
Styrelseledam

ot
Ulrika V

a
M

Styrelseledam
ot

Styrelseledam
ot sedan 2022,

Född; i$62
U

tbildning och a rbetsRvserfaronhst: 
CTTiU

ngeniörsutbildning Linköpings 
U

nivem
ret. Tidigare V

D och koncernchef 
i B

onnier AB, Com H
em ÅB, Eniro AB, 

Song N
etw

orks H
olding AB och 

A
U

-System AB.
A

ndra väsentliga uppdrag; 
Styrelseordförande i bla. TietoEV

RY 
C

orporation, Elajo Invest AB, D
ustin 

G
roup Å

B och Sappa H
olding AB. 

Sryrelseledam
ot i bl.a. A

xel Johnson AB, 
H

ydroscand G
roup A

B, och Liljedahl 
G

roup A
B.

O
beroende i förhållande till bolaget och

bolagskduingtri/storte aktieägare.

Styrelseledam
ot sedan 2022.

Född: 1966
U

tbildning och arbetslivsarfarenhöt: 
M

»Sc» Econom
ics & M

arketing, 
H

andelshögskolan l Stockholm
, 

Styrelsepro^, investerare, rådgivare. 
Tidigare grundare och V

D för B
onnier 

V
entures, tidigare V

D för Bonnier 
G

row
th M

edia och B
onnier M

agazines, 
A

ndra väsentliga uppdrag; 
Styrelseledam

ot i A
dlibris, A

ura G
roup, 

B
onnier N

ew
s Business, V02 CapitaL 

V
D & G

eneralsekreterare för K
ungl. 

Law
n  Tetm

is K
lubben,

O
beroende i förhållande till bolaget och 

bolagsledningen/större aktieägare.

Styrelseledam
ot sedan 2022,

Född; 1975
U

tbildning och arbotslivsorfaronbek 
M

,Sc Business and Econom
ics, 

H
andelshögskolan G

öteborg. M
D i 

Euroflorist Scandinavia, tidigare V
D 

och grundare av Sportam
ore Å

B (Publ). 
A

ndra väsentliga uppdrag; 
Styrelseledam

ot i V
erkkokauppa.com 

O
yj och W

esports Scandinavia A
B. 

O
beroende i förhållande till bolaget och 

bolagsledningen/större aktieägare.

Styrelseledam
ot sedan 2022,

Född; 1963
Utbuldning och arbetslivserfarenhet:
Fil  kand inom ekonom

i, Stockholm
s 

universitet. Tidigare Finansiell Planering 
och skacterådgivning i C

atdla B
ank R

lial, 
Carnegie Private banking, H

Q
. Private 

banking, revisor och auktoriserad revisor 
tE

rasc& Y
oung,

Andra väsentliga uppdrog;
V

D för JA IClippvik K
onsulter A

B. 
O

beroende 1 förhållande till bokget och 
bolagsiednm

gen/större aktieägare.

Styrelseledam
ot sedan 2022.

Född; 1976
Utbildning och arbetslivserfarenhet: 
Civilekonom

exam
en från M

itthögskolan. 
CFG Preem

, tidigare CFO Infrauord och 
tf, CEO InffaQ

ord, V
D Val m

er Pow
er 

sam
t flera ledande ekonom

ipositioner 
Inom V

alm
et koocernen och H

unter- 
D

ouglas koncernen.

Styrelseledam
ot  sedan 2023,

Född; 1^67
U

tblW
nir^ och arbefålivterfarenhet: 

C
ivikkonom

exam
ea från U

ppsala 
universitet. Styrelseledam

ot, konsult och 
rådgivare. Tidigare SEB, Landshyporek, 
entreprenör i egen firm

a, D
BT C

apital 
A

ndra väsenttlgo uppdrag;
Ledam

ot  I Å
landsbanken A

bp, 
Sparbanken Sjuhärad, Sw

edenCare, 
Insatt G

roup AB.
O

beroende i förhållande till bolaget och
bolagsledniogen/scörre aktieä^re.

Andra väsentrtgs uppdrag:
N

/A
O

beroende 1 förhållande till bolaget och 
bolagsledningen/större aktieägare.
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Johan Å
berg

Jan-O
lof Svensson 

C
EO

&
rfC

FO
irik G

um
obon

Investm
ent M

anager
M

ats U
M

orp
Investm

ent M
anager

Investm
ent  M

anager

Född: i$€o
A

nståild sedam 2016 
Professionell erfarenhet:
Josa grundade Pam

ica 2016 tillsa 
m

ed Bengt Jonsson* Från 2003 fram till 
Pam

ieas grundade var han founding part­
ner på IM

A
P Sw

eden dår han fram
gångs­

rikt arbetade som transaktionsrådgivare. 
Josa har erfarenhet som revisor, CFO och 
affärsutveckling inom olika organisationer 
och branscher.
U

tbildning:
Ekonom

istudier pa Lunds U
niversitet 

19&4-19S6 m
ed inriktning redovisning 

. och finansiering.
A

ndra väsentliga uppdrag: N
/A

Född: 1961 
A

nställd sodan: 2023 
P

rofessionell erfarenhet:
Johan har under m

ånga år varit aktiv inom 
detaljhandeln såsom V

D och koncernchef 
både i börsnoterade och privata bolag. 
U

nder perioden 2011-2013, K
oncernchef 

för K
appA

hl AB. 2009-2011 V
D på Jula 

G
roup A

B, 2003-2009 V
D Bauhaus & Co 

KB, Började arbeta 2016 för BC Partners i 
PE m

iljö fram till 2018 då Johan blev V
D 

för  Pam
ka bolaget Beans in C

up dir han i 
juni 2023 gick in som Investm

ent m
anager 

for Pam
ica G

roup A
B.

U
tbildning:

1HM Business School» project m
anagem

ent 
Irvine U

niversity, English & econom
ics. 

A
ndra väsentliga uppdrag: 

Styrelseordförande: DPJ W
orkspace & 

Ecoj. Styrelseledam
ot; AJ Produkter.

Född: 1968 
A

nställd sedan; 2023 
P

rofessionell erfarenhet:
Erik har under m

ånga år varit aktiv inom 
internationell detaljhandel som V

D och i 
andra ledande positioner. H

an var V
D for 

Food for Progress A
B 2021-2022, Senior 

m
anagem

ent konsult på C
ore of D

evelop­
m

ent 2017-2021» V
D för A

lm
ondy A

B 
2016-2017» G

lobal Business Leader IK
EA 

2012-2016, V
D för H

em
tex 2009-2011 och 

V
D för M

ilko 2008-2009» H
an grundade 

även H
ilton Food G

roup Sw
eden, där han 

var V
D 2004-2008.

U
tbildning:

Ekonom
i och m

arknadsföring från 
Lunds U

niversitet, 1HM Business School» 
G

öteborg sam
t IFL Execeturive Education,

H
andelshögskolan.

A
ndra väsentliga uppdrag; N

/A

Född; 1963
A

nställd sedan; 2023
P

rofessionell erfarenhet:
M

ats har under m
ånga år varit aktiv inom 

bygg- & instaU
ationsbranschen, både 

nationellt och internationellt, såsom V
D 

och i andra ledande positioner. Sedan 
2009 arbetade M

ats för den franska 
elgtossis(koncernen R

exel dar han 
ansvarat för sales & operations i Sverige, 
A

ustralien och England.
U

tbildning:
Ekonom

i och m
arknadsföring från 

H
alm

stad H
ögskola sam

t 1M
B Business 

School, Lausanne.
A

ndra väsentliga uppdrag; N
/A

m
m
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H
 ållbarhetsrapport

hållbarhetskom
petens Inom hda organisationen, och öka våt 

förm
åga att fetta hållbara beslut I det dagliga arbetet 

V
I fortsiner an aktivt stötta våra koncernbolag i att bedriva 

hållbar verksam
het under en långsiktig ägarhorisont, Pam

kas 
filosofi  om Fina Bolag bygger på an varje bolag inom koncern 
ska vara en förebild för ansvarsfullt företagande. N

år vi förvar- 
var bolag har dessa redan byggt upp djupa och långvariga rela­
tioner m

ed kunder och leverantörer har en skicklig ledning 
sam

tidigt som de besitter djup kom
petens inom

, sin bransch. 
Som en del av Pam

ica jobbai vi därefter tillsam
m

ans för starkare, 
m

er hållbara och långsiktigt lönsam
m

a bolag m
ed tillväxt. 

Fram
åt kom

m
er vi att fortsåtta utveckla och förbättra vår 

rapportering inom hållbarhet, både för att följa upp på våra m
ål 

och for att vata transparenta gentem
ot våra intressenter.

G
enom att stärka vån gem

ensam
m

a håilbarhetsarbete arbetar 
vi tillsam

m
ans för att kunna m

öta fram
tidens utm

aningar på ett 
ansvarsfullt sätt.

H
ållbarhofistnstegi for gem

ensam
m

a och boiagsspeclfika m
ål 

Pam
icas hållbarhetsstrategi baseras på den dubbla våsenfiLg- 

hetsanalysen och en förståelse för att vi behöver ta hänsyn till 
dt unika utm

aningar som våra bolag m
öter, sam

tidigt som vi 
arbetar tillsam

m
ans m

ot gem
ensam

m
a m

ål för hek koncernen. 
V

år ledstjärna år att våra bolag ska leverera produkter och tjänster 
av hög kvalitet- G

enom att beakta både koncem
gem

ensam
m

a 
och bolagsspeclfika utm

aningar arbetar vi aktivt for att fortsätta 
skapa affärsm

öjligheter som främ
jar hållbar utveckling för våra 

anställda, kunder och sam
hället.

Introduktion
♦ 

Finansiell väsentlighet H
ur hållbarbetsfaktorer påverkar 

koncernens ekonom
iska resultat, inklusive potentiella 

risker och m
öjligheter som kan påverka långsiktig tillväxt 

och lönsam
het.

I koncernen dir Pam
ica G

roup A
B är m

oderbolag (härefter 
Pam

ica) äc hållbarhet en naturlig del av vår företagskultur.
V

i arbetar aktivt lör att integrera hållbarhet i våra långsiktiga 
affärsm

ål, där ansvarsfullt företagande skapar värde för våra 
entreprenörer och koncernen som helhet,

Pam
ica består av 18 underkoncem

er, och vi är stolta över art 
varje bolag arbetar för att bygga en hållbar och fram

gångsrik 
fram

tid. Tillsam
m

ans m
ed våra över 300 ägare - entreprenörer 

m
ed olika kom

petenser, nätverk, och erfarenheter - är vi fast 
beslum

a art fortsätta utveckla Fina Bolag som både bidrar till 
sam

hällsutveckling och affärsfeam
gång.

I enlighet m
ed Å

rsredovU
ningslagen (ÅRL) sam

m
anställer vi 

hållbarhetsrapporten på en konsoliderad basis. R
apporten for 

202,4 förm
edlar en översikt av vår gem

ensam
m

a m
ålbild och 

bolagsspeciflka hållbarhetsinitiativ. V
i förväntar oss an Pam

ica 
från och m

ed nästa räkenskapsår täcks av ett m
er om

fattande 
rapporreringsdirekriv - C

orporate Sustainability R
eporting 

D
irective (CSRD

), V
I år dock m

edvetna om att direktivets 
om

fattning och tidslinje diskuteras på EU
-nivå i skrivande 

stund. O
avsett fortlöper våra förberedelser inför CSRD som 

planerat, m
en kan kom

m
a att anpassas om föreslagna uppdate­

ringar vinner laga kraft.
U

nder 2024 har vi navigerat ett utm
anande om

vårldsläge som 
delvis präglats av osäkerheter och konjunkturdia påfrestningar. 
Trots att flera av våra bolag har behövt agera pragm

atiskt och 
prioritera den egna verksam

heten, har vi fortsatt arbetat m
ål­

m
edvetet for att stärka våra processer och skapa stabila struktu­

rer. G
enom att sätta rutiner och fokusera på långsiktigt värde- 

skapande, har vi lagt grunden för att fortsätta skapa värde för 
våra intressenter, åven i tider av osäkerhet.

Trots att hållbarhetsarbetet har varit utm
anat under året är vi 

stolta över att ha genom
fort vår tredje insam

ling av hållbarhets- 
data på frivillig basis. Insam

lingens om
fattning har succesivt 

ökat och vi ser fram em
ot art förbättra vårt strategiska och 

affarsutveckknde arbete m
ed hållbarhet m

ed hjälp av insikterna 
från datainsam

lingen. D
et inkluderar att bygga upp

I den dubbla väsentlighetsaoalysen sam
verkar båda perspektiven 

- inverkansväsendighet och finansiell väsentlighet - för att ge en 
helhetsbild av vilka hållbarhetsom

råden som ir m
est relevanta,

Inverlcansväsendigheten kardade bolagens värdekedjor, från 
leverantörer och produktion till distribudon och kundinteraktio- 
ner, for att identifiera störst inverkan på m

änniska och m
iljö. V

i 
analyserade om

ferrningen, alivarlighecsgraden och graden av 
oåterkallelig inverkan, sam

t sannolikheten för att det inträffar 
och under vilken tidshorisont. B

edöm
ningen tar särskild hänsyn 

till m
änskliga rättigheter och risker för ursarta eller m

arginalise- 
rade gm

pper. D
en beaktade också m

erna faktorer, inklusive 
m

arknadsforåndringar och dec regulatoriska landskapet,
I den finansiella väsentlighetsanalysen identifierades hållbar­

betsom
råden som påverkar Pam

kas finansiella ställning, resultat 
eller fram

tida utveckling. B
edöm

ningen beaktar både aktuella 
och potentiella risker som kan ha en betydande påverkan på 
kort-, m

edellång- eller lång sikr. Inga kvantitativa analyser har 
genom

förts som en dd av den finansiella väsentlighetsbedöm
- 

ningen, m
en vi arbetar för att integrera m

er kvantitativa bedöm
­

ningar av hållbarhetsrisker och m
öjligheter fram

åt.
V

åra intressenters perspektiv år viktige för att vi ska få en 
inform

erad och heltäckande bild. För att kom
plettera väsentlig- 

hecsbedöm
ningarna integrerades intressentperspektivet. 

D
ialoger fördes även m

ed ett flertal nyckelpersoner inom 
koncernen, inklusive V

D
, CFO och affärsom

rådeschefcr inom 
våra bolagsgruppen

D
en dubbla väsentlighetsanalysen resulterade i en lista över de 

m
est relevanta hållbarhetsom

rådena för koncernen och har 
godkänts av Pam

ica G
roup ABs ledningsgrupp och styrelse. Resul­

tatet har gert oss en djupare förståelse för hur vi påverkas av och 
påverkar olika hållbarhetsom

råden. D
ärm

ed är resultatet inte bara 
m

 grund för koncernens hallbarhetsstrategi och rapportering, 
utan även en viktig kom

ponent i vår långsiktiga afrarsplanering.

N
ågra av koncernens gem

ensam
m

a utm
aningar och

m
öjligheter inkluderar:

• 
M

iljöpåverkan från produktion och transporter: V
i har produ­

cerande bolag m
ed potential att im

plem
enteta m

er effektiva 
produktionsm

etoder, vilket kan m
inska både resursanvänd­

ning och avfall. Transport och logistik är avgörande for 
m

ånga av bolagen, och det finns ytterligare m
öjligheter att 

effektivisera dessa processer för att m
inska utsläppen.

• 
G

lobala leverantörskedjor: Som en internationell koncern år 
vi m

edvetna om art våra kverantörskedjor m
edför flertal 

hållbathersutm
aningar och risker, och att vi m

åste arbeta 
tillsam

m
ans m

ed våra leverantörer för att förstå och 
hantera dessa.

• 
A

rbetsm
iljö: M

ed m
ånga m

edarbetare - både som egen 
arbetskraft och genom värdekedjor - bår vi etc stort ansvnr 
för hilsa, välm

ående och säkerhet på arbetsplatsen. H
ar ser 

v| m
öjligheter att late bara arbeta för att m

m
im

era risker, 
utan också att arbeta förebyggande för att skapa hälsosam

m
a, 

inkluderande och jäm
ställda arbetsplatser.

Dun dubbla vasanifighetsanalysen
Som en del av våra förberedelser inför CSRD genom

förde vi 
en dubbel våsentlighetsanalys under våren 2023. A

nalysen 
resulterade 1 en bedöm

ning av vilka hållbarhetsaspekrcr som
. är 

m
ateriella för våra verksam

heter och intressenter. V
äsentlig- 

hetsanalysen genom
fördes m

ed vägledning av den dåvarande 
versionen av European Sustainability R

eporting Standards 
(ESRS) inom ram

en för CSRD
,

Sedan dess har standarderna uppdaterats och antagits, och 
flera vägledande dokum

ent har publicerats. M
ed tiden har åven 

praxis för m
etodik och presentation av resultat börjat ta form

.
V

i följer utvecklingen kring hållbarhetsrapportering för att upp­
fylla våra intressenters förväntningar. Som en del av det arbetet 
kom

m
er vi att revidera vår dubbla våsentlighetsanalys under 

2025, varav ett m
er detaljerat resultat presenteras först i nästa 

hållbarhetsrappoit.

M
ot en gem

ensam m
ålbilé

Tillsam
m

ans år vi en diversifierad koncern m
ed varierande 

m
ognadsgrader och förutsättningar. D

ärför utgår vår hållbar- 
hetsstrategi från ett koncernperspektiv m

ed kom
plettering av 

bolagsspeciflka affärsstrategier och m
ålsättningar. V

i arbetar 
m

ot en gem
ensam m

ålbild, sam
tidigt som respektive bolag 

adresserar sina hållbarhetsurm
aningar och -m

öjligheter. 
K

oncernen arbetar tillsam
m

ans för att uppnå m
ål om att:

Pam
icas dubbla våsentlighetsanalys bedöm

de:
• 

Inverkansvåsentlighet: K
oncernens inverkan på m

änniska och 
m

iljö, m
ed syfte art identifiera var negativ inverkan kan 

m
inskas och positiv inverkan förstärkas.
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• 
M

inska vår m
iljöpåverkan och främ

ja cirkulära lösningar 
V

i arbetar aktivt för alt m
inska utsläpp och främ

ja hållbar 
resursanvändning i våra verksam

heter,
• 

Säkerställa hälsosam
m

a och inkluderande arbetsplatsen
V

i sirävar efter en jäm
n könsfördelning pä alla nivåer, och 

arbetsm
iljöer dår alla känner sig respekterade och välkom

na» 
G

enom att främ
ja arbetsplatser dir alla, oavsett kön, bak­

grund eller erfarenheter, kan vi skapa m
er dynam

iska och 
innovativa arbetsm

iljöer»
• 

Bedriva ansvarsfull bolagsstyrning i hela värdekedjan; V
I arbetar 

för transparent och affårsetisk bolagsstyrning i alla våra 
bolag, baserat på koneerm

gem
ensam

m
a policyer och rikt­

linjer för ansvarsfullt företagande.

Engagem
ang och ägarstruktur

Pam
kä har drygt 300 ägare, varav m

ånga år erfarna entreprenörer 
som efter att ha sålt sina verksam

heter investerat i Pam
ica. V

åra 
ägare bidrar aktivt till företagens utveckling och styrning G

enom 
kvartalsm

öten och årliga investerarm
öten håller vi våra ägare 

inform
erade och involverade I koncernens fortsatta utveckling.

Pam
ica förvärvar sm

å och m
edelstora bolag Inom industri 

och tjänstesektorn, sam
t innovationsbolag. V

i är uppskattade 
ägare för vår lokala kultur, att vi har en långsiktig ägarhorisom 
och ett genuint intresse an utveckla de bolag vi förvärvar. V

i 
arbetar utifrån en decentraliserad struktur där bolagen styrs 
oberoende m

ed fullt m
andat att utveckla verksam

heten utifrån 
eget affärsansvar. N

är bolag förvärvas vill vi att ledning, grund­
are och ägare stannar kvar för att varna om respektive bolags 
företagskultur.

I linje m
ed vår vision art vara den ägate som varje entreprenör 

önskar att arbeta m
ed år vi angelägna om att arbeta tillsam

m
ans 

m
ed  respektive bolag, I den relationen spelar våra ågarrepresen- 

tanter en central och strategisk roll, som tillsam
m

ans m
ed 

bolagen arbetar för att säkerställa långsiktig tillväxt. V
åra 

ågarrepresentanter, så kallade Investm
ent M

anagers (härefter 
benäm

nda som
lM

:s) arbetar inte bara m
ed att identifiera och 

värdera potentiella investeringar, de arbetar även aktivt m
ed 

företagsutveckling.
Styrelsen spelar en avgörande roll respektive bolags utveck­

ling, och i arbetet m
ot koncernens gem

ensam
m

a och långsiktiga 
m

ål. Evkshar alltid en plats i bolagens egna styrelser för att 
säkerställa att strategier och operativa beslut är i linje m

ed 
Pam

lcas övergripande m
åL IM

;$ ansvarar för att hantera ägar- 
frågor och säkerställa att ägardirektiv följs, tillsam

m
ans m

ed 
styrelseord förande som bär det huvudsakliga ansvaret för 
bolagets styrning,

IM
:$, i sina roller som ågarrepresentanter i bolagens styrel­

ser, säkerställer att årshjukt för bolagsstyrning är koordinerat 
m

ed Pam
ica G

roups årshjul. D
et görs bland annat för att garan­

tera att bolagen följer upp på koncernens övergripande m
ål, 

Å
rshjukt specificerar exem

pelvis gem
ensam

m
a ansvarsom

rå­
den för IM

: s och bolagen, som att utveckla affärsplaner, fatta 
operativa beslut, sam

t upprätta och följa upp på budgetar och 
prognoser. R

espektive styrelse genom
för m

ånatliga uppfölj­
ningar enligt förutbestäm

d årsplanering, m
ed hållbarhet som 

en stående punkt på agendan.
G

enom att arbeta strukturerat skapar vi en stark grund för 
hållbar tillväxt och långsiktigt värdeskapande, IM

:s roll an 
utveckla bolagen handlar inte bara om att fatta strategiska 
beslut, utan även att se till att hela koncernen arbetar tillsam

­
m

ans för våra m
ål för affärsutveckling och hållbarhet.

S
tyrdokum

ent
Pam

ica har utvecklat flertal styrdokum
ent som ligget til grund 

för koncernens syn på hållbarhet och affarsetik. D
essa riktlinjer 

stödjer vira bolag att agera ansvarsfullt.
K

onceragetne
policyer inom hållbarhet innefattar:

n sam m
s

• 
U

ppforandekcd» V
år U

ppförandekod är ett grundläggande 
dokum

ent för bolagsstyrning och vara förväntningar på m
ed­

arbetare, styrelse och partners i affarssituationer. K
oden för­

klarar ansvarsfullt företagande m
ed respekt för affarsetik, 

m
änskliga rättigheter, arbetsförhållanden, sam

t klim
at och 

m
iljöansvar, A

lla i förbindelse m
ed Pam

ica förväntas följa 
U

ppförandekoden i sitt dagliga arbete och i sina relationer 
till kollegor, leverantörer och kunder.

• 
Levorunförskod. V

år Leverantörskod ställer krav vad galler 
transparens, affårserik och m

iljöansvar. V
i förväntar oss att 

våra leverantörer tar både socialt och m
iljöm

ässigt ansvar 
genom att vidta åtgärder för att m

iniaera negativ påverkan 
på m

änniskor och m
iljö, sam

t följer internationella riktlinjer 
för m

änskliga rättigheter, klim
at, m

iljö och hållbar utveckling,
• 

M
iQöpolicy, V

år M
iljöpolicy år en central del av vår hållbar- 

hetsstym
m

g och syftar till att m
inska vår m

iljöpåverkan och 
utsläpp. K

oncernen ska bland annat bedriva system
atiskt 

m
iljöarbete och applicera försiktighetsprincipen i alla affärs- 

beslut som kan ha negativ m
iljöpåverkan.

■ 
Arrtfkom

iptionspoHtty. V
i har en strikt Å

nrikorm
ptionspolicy 

som förbjuder alla form
er av m

utor, oegentU
ghcter eller 

oläm
pliga betalningar för att säkerhetssiålla en etisk 

affärsm
iljö. Policyn om

fattar all personal inom koncernen, 
inklusive styrelseledam

öter och inhyrd personal.
• 

Riskhanteringspolicy. V
år R

iskhanteringspolicy är Integrerad i 
vår strategiska afförsplanering och syftar till att proaktivt 
identifiera, bedöm

a och hantera risker. Risker som identifieras 
på bolagsnivå konsolideras på koncernnivå, för att hantera 
risker som en integrerad del av vår bolagsstyrning.

B
ofagsstyrm

ng
Pam

ica G
roup år ett svenskt publikt aktiebolag som

. följet 
svensk lagstiftning, inklusive A

ktiebolagslagen och Å
rsredo- 

visningslagen. V
i värdesätter ansvarsfull och transparent 

bolagsstyrning och följer därför internationella ram
verk och EU 

regleringar, såsom O
ECD

;s riktlinjer för m
ultinationella företag 

och bolagsstyrning, FN
;s G

lobal C
om

pact tio principer, FN
:s 

konventioner om m
änskliga rättigheter, och ILO:$ konventioner 

för arbete om arbetsm
iljö.

S
tyrelse och utskott

Styrelsen är det högsta beslutande organet för Pam
ica G

roup 
som ansvarar för att fastställa och utvärdera det operativa arbe­
tet i linje m

ed företagets strategier och m
ål. V

år styrelse består 
av 6 ledam

öter och leds av styrelseordförande Tom
as Franzén, 

Styrelsen följer en årlig arbetsordning som revideras kontinuer­
ligt för an säkerställa en transparent och strukturerad process.

Två utskott är inrättade för att stödja styrelsens arbete: 
revisionsutskottet och ersättningsutskottet, R

evisionsutskottct 
övervakar bland annat Pam

ica G
roups finansiella rapportering, 

effektiviteten 1 interna kontroll och riskhantering, sam
t revi­

sorns opartiskhet. Ersättningsutskottet bereder förslag avseende 
ersättningsprinciper, ersättningar och andra anställningsvillkor 
för ledande befattningshavare, sam

t granskar och utvärderar 
tilläm

pningen av ersättningsprinciperna. G
enom vår styrelse 

och våra utskott, sam
t våra interna kontrollsystem säkerställer 

vi en hög nivå av ansvarstagande.

D
essa policyer år koncem

övergripande, m
en återfinns ofta i 

bolagsanpassade form
at 1 våra verksam

heter, tillsam
m

ans m
ed 

bolagsspecifika policyer. Två exem
pel på sådana policyer år 

personalhandbok och visselblåaarpolicy.

U
ppföljning och revidering

A
lla våra policyer revideras årligen för att säkerställa att de för­

blir aktuella och anpassade till förändrade förutsättningar, både 
interna och externa. V

i utvärderar kontinuerligt våra policyer 
och processer för att ständigt förbättra vårt ansvarstagande på 
både koncern- och bolagsnivå.

intern kontroll och rhkhantedng
Internkontröll och riskhantering är centrala i vår bolagsstyr­
ning för act effektivr identifiera och hantera potentiella risker* 
Styrelsen genom

för kontinuerliga riskbedöm
ningar för att 

skydda våra ägares intressen och levererar på både finansiella 
och strategiska m

åL
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M
iljöansvar

vaxthusgasutslapp så bra som m
öjligt. V

i arbetar aktivt fö
r ökad

K
lim

atförändringar
K

lim
atföråtidtingai utgör en av de största globala utm

aningarna 
om

fattning och kvalitet i insam
lingen av hållbarhetsrelaterad 

idag och Pam
ica tar denna fråga på srörsta allvar. V

i fokuserar 
på att m

inska växthusgasutsläpp och främ
ja hållbar resursan­

vändning for an bidra till de globala klim
atm

ålen och m
inska 

vårt eget Idim
acavtryck. V

t genom
for regelbundna uppföljningar 

av våra utsläpp for att förbättra både om
fattning och kvalitet på 

vår m
slappsdaca. V

år klim
atpåverkan beaktas genom alla delar 

av en verksam
het, från produktion till leverantorskedja.

M
ed vårt m

ål om att m
inska koncernens C

04e-utsläpp m
ed 

50% på 10 år, sätter vi en am
bitiös standard för våra bolag och 

fram
tida förvärv. Vi sam

arbetar därför m
ed våra m

edarbetare, 
kunder och leverantörer för art tillsam

m
ans arbeta m

ot en m
er 

hållbar fram
tid. En förutsättning för att kunna m

inska våra 
utsläpp år korrekt m

im
ing och uppföljning av växthusgasut-

G
ruppm

ål
För art skapa hållbara och fram

gångsrika företag anser vi att 
m

iljöansvar Ir en grundläggande del i vår affärsutveckling och 
långsiktiga strategi för värdeskapande. K

lim
atförändringar, för­

oreningar och resursbrist är några av de m
est pressande globala 

utm
aningarna. V

I år fast beslutna att ta vårt ansvar för att m
inska 

negativ påverkan från våra verksam
heter.

K
oncernens  m

iljöarbete styrs av vår M
iljöpollcy som

. opera- 
tlonaliseras L varje bolag. V

id val av leverantörer, produkter och 
tjänster, strävar vi efter att m

inska m
iljöpåverkan så långt som 

det är tekniskt m
öjligt, ekonom

iskt rim
ligt och m

iljöm
ässigt 

m
otiverat. Försiktighetsprincipen vågleder oss i alla affärsbe- 

slut som kan ha negativ m
iljöpåverkan. Pam

kas övergripande 
m

iljöm
ål är att m

inska vår påverkan och främ
ja cirkulära 

lösningar, vilket resulterar i koncerngem
ensam

m
a m

ål för 
m

inskade utsläpp.

data, och likt tabellerna nedan ätctspeglat nedan ser ti fortsan 
variationer som inte alltid korrelerar m

ed faktiska ökningar 
och/eller m

inskningar av utsläpp.
D

e flesta utslåppszninskningar kan härledas till tidigare esrf. 
m

eringar av lig kvalitet dit bolagen i årets insam
ling antingen 

rapporterat lågte m
en m

er exakta utsläpp, alternativt uteslutit 
sädan data helt. V

issa faktiska m
inskningar har skett, fram

för 
allt i relation till tjänsteresor då digitala m

öten i flertal fall 
prioriterats och projekt har planerats bättre. K

oncernens 
användning av grön energi har också ökat till följd aven central 
upphandling av grön el. K

är det kom
m

er till utsläppsökningar 
beror dessa främ

st pä förbättrad tillgång till data och förvärv av 
nya bolag, snarare än utsläppsökningar för respektive bolag. 
Pam

ica kom
iner art fortsätta arbeta för ökad datakvalitet och 

om
fattning fram

åt, fram
för allt i relation till utsläpp i scope 3.

• 
Pam

ica ska pä 10 år (m
ed basår 2024) halvara C

O
äe- 

uisläpp i förhållande till om
sättning i scope 1 och scope 2.

• 
Pam

ica ska på 10 år (m
ed basår 2026} halvera

C
O

se-utsläpp I förhållande till om
sättning 1 scope 3.

D
elm

ål för dotterbolagen
• 

M
inst 7% årlig m

inskning av C
Q

ae-utsläpp i
förhållande till om

sättning för scope 1 och scops T-,
• 

P
laftfcrm

sbolag ska satta basår för scope 3
baserat på FY 2026 års utdåpp*.

1} 
Nya pfartfom

raförvarv ska satta basår första hata rätanafcapsårat 
aom dd av Pam

ica G
roup,

2) Nya ptsNfovrrtaförvlkv ska sätta basår ondra hda räkors^prårett 
som dol av Pem

ice G-oop.
sätter att förfina vära processer för att återspegla vära

Koncernan (belopp i M
SEK)

2024 
% förändring

Koncernen (belopp i M
SEK)

2023
2024 

% förändring
2023 

2024
2023

Fossil energi
S

cope 1 växthusgasutsläpp
U

tslåppsintensitet

B
ränäeförbf ukning från kol och kolprodukter (M

W
bP

B
ränsleförbrukning från råolja och petroleum

produkter (M
W

hP3

0,0
Totala växthusgasutsläpp scops 1 jtCQ

ae)
2 532.9 

2 949.4
12,5% 

U
tsläpp i scope 1 och 2

' (tC
O

,e)
4193.2 

4 2323
0,0

N
/A

O
m

sättning (M
SEK)

3574,9 
4627,6

0.0 
8 061,2

N
/A

S
cope 2 växthusgasutsläpp

U
lslåppsintensAef (tC

O
,e/M

SEK)
B

ränsleförbrukning från naturgas (M
W

hJ®
0.0 

406.7
N

/A
1,2 

0.9
Platsbaseredeväxthosgasutoiåpp scope 2 (tCO

ae) 
M

arknadsbsseradev&tthusgasufsläpp scope 2 (tCChe)
2121,3

2 215.3
0.2%

B
ränsleförbrukning från andre fossila källor (M

W
bP

0.0
0.0

M
/A

Utsläpp av växthusgaser har beräknats i enigt G
HG protokcäel road arols. 

»onsfakterer från exem
pelvis DEFRA, IEA och Energiföretagen. Utsläppen för 

2024 Inkluderar Pam
ica G

roup och 18 unöerkencem
ee. Datatåcknkigen för 

enheterna varierar för de uistäppstaiegoiiem
a, och ptoocntondelon 

enheter som kunde Hlhendshålle data för respektive utsftooskarogc 
Scope 1: S9%

; scope 2:100%
: scope SJ: varterar från 100%

: scope 3.2: 32%
: 

scope 3.3; sam
m

a som scops 1 och scope 2, ehessem sam
m

a date används för 
att beräkna utsläpp i denna kategori; scope 3.4; 32%

; scape 35:09%
; scope 

5,6; BOSS: scope 57l 100%
: scops 59: 42%

1) M
arknadsbassrada växihvsgasuNiäpp scope 2,

3 Inkluderar endast data för de bofog m
ed verksam

het t sektorer m
ed hög 

kim
atpåueten. vfe

f inm
afattar verksam

het inom bygsvorteom
hat, Sfcerk- 

ning, transport och m
agasinering, sam

t handel. Detefockntngen överens, 
stäm

m
er m

ed teckningen för utsläpp i scope 1 och 2, viken varierar från 
B9»!0O%

, Great att nedtxytning per fossilt enargfsfog bars representerar 
verksam

het I sektorer tned h ör: kSm
atpåvarkan sum

m
arar dtossa into til total 

användning av foszä energi
För an nå dat initiela gruppm

åtsr för koncam
en Panvca G

roup m
ed 5G procent 

reduktion av C
O

^-utstapp i föihägands »11 om
sättning i scope 1 och scope 2 

fit utetåppsW
ensiteten infe överstiga 0.46 tCO

,e/M
Sex år 2034.

1925,2
1571.6

-1&
4%

Förbrukning sv Inköpt eller förvärvad elektricitet, värm
e, 

énga och kilning från fossila källor (M
W

h)®
0,0 

3 9667
N

/A

av de
S

cope 3 växthusgasutsläpp
Total användning sv fossil energi (M

W
h)

14 292.6 
15 006.4

4,9%
Totala växthusgasutsläpp scope 3 (tC

O
je) 

3.1 KSpta varor och tjänster
11759.5 

13 241.1
12.6%

A
ndel fossila källor t total energlanvindning (%

)
68,5% 

44,5%
8184.1 

5 498,9
-32.8%

99.5
605.4%

3.2 Kapitalvaror
14.1

K
ärnkraft

3.3 Bränsle- och energirelaterade aW
w

teter 
(ingår ej i scope 1 eller scope 2)

Total energianvändning från kärnkraft (M
W

h) 
A

ndel kärnkraft i total energianvändning (%
)

242.0 
1014,2

319,1%
1 210,5 

1 349.7
11,5%

1,2% 
3.0%

3.4 Transport och distribution i tidigare led (uppström
s}

159,6
641.9

302.1%

R
Srnybar energi

3,5 Avfall genererat I verksam
heter

733,8
139.5

-81.0%

B
ränsleförbrukning från (öm

ybara energikällor, inbegripet 
biom

assa (inklusive industriavfall och kom
m

unalt avfall av 
biologiskt ursprung, biogas, föm

ybar vStgas osv.) (M
W

h)

4073 
7 095,5 

1642.2%
729,2

3.6 Tjänsteresor
024,3

-11.5%

3,7 Anställdas pendling
189.3

842.0
344.8%

3,9  Transport I senare led (nedström
s)

443.4 
3 940.6

788,7%
Förbrukning av inköpt eller förvärvad elektricitet, värm

e, 
ånga och kylning från förrtybara Irälor (M

W
h)

4 645.2 
10 619.0

128,6%

Totala  växthusgasutsläpp
Total användning av föm

ybar energi (M
W

h)

A
ndel förnybar energi i total energianvändning (%

}

6 322,1 
17 714,5

30,3% 
52.5%

180,2%
Totala växthusgasutsläpp (plafsbaserade} (tC

O
j«)

16 413.7 
18 215,9

11,0%

Totala växthusgasutsläpp (m
arknadsbaserade) (IC

O
^e)

16 215,3 
17 662,2

8,9%
Total energi
Tefal energikonsum

tion (M
W

h)
20 356,6 

33 735,1
617%
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Både om
fettning och, kvalitet ökade i årets datainsam

ling, m
en 

Föroreningar
vi är också m

edvetna om att det fortfarande finns arbete kvar 
Föroreningar som kan uppkom

m
a vid industriell verksam

het
att göra. D

ärm
ed har Pam

ica valt att flytta fram basåren för våra 
kraver noggrann uppföljning och åtgärder för att m

inska aega-
utsläppsm

ål. D
et vill såga att koncernen ska halvera våra 

CO
ae-utsläpp i förhållande till om

sättning i scope 1 och scope 2 
på 10 år m

ed 2024 som basår. D
et sam

m
a gäller för utsläpp i 

scope % som ska halvetas på 10 år i förhållande till om
sättning 

m
ed 2026 som basår.

Bolagscase
A

bsortech
A

B
S

O
R

T
E

C
H

tiv påverkan på m
iljön. Pam

ica betonar vikten av art identifiera 
och hantera m

iljörisker i alla delar av verksam
heterna. För 

SK
A

B
-G

ruppent som Ir en del av koncernen sedan septem
ber, 

innebar detta särskild uppm
ärksam

het på de föroreningar som 
kan uppstå i sam

band m
ed användning av petroleum

produkter 
och olika typer av kem

ikalier.
SICA

B-G
ruppen tillverkar lastbärare och m

obila specialbygg-

rViaa»
Sedan grundandet i Sverige 1996 har A

bsortech varit en pfcnjår 
. inom håD

baihet och innovation. Företaget började m
ed att utveckla 

fuktabsorbenter baserade p
l katdum

ktorid Sedan dess har 
A

bsortech utvidgat sin portfölj m
ed att flertal lösningar som både 

förebygger ftidskador och m
inskar m

iljöpåverkan i kunders leverstv

: i-rS:
l/';-

"•ft 
■

skedjor. G
enom att anvanda A

bsori^hs produkter och koxnp&tens 
■ :■ .:q:* |*:i

. - vilket inneÉattar vaJideringstjönster sam
t konsultation och utbild- 

‘ 
" 

•v.jj
ning - kan kinder m

inska sitt avfeJI och kassationer. vas<ef resulterar 
vA

'-J •, 
1 

t
'

i ett lägre kojdioxldavtryck. P
roduktportföpen A

bsorR
angé^ år 

: 
■ 1 ■; 

ft
extem

t verifierad får att säkerställa m
inim

al m
iljöpåverkan. 

‘ 
.•-'-.'•v ' 

I 
. 

S
A

bsortech har under årm sAm
t till ett olobalt företaa m

ed 
‘ 

' 1'* 
' I ' 

B

R
esursanvändning och cirkulär ekonom

i 
H

ållbar resuraaaväödm
ng ät viktig del av våf hällbarhctsstrategi 

nationer, dår vissa delar av verksam
heten år anm

älningspliktiga 
och vi ska verka för resurseffektivitet och användandet av ctrku- 

enligt m
iljöbalken. D

et år fram
för allt i relation till tillverkning 

lira m
aterial och processflöden. V

arje verksam
het inom koncer- 

av växelskåp och växelflak, sam
t vid fo rdousU

ckering som 
nen ska forstå sin m

iljöpåverkan arbeta for att m
inska den, N

ir 
utförs i väldigt begränsad utsträckning. D

essa processer kan
m

öjligt, appliceras clrkullra processer för att öka livslängden på 
generera föroreningar som kräver korrekt hantering. V

erksam
-

produkter och m
aterial, genom återanvändning, återvurning, 

och effektivare resursanvändning. D
etra bidrar inte bara ttU atc 

m
inska m

iljöpåverkan utan iven tlU att optim
era kostnader och 

skapa långsiktigt värde för både bolagen och sam
hället. H

år föl- 
påverkan och arbetar aktivt för art m

inim
era sådan påverkan,

jer  en översikt av koncernens avfallsdata och hantering under 
året. Fram

över kom
m

er vi art fortsätta arbeta för att förbittra 
kvalitet och tillgäng till data för alla våra verksam

heter.

V
ift']

t
 J

-- :'fal S*
A

bsortech har under årai vuxit till ett globalt företag m
ed 

verksam
het på ftera kontinenta. Företaget har sju egna kontor 

och ett om
fattande nätverk av partners och distributörer. D

et gör 
, 

A
bsortech tit en pålitlig partner för stora internationellai företag.

Å
ret som gått

U
nder 2024 genom

gick A
bsortech en större om

strukturering 
m

ed fokus på effekti visering, vilket H
and annat inkluderade en 

ny ledningsgrupp, VD och styrelseordförande. O
m

struktureringen 
återspeglar Absortech® förnyade fokus på innovation för att 
m

öta m
arknadens växande krav på hållbara lösningar.

Ett av årets största fram
steg Enom hållbarhet var utvecklingen 

och förberedelsen för lanseringen av AbsorTerra — en plastfri. 
bio-baserad produkt som Sr desEgnad för att m

inska svinn och 
' 

kddtoxklavfryck. AbsorTerra tillverkas av naturlig m
ontm

orlllonit- 
lera och lanserades E januari 2025. Tillvw

kningen sker på en 
fabrik som drivs av sotenergi och har ett återvinnEngssystem för 
vårm

e och vatten, vilket ytterligare m
inskar m

iljöpåverkan från 
. produktionen. Företaget säkerställer att leran i produkten är 
utvunnen enligt ansvarsfull gruvdriftsprajds. dår leverantörerna 
följer strikto etiska arbetsvillkor cch bållbarhetsprinciper.

U
töver  att utveckla nya produkter har A

bsortech arbetat nära 
srno kunder.och hjälpt dem att hitta optim

ala lösningar för skydd 
m

ot fuktrdatérade skador såsom korrosion, m
ögd och fuktska- 

dade förpackningar. På sådant sitt bidrar A
bsortech till att 

m
inska kundernas klim

atavtryck sam
tidigt som de kan göra 

kostnadsbesparingar. Ett exem
pel är sam

arbetet m
ed Scania för 

att m
inska deras plastanvåndning och elim

inera oljeprocesser 
genc^n användning av Absortechs hålfoara produkter. D

etta 
sam

arbete är ett tydligt exem
pel på hur A

bsortech aktivt bidrar 
till kundernas hållbarhetsm

ål.

Fram
tiden

H
ållbarhet är en nyckelfaktor för A

bsortech. och företeget är fast 
beslutet att fortsätta utveckla lösningar som m

inskar både ■ 
A

bsortechs och kundernas m
iljöpåverkan. D

et finns stora m
öj­

ligheter att fortsätta driva Innovation inom håilbarhetsom
rédet 

. cch att använda håD
barhetsdata för att stödja kunder i att fetta 

inform
erade beslut om deras m

iljöpåverkan.

V
Ä

I:!
v.;.a

teerna följer gällande föreskrifter för anm
älnlngsplllctlg 

verksam
het, under tillsyn av tespelcnve kom

m
un. G

enom syste­
m

atiskt m
iljöarbete tar SK

A
B-G

ruppcn ansvar för sin m
iljö-

~k
•v

'^
i-fi

•E
®

:: 
..

ftft-ä
itfi

ft

2024

Fariégt 
icko-ferligi

ft
2024»

avfeli
avfall

A
vfallsm

ängd
A

vfallshantering

12 052,8 
A

vfall som avtotts hän bortskaffande (ton)
Total m

ängd avfall (lonj
Total

1791,8 
4146,7

A
vfallstyp

Ä
toranvaodning

0,9
0.6

Farligi arfall (ton)
1799,0

M
atarialåferrfnning

1790.6 
4
1

4
4
3

Icka-farSgt avfall (ton)
10 253,8

A
ndra étervinningsförfarandan

0.3
1,8

R
adioaktivt avfall (lon)

0.0

2024
A

vfallsåtervinning
tK

Farligt 
Icke-forfigt

lcke-åt<^vunnet arvfell (ton) 
Icke-återvunnet avfell (%

)

6 064,4
h

avfall
avfall

503%
B

oris kaffningsm
etod 

5 95S
.5 

A
vfall som år svsett för bortskaffande (ten)

%
Å

tervunnet avfell (ton)
,--V

G
känd avfelPshantering (ton)

49.9
Total

Z
2 

6107.1

5,3 
5 855,7

Förbränning

Doponi
0.0

194,2

A
nnat borfskaffningsforforande

19
57,2

1) O
^tstilgår^en varisiade m

elsn befegert.
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2024 
A

i^var I vår värdekedja
V

åra bolag arbetar nära leverantörer och affärspartner for att 
främ

ja  rättvisa arbetsförhållanden, respekt for m
änskliga rättig- 

—
heter, m

iliöansvar och god aH
arsetik. G

enom vår Leverancörskod 
fbrvänrar vi oss act våra affårsparm

ers tar ansvar för m
änskliga 

20,3 
rättigheter, m

iljöpåverkan, och hållbar affärsutveckling*
För att stärka vårt arbete m

ed m
änskliga rättigheter genom

förde 
vi en H

um
an Rights Im

pact A
ssessm

ent {HRIA) på koncenm
ivå. 

965,0 
B

edöm
ningen gav oss en tydligare Förståelse för m

änskliga
rättighetsrisker och. gör det m

öjligt för oss att proaktivt Främ
ja 

0,0 
ansvarsta^uide. Vi arbetar för art skydda m

änskliga rättigheter 
som genom

syrar hela värdekedjor, från leverantörer till slutkund. 
Läs m

er om vårt leverantörsarbete under nästa avsnitt, "A
nsvars- 

full bolagigtynting*.

2024

A
nställda after kcm

traktslyp, uppdelat efter kön {heltidsekvivalenter^
Total 

Egon arbetskraft
2 276,0 

A
ndel som om

fettas av arbetsm
iljösystem (%

J 
74,5 

A
ntal arbotsrelatsw

ada olyckor 
82,1 

Frekvens arbetsretatorade otyckor®
2 254,9 

A
ntal fall av arbetsrelaterad ohälsa

M
än 

Annat/Ej uppgott
Kvinnor

1325.0
0

83.2%
A

ntal  fast anstådda
951,0

0
93.0

A
ntal ttllfiiilgt anställda

19.6
54,9

A
ntal idke-garanterade tim

m
ar anställda

13^
0

920,0
0

10.0
Antal heltidsanställda

1334.9

88,2 
A

ntal förlorade dagar på grund av arbeteraleterade
“ 

^<ador och ohälsa
A

ntal ddtidsanställda
48,0

40.2
0

1) VänBgen notera ött itte alla bdag kundä rapportera 
aastaida i heltidsekvlvatenfer, och rapporterads i stM

m antal pereoner i heltal. 1 dessa fail hör en 
person 1 heltd IkstaQts m

ed en person I en heltidsekviveleni.
A

ntal dödsfell till följd av artstsrdöterade skador 
och ohälsa

2024
2024

Ö
vrig personal på företagets anläggningar

A
ntal dödsfall till föjjd av arfoetsrelateradö skador 

och otrålsa
A

ntal-icke anställda (heltidsekvivolenter^
A

ntal anståtldo inom och utanför EES (antal personer)
2 5210

70,7 
Totalt antal anstallda inom EES

Egenföretagaro
0.0

134,9 
Totalt antal anställda utanför EES

55,0
Personal inhyrd från externa bolag

K
onsum

enten och slutanvändare
Som företagare bär vi ston ansvar gentem

ot konsum
enter och 

slutanvändare av vira bolags produkter och tjänster. V
i värderar 

feedback från våra kunders hållbarhecsbehov för att ständigt 
förbättra säkerhet, kvalitet och transparens. På så vis kan vi 
fortsätta utveckla produkter och tjänster som m

öter dessa behov 
och där m

öjligt, bidrar positivt till sam
hället i stort.

3) Antd dockor per m
iljoner arbetade tim

m
ar

6,0 
Totalt antal anställda

2 576,0
Annat

2024
Totalt rcke-anställda

211.6
K

oliektivsvtalstdcknm
g (antal personer}3

Ledighet av fam
lQ

eskål
P

ersonalom
sättning (antal personer)

Täckningsgrad för anställda inom EES
1607,0

A
ndai anställda som har rätt till ledighet av fam

iljeskål {%
) 

96,7%
524,0 

Täckningsgrad för anställda utanför EES
0,0

Anställda som slutat
1607.0 

A
ndel anställda som tagit ut ledighet av fam

H
jeskål 

62,4% 
M

än {%
)

21,1% 
Totalt antal anställda som om

fattas
Personalom

sättning
14.6%

A
ndel anställda som om

fattas
1) Väggen notera att inte alla bolag kunete rapportera antal anstaida \

heätidsekvivslenter» cch rapporterade i stället antal personer, I dessa toll har 
en peffson i heltal likslållts m

ed en person I en hdlukfaekvivetent.
Kvinnor (%

)
20,9%

Företrädare på arbetsplatsen (antal personer)
A

nnst/ej uppgett
N

/A
Totalt antal anställda inom EES som om

fattas av 
arbetstagarrepresentanter

Total (%
)

16,8%
2024

1304,0
Antal anställda

A
ndel anställda inom EES som om

fattas av 
arbetstaga rrepresentanter

51,7%
H

ögsta ledningens könsfördelning
112,0

65,1% 
2) Kcäleklfvavtabtåckning Son variera på grund av faktorer så som foretegs-

—
struktur och verksumnotanB narar. För vissa bolag kan dat förekom

m
a 

34,9% 
undantag från kcfelöf^vtal beroende på bfcah éhs bransehgpedlika avtal.
Vi arbetar konfenesrl^t för att sökerstlHIa att aäla m

ederbeterc om
fattas av 

läm
pliga avtalsförhållanden, i enlighet m

ed gåltartde tegsiiftnhig.

M
ån

60.0
Kvinnor

0,0
0,0%

Annat/ej uppgett
Totalt (i högsta ledningen)

172,0
D

eltagande I regelbundna utvecklingssam
tal

2024

Alla anställdas åldersfördelning (antal personer)
Kon (%

)

479,0
18.6% 

M
än

U
nder 30

60,8%

M
ellan 30-50 

Ö
ver 50

1438,0
55,8% 

Kvinnor
70,0%

659,0
25,6%  

Å
nnat/^ uppgett

N
/A

2 576.0
Totalt  antal anställda

Total
64,5%
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beans ;n fjP
mmmm

■i

m
håtlbarhetsartsfe för att säkerställa att W

örlw
andet av de nja 

[äsningam
a lever upp till de hflgt ställda hållbarhetsm

ålen. 
;

Beans in C
up har Sven fortsatt »Ät arbete för att såkeretiHla 

'

Beans in C
up grundades 2017 genom en sam

m
anslagning av 

tre etablerade kaffebolag och har snabbt blivit en sv Sveriges 
- 

ledande aktörar Inom kaffe pä arbetsplatsen. Företaget erbjuder 
skräddarsydda kaffelösningar till företag över hela Sverige och 

högsta m
öjliga hällbarhetsatandard för sina produkter och 

. 
bar idag 26 kontor och cirka 280 anställda. Beans in C

up är 
tjänster. Som N

orden® företa företag m
ed en helt S

vanenm
irkt 

■ 
stolta över sina produkter och har.vunnit Ilera priser, biand 

kaffeleverans fortsätter företaget att aktivt arbeta för att m
öta de

annat får det bästa kaffet producerat ur'en kaffeautom
at I den ‘ ! 

kravsan certifieringan ställer. D
en Svanenm

&rkta leveransen' 
prestigefyllda C

offee Profcssfcriate C
up och tagit hem vinsten i 

Brew
ers C

up på Kaffe-SM
. 

.

'!■,"
i

1
i,

'1

innebår att Beans in C
up levererar kaffe som uppfyller de högsta 

m
ifö- och håilbarttefskraven.
U

nder 2024 har företaget i genom
snitt haft 98,1% m

iljö- och
96,4% rflttw

secertifierade produkter i sitt sortim
ent Seans in 

- ■
Ä

rat sons g
itt

U
nder 2024 har Beans in C

up fortsatt att utvecklas och stärkt 
C

up värdesitter att kunna erbjuda produkter som hjälper 
'

• 
än posifan på m

arknaden. Företaget har fördjupat sam
arbetet 

kunderna att uppnå sina egna hållbarhetsm
ål, m

inska än 
■

'm
ed sitt delågda dotterbolag-EooS genom sitt R

ä-koncept 
m

iljöpåverkan och stärka s
it sociala ansvar. 

. ..
(Reuse. R

educe. R
ecycle). Tack vare konceptet har Beans in C

up 
U

töver att följa upp på sina certifieringar har Beans In C
up 

renoverat 1200 kaffem
askiner och m

inskat C
O

a-utslåppen m
ed 

sedan tidigare sam
lat In hålbarhetsdata för att följa upp på arbetet 

300 ton. D
etta har inte bara varit bra för.m

iljön, utan Sven för 
inom sina tre fokusom

råden; M
änniskor, Klim

at och N
atur. 

. 
kunderna som fått tillgång S

i pålitliga renoverade kaffem
askiner 

. ■ 
■ 

■■■.■. 
...

i toppskick. A
ntalet renoverade m

askiner var något lägre 2024 
jäm

fört m
ed 2023. vilket stäm

m
er överens m

ed företagets 
m

askinstrategi att renodla utbudet av R
3-m

askiner,
En stor nyhet 2024 har var# förvärvet av H

G
M D

ryckservice 
‘ hållbarhet som kärnprincip. Företagets m

ålsättning är att fortsatt 
AB. vite

t innebår att Beans in C
up nu även erbjuder m

åltidslös- 
erbjuda hållbara kaffe- och m

attjänster av hög kvalitet, sam
tidigt 

ningar. Förvärvet stårker företagets position på m
arknaden och 

som Beans in C
up stödjer kunderna i att m

inska sina m
iljö- 

gör ertt företaget kan erbjuda ett större .och m
er kom

plett utbud 
avtryck och nå ana hål Ibarbetsm

ål. Beans in C
up har också fått 

bv produkter och tjänster. D
et kräver att företaget breddar sitt 

' 
flran att representera Svariga i världsm

ästerskapen i kaffe 2025.

!A&
A

1
i

i:
.r,

I
•r <

Beans in Q
up ser en ökande efterfrågan på håtCbora fösningar 

från sina kunder och fortsätter utveckla sin verksam
het m

ed
i

S
olideq G

koup Sr en koncern som erbjuder m
arknadsfedande' 

globsb m
ål 8.8 för att förbättra säkerheten B

r arbetare. . , .. 
byggnadsställningar och fallskyddslösningar, m

ed fokus på att 
R

esultatet blir att behovet av externa Inspektioner m
inskar,, 

öka säkerheten och produktiviteten Inom byggbranschen. 
viltet sparar både tid och pengar för företagets kunder.

Solideqs vision är att vara det m
est säkra och hållbara alternativet 

U
nder året har. Solideq även arbetat aktivt för att förbereda 

på m
arknaden för byggståilningar. K

oncernen strävar ständigt: ' 
koncernen'för certifieringäv ISO 9001 och ISO 14001. vilket 

■ 
efter att utveckla nya teknologier och m

etoder som ten bidra fil 
kom

m
er fortsätta under 2026. C

erfifieringam
a är. en viktig del

ert säkrare arbetsm
ijö och en m

er hållbar byggprocess.
av koncernens arbete för att säkerställa att den lever upp till de 
högsta standarderna inom kvalitet och m

iljö. Företaget har del­
tagit i nitverk och utbildningar för att stärka sir hållbarhetskom

- 
Ett av de m

est spännande initiativen för Solideq under året har 
pstens, sam

t utvecklat lösningar som främ
jar säkerhet och tillväxt, 

var# sam
arbetet m

ed ScaffSensa. där koncernen utvecklar och 
: 

.
.
.
.

testar "världens första sm
arta byggstB

H
ngseia rm

". G
enom att 

använda sensorer och avancerad m
jukvara för realtidsövetvak- 

H
ållbarhet år en självklar drivkraft för Solideq i affårsutveckling- 

ning av byggställningar kan S
olideq förhindra arbefsplatsolyckor 

en. Ledningsgruppen har tagit ett strategiskt beslut att göra' 
genom att snabbt identifiera avvikande rörelser och andra risk- 

hållbarhet till on käm
kom

ponent i koncernens vision att skapa 
faktorer. System

et är underhåibfriff. anvindarvånligf och skickar 
säkrare och m

er hållbara lösningar för byggbranschen. Solideqs 
autom

atiskt data om vlbrationsrivåer till en central enhet som i 
långsiktiga m

ål år att fortsätta vara ledande inom såkerhatsSös-
sin tur kom

m
unicerar m

ed användaren via en app. D
etta gör det 

ningar och hållbara byggstållningar. och att bidra till en m
er

m
öjligt att ersätta traditionella inspektioner av byggstållningar 

m
ed realtkkövervakning, vilket bidrar till ökad säkerhet 

och effektivitet
Solideqs m

ål är att öka säkerheten för fcyggarbstare och 
m

inska antalet olyckor på arbetsplatser, i enlighet m
ed FN

:s.

Å
rot som gått

Koncernen (öebpp i M
SEK)

2021
2024

2022
2023

122 695 
306 292 

298 025
C

O
ä besparing R

3-m
askiner (kg C

O
,}

A
ndel fordon som drivs på gas, el och laddhybrid

22,5% 
' 

26.0%
38.6%

44.5%

96,8%
A

ndel iflftw
secerffierade produkter kaffe, te och kakao*

6
8
3%

82.6%
69.1%

96,4% 
' 

98.1%
A

ndel m
iljöcertifierade produkter loffa. te och kakao*

79.8%
. 

81,3%

; 
ti

76
76

77
M

edarbetam
öjdhet index

68
52

67
H

ålsoindex
66

hållbar och saker byggbransch genom innovative och teknologi- 
drivna lösningar, 

‘ 
;

S
ofdeq ser på fram

tiden m
ed optim

ism - där digrtalisertng S
r 

nyckeln till att transform
era byggbranschen och skapa in

nu m
er 

hållbara och effektiva lösningar för kunderna.

88
Index för lika värde

89 
90

863%
84.6%

87.2%
85,7%

K
undnöjdhet

1) Fairtrade. Rainforest AIIIaree/UTZ
2) E

U
-ekdegH

* Rainforest AUsraxi/UTZ, KRAV
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A
nsvarsfullt företagande

K
oncernm

ål
• 

100% av koncernens strategiska leverantörer ska 
signera Pam

äcas teverantörskod och system
atiskt 

följas upp för att såkarstålfa efterlevnad av denna.
A

nsvarsfullt företagande år kim
an i vår affårsutveckling.

V
i anser art hållbarhet och afålrsetik går hand 1 hand» dår god 

styrning är en förutsättning för hållbar affärsutveckling.
G

enom våra konceinovergripande styrdokum
ent säkerställer 

vi en gem
ensam och solid grund för ansvarsfull styrning i 

hela koncernen.
För att främ

ja hållbarhet i våra leverantörskedjor kom
m

er vi 
under 2025 att utveckla ett koncernövergripande program for 
hållbarhet och ansvarsfulla leverantörsrelationer. Som en del av 
det arbete kom

m
er vi att identifiera strategiska leverantörer och 

initiera uppföljning av våra gruppm
ål för hållbarhet i Icveran- 

törskedjorna. För 2024 har 46,8 procent (15,5) av våra leverantö­
rer signerar vår Leverantorskod (baserat på spend), vilket år en 
förbittring jäm

fört m
ed föregående ån V

i kom
m

er att fortsätta 
vån arbete för att ytterligare öka leverantörernas åtagande att 
följa  kodm

.

Delm
ål för dotterbolagen

• 
Pam

lca G
roup ska under 2025 ta fram ett koncern- 

överskridande program för identifiering av strategiska 
leverantörer cch uppföljning av dessa, baserar på 
det arbete som görs idag.

• 
Program innplem

enteras av sam
tliga portföljbolag 

under 2026.

A
ffårsetik

A
fB

rsetik är en grundläggande princip för vår styrning och vi 
arbetar aktivt m

ed att säkerställa att alla affärsrelationer följer 
vår affårsetik. Pam

lca G
roup tillhandahåller en visselblåsar- 

fuaktion som ir tillgänglig på respektive bolags hem
sida, dar 

m
edarbetare och affärspartner anonym

t kan rapportera m
iss­

tänkta oegentligheter. V
i uppm

anar m
edarbetare, affärspartner 

och andra att använda funktionen.
Inrapporterade  incidenter hanteras av V

D eller CFO för res­
pektive bolag och behandlas som en standardpunkt på varje sty­
relsem

öten, och vi ser till att alla rapporter tas på största allvar 
och utreds noggrant. U

nder 2024 rapporterades ost incidenter i 
relation till diskrim

inering, korruption eller överträdelser av 
m

änskliga rättigheter. Inga legala processer eller fållande dom
ar 

för sådana incidenter har identifierats. M
edarbetare som rap­

porterar skyddas alltid från repressalier.
R

apportering kan ske anonym
t genom vår interna rapporce- 

ringskanalt V
isselpipa (w

histleportaLeu).
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VT JAH dl

Vaidiga hänibr unto rätab^året MöteMa|« ha geffimföit DÉdibklajir av indelat iModffWnptechlmOTM
Styrelsen odt verbtällaniie åteenföt Pamica Group AD Kmcemen inlade den i jamari 2054 sefaaiÉidÉmpn, koncercfifetaj om totalt 416,2 MSEK, firmet infematkn se
(Mdander ‘Balagtt'Jmd (iigaiiisjKijmniiwJM'd^ “d # w tydliggörabBcemtnsstiategisb klkiåg, NH34 KoncernBreiag.
och sätt t HatosBd, Sverige, avget limed årstaJosimg och Sepentei ntgdrs av Imtetrf, Semes s« ImovadoEs frin
koncemiKltivIstiiiig fot riienshpsiret 2{&[, Koncernen da dentjaiiuriioij,
Bolaget år no Wokget hls hädjnefter Koncensi.

fcncowMopoiMSKI 2024 2023 B

ÉtomsfiNninghHK 4627,6 3574,9 M

Organisk adlotintsäftn ngstiW, % 1 3

EHTÅJSEK 
Wersd EBITA, MSEK

290,6 210,5 38%FinaduiweMhig
Spisen i Bolaget fettade under da feta kvartalet balm Kcflcemens fssuW 

om att Biåla vertmtan. 1 niltrbEcemei Safe Soludons, Kottcineiis netwninÉg unäei 1024 uppgick nil 4 öy,6 
Under 2023 agjorde Safe Sota» 0,5 proaijt av toncemins MSEE (3 574I, vite inotrani en ökning aed 23 proc*.

BolapverfeaÉetoiiånailiimidsallipaitdinhslkr torala orasittning, I enlighet med US j i«km« Saft Sctenis Den orpnisladllvåHeii under perkideE uppgick dll 42,8
genoE koncetntolag, äga och (ömta fest od) fe egrafa tills vidare sm Avvecklad vaksamhet 1 kotrams finansiella MSEK (43,0). viltet motsvatar en orgamk neftooasiidiings-
Jnklnsive ahiei odmis vWepappei), uttilamlahillla npporai Övrig vaisaiitatiigät femnnde vaisamtset. ilriit på 1 procent ö), förvimd ivialmfdK taraW- BörBtonapaifflT-nHgiMlJ
köH«ffigeme«H psitj (redoviaiEg Kh aitsntvKk- Koamtarer och siffror år rdatetade dll Kfarvaiaml! verbm* ligen till sepenrm Services och ItAstt)’. teulWeWmnsielbpostf .1654 49,3
ling) dl närsdendeföreugsamt att bedriva dårtnediördig kt,ai inget aimatangaIåni(£lsdffiorf5r rapport öva Justerad EM fa 2024 uppgkk dl 355,8 MSEK (166,7),
verbamha. Bolaget har en lålgriktig ägaMsn med höga iKuliatoch mptaMa fä taien hai riktats oa, vis motsvarat enjtamd EBITA-margy pi 5 procent (p).
ätnbimncrattvm.delsoiganiÉtiådÉgeiiotntffiggsSf- F&im infjmatioii, se Notjj Awedtlad vetksashet. MtäHalÉifetlsegjieffleiilndus^tichtafln™,

Under det andra kvartalet 1024 gemrförit teemens För 2014 it jjitetad EBFTA justerad Bt Mwidaieade
KMcnnen feämr smi cd meddsrorahclag oå utvecklar dottnbolagBeans in Cup ett förvärv av samdiga alttier iHGM, jämförelsestörande poster på -7,6 MSEIC samt för övriga

ton dUsims med framgängstih entreptenérer, gät detl) ffi ledande aktör inom mältidsfeningarocli bffe Bt fetag, jtafiéiÄtÉ poster pä -57,6 MSEK (-32,6), öviiga jimfö-
utliälligtframglnprika satnr skapar virdt ochvälständ, det vi Under 20? redovisade HGM en omsätm g oa cirka 50 MSEK. lebestöraiule poster åi biirakMigen hänfoiliga till Offitmk-
hllirRna Bolag, Koncmen är itatlad i tre segment; Industry, Under dstredje kvartalet 1024 genomförde bnceinai tttfit- niraing sim plgtode och avslutade eviste under 2024 oå _T__,
Ssmcesochlnnmtions, Bolagen inomsegMlnfettyp- vlrvav SKAB-gruppm som å: tn ledande iverkate i lastbils- feeredelser Bt bMnotering muler 2023,
dum och siljer kmdanpassade lösningar oå System »a påhypdsh»s£|« i Staadimvim nid Maättmng 2023 om Eönlsaeiultatet, EBIT, Bt M4 uppgick i -126,J MSEK E$ kapi#
ofta utvecklas i nära samarheK med hmdemi. Bolagen inos yjoMSEIf med god lönsaaliet. Mer information omfeimn tekvilktmoimiettiörebeiii^iulpi-Jpioeii.Körd-

setesukatet inlåd erar nedskrivning av goodwill på -336,0 MSEK 
{.616)sam;äiiifäfelsesi6HndepMapåioalt-65,2MSE’(-;6,2S,

3S5,8 266,7 31

JustradEBITå-irarpH B 7
AlWniontvsfkarahelai OrgerttEBITA-itell 

®iete»tot,EiP,MSEK -126,9 M3,6 «

7 -70

-3 4

PtaodanstaiilaE.MSEK -371,4 3,7 -10138%
teulalpsralfesbiitspödrtirig
kvavamtévtjfenteisrTSffi -2,02 0,19 -1161

virvoényapkttfomjfömrT, AvbtningpåS)»lsitllaptf,% 1 6

AtoloiagpäEjjtbpdaPl -14 0

444,3 177,4 16»

NetaWd/jmrlEBirDÄimggr 3,3 45
2 459,1 2688J ■%

6339,1 63346 0%
segment Seraces itjöts av tjänstebolag med starka positioner firms under Not 2 RöråeMn
mm specific nische Bolagen Inoi Immt» utgörs av Den 23 november emittmde Bolaget senloö såkmtida
niåbobg med nniki erbjudanden och-Zelk patent, ned tyd- olgimtr till en totå ooiimit belopp ost 1 MO MSEK inom

ett rambdopp 002 o» MSEK. Oblipmem har en löptid om Udds oå d«twll sflftg 
Koncernen finsnsietas centralt genom moderbolagets egna tre imed en rörlig ranu 013 lånadei STIBÖR plus 550 bas- Kassaflödet Mn den löpande verksamheten under året uppgick 21 inktata wstM vstembet

teasamiWtmedelfrinkreiiirinsiBochoblponiti, pdnerjKtiMmäfflobSptkitBenussimaiiväifefor till444,3MSI(177,4),ÄttritgitJMuTotsbrnJsakigen
att återbetala tidigare baildin och vissa såljmeverser samt till Bränd ring av röidsekapH som Mdiogpositivt aed totalt ModorboiageiWoppiMSEH 
konmer även användas föi allmänna Magslodamll, Koncetnen 158,7 MSEK (-37,0), Netaansini^

BolagetågsavPatnica3AB(14ÄavPamica4AB åbdesaitilgteineiligRCFmidmniooJOOMSEK, KoneorafflshWamedelodomladeMnMitecer fesulaieflertaiiélapKla'
557428-2314 (124%) sait av medinvestorer (72,7%). De tidigart Styr elsen i Bolaget fattade under det andra och fjärde kvarta- uppgick den % deaab» 2524 il 322,} MSEK {30,0). ^ ^
Igjna Pamica 1 AB org. nr. jjjffi-iyzj och Panka AB org. nr, la 'xåm nedskrivning av goodwill Rörelseresultat, EBIT, SUddtaingsta, oettoslmld / jaurad EBITDA Mi, — -- —
53028-8147 har under 2024 genomTortiiiseiiavjljierKli till beto med oedslrivniDg av goodwill ^ totalt 336,0 MSEK. uppgiå på balansdagen 113,31(4,^. SkuldsårtningskToiai
fcdandelsigamä sakutdelaj alcritr iMagci Fmdandelsägama ktsreMtatbelastasodsäpdnedskiivningiv goodwill i sånitMgenom 1670MSEK frän feted EB11DA satnt 102,3

awectlsd verksamhet pi totalt fii MSB. Féryrtaligare MSEK frän lägre nettoskcM, fräisi drivet av reglering samt
Motmamoinnedskiiviimg av goodwill andertäkenskaps- oiivänletliigavvillkonileiilggiköpeÄii^r 01 totalt 233,3
året, se Not 13 tamateiiela anläpiigstillgätiga. MSEK 1 aettoikiMnkningsMåag,

MtalinsHa 2400 2201 9%

1) ter fraiÉlli nått déiimfe ert'pt 1FBS. Déiisi odi Wäsmg 
ti airttdiiiitg av ÉsmÄa itfilll femglr på siå fi DefÉ»n

lig sblbalet oå intematioial poteurial.

20M 2023

ÅgarfeälWffl 32,4 36J

-446,7 -273,1

3 0713 _3 327,9

5018,3 51962

aa mSsHet

hr firmed blivit direhågare i Bolaget,

Detta dekumintsl har signerats genom diatela slgnenrffiitisten Geltopl, 
RWf«:etiMci7sWbSnS9»ice3tefcTSb®Ct523ieSlc(6l2fti1iO4t(7ES982e55jOl®e37ö5rf"ElcO0S9221liäils!Öaffl293b3cä57446e7?7
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Tvister och m
geSafferievriad

Regelefterlevaadstislcer är risker for ekono cniska octifuridisba 
påföljder till följd av an Bolaget eller portföljbolagen inom 
K

oncernen blir indragna i tvister eller inte agerar i enlighet m
ed 

lagar,  Förordningar och regelverk, vilket kan £å ekonom
iska eller 

juridiska konsekvenser för Bolager och porr^Ijbolagen,

V
äsentliga händelser efter räkenskapsåret

D
en 30 januari 2025 togs Bolagets obligationer upp till handel på 

Transfer M
arket-segiaenter av N

asdaq First N
orth Bond M

arket* 
I enlighet m

ed obligationsvillkoren ska obligationerna tas upp 
till handel på N

asdaq Stockholm
s förecagsobligationslisra eller 

på en annan reglerad m
arknad Inom 12 m

ånader räknat från och 
m

ed den 3 decem
ber 2024.

D
en 31 januari 2023 slutförde K

oncernen försäljningen av 
verksam

heten i Safe Solutions. Försäljningen hade Ingen 
m

ateriell resultat- eller kassaflödespåverkan på koncernen.
D

es 20 februari 2025 m
eddelade Bolaget att dotterbolaget Eskil­

stuna D
ynam

ics H
olding AB (EDAB) m

ottagit delgivning om skil­
jeförfarande frånSC

C Skiljedom
sinsritut. Skiljeförfarandet har 

initierats av N
icFreJon H

olding A
B ("K

äranden"), som har ingivit 
en påkallelseskrift till SGG. V

erksam
heten i EDAB:S dotterbolag 

förvärvades från K
äranden, indirekt genom ED

A
B, av Bolager i 

novem
ber 2023. K

äranden har yrkar act ED
A

B sim betala 30 M
SEK 

för ett påstått avtalsbrott avseende utebliven tiU
äggsköpeskilU

ng. 
D

ärutöver har K
äranden begärt ränta på beloppet sam

t ersättning 
för rättegångskostnader. ED

A
B har delgivits en kopia av påkal- 

lelseskrlften och har förelagts att inkom
m

a m
ed en svar. O

m
bud 

har anlitats för att bem
öta kravet. ED

A
B och Bolaget bedöm

er 
att kravet är ogrundat och kom

m
er därför att bestrida det.

D
en 25 m

ars 2025 m
eddelade Pam

ica G
roup A

B att G
FO A

nders 
M

aiqvist har sagt upp sin anställning och att Jan-O
lof Svensson 

innehar rollen som tillförordnad G
FO

, I ritlågg till rollen som VD,
Pam

ica G
roup har ingått ett avtal m

ed det närstående bolaget 
Pam

ica 5 A
B som innefattar att Pam

ica G
roup säljer m

anage- 
m

enttjinster till Pam
ica 3 och där Pam

ica G
roup har en option att i 

fram
tiden förvårva fram

tida förvärvade dotterbolag till Pam
ica 3.

Sirst&
gi&

ka m
ksr

Strategiska risker är risker som kan hindra K
oncernen från att uppnå 

sin vision och sina m
ål, och är ofta förknippade m

ed att verka inom 
specifika branscher. H

it hår bland annat konjunkturförändringar, 
strukturförändringar, konkurrens, förvärv och tillväxtstrategi.

U
- och processrisfeer

Bolaget och dess portfoljbolag år beroende av att diverse IT- 
system och därtill relaterade processer fungerar obehindrar och 
utan avbrott för att kunna bedriva den ordinarie verksam

heten 
på ett effektivt sätt. D

et finns en risk att Bolaget och dess port­
följbolags system kan drabbas av avbrott eller störningar, bland 
annat till följd av hackerattadcer, intrång, datavirus, program

fel 
eller den m

änskliga faktorn. Bolaget och dess portföljbolag 
om

fattas vidare av lagar om dataskydd och trots säkerhetsåtgär­
der firm

s det en risk att datasekretessen kan äventyras. D
etta kan 

m
edföra ökade kostnader för regelefterlevnad, skadeståndskrav 

och viten, m
inskad konkurrenskraft sam

t förlorade affärsm
öjlig­

heter, främ
st för Bolagets portföljbolag, vilket i sin tur kan få en 

betydande effekt på Bolagets resultat och finansiella ställning.

PoG
tkka rkker

B
olaget  och dess portföljbolag kan exponeras för förändringar i 

geografiska och politiska förutsättningar, till exem
pel kriget 1 

U
kraina m

en också politiska beslut i Sverige avseende rot- och 
rutavdrag. Förändrade tullar m

ellan enskilda länder på olika 
geografiska m

arknader påverkar också enskilda portföljbolag.

Trans-aktfbner m
ed närstående och nyckelpersoner 

Sam
tliga transaktioner m

ed närstående har skett till m
arknads- 

m
ässiga  villkor. För m

er Inform
ation se N

ot 36 Transaktioner 
m

ed närstående.

FG
rvintnfngar evs&

ende den fcam
tkfa utvecklingen 

Bolaget har en långsiktig ägarhoriatont m
ed höga am

bitioner att 
växa, organiskt. U

nder 2023 fortsätter arbetet m
ed att effektivi­

sera koncernens bolag för art höja lönsam
heten, kom

binerat m
ed 

strukturella åtgärder för an sänka belåningen i koncernen till en 
nivå som ligger betydligt lägre in dagens nivå. D

e strukturella 
förändringarna förväntas bestå av både försäljningar och förvärv.

Ledning och styrelse i Pam
ica G

roup gör bedöm
ningen an: kom

­
binationen av åtgärder har potential att öka nettoom

såtm
iagea från 

nuvarande prognos för 2023 på 5 500 M
SEK till cirka 6 000 M

SEK
, 

EBlTÅ
-m

arginalen från knappt 10 procent tiil drygt 13 procent sam
t 

sänka skuldsättnings graden per 2023-12-31 från nuvarande prog­
nos om knappt 3x justerad EBITD

A till drygt 2x justerad EBITD
A

. 
D

en organiska EBITA
-tillväxten beräknas under 2023 ha potential 

att uppgå till >10 procent och cash conversion till >80 procent.

M
arknadsrisker

D
et finns risker hånföriiga till B

olagets förvärvs- och expan- 
sionsstrategi, specifikt att tillgång till och m

öjlighet att fram
­

gångsrikt identifiera och attrahera attraktiva entreprenörsbolag 
skulle vara låg sam

t att K
oncernen verkar på en konkurrensut­

satt m
arknad. O

m Bolaget inte kan efterleva sin förvärvsstrategi 
skulle det kunna innebära negativa konsekvenser för Bolagets 
förtroende hos såväl portföljbolagen som ägare.

Förwärvsrisfcer
D

et finns förvärvsrisker l form av att genom
förda förvarv visar 

sig felaktiga eller för dyxa. Risk att det under integrationsproces­
sen fram

kom
m

er brister i finansiell rapportering eller hållbarhets- 
rapportering som påverkar K

oncernens rapportering, vilket 4 sin 
tur kan påverka K

oncernens resultat och finansiella ställning.

Affärsm
ässiga risker

V
issa av Bolagets portföljbolag är beroende av stora enskilda 

kunder och är således m
er exponerade för risken för kundbort­

fall, vilket i sin tur kan fä en betydande effekt på Bolagets resultat 
och finansiella ställning. D

et finns även risker hänförliga till 
förändrade trender och beteenden hos kunder sam

t produktför­
säljning, vilket kan påverka portföljbolagens och därm

ed även 
K

oncernens resultat och finansiella ställning. D
e portföljbolag 

som uppvisat högst påverkan från negativ konjunkturförändring 
utgörs av Solideq, PPP, H

ouser sam
t Å

lfa.

Finansiella risker
D

e finansiella riskerna om
fattar risker kring tillförlitligheten 

av B
olagets interna och externa finansiella rapportering, och 

finansiella risker såsom ränterisk, likviditetsrisk, kreditrisk 
och valutarisk.

Förslag 101 vinsfdisposrtion
M

öderbofege?
Till årsstäm

m
ans förfogande står följande belopp i SEK

:

Ränte- och va/ufarréter
K

oncernen utsätts för m
arknadsrisker i form av ökade ränte­

kostnader och valutakursföråndringar som främ
st hänför sig till 

den valutaexponering som Bolagets portfoljbolag exponeras för. 
Ö

kade räntekostnader kan få betydande negativa effekter på 
koncernens resultat och ställning.

V
aluta exponeringen år betydande för enstaka portföljbolag 

och kan därm
ed påverka koncernens resultat och ställning.

antal investerare åtagit sig att investera upp tiU 340 M
SEK.

Ö
verkursfond

3 743101 $87
Balanserade vinstm

edel 
Årets resultat

-246795197
H

ållbarbetsrapport
K

oncernens hållbarhetsrapport finns tillgänglig i avsnittet 
H

ållbarhet på sidorna 20-27 i Å
rsredovisningen.

O
paraffonefla risker

O
perationella risker om

fattar bland annat risker kopplade till 
effektivitet, interna processer och aktiviteter, användning av 
resurser och system sam

t koncernens m
edarbetare.

-425 628 521
3

0
7

0 678 269
Sum

m
a

Styrelsen föreslår att dessa m
edel disponeras sålunda:

U
kvrdftets- och fm

arrsenngsrisker
Bolaget är beroende av finansiering för att bedriva sin verksam

het. 
Finansieringen förutsätter att Bolaget och dess portfoljbolag följer 
de finansiella kovenanter som fastställs i låneavtal, t.ex. skuldsätt- 
ningsgrad. D

et finns risk art Bolagets porrföljbolag inte når sina 
finansiella m

ål vad gäller exem
pelvis tillväxt »ll*r lönsam

het. D
etta 

kan få påverkan på koncernens resultat och finansiella ställning 
sam

t på K
oncernens nyckeltal, vilket i sin tur kan försvåra, om

öj­
liggöra  eller fördyra Bolagets och poriföljbolagens finansiering.

Y
tterligare inform

ation om koncernens finansiella risker och 
riskhantering återfinns i N

ot 30 Finansiella risker och riskhantering.

Inform
ation om risker och osäkerhetsfaktorer 

K
oncernens verksam

het år exponerade m
ot risker som kan ha 

en effekt på koncernen. K
oncernen har en decentraliserad orga­

nisationsm
odell vilket innebär att portföljbolagen i stor 

utsträckning är ansvariga för atr bedriva verksam
heten själv­

ständigt, D
en decentraliserade organisationen ställer höga krav 

på bland annat finansiell rapportering, bolagsstyrning och 
intern kontroll. K

oncernledningen styr, kontrollerar och över­
vakar porcföljbolagens aktiviteter genom Pam

icas representant i 
varje portföljbolags styrelse. N

edan presenteras ett urval av 
K

oncernens identifierade risker:

K
om

petem
rbker

D
et firm

s en risk att Bolaget och dess portföljbolag inte kom
m

er 
kunna behålla vissa nyckelpersoner eller ledande befattnings­
havare eller inte kom

m
er att kunna rekrytera ny kvalificerad 

personal i fram
tiden. Förlust av nyckelpersoner eller ledande 

befattningshavare, i kom
bination m

ed ert m
isslyckande att att­

rahera och bibehålla kvalificerad personal kan kom
m

a an ha en 
negativ inverkan på Bolagets och porcföljbolagens löpande verk­
sam

het, vilket i förlängningen kan få en betydande effekt på 
K

oncernens verksam
het.

I rry räkning balanseras 
varav till övorkursfond

3 070 678 269
3743101987

Sum
m

a
3 070 673 269

Styrelsens yttrande över den föreslagna utdelningen 
Styrelsen föreslår att ingen utdelning läm

nas för räkenskapsåret
2024,

K
oncernen och B

olagets resultat och ställning i övrigt fram
­

går av efterföljande finansiella rapporter m
ed noter.
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Koncernen
Rapport över

 resultat och
 övrigt totalresultat

:

'r.;-'

-;v: - 
-

, 
-.^.Q

O
Zå 

2023 
-

. 
'N

ot
1 januari - 51 decem

ber, f^SEK
2024

2023
N

ot
1 januari - 31 decam

bar, M
SEK

Ö
vrigt totalresultat

1
K

varvarande verkeom
heter

. Poster som har om
förfe eller kan om

föras till åm
ts resultat

4 627,6
3 674,9

3 4
_______

_
__-....

• 
• 

■

■ 
, 

••rs.a'; 
, i .

N
ettoom

sattning
O

m
räkningsdifferenser hänförKga tBI om

räkning av utländska dotterbolag
55,4

Ö
vriga rörefseirrtåkter

60,0
5

:'■ 
-2,3

Å
rets dvrfgf lotalrssvltat

' 
4 637.6

3
6
30

,3

Å
rets totalresultat

-37o,8,
- A- • .

_ .
6.8. ;

' 
5.8

A
ktiverat arbete lör egen rakning

" Å
rets resultat från kvarvarande verksam

het och avvecklad verksam
het

. 
-2122.3

-1 587.8
R

åvaror och förnödenheter
Ö

vriga externa kostnader
-517,7

H
ärtfM

gf»
-5

5
4
8

6

EM
ZIljåB:

. 
i4 

.. a
ö

.6/-
• 

Ä:';t,r372.8;
■ 

-1457.4 
" 

-1102,5
M

oderbolagets aktieägare -
7

Personalkostnader
--r

-36,0 
Innehav u

t^i bestäm
m

ande Inflytande
-0,2 

Å
rets resultat

övriga  rörelsekostnacter
-^.3

3

Ö'-1- '
■ 

■
■

-
■ 

■ 
- 

’■

. 
. 
.

_______
i______

5 
________■

16
A

ndelar 1 intresseföretags resultat
-a? .

/
527.9

392,0
EBITD

A
Å

rets totalresultat
H

änför%
ttlfc

A
vskrivningar och nedskrivningar av m

ateriella och im
m

ateriella anläggnings- 
tillgångar sam

t nytljando^ttstillgår^ar, eM
. förvirvsrolatem

do övervärden
-j

TT
-237.3.

. 
-1815

13.14 31
■ 

.. i- ’ ’:),i~.;-375.0,i-'y
i.C

. 
4

;;;j5.6
_ r 

. 
, • 

12 • 
; -•

■ ‘ ‘ M
oderbol^ets aktie^are' 

’ 
’

210,5
290,6

EBITA
, Innehav utan bestäm

m
ande inflytande

-81,5
-60,3

A
vskrivningar och nedskrivningar av förvårvsrelaterode övarvården

Å
rets totalresultat

™
2

lLJ£:
-3360 ;

' 
-6,6 

' 
'

N
edskrivning av goodw

ill
--

R
esults! per aktie

12
. 143,6

-126,9
R

örelseresultat / EBIT
-2.02, ^

|_____
..

• ^-2
.0

2
;'';: 

y y 40.19' 
''

' ’ '“
-3

,9
8
'^ 

!

- 0,04 ' 'i.";./.:'"'.
. ',81006=069

■ 
■ 

‘ 
f 

\

. 
■ 

r 
' 

'

'S.'-V 
"H

b ''v'.-
• 

.. 
. 

V
- 

•

0,20 ' 
•

Före utspädning avseende kvarvsronde verteam
het, S£K 

Efter utspädning avseende kvarvarande verksam
het, SEK 

Före utspädning inklusive avvecklad verksam
het. SEK

. ‘;Efter utspädning inklusive avvecklad verksam
heb SEK 

f

Vägt genom
snittligt antal aktier

' 
-- 

1
-:r- 

• 
• 

-‘v;':V
167,9

- 
124,6

9
Finansiella intäkter

-218.9
9

-206.4
Finansiella kostnader

-38.5
-94,3

Finansnetto
' 

49,3 
'

-165,4
R

esultat före skatt
93 392 560

■ ;
-22*3

-32,9
10

Skatt
-187,7' 

■ 
• 

16,4
Å

rets resultat från kvarvarande verksam
heter

37
A

vvecklad verksam
het

:
i:

-12,7
-183,7 •

Periodens resultat från aw
ecklad verksam

het, netto efter skatt
Å

rets resultat
-371,4

' 
3,7

i-;

.
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Koncernen
Rapport över

 finansiell ställning
>,

M
S
E
K

Not
2
0
2
4

2
0
2
3

W
S
E
K

.: Not
2
0
2
4

2023

_
_

_
_

_
_
£ . 

Ä
- 

' :
■ 

1702.4; 
. 

]3sa'.

Tillgängar
_______ 

S
kulder

4 364.3 
Långfristiga räntebärande skulder

229,3 
Långfristiga leasingskulder

505.1 
■' Lå^ftäigjlB

ggskS
pesM

ing 
_

4.3 
Långfristig m

inoritetsoption

~ 5,6 
• ■ Ö

vriga långfristiga skulder___
11.7 

. Avsättningar
15»S 

U
ppskjutna skatteskulder

5136,0 
. S

um
m

a fångfristiga skulder 
;

..;.23.29,30
Im

m
ateriella anläggningstillgångar

13
4 034.6

M
ateriella anläggningstillgångar

14
257,5

r 23.29.30. ,31 .
387.4

377/:

; ,};:2
9
.30

N
yttjanderåttstillgångar

31
530,6

:•, T3.7
:160.9

. L 29.30 
•

A
ndelar i intresseföretag

15
6.1

' 119,3
8&

3

. 
:■ ,25.29,30

:7w
i —

 --
■ 

:• 
■ 

255.6 L;£L:,
'■

/ 
'.2*516.9 

:;V:V-' 
■ TO

'43.6 r'
"v'

Ö
vriga andelar

16.29
6.6

'24
Långfristiga fordringar

17
9.1

21,3 
*

n

12,7
U

ppskjutna skattefordringar
1

■
io
.n .-6

S
um

m
a anläggningstillgångar

4.857,2

= 
,6 

4
1
.2;;

y, 
.,1:508,3

1 
.'X

:
i. ' '23,29; 30

Kortfristiga räntebärande skrider
18

5214
343,0

X^rLiIagor

. :;L 23.29, TO: 31 "'''6
29.30 

.

53,0 
, 

K
ortfristig leasingskutder ' 

•
253

Aktuella skattefordringar
K

undfordringar
29,30

552.5
• 

'481.4
Koritristrg täläggsköpeskilling

; 
':'3

2-8 
£ 

'■
-
■

y
^4

0
6
>

"£
'' 

',',268'.6 - 1=;:";. 
■

‘■
■

y.iästyz.. ;;,£58: 
;

...;-
- 

';••• 
' S

Z
78,6\ 

253.6 
' 

;

■ •■v;’ - 
dJM.8L;v:.v .ir^fiao

v-.T.' 
, 
.'A*-29.3Q

.= :- ; '
'29.30 ..

122.7 
■ ■ • 

K
ortfristig m

inoritstsoption ,' L
'

ForutbetaSda kostnader och upplupna intäkter
- 138.3 

.,
19

A
vtaistillgångar

20
49.0

' 35,4
Leverantörsskulder

Ö
vriga fordringar

■ 
; £10.11,

17
. 

2
6

0
, 43,3 

Akkteiia skatteskulder
121,8 

, 
Ö

vriga kortfristiga skulder
- 7

\ 2
6

•
'

Likvida m
edel

21
1483

S
um

m
a om

sittni ngstlP
gångar

1461,8
1 200.6

U
pplupna kostnader och fdrutbetaido in

tl kter 
‘':

.V 
27 

•

• 
Avtslsskulder' 

,
' 

28 
' 

.//'■
TB

lgångar som innehas för försäljning
ao

20,1
' ''-im

i
7

S
um

m
e kortfristiga skulder. 

. '
\ 

S
kulder hänförtiga till tillgångar som innehas förförsåljnfng 

' S
um

m
a skulder 

• 
' 

. - '" 
•. 

'

2
6

0
4
,8 

-
S

um
m

a tillgångar
32

6339.1
6 336.5

• 
■ 

a
Q 

. 
' 

! 
3-'M

8,4:'>
7

-.!

6336,5 ‘-ö' 
■

£
6
-

■'.■ 
. 3-8'80.0

£
3
2

E
get kapital

■■ 
.6339,1

S
um

m
a eget kapitai och skulder

Aktiekapital
22

0,7
0,6

,-£
£

Ö
vrigt tSlskjutef kapttai

2793,2
2 612,5

'V
‘k

.■t. ':
R

eserver
0,4

2,5

"£
'£

■
.; 

å
Balanserade vinstm

edel inklLsive årets resultat
-352,9

62,5
;

E
get kapital hänförtgt flil m

oderbolagets aktieägare
2441,3

2 678,1
.£

■ 
173 

... •
Innehav utan bestäm

m
ande inflytande

34
10.0

7.

2688.1
S

um
m

a eget kapital
2459,1
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 i eget kapital
. , - 

'
•-

t

:■

>•/
Eget kapital hänförlsgnill m

oderbolagels akfoagare 
• 

' 
■

Eget kapital KånföHfgt till m
oderbolagets aktfo&gar©

' {; 
" Innehnv uten
bostäm

m
ande 

©
get 

InH^tsnd© 
kapital

B
O

.Ö
V

.l 864.1. v-~ ~ 
•

Ö
vrigt

TbtaH
Ö

vrigt
Batercserat ©get 

tStekjutet O
m

rSkniRgs- 
kapital inklusive

'reserv 
årets resultat- 

Sum
m

a

Innehav utan 
Totalt

bötånvrrands 
©get

inflytande 
kapital 

M
SEK

Balanserat eget 
tinsigutet 

O
m

räknings- 
kapital inklustve

årets resultat 
Sum

m
a

Aktiekapital 
kapital

Aktiekapital 
kapital

M
SEK

reserv

■ 
0,1 

T826.6 •' 
' 

: -'8
,4

'
10,0 

2 688J 
, 

Ingåonde eget kapital 2023-01-01
2,5

62.5 
2673,1

Ingående egot kapital 2024-01-01
0,6 ' 

2 612,5
Justering av ingående eget kapitel bänföriigt till 
m

oderbolagets aktieägare på grund av rSttelseav feP .
Årets totalresultat
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N
oter

uppskattningar som kan m
edföra väsentliga justeringar i det 

påföljande åren finansiella rapporter beskrivs närm
are i N

ot 
V

äsentliga uppskattningar och bedöm
ningar.

inte redovisats på koncernm
åssigt övervärde vare sig innan eller

efterrättelsen-
exkluderas ur koncernredovisningen från och m

ed den dag då 
det bestäm

m
ande inflytandet upphör.

M
ofl V

äsentliga 
redovisningsprinciper

W
åggsktym

kitlbg
TilläggskopeskilU

ngar redovisas till verkligt värde vid förvärvstid- 
pim

kten. V
id varje kvam

l genom
förs en sannolikhetsbedöm

ning 
av skuld i nom

inellt belopp för fram
tida utbetalning sam

t nuvår- 
deberakning genom diskontering baserat på den förvärvade 
enhetens diskonteringsränta. V

ärdeförändring redovisas i resul­
tatet som Finansiella intakter respektive som Finansiella kost­
nader, Se avsnittet V

illkorade tilläggsköpcskillm
gar i N

ot 2,3 
V

ärdering av fim
nsiella tillgåagar och skulder för ytterligare 

inform
ation. Se även avsnittet löptidsaoalys för V

illkorade dll- 
läggsköpeskillingar i N

ot 30 Finansiella risker och riskhantering.

R
örelsesegm

ent
Segm

entrapporteringen utgår från den interna rapporteringen 
till den högsta verkställande beslutsfattaren. B

olagets verkstäl­
lande direktör (VD) ingår i koncernledningen och har definie­
rats som den högsta verkställande beslutsfattaren, V

D fördelar 
resurser och följer upp rörelsesegm

entens resultat baserat på 
finansiell Inform

ation från de juridiska enheterna. N
är V

D fat­
tar strategiska beslut och beslut om hur resurser ska fördelas är 
det resultatet av nettoom

sattniag, justerad EBITA och EBITA 
som granskas och analyseras. D

e rörelsesegm
ent som har iden­

tifierats är rörelsesegm
ent Industry, Services och Innovations, 

För ytterligare inform
ation om koncernens rörelsesegm

ent se 
N

ot 4 R
örelsesegm

ent,

K
oncernredovisningen har upprättats i enlighet m

ed årsredo­
visningslagen (i995;i554)f R

FR
1 K

om
pletterande redovisnings­

regler för koncerner, IFRS* A
ccounting Standards och 

tolkningar till standarderna (IFR1C) så som de anisgjts av EU
.

M
oderbolaget cilläiapar sam

m
a redovisningsprinciper som 

koncernen utom i de fall som anges i avsnittet "M
oderbolagets 

tedovisEnngsprinciper".
Å

rsredovisningen och koncernredovisningen har godkänts 
för utfärdande av styrelsen och verkställande direktören den 2Z 
m

aj 2025, K
oncernens rapport över resultat och övrigt total­

resultat och rapport över finansiell ställning och m
oderbolagets 

resultat- och balansräkning blir förem
ål för fastställelse på 

årsstäm
m

an den 12 juni 2025.

V
äsentliga iillim

pude redovisningsprinciper 
D

e redovisningsprinciper som beskrivs nedan har» såvida Inget 
annat anges, tilläm

pats konsekvent för sam
tliga rapporterade peri­

oder för alla företag som om
fattas av de finansiella rapporterna.

Ä
ndringar i redovisningsprinciper och upplysningar

D
et har under 2024 inte tillkom

m
it några nya standarder eller

ändringar i standarder som har krävt någon förändring av redo­
visnings- eller värderingsprinciper.

U
nder 2023 tillkom ändringar i standardena 1A

S1 sam
t TAS 12 

som krävde förändring av redovisnings- och värderingsprinciper. 
Till följd av förändringen av 1A

S1 återger K
oncernen från och 

m
ed 2023 endast de prindper som bedöm

s väsentliga för K
oncer­

nens koncernredovisning eller i de fell de innefattar speciella 
policyval som m

öjliggör olika redovisning av sam
m

a transaktion. 
Ö

vriga  förändringar bedöm
s inte påverka K

oncernens principer i 
någon väsentlig utsträckning.

Fram
tida IFR

S-standarder eller tolkningar som inte har nått 
i kraft har inte tilläm

pats i förtid.

M
inoriteteoptioner {köp- oob såtjoption utställd HU ägare utan 

bestäm
m

ande m
fåyfande)

l fell när K
oncernen inte förvärvar 100 procent av aktierna i ett 

dotterbolag ingår K
oncernen och m

inoritetsaktieägam
a ett akrie- 

ägaravtal, A
krieägaravtalet innehåller i förekom

m
ande fell bl.a, 

bestäm
m

elser och villkor relaterat fill K
öp- och Säljopcioner för 

utköp av innehav utan bestäm
m

ande inflytande» definierade som 
M

m
oritetsoptioner 1 K

oncernens finansiella rapporter, som ger 
parterna ritt art vid en tidpunkt om

. ca 3-5 år efter akrielgaravta- 
lets ingående, sälja eller förvärva, m

inoritetens aktier. K
öpeskil­

lingen vid påkallande av optionen beräknas norm
alt utifrån ett 

överenskom
m

et resukatm
ått m

ultiplicerat m
ed en varderingsm

ul- 
cipel sota justeras för netto skuldsättningen i enheten. Eftersom 
m

inoritetens innehav i koncernen m
åste förvärvas (ota optionen 

påkallas) enligt ovan beskrivna villkor redovisas, i stället för err 
m

inoritetsintresse i Eget kapital» värdet från åtagander art förvär­
va m

lnoritetsandelam
a i Ö

vriga lång- och kortfristiga skulder.
Säljoption utställd till ägare utan bestäm

m
ande inflytande 

avser avtal som ger denne rätt att sälja andelar i dotterföretaget till 
verkligt värde vid en fram

tida tidpunkt. K
öpoption utställd till 

ägare utan bestäm
m

ande inflytande avser avtal som ger K
oncer­

nen ratt att köpa andelar i dotterföretaget till verkligt varde vid en 
fram

tida  tidpunkt. Bolaget har gjort en principval för dessa optio­
ner och redovisar förändringar av verkligt vår de över Eget kapital.

K
onsorkteringsprinclper och rörelsöförvSrv

R
öfeksförvirv

K
oncernen bedöm

er för respektive transaktion om ett rörelse­
förvärv eller ett rillgingsförvårv föreligger. Sam

tliga väsentliga 
förvärv under året har bedöm

ts vara rörelseförvärv. Förvårvs- 
m

etoden används för redovisning av koncernens rörelseförvärv. 
K

öpeskillingen för förvärv av ett dotterbolag utgörs av det 
verkliga värdet av den initiala köpeskillingen, som erläggs 
genom en kom

bination av kontantbetalning, revers och i 
förekom

m
ande fall uppskattad villkorad tlU

äggsköpesldlling 
sam

t köp- och säljoption (M
inoritetsoprion} till ägare utan 

bestäm
m

ande inflytande. D
etta ger bedöm

t verkligt värde pä 
förvärvade tillgångar och skulder» sam

t övervärden som uppståt 
i förvärvet. Sam

tliga transaktionsutgifter vid rörelseförvärv har 
kostnadsföre 1 rörelseresultatet. Se N

ot 2 R
örelseförvinr för 

ytterligare inform
ation.

Värderingsgm
nder fitl&m

pflde vid upprättandet 
av do finansiella rapporterna
Tillgångar, avsättningar och skulder är redovisade till upplupna 
anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Furrkfionöll valuta och rapporteringsvatuta 
M

oderbolagets funktionella valuta år svenska kronor som åven 
utgör  rapporteringsvalutan föt m

oderbolaget och för koncernen. 
D

et innebår att de finansiella rapporterna presenteras i svenska 
kronor. Sam

tliga belopp är, om inte annat anges, avrundade för 
att redovisas 1 m

iljontals svenska kronor (M
SEK) m

ed en decim
al.

R
ättelse av fol

V
id bildandet av K

oncernen har koncernm
ässigi övervärde hån- 

förligt till ett dotterbolag inom Pam
ica 2 A

B (koncernredovis- 
ningstnässig förvärva re) felaktigt klassificerats som varum

ärke 
istället för goodw

ill. A
vskrivningar innan övergången till IFRS 

2021-01-01 har anpassats efter nyttjandeperiod om 10 istället för 
20 år. R

ättelsen har gjorts retroaktivt vilket påverkat tidigare 
fastställda räkenskaper för 2023 enligt följande: Im

m
ateriella 

tillgångar +4,4 M
SEK fördelat på varum

ärken -189,5 M
SEK och 

goodw
ill +193,9 M

SEK
, Eget kapital +4,4 M

SEK varav -8,7 
M

SEK avser rättelse i ingående balans 2023-01-01 och +13,1 
M

SEK  återforing av avskrivningar av im
m

ateriella anlägg­
ningstillgångar (varum

ärken) som påverkat årets resultat. För 
m

er inform
ation om rättelse av fel i im

m
ateriella tillgångar se 

N
ot 13 Im

m
ateriella anläggningstillgångar. U

ppskjuten skatt har

Bedöm
ningar och uppskattningar i da finansiella rapporterna 

A
tt upprätta de finansiella rapporterna i enlighet m

ed IFRS krä­
ver att företagsledningen gör bedöm

ningar och uppskattningar 
sam

t gör antaganden som påverkar tilläm
pningen av redovis­

ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar» 
skulder,  in takter och kostnader. V

erkliga utfaller kan avvika 
från dessa uppskattningar och bedöm

ningar.
B

edöm
ningar ©

orda av företagsledningen som har en bety­
dande inverkan pä de finansiella rapporterna och gjorda

D
otterföw

tag
I koncernredovisningen ingår dotterbolag där koncernen direkt 
eller indirekt utövar bestäm

m
ande inflytande. D

otterbolag 
inkluderas i koncernredovisningen från och m

ed den dag då det 
bestäm

m
ande Inflytandet överförs till koncernen. D

e

Fingerprint: cd&
Se57a3cffifSbS716954£(öO

3&
cce0c7gdam

0c62iellS35®
å?6?«9fl4f

f
T

S
O

T
e
l
S

w
I
s

im
m

m
3m

2e3im
sS74^6e7a7

I i c6Z£öi0hZör I OiO$ZOZ=W
*



Hill i| i §

11 i 8* 13*2

mn
i ill!

Iilf !
1111 ! if

IfR> 51-

^ 3

Ifr!
8

3
Si s

SSI
IS.

1

fll
'S

9 II

I
©■1

?

Ipi -!! II
I

£ I!I! §1 s |s3 a.
3 S 3

? S 11
M1?I»■a I
Ilf

i! Hi
P

s

,'i Iflll! if Ip
w

I

I rim
ill! If

'ft3

1 I
3" g-
t I

gs
II

S É

ii
f

1

jillllu
I If if! 

^|fll1

sr

?

g; a

I
g S' 3* ‘g

s?fi*
8 I

HI
S'

1
JS* 8*

UT

sfS. Is^ii
&

» »
f II III

s a s s
i pi E P-

f IPf
§ ! K,gIf!

I 1
¥

a
Hi

--j

I fill
i iimil HIi

illfll
Ii i'

? s
g &! IS IW!

II

|| ® 
* I #

“ ^ & S’ s' ä

& lirl ^

s
S'



i-jffw
igt

;%
3érksam

heten 
,vöbbgsslym

m
g 

-v+
fälbarhet 

i s/inansiell rapport
i^vM

eikt

im
tca 

Å
rsredovisning IC24

42

lagertiligängarna och transpon av dem till deras nuvarande 
plats och skick. För tillverkade varor och pågående arbete inklu­
derar anskaffningsvärdet en rim

lig andel av Indirekta kostnader 
baserad pä en norm

al kapacitet.
N

ettofärsäljoingsvätdet är det uppskattade försäljningspriset 
i den löpande verksam

heten, efter avdrag för uppskattade kost­
nader for färdigställande odi för att åstadkom

m
a en försäljning.

varvid nya aktier em
itteras och lösenlikvideo redovisas som en 

ökning av eget kapital.
A

ndelar t kon&
em

förefag

A
ndelar i dotterföretag redovisas i m

oderbolaget till anskaff­
ningsvärde m

inus eventuell nedskrivning. N
edskrlvnings- 

prävning göts vid indikation på värdenedgång, m
inst ärligen. 

Transaktlonsutgiftet inkluderas t det redovisade värdet.
lalanserado ufveckflngstifgW

rer

Jtgifter för att åstadkom
m

a nya eller förbittrade produkter eller 
irocesser har redovisats som

. balanserade ucvtckiingBU
tglfter om 

iroduteren eller processen är tekniski och. kom
m

ersiellt användbar 
K

h företaget har tillräckliga resurser att fullfölja utvecklingen, och 
iärefter använda eller sälja den im

m
ateriella tillgången. D

et 
redovisade värdet inkluderar sam

tliga direkt hanfötbara utgifter 
för m

aterial, inköpta tjänster och ersättningar till anställda.
R

edovisade utveddingsutgifrer är upptagna till anskaffnings­
värde m

inus ackum
ulerade avskrivningar och eventuella 

nedskrivningar.

A
vvecklad verksam

het

I sam
band m

ed au Bolaget m
eddelade att Juan har för avsikt att 

avyttra verksam
heten i Safe Solutions uppfylldes kriterierna för 

Tilläm
pning av 1FRS 5 A

nläggningstillgångar sota innehas för 
försäljning och avvecklade verksam

heter.

R
esultat efter skatt frän A

vvecklad verksam
het redovisas pi 

egen rad i resultaträkningen.
A

lla tillgångar som ingår i greppen presenteras på en separat 
rad bland tillgångarna och gruppens alla skulder presenteras på 
en separat rad bland skulderna. G

ruppen värderas till det lägsta 
av dec redovisade värdet och det verkliga värdet efter avdrag för 
försäljningskostnader,

1 K
oncernens resultaträkning särredovisas Safe Solutions på 

raden "Avvecklad verksam
het" och tidigare perioder har om

räknats 
enligt sam

m
a principer. 1 balansräkningen redovisas verksam

het­

ens nectotU
lgingar p

i raderna T
illgångar som innehas för för­

säljning' respektive "Skulder hänföriiga til tillgångar som innehas 
för försäljning”. B

alansräkningar för tidigare åt är ej om
räknade. 

För m
er inform

ation, se N
ot 37 A

vvecklad verksam
het.

Jnfilrter
M

oderbolaget tillhandahåller dotterbolagen m
ed tjänster, 

främ
st I form av redovisning och affärsutveckling. Intäkter Erån 

tjänster redovisas i den period tjänsten utförs. Försäljning sker 
till m

arkna dsm
ässiga priser.

Irsittn
in

g
ar 1W aratiM

da

K
ortfristiga ersättningar till anställda redovisas som kostnad 

nir de relaterade tjänsterna erhålls. Rörlig ersättning baseras pä 
resultsm

itfall och individuella prestationer. U
ppsägningstid för 

verkställande direktör ska på bolagets initiativ vara högst 12 
m

ånader, och på individens initiativ 6 m
ånader.

Ö
vriga im

m
ateriella IM

Igårtgar
Patent, licenser, varum

ärken och liknande rättigheter, kundre­
lationer sam

t övriga im
m

ateriella tillgångar som förvärvats är
redovisade till anskaffningsvärde m

inskat m
ed ackum

ulerade 
avskrivningar och nedskrivningar.

V
arum

ärken skrivs inte av löpande, förutom di de har en 
bestäm

bar nyttjandepetiod. V
arum

ärken som Inte skrivs av 
löpande nedskrrvningsprövas ärligen. V

arum
ärken m

ed obe- 
stätnbar nyttjandepetiod avser nyekeltillgångar lör de dotter­
företag som har värderat dessa tillgångar. A

rbetet m
ed atr 

förbättra och utveckla varum
ärkena sker fortlöpande. N

etto­

kassaflöden som varum
ärkena genererar förväntas inte upphöra 

inom en. överskådlig fram
tid, V

anunåtketia anses därför ha 
obestäm

bara nyttjandeperioder.
Pågående projekt ingår i posten övriga im

m
ateriella tillgångar 

till respektive projekts Srdigstållande och skrivs inte av uran
nedakrivningsprövas ärligen.

finansiella inatnm
ent och sikrlngsredovisttlng 

M
oderbolaget har valt att inte tilläm

pa IPR
S 9 1 juridisk person. 

D
elar av principerna i 1FRS 9 år dock ändå tilläm

pliga, såsom 
nedskrivningar och Inbokning och bortbokoing, kriterier för 
när säkringsredovistim

g ska B tilläm
pas och effckdvråntem

eto- 
den för ränteintikter och läaiekosm

ader,

I m
oderbolaget värderas finansiella anläggningstillgångar till 

anskaffningsvärde m
inus eventuell nedskrivning och finansiella 

om
säK

ningstillgångar enligt lägsta värdets prm
dp. För finan­

siella tillgångar som redovisas till upplupet anskaffningsvärde 
tilläm

pas oedskrivningsregkr enligt 1FRS 9. N
edskrivning pi 

onoterade aktieinnehav som inte utgör innehav i dotterföretag, 
intresseföretag eller sam

atbetsarrangeraang redovisas om 
nuvärdet av förväntade fram

tida kassaflöden är lägre än redo­
visat värde. M

oderbolaget har inga innehav l noterade aktier.
Likviditeten hanteras genom koncem

irttem cashpoot och 
klassificeras som kortfristig fordran eller kortfristig skuld m

ot 
koncernföretag.

P
ferw

ow
I K

oncernen, finas främ
st avgiftsbestäm

da pensionsplanet. 
M

erparten av koncernens anställda tjinstem
in om

fattas av den 
så kallade ITP-planen, vilken, finansieras genom pensionsförsäk­
ring i t.ex. A

lecta eller C
ollectm

s. Enligt ett uttalande frän R
ådet 

för finansiell rapportering är detta en fonnånsbeståm
d plan. 

K
oncernen har tete baft tillgång till sådan inform

ation som gör 
det m

öjligt att redovisa denna plan sota en fönaänsbestäm
d plan.

Pensionsplanen enligt ITP redovisas därför sota en avgife- 
bestänsd plan i enlighet m

ed IA
S19* H

ärutöver finns pensions­
utfästelser, både för kollektiv personal och för tjänstem

än, som 
åi avgiftsbestäm

da och. säkras genom inbetalning av prem
ie till 

försäkringsbolag.

M
oderbolagefs redovfaningsprindper

M
oderbolagets årsredovisning är upprättad i enlighet m

ed 
A

rsredovisningslagen och RFR 2 R
edovisning föt juridiska 

personer från R
ådet för finansiell rapportering. D

e avvikelser 
som förekom

m
er m

ellan m
oderbolaget och koncernens principer 

är m
ed hänsyn tagen till de begränsningar i m

öjligheterna att 
tilläm

pa IFRS i m
oderbolaget till följd av Ä

rsredovisningslagen 
sam

t, i vissa fall, beskattning.
(ncifam

onfsprogram
, feefcrjHtgsopfionor, 177P 

M
oderbolaget im

plem
enterade under 2023 ett tecknlngsoptions- 

ptogram för vissa ledande befattningshavare och andra nyckel­
personer i K

oncernen.
Teckningsoptionerna har em

itterats till deltagarna till m
ark­

nadsvärde fastställt enligt Black & Scholes värderingsfonnel, 
Teckningsopiioneina år kopplade till finansiella m

äl i det bolag 
so® opdonsinnehararen Ir ledande befattningshavare dier nyck­
elperson i. O

m de finansiella m
ålen, inte uppnäs har M

oderbolaget 
rätt att lösa ia optionem

a. M
oderbolaget får även lösa in aktierna 

i visss fell, rex när cptionsinntbavaie avslutar sin anställning,
O

ptionslnnehavarna tjänar te tedeningsoptionerna m
ed 1/3 

efter varje år sota passerar och teekaingsoptionerna är helt 
intjänade den 1 januari 2026, Endast intjänade optioner fir över­
låtas, m

en m
ed förköpsrätt för M

oderbolaget. U
tnyttjande av 

teckningsoptltm
em

a kom
iner som utgångspunkt ske under peri­

oden. fi.o.m
. den 1 m

ars 2026 till och m
ed den 31 m

ars 2026.
V

id ett eventuellt fram
tida utnyttjande av tedcningsoptloner 

erhåller m
oderbolaget en Ilkvid m

otsvarande (ösenlcursen

A
vakrim

lngsprlndper

Avskrivningar redovisas I årets resultat linjärt över im
m

ateriella 
tillgångars beräknade nyttjandeperioder, såvida inte sådana 
nyttjandeperioder är obestäm

bara. N
yttjandeperioderna om

prö­

vas m
inst årligen. Im

m
ateriella tillgångar m

ed bestäm
d nytijsu- 

deperiod skrivs av från den tidpunkt då de år tillgängliga fär 
användning. D

e beräknade nyttjandeperioderna än 
- 

B
alanserade utgifter fot utveckling och liknande arbete, 3 är

• 
Patent sam

t licenser, 5-10 åi
» 

V
arum

ärken {m
ed bestäm

bar nyttjandepetiod skrivs av över 
nyttjaadeperioden), 20 år-O

bestlm
bar

• 
Ö

vriga im
m

ateriella anläggningstillgångar, 5 ir

Leasing
M

oderbolaget tilläm
par ej IFRS iS i enlighet m

ed undantaget RFR 
2. Leasiagavgifier redovisas linjärt över redovisningsperioden.

fläffe&
o av fef

l m
oderbolagen fastställda balansräkning 202J har rättelse 

gjorts av felaktig klassificerade koncerointcrna fordringar odi 
skulder. Sam

tliga koneernm
eH

anhavande fördelat per juridisk 
m

otpart redovisas efter rättelsen netto i den m
ån detta är tillåtet. 

Följande fetedovim
lngspostet har pårakats, siffran som anges 

it utgående balans 2023-12-31 efter rättelsen och siffran inom 
parentes utgör tidigare fastställd balansräkning, sam

tliga 
belopp i M

SEK
t Finansiella fordringar hos koncernföretag 

1471,0 (1419,0), K
ortfristiga fordringar hos koncernföretag 3594 

(51,7), Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 40,5 {48,5), 
K

ortfristiga skulder till koncem
företag35i,5 (0,0),

S
kafter

I m
oderbolaget redovisas i balansräkningen obeskattade reserver 

utan uppdelning på Eget kapital och. uppskjuten skatteskuld, till 
skillnad m

ot i koncernen. I resufeaträkningen göts t m
oderbola­

get på m
otsvarande sitt ingen fördelning av del av bokshttsdls- 

positioner till uppskjuten skattekostnad.

S
oW

utK
&

fK
w

ifitoner

Erhållna och läm
nade koncernbidrag redovisas som 

boksluisdisposicioner.
V

arulager
V

aralaget värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet och 
Q

cttoförsIljEingsviidet. A
nskaffningsvärdet för varulager 

beräknas genom
, tilläm

pning av först in, först ui-m
etoden 

(FIFO
) och Inkluderar utgifter som uppkom

m
a vid förvärvet av

Klassificering och uppställningsform 
R

esultaträkning och balansräkning ir för m
oderbolaget upp­

ställda enligt årsredovisningslagens schem
an.
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Not 2. Rörelseförvärv
U

nder 2024 har K
oncernen genom

fört två rörelseförvärv. E
tt av 

dessa Ir ett pktcform
sförvärv och en år ett tillåggsförvårv till 

en befim
ligt plattform

sbolag.
U

nder det andra kvartalet 2024 genom
förde K

oncernens 
dotterbolag Beans In Cup ett forvärv av sam

tliga aktier i HGM
» 

en ledande aktör inom m
åltidslösm

ngar och kaffe för företag. 
Förvärvet av H

G
M stärker och kom

pletterar Beans In Cup's 
rikstäckande erbjudande av kaffe och m

äkidslösnangar for 
företag. U

nder 202j redovisade H
G

M en om
sättning om cirka. 

90 M
SEK

.
U

nder det tredje kvartalet 2024 genom
förde koncernen ett 

förvärv av SK
A

B
-gm

ppen som år en ledande tillverkare i last' 
bilspåbyggnadsbranschen i Skandinavien m

ed om
sättning 2023 

om 750 M
SEK m

ed god lönsam
het i produktionsenheterna 

Speciaikarosser AB i Å
tran, Lagab A

B i Laholm
» G

roihkaross 
AB i M

önsteris sam
t försäljm

iigS', service- och reparations- 
enheten SICAB N

orge A
S.

Plattförm
sforvärvet genom

fördes 1 septem
ber genom att 

dotterbolaget Special G
roup Å

tran H
olding A

B förvärvade 
sam

tliga aktier i R
ogubini 2 Å

B rSICAB*')* D
ärefter har ledande 

befattningshavare i SK
A

B förvärvat 9,9 procent av aktierna i 
Spedal G

roup Å
tran H

olding Å
B. Efter ingånget akdeågaravtal 

redovisar K
oncernen 4,9 procent som m

m
oiketsoption och 

5,0 procent som m
inoritetens andel.

Enligt avtalet har K
öparen och Säljaren ritt att påkalla 

inlösen av 4,9 procent och för resterande 5,0 procent har 
Säljaren m

en inte K
öparen rärt art påkalla Inlösen.

Förvärvade tillgdngar
F

örvirvade tillgångar per segm
ent

2024-09-01 
2024-06-01

2024 
HG

M 
Totalt koncern

SKAB
industry

Services
Koneem

K
öpeskilling

K
öpeskilling

O
kvida m

edel
95,0

Likvida m
odei

95,0
40,3

135,3
40,3

135,3

Kvittningsem
ission |återinvesterirsgv 3 225 305 aktier)

Kvitm
ingsom

fesion {återinvostering, 3 225 305 aktier)
46,4

0,0
46,4

46,4
0.0

46,4

Säl/arr©
vers

180,0
26.0

206.0 
Säijarrevers

1800
26.0

206,0

K
ortfristig skuld, justering köpeskilling

K
ortfristig skuld, justering köpeskillbg

26,7
0,0

26,7
0,0

26,7
26,7

Sum
m

a köpeskilling
R

edovisade belopp på identifierade nettotillgångar
S

um
m

a köpeskilling
R

edovisade belopp på Identifierade nettotillgångar
546.2

66.3
414,5

348.2
66,3

414,5

M
ateriella anläggningstillgångar

M
ateriella anläggningstillgånger

0.7
21.1

0.7
21,8

21,1
21,8

Im
m

ateriella tillgångar
93J

0.0
93,7

im
m

ateriella tillgångar
93,7

0,0
93,7

V
arulager

166,2
Varulager

166.2
8.4

174.6
8,4

174,6

K
undfordringar

88,5
8,7

97,2
K

undfordringar

Ö
vriga om

såttningstil Igångar
88,5

8,7
*77,2

Ö
vriga om

sättningstillgångar
13,8

IS,7
13,8

1,9
157

1,9

U
kvlda m

odei
6.2

Likvida m
edel

35,5
6,2

41,7
35,5

41,7

Långfristiga skulder
Långfristiga skulder

-33,0
0.0

-33,0
-33,0

0,0
-33,0

K
ortfristiga skulder

-122,9
-134,5

Kortfristiga skulder
-122.9

-11,6
-134,5

-11,6

S
um

m
a identifierade nettotillgångar 

G
oodw

ill

S
um

m
a  Identifierade nettotillgångar 

G
oodw

ill

14,3
262,9

262,9
14.3

277,2
277,2

85,3
52.0

137.3
86.3

520
137,3

0,0
0,0

Innehav utan bestäm
m

ande inflytande
0.0

0.0
0.0

Innehav utan bestäm
m

ande inflytande
0,0

M
horifetsoptfon

0,0
0,0

0,0
M

lrtortesoplion
0.0

0,0
0,0

Transaktionskostnader
1,2

Transaktionskostnader
6,4

1.2
7,6

6,4
7,6

Ingen signifikant skillnad bar identifkiais m
ellan verkligs vårde på kundfordringarna t relation

till bruttoavtalsbdoppen. G
oodw

ill m
otiveras fram

förallt av fram
tida intjäningsfärm

åga, tillväxt 
och synergier.

Transaktionskostnader tippar til] 7,5 M
SEK (23,6) och redovisas under övriga externa kostna­

der i rapport över resultat och övrigt totalresultat för koncernen.
O

m SK
A

B hade förvärvats den 1 januari 2024 hade förvärvet bidragit m
ed intäkter om 866,1 

M
SEK

, justerad EBITD
A om 164,4 M

SEK
, justerad EBITA om 143,8 M

SEK och årets resultat om 
110,7 M

SEK
. SK

A
B bidrog m

ed intäkter på 315,0 M
SEK

, justerad EBITD
A om 59,1 M

SEK
, justerad 

EBITA om 53,1 M
SEK och Ixets resultat om 36,2 M

SEK frän förvärvsdagen till och m
ed den 

31 decem
ber 2024, Sam

tliga tesultatm
ått exkluderar kostnadsfärda transaktionskostnader om 

6,4 M
SEK

.

K
vfttningseraisaion

K
vitm

ingsem
ission (återinveiterm

g) uppstår när säljaren återinvesterar del av erhållen köpeskil­
ling genom kvitm

ing av skuld. V
erkligt värde på de aktier i Bolaget som utfärdats som en del av 

den överförda ersättningen sota erlagts för förvärvade bolag baseras pä värdeting utförd av 
externt värderingsinstitut som tilläm

pat en värderingsm
odell m

ed diskonterade kassaflöden föt 
van och ett av de ingående portföljbolagen. K

assaflödena har fram
räknats baserade på av Bolaget 

och förvärvade bolags bedöm
ning av tillväxttakt i intäkter, bruttom

aiginal- och kostnadsutveck­
ling sam

t behov av C
apex. K

assaflödena har diskonterats m
ed avkastningskrav (W

ÅGC) baserade 
på individuellt bedöm

da risknivåer för respektive bolag. D
en tillväxttakt som använts för att 

extrapolera kassaflödesprognoser borrom bolagens bedöm
da 5 ån prognoser m

otsvarar Sveriges 
R

iksbanks långsiktiga inflationsm
ål om 2 procent.
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M
ot 3. N

etto
 om

sättning
Intäktsstr&

m
m

ar
K

oncernen generar intakter från försäljning i de tre rorelse- 
segm

enten, Industry* Services och. Innovations, Fördelning av 
intäkter avseende produkt och tjänsteom

råde sam
t geografisk 

m
arknad redovisas i nedan tabell. För ytterligare inform

ation 
om rörelsesegm

enten, st N
ot 4 R

örelsesegm
ent,

K
oncernen

Kon c om on
R

orobcS^m
ent

Rdfelsesegm
ent

Industry
S

ervbei
Innovatiors

Industry
Senrioes

[nnovafions
2024

2023
2024

1 januari — 31 dacom
bsr. M

SEK
2023

2
0
2
4

2
0
2
3

2
0
2
4

2023
2
0
2
4

2
0
2
3

2
0
2
4

2023
1 Januari - 31 decem

ber, M
SEK

G
eografisk m

arknad

Sverige

Ö
vriga N

orden

P
rodukM

jänstoom
råde

491.7 
340.1 

2 253.0 
19

0
a

? 
124,5

819
508*2

6145
P

rodukter och tjänster överförda vid ett til "’å te
1161.4

795.5
555.8

500,2

232,8 
204.5

317.1 
190,3

2.9
19

P
rodukter och tjänster överförda över tid

58,1
32.6 

2 214,7
1732.4

23,2
5.9

övriga Europa
377,4

91,9 
46,5 

154,7
169,8

91.5
S

um
m

a produkt/tjönsteom
råde

828,1 
2 770,6 

2 240,7
637,7

506,1
1219,4

Asterv&usfralien
72,2

73.4
25,3

14,7
40.0

26,4
Sum

m
a

26,4
248 

72.5
76,5

311,7 
299.7

N
ordam

erika
1 januari — 31 decem

ber, M
SEK

2024
2023

Ö
vriga Länder

18.9
2,9

4,0
15,4

10,8
4,8

P
rodukt-/ijinsteom

fåcle
S

um
m

a geografisk m
arknad och sum

m
a rörelsosegm

ent
1219,4 

828,1 
2 770,6 

2 240,7 
637,7 

506,1
Produkter och tjänster överförda 
vid ett tillfall©

2 331,7 
1 804.0

Sum
m

a
P

rodukter och Ijänstor överförda
övertid

1 januari - 31 decem
ber, M

SEK
2024

2023
2 2960 

1770,9
G

eografisk m
arknad

S
um

m
a produkt/tjänsteom

råde
4627.6 

3 574,9
2 869,2 

2 330.8
Sverige 
Ö

vrigo N
orden

562.7
396,8

K
oncernen består av bolag inom

. m
ånga olika branscher m

ed 
spridd verksam

het, som levererar både produkter och. tjänster.
D

e flesta tjänster levereras över tid och produkter säljs vid 
en tidpunkt.

M
oderbolagets nettocm

sårtoing består tiU största del av 
m

anagem
ent fee.

Q
vrfga Europa

624,0
309,8

AsieiVÄustrallen
137,5

114,6

N
ordam

erika
410,6

399,9

Ö
vriga Länder

334
23.0

S
um

m
a  geografisk m

arknad och 
sum

m
a rörelsesegm

ent
4 627.6 

3 574,9

G
eografisk fördelning av försäljningen år gjord efter var

kunderna har sin hem
vist.

Ingen enskild kund står för 10 procent eller m
er av 

K
oncernens totala intäkter.
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M
ot 4„ R

örelsesegm
ent

M
ot 5. Ö

vriga rörelseintäkter
D

e huvudsakliga affärsverksam
heterna m

ed intäkter och 
kostnader som lur identifierats består av rörelsesegm

em
en 

Industry, Services och Innovations.
R

örelsesegm
ent Industry utgörs av verksam

hetsbolagen 
A

bsoneeh, A
lltronk, A

rt ex, Logiw
aste, SK

A
E, Solideq och Vefi, 

R
örelsesegm

ent Services utgörs av verksam
hetsbolagen A

lfa, 
B

eans in C
up, Freys Express, IM V

ision» People People People, 
H

ouser och Sappa.
R

örelsesegiaent Innovations utgörs av vorksam
hetsbolagen 

D
elta of Sw

eden, ED
A

B, M
icropol, Stapp och W

aboba,
V

art och ett av ovan rörelsesegm
ents nettoom

sattning, juste­
rad EBITA

, EBITA sam
t tillgångar utgör över 10 procent av de 

sam
m

anlagda nettoom
sättning, justerad EBITA

, EB1TA sam
t 

tillgångar för sam
tliga rörelsesegm

ent. Total nettoom
sittm

ng 
som rapporteras av de tre identifierade rörelsesegm

ent utgör 
m

er än 95 procent av K
oncernens totala nertoom

sårtniag, varför 
inga ytterligare segm

ent behövt identifierats.

S
egm

ent Industry:
Bolagen inom segm

ent Industry producerar och. säljer produkter 
och system som ofta utvecklas i nära sam

arbete m
ed kunderna» 

M
ed hög teknisk kotopentens skapar verksam

heterna m
ervärden 

for kunderna genom att starka deras processer och slutprodukter.
A

bsortech, A
lltroitic, A

rtex, Logiw
aste, SKAB, Solideq och 

V
efi ingår i segm

entet som 2024 uppvisade en nectoom
sättning 

om
. 1219 M

SEK och justerad EB1TA om 105 M
SEK

.

S
egm

ent Irtnovalions:
Bolagen inom segm

ent Innovations utgörs av nischbolag m
ed 

unika erbjudanden och-/cU
er patent, m

ed tydlig skalbarhet och 
internationell potential D

elta of Sw
eden, ED

A
B, M

icropol, Stapp 
och W

aboba ingår 1 segm
entet som under 2024 uppvisade en net- 

toorasättning om 63^ M
SEK och justerad EBITA om 175 M

SEK.
I rörelsesegm

entens resultat har direkt hånförbara poster 
sam

t poster som kan fordelas på segm
enten på ett rim

ligt och 
tillförlitligt sätt inkluderat.

D
e redovisade posterna i rörelsesegm

em
cns EBITA är 

värderade i enlighet m
ed det BB [TA som företagets högste 

verkställande beslutsfattare (V
D

), definierad som den högsta 
beslutsfattaren, följer upp.

Transaktioner m
ellan rörelsesegm

enten är endast genom
­

förda till oväsentliga belopp. D
e eventuella transaktioner som 

sker m
ellan K

oncernens olika rörelsesegm
ent sker m

ed intern- 
prissättning på m

arknadstnässiga villkor.

M
SEK

2024
2023

Erhållna bidrag
6,4

5,0

R
ealisationsvinster

6,1
5,9

R
ealisatiom

resultat från avyttrad verksam
het

2,7
0,0

Valutakursvinster
30.3

26,4

Ö
vriga intäkter

14,4
18,1

60,0
55,4

S
egm

ent S
ervices:

Bolagen inom segm
ent Services utgörs av tjänstebolag m

ed 
starka positioner inom specifika nischer,

A
lfa M

obility, B
eans in C

up, Freys Express, H
ouser, PPP, 

Sappa och IM V
ision ingår 1 segm

entet som 2024 uppvisade 
en nettoom

sättning om 2 771 M
SEK och justerad EBITA om 

131 M
SEK

.

E
rhållna bidrag och övriga Intakter 

E
rhållna bidrag avser till största delen lönebldrag och 

övriga intäkter innehåller bl.a. försäkringsersättning, 
dstöd sam

t anbudsstöd.

M
oderbolags»

M
SEK

2024
2023

Valutakursvinster
0,0

u
R

örelsesegm
ent

Ö
vriga intäkter

0.2
1,0

2024
2023

0,2
2,3

1 januari — 31 decem
ber, M

SEK
Industry 

Services 
Innovations 

Koncom
postsr 

Totalt 
Industry 

Services 
Innovations 

Koncem
poeter 

Totalt

1 219.4 
2 770,6

637,7
0,0 

4 627,6 
828,1 

2 240,7
506,1

0,0 
3 574,9

N
ettoom

sättning 
Ö

vriga rörelssintäkter
16.6 

29,0
14,2

0,2 
60.0

U
1

28.6
13.4

2.3
55,4

1236,0 
2 799,6

651,9
0.2 

4 637.6 
839,2 

2 269,3
519,5

2,3 
3 6

3
0

3

0,9
2.4

6,8
2,6

1.4
1.8

5,8
A

ktiverat arbete för egen räkning
3,5

0,2 
-2122,3 

-423,7 
-9843 

-180,0
R

åvaror och förnödenheter 
Ö

vriga oxtam
a kostnader

-625,9 
-1257,6 

-239,0
0,2 

-1587,8

-121,7 
-3167

-96,0
-20,9 

-554,8 
-129,1

-267,7
-87,1

-13,7 
-517,7

-321,2 
-975,6 

-12542
-35.5 

4 457.4 
_ -2283 _

_
7
5

9
3

-0.0 
-313 

-133 
-8

3

-85,7
-29.0 

-1102,5
Personalkostnader

Ö
vriga rörelsekostnader

-9,4 
-14,7

-73
-123

-1,9 
-36,0

A
ndelar i intresseföretags resultat

-0,8
0.0

-0,7  
-0,2

0.1
-0,2

160,5 
236,4 

186,9
-55,9 

527,9 
46,8 

231,3 
156,2

-42,2 
392,0

EBITD
A

A
vskrivningar och nedskrivningar av m

ateriella och Im
m

ateriella anläggnings­
tillgångar sam

t nyttjanderättstiögångar, exki, förvärvsrelaterade övervärden
-62,9 

-159,0
-14,1

-1,2 
-237,3 

-39,7 
-118,0

-22,9
-1,0 

-181,5

97.6
172,8

-57,2 
290,6

7,1 
1133

133,3
-43,1 

210,5
E

B
1IA

_ 
_

_

Jäm
förelsestörande pester

77,4

65,2 
18,0

73
53.2

1,9
2,8

393
2,4

-5,6
___

56,2

-46,7 
266,7

Justerad EBITA 
Justerad EBITA-m

arginal. %
104,9 

130,6
174,7

-54,4 
355,8

25,1 
152,6

135,7

9%
5%

27%
8%

3%
7%

27%
7%
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3bcceä79«)f7O

cS
234efindl65f62%

7M
f69oÄ

lp699e2e5O
5O

2flj8O
ecO

7O
aj0w

[S
s89221f1e(aafO

aefd293b3c!567446e787

9
1 Z6l£0LöiZQ

Z-10L09ZÖ
Z=

^



>£6 m
ica 

Å
rsredovisning 2C24

■ v^e
rsikt 

; verksam
heten 

! vÖ
blagastym

ing 
; x/fiåtlbarhet’ 

i vj^ipansieil rapport 
J vjSTyrigt

46

Nof 7. A
nställda, personalkostnader och

 
ledande befattningshavares ersättningar

Not 6, A
rvode och

 kostnads­
ersättning

 till revisorer
L&

ner och andra ersåttningar, sociala kostnader och ponsionskosinador 
förddad® m

ellan lodande befattningshavare och Ö
vriga anstiltda

M
edelantalet anstålida

K
oncernen

M
SEK

Andel 
2024 

kvinnor
Andel 

2023 
kvinnor

2024
2023

2024
2023

KPM
G

M
oderbolaget

Öwiga
Usdands befattning»- 

C
vriga 

Swrom
a 

havacs styrets» och VD 
anstillda 

Sum
m

c
Lsdartde  befattnlog»-

havw
» siyretee och VD

R
ew

äonsupfjdrag
-7,4

-7,1
M

SEK
n 

27%
16 

44%
Sverige

R
evisionsverksam

het utöver
revisionsuppdraget

M
oderbolaget

n 
27%

16 
44%

Totalt m
oderbolaget

-0,2
-0,3

Löner och andra ersättningar
-13,0

-9,6
-22,5

-13.0
-6,2

-19,2
-0,2

-0,5
Skafterådgivning

D
otterföretag

Sverige
Iverav benusar, tantiem

)
0.0

0.0
0.0

0,0
0,0

0,0
-0,6

-0,6
A

ndra uppdrag
1666 

30% 
1434 

35%
-6A

-3,7
-10,6

Sociala kostnader
-7.6

-5,0
-12.7

Ö
vriga N

orden
193 

51% 
2
0
0 

53%
Ö

vriga revisorer
(verav penstorafeostnader)

-3.3
-1,9

-5,3
-2,5

-1,6
-4,0

Ö
vriga Europa 

Ö
vriga länder

477 
83% 

503 
85%

-2.6
R

evisionsuppdrag
-2,9

-19,8
-9,9

-29.7
Totalt

-20,6
-14,6

-55,2
48 

45%
54 

50%
R

evisionsverksam
het utöver

revisionsuppdraget
0,0

0,0
D

otterföretag
2 389 

43% 
2185 

46%
Totalt i dotterföretag

Skafterådgivrang
0,0

0,0
-888,7 

-1005,2
-69,8 

-678,3 
-748,1

Löner och andra ersättningar
-116,5

2 4
0
0 

43% 
2 201 

46%
K

oncernen totalt
-0.3

-0,8
-5,1

A
ndra uppdrag

(varav bonusar, tantiem
)

-4,2
-4,1

-8,3
-1,8

-6,9

-11,8
-12,0

-46,9 
-320,3 

-367,2
-29,8 

-266,6
-296,5

Sociala kostnader
K

önsfördelning i företagsledningen
-17,0

-9,8
-48,1

-57,9
(varav pensionskostnader)

-86,4
-69,4

M
oderbolaget

M
SEK

2024-12-Jt 
2023-12-31

-99,6 
-945,0 

-1044,6
Totalt

-163,4 
-1209.0 

-1372,4
2024

2023
Andei kvinnor 

Andel kvinnor
KPM

G
K

oncernen
M

oderbolaget 
Styrelsen

Ö
vriga lodande befattningshavare

-10
-1,4

R
evisfcnsuppdraa 

A
ndra uppdrag

Löner och andra ersättningar
-129,8 

-898,2 
-1027,7

-82,8 
-684,6 

-767,4
43%

50%
-0.0

-0,2
(varav bonusar, tantiem

)
-4,2

-4,1
-8.3

-1,8
-5,1

-6,9
0%

22%
-1,1

-1.6
-36,7 

-270,3 
-307,0

Sociala kostnader
-5

45 
-326,4 

-379,9

K
oncernen

{varav pensionskostnader)
-20.3

-71,3
-91,6

-123
-49,6

-61.9
M

ed revisionsuppdrag avses lagsradgad revision av års- och 
koncernredovisningen och bokföringen sam

t styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning sam

t revision och annan 
granskning utförd i enlighet m

ed överenskom
m

else eller avtal. 
D

etta inkluderar övriga arbetsuppgifter som det ankom
m

er pä 
bolagets revisor att utföra sam

t rådgivning eller annat biträde 
som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning d

k
r genom

­
förandet av sådana övriga arbetsuppgifter.

18%
27%

Styrelser
-184,0 

-1223,6 
-1407,6

-119,5 
-954,9 

-1 074,4
Totalt

Ö
vriga lodande befattningshavare

35%
31%
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_

M
ot 9. Finansnetto

M
oderbolaget

M
SEK

K
oncernen

Teckningsoptaoner ytställda av P
om

ica
M

SEK
2024

2023
2024

2023
2023-12-31

2024-12-31

Finansieiio intäkter
Rärrteontäkter

Finansiella intäkter
M

otsvarande 
Antal optbner 

ant^ oktior
Antal 

M
otsvarande 

optioner 
antal aktier

22
2,5

R
änteintäkter koncernföretag 

R
ealisationsresultat

117,0
102,9

U
testående vid periodens ingång

903 468 
903 468

Valutakursvinster
10,6

13,6
0,0

0,2
0

0
912 543

912 543
U

tställda
Finansiella tillgångar värderade tifl 
verkligt värde, nettoförandring

R
ealiaationsresultat

Finansiella tillgångar väderad© till 
verldigt värde, nettoförändrir^

0,1
0,2

Å
terköpta/inlösta

-85 481
-9 075

-9 075
-85481

0,0
78.1

817 987 
817 987 

9
0
3
4
6
8 

903 468
903 468

U
testående vid periodens utgång 

varav inlösenbara
0.0

70,1
R

änteintäkter övrigt
0.5

1.0

O
m

värdering m skulder avseende 
Vliikorade köpeskillingar

Valutekursvinster
1.2

0.0
153,7

29.7
Finansiella intakter

118.7
182,2

U
pplysningar om utställda teckningsopftoner under perioden

V
arje option berättigar tiU inköp av en aktie. O

pdonsprogram
m

et 
m

edför inga direkta kostnader for Bolaget.
Övrigt

1.3
0,5

Finansiella kostnader
Finansiella intäkter

167,9
124*6

R
äntekostnader koncernföretag

-8,9
-7,1

2024
2023

Finansiella kostnader
R

äntekostnader fsnandetla skulder
-104,6

-87,6
N

/A 
2026-03-31

Förfallotidpunkt 
_

_
_

_
_
_

_
_

Sam
m

anlagda inbetalningar till P
am

ica G
roup om akttem

a förvärvas, M
SEK

R
äntekostnader finansiella skulder

-122,5
-99,5

Valutakursföriustor
0,0

-1,1
o

53,4
R

äntekostnader leasingskulder
-25,0

-14,0
Ö

vrigt
-10,9

-4
3

Teckningsoptioner utställda av P
am

ica
N

edsle’ivning intresseföretag
0,0

-2,7
Finansiella kostnader

-125*5
-99,0

2024-12-31
2023-12-31

R
ealcsaffönsresultat frän 

avyttrad veritsam
hef

0,0
-2,7

Antal 
M

otsvarande 
optioner 

antal aM
ter

Antal 
M

otsvarande
opttener 

antd aktier
O

ptionspris
krfoptfors

Lösenpris 
Rått att köpa 

la/aktie 
antal skiter

Finansnetto redovteot i rosultatot
-6,7

83,2
Förfsllotidpunkt

Valutakursförluster
-10*1

-17,7
817 987 

903 468 
903 468

59,15
1,00

817 987
4,88

2026-03-31
O

m
värdering av skulder avseende 

V
ikorade köpeskillingar

RanceraTäkter och räntekostnader förutom leasing och ttlläggs- 
köpeskillingar är beräknade enligt effektivräntem

etoden.
-38,3

-H
A

0,8
0.9

M
axim

al utekning av antatet aktier I förhållande till utestående aktier vid årets slut, %
Ö

vrigt
-10,5

-5,0

-206,4
-21S.9

Finansiella kostnader

Not B. Ö
vriga rörelsekostnader

-38,5
-94,3

Finansnetto  redovisat i resultatet

K
oncernen

2024
2023

M
SEK

-29.7
-35,0

Vslutakursföriuster

-0,9
R

ealisationsförluster
-1,6

-31,3
-36,0

M
oderbolaget

M
SEK

2024
2023

Valutakursförluster
0,0

-1.9

0,0
0,0

R
ealisationsförluster

0,0
-1,9

R
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N
otn. U

ppskjuten
 skatt

N
ot 10. S

katter
Ej redovbado uppskjutna B

kattofordringar
A

vdragsgilla tem
porära skillnader och skatiem

ässiga under- 
skottsavdrag för vilka uppskjutna skanefordringar av försiktig­
hetsskäl rate har redovisats i tapport över finansiell ställning 
för K

oncernen.

U
ppskjuten skatt

R
edovisat i rapporten Ö

ver resultat och 
övrigt totalresultat/rapport över resultat 
K

oncernen 
M

SEK

A
vstäm

ning ov effektiv skott
K

oncernen
M

SEK
M

SEK
2024

2023
2024

2023
2024

2023
U

ppskjuten skatteskuld väsentliga tem
porära skillnader

A
ktuell skattekostnad {-) / skatteintäkt (+) 

Årets skattekostnad/skattelntäkt
R

esultat före skatt
-165,4

49.3
D

ä av nbc^kaffado resw
ver

-66,0
-47.1

Skatt enligt gällande skattesats 
för m

oderbolaget
-29,8

-37,4
Im

m
ateriella tillgångar

-205.8
-2014

K
oncernen

34,1 
20,6% 

-10.2 
20,6%

-29,8
-37,4

M
ateriella anläggningstillgångar

-2,8
-28

M
SEK

2024
2023

Effekt av andra skattesatser för
utiåndsfca dotterföretag

U
ppskjuten skattekostnad (-) / skatteintäkt {+)

-0.3 
-0

8% 
-1.8 

-0.6% 
Skattem

ässige underskott
N

yttjanderättstillgångar
-101,6

-98.1
2

0
8

298
U

ppskjijfen skatt avseende 
tem

porära skillnader
övriga tem

porära skillnader
-30.4 

-18,4% 
-17.8 

31.0%
-0.8

-4
8

Ej avdragsgilla kostnader
Kvarstående räntenetton

161,7
89,7

14.7
9.2

Ej avdragsgilla nedskrivningar 
-69,2 

-41.8% 
-0,6 

21,1%

35.4 
21.4% 

17,2 
-24,0%

181,9
119,0

U
ppskjuten skatteskuld

—377,0
-353,7

U
ppskjuten skatt förändring 

obeskattade  reserver
M

oderbolaget
-7.1

-4.7
Ej skattepliktiga intäkter
Ö

kning av underskottsavdrag 
utan m

otsvarande aktivering
av uppskjuten skatt

U
ppskjuten skattefordran, tem

porära skillnader
Intem

vinst lager
M

SEK
2023

2024
7,5

4,d
3.6

Z
2

Skattem
åssiga underskott

OX)
0,0

-2,0 
-10% 

-21,6 
7.4%

-32,9
Aktiverade underskottsavdrag

1,9
2
3

Totalt redovisad skattekostnad 
i koncernen

-22.3
Kvarstående räntenetton

9,0
0,0

U
tnyttjande av tidigare ej 

aktiverade underskottsavdrag
Leasingskulder

1075
104.1

8,8 
5,4% 

14,0 
-3.2%

9,0
0.0

A
vssttninger

0,0
2.6

Moderfcotagef
MSEK

Skatt hänförlig till tidigare år
0.2 

0.1% 
-10,9 

11.7%
K

varstående ränteoettoc förfaller m
om 5 år. M

erparten av 
»kattem

issiga underskott saknar farfallodd.
Ö

vriga tem
porära skillnader

2.8
14

2024
2023

S
chablonrånta på 

psrfodiseringsfond
-1,4 

-0.8% 
-0

8 
03%

U
ppskjuten skattefordran

114.4
113,9

A
ktuell skattekostnad (-) / skatteintäkt {+)

Ö
vrigt

2.5 
1,5% 

-0,4 
0,2%

Årets skatfekostnedTskatteintäkt
0,0

-0
2

U
ppskjuten skattoskuld (-) /

skattefordran (+) netto
-262.6

-239,8
ftfdovisiKf effeM

v skatt
-22.3 

-13,5% 
-38,9 

646%
0.0

-0.2

U
ppskjuten skattekostnad (-) skatteintäkt (+}

Förändring uppskjuten skett 2024
M

oderbolaget

M
SEK

U
ppskjuten stett avseende

tem
porära skillnader

0.0
0.0

Ingående 
Redovisat 

Förvarv/Avyttring 
Valutakurs»

balens 
i årets resultat 

av rörelse, natto
U

tgående
balans

2023
2024

M
SEK

O
m

kbssrfoerin
U

ppskjuten stett förändring 
obeskattade  reserver

R
esultat f&re skatt

-425.6
-252,1

U
ppskjuten skatteskuld

0,0
0.0

S
katt enigt gällande skattesats 

för m
oderbolaget

07,7 
20.6% 

519 
20.6% 

D
el av obeskattade reserver

-87,7 
20,6% 

-70.6 
28,0% 

Im
m

ateriella tillgängar________
0,0 

0.0% 
16,8 

-6,7% 
M

ateriella anläggningstillgångar

-47.1
-7.2

-11.7
0,0

0,0
-66,0

0,0
0,0

-2014
16,0

-19,1
0,0

-1,3
-205,8

Ej avdragsgilla kostnader
Totalt redovisad skattekostnad 
t m

oderbolaget
0,0

-0,2
0,0

0
0

-2,5
0,2

-0.4
-2,8

Ej skattepliktiga intakter
-98,1

0
0

1,6
-101,6

N
yttjanderåttstil Igångar

-5,2
0,0

U
tnyttjande av tidigare ej 

aktiverade underskottsavdrag
0,0 

0,0% 
1,6 

-0,6%
Ö

vriga tem
porära ikilbadar

-4,5
1,1

0.2
0,0

2,5
-0,8

R
edovisad effektiv skatt

0,0 
0.0% 

-0.2 
0,1%

-353.7
4.9

-30.9
-0.0

2.9
—377,0

Total

U
ppslguten skattefordran

2.2
1,2

0,0
0,2

0,0
Intem

vinst lager
3,6

A
ktiverade underskottsavdrag 

leaslngskuider

A
vsättningar

Ö
vriga tem

porära skillnader

2.3
-0.3

0,0
0,0

0.0
1,9

104.1
5,2

0,0
0.0

-1,8
107.5

2.6
-2,6

0,0
0.0

0.0

-1.0
-0,6

0.1
0

0
1.4

2.8

Total
113.9

2.5
-0,6

0.3
-1.8

1144

D
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M
ot 12. Resultat per aktie

M
ot 13. Im

m
ateriella anläggningstillgångar

Ö
vriga

im
m

aterfdte
Ö

vriga
R

esultat per aktie K
ar beräknats på följande sått:

Bebnserads
uJvockJirigs-

utgifter, internt 
Varu- 

upparbetede 
m

ärken 
G

oödw
i relattoner

utvecklings-
utgifter, internt 

Varu- 
upparbetade 

m
ärken 

G
ocdw

^l tebiioner
2023 11

2024
Kund- 

anliggningg-
tillgS

n^r» 
Totalt

Kund-
anlåggnlngs-

tilgångar*
M

SEK
M

SEK
Totalt

Årets resuital hänfärligt till
m

oderbolagets  ägare, kvarvarande 
verksam

het, M
SEK

A
ckum

ulerade anskaffningsvärden
Ingående balans 1 januari 2023

A
ckum

ulerade av- och nedskrivningar 
Ingående balans 1 januari 2023

-189,1
16,0

32,4 
611,7 

. 2149,7 
358,6

131,8 
3 284,3

-15,4 
-71,7

-2,7 
-1.2

-30,1 
-121.1

Årets resultat hänfårllgt fl 
m

oderbolagets ågare, avvecklad 
verksam

het, M
SEK

Barelseförvårv
34,5 

130,0 
964,1 

149,1
15.9 

1 295,7 
R

örelsaföreirv
-11,8 

0.0
0,0 

0,0
-4,5 

-16,3
-183,7

A
vyftringar och utrangeringar

0,0 
-1,2

0,0
0,0

0,0 
-1,2

A
vyttringar och' utrangeringar

0,0 
1,2

0,0
0,0 

0.0
1,2

Totalt antal utestående stam
aktier vid 

årets utgång
Ö

vriga investeringer
24,7 

0,0
0,0 

0,0
3,0 

27,7
O

m
kfessifesringer

-2
7 

5,1
0,0 

0,0
-3,0 

-0,1
104 459 909 

92 538 604
R

ittdse av fel
0,0 

-264.4 
193,9 

0.0
0,0 

-70.5
R

ättelse sv le!
0,0 

61,7
0,0 

61,7
0,0 

0,0
Effekt av utfärdande av nya aktier 
under året

-H 067 349 -12 436 003
Årets nedskrivningar 
Årets avskrivningar 
O

m
räkningsdifferenser

O
m

klassificertngar
6.6 

-13,3 
0.0 

0,0
6,8 

0,0
0,0 

O
Ö 

-6,5 
0,0

0,0 
-6,5

Vägt genom
snittligt antal utestående 

stam
aktier före utspädning

O
m

räkningsdifferenser
-0,4 

-0,7 
-5,2 

0,0
-0,2 

-6,5
-8,5 

-16,7 
0,0 

-41,6
-17,8 

-34,6
93 392 560 

80102 601
U

tgående balans 
31 decem

ber 2023
97,8 

462,2 
3 304,5 

507.7
157,3 

4 529,5
0

7 
0

3
0.0 

0,0
0,1

0,6
O 

903 468
Teckningsoptioner

U
tgående balans 

31 decem
ber 2023

-37.7 
-20,2

-9,2 
-42,8

-55,3 
-165,2

Vägt genom
snittligt antal utestående 

stam
aktier etter utspädning

93 392 560 
81006 069

Ingående balans 1 januari 2024
97,8 

4627 
3 304.5 

507,7
1573 

4 529,5
FSrdseförvårv 
A

vyttring dotterbolag
0.0 

28.1 
137,2 

64,4
1,1 

230,9
Ingående balans 1 januari 2024

-37,7 
-20,2 

-9,2 
-42,8

-55,3
-165,2

R
esultat per aktie

0.0 
0,0

-1,0 
0,0

-1,4 
-2,5

R
Srelseförvärv

0,0 
0,0

0,0 
0,0

-0,1 
-0,1

Före utspädning avseende kvarvarande 
verksam

het,  SEK
Avgår avvecklad verksam

het
-10.1

0,0 
-153.6 

0,0
0,0 

-163,7
A

vyttring dotterbolag
0,0 

0,0
0,0 

0,0
1,4

1,4
-2,02

0
7

0
A

vyttringar och utrangeringar
0,0 

0,0
0,0

0.0
-0,2 

-0,2 
A

vgår avvecklad verksam
het

3,9 
0,0

0,0 
0,0

0,0
3,9

Efter utspädning avseende kvarvarande 
verksam

het,  SEK
Före utspädning inklusive avvecklad 
verksam

het,  SEK

-2.02
0.19

Ö
vriga investeringar

29,3 
0,2

0.0
6,6

12,2 
48,3 

A
vyttringar och utrangeringar

0.0 
0.0

0.0 
0,0

0,2
0,2

O
m

klasstticaringar
7,3 

0.Q
0,0

0,8
-6,4 

1,8 
O

m
klassificeringar

0.0 
0,3 

Årets nedskrivning
-2,9 

0,0
0,0 

-0,5
3,4 

0,0
-3.98

0,04
O

m
räkningsdifferenser

-0,2 
0,0

0,5 
0,0

-163 
0,0 

-336.0 
0

0
0,0 

-352,2
Efter utepådnlrcg inkhiscve avvecklad 
verksam

het,  SEK
-3.98

0,04
Årets avskrivningar

U
tgående balens 

31 decem
ber 2024

124,1 
490,5 

3 287,5 
579,6

162,6 
4 644,3

-10.8 
-16,8

0.0 
-56,1

44,5 
-98,1

T) Resvtoä per akiie och antal aktier har justerats för aktiesplit.
O

m
räkningsdifferenser

0.1 
0.0

0.3 
0,0

0.0 
0,4

U
tgående balans 

31 decem
ber 2024

-63,6 
-36,9 

-344,9 
-99,4

-64,8 
-609,7

D
er finns per balansdagen 817 9S7 teckningsoptioner som kan 

ga potentiell utspådningseffekt m
ed m

otsvarande antal aktier. 
For ytterligare inform

ation om teckningsoptioner se not 7, 
A

nställda, personalkostnader och ledande befattningshavares 
ersättningar.

R
edovisade värden

Per 2023-01-01
17,0 

540.0 
2147,0 

357,4
101,7 

3163.2

Per 2023-12-31
60.1 

442.0 
3 295,3 

464,9
102.0 

4 364,3
Per 2024-01-01

60.1 
442.0 

3 295.3 
464.9

102.0 
4 364,3

Per 2024-12-31
60.5 

453.5 
2 942,6 

480.2
97,8 

4 034,6
1} Av uigäertd© rsdcvfsat vård© för övriga hm

iateriella artäggningslillgångar per 2024-12-31 utgör 8,2 M
SEK {0.4} 

pågående projekt.
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2024
genom

fördes under det andra kvartalet och sex genom
fördes i

det fjärde kvartalen Fyra av nedskrivningarna bedöm
s vara 

väsentliga och. redovisas detaljerat nedanför. Tre av de väsentliga 
nedskrivningar är hänförliga till kvarvarande verksam

het och 
en hänförligtiH verksam

het under avveckling. D
e fyra ned­

skrivningar som var och en inte bedöras vara väsentliga redo­
visas sam

m
antaget under de fyra väsentliga nedskrivningarna.

Total nedskrivning av goodw
ill i segm

ent Industry uppgår till 
125,1 M

SEK
, i segm

ent Services till 210,9 M
SEK och i avvecklad 

verksam
het till 155,6 M

SEK
.

N
edskrivningspFdvning av goodw

ill och varum
ärke 

m
ed obestäm

bar nytljandeporiod
G

oodw
ill och varum

ärke m
ed obestårabar nyttjandeperiod for­

delar sig pä K
oncernens kassageneiade enheter, vilka utgörs av 

Bolagets respektive undeikonceraer och nedskrivningsprövas 
m

inst årligen eller vid indikation. Å
tervinningsvärdet fastställs 

baserat på beräkningar av nyttjandevärden. För att uppskatta 
nyttjandevårdet används en diskonterad kassaflödesm

odell. 
U

ppskattningarna och antaganden har granskats av koncern­
ledningen och överensstäm

m
er m

ed interna prognoser och 
fram

tidsutsikter för verksam
heterna. D

en diskonterade kassa- 
flödesm

odellen innefattar prognostisering av fram
tida kassaflö­

den från rörelserna, flera antaganden görs, av vilka de m
est 

väsentliga är tillvaxttaki för intäkter, rörelsem
argm

al och dis- 
konteringsräncm före skatt.

Prognoserna av fram
tida rörelsekassaflödun baseras på 

respektive underkoncerners budgetar och strategiska planer för 
en fem

årsperiod m
otsvarande respektive underkoncem

s led­
nings och styrelses uppskattningar av fram

tida intakter och 
rörelsekostnader, baserade på tidigare års utfall, allm

änna 
m

arknadsförhållanden, branschutveckling och annan tillgäng­
lig inform

ation.
V

id 2024 års prövning har den eviga tillväxttakt som 
används för att extrapolera kassaflÖ

desprognoser bortom ovan 
fem års period antagits tiU 2 procent, m

otsvarande Sveriges 
R

iksbanks långsiktiga inflationsm
ål.

R
espektive kassaflödesvärdeiing har baserats på kassaflödes- 

analyser m
ed antagna individuella avkastningskrav före skatt 

(W
A

CC) baserat på bedöm
da risknivåer i respektive bolag, 

W
Ä

CG är antagen inom spännet 10,6-18,7 procent (12,6-22,9} 
m

otsvarande ett viktat genom
snitt om 13,9 procent (14,7) för 

hela porrfoljen.
M

arginalen m
ellan nyrtjandevärdet och det redovisade värdet 

vid ovan beskrivna antaganden uppgår till 2 746,9 M
SEK

,
En känslighet sanalys visar att påverkan på aktievärdena vid 

en justering av de individuella avkastningskraven om +/-i pro­
centenhet, ger en total värdeförändring av portföljen om 8,3 
procent (7,7), vid -1 procentenhet W

A
CC, respektive -7,2 (6,7) 

procent, vid +1 procentenhet W
A

CC. Som kom
pletterande käns- 

H
ghetsanalys har påverkan på aktievärdena vid en justering av 

den eviga tillväxttakten om -1 procentenhet beräknats, vilket 
visar på total värdeförändring av portföljen om

. -6,3 procent. 
Slutligen visar en känslighetsanalys Över påverkan på aktievår- 
dena vid en justering av de genererade kassaflödena m

ed -10 
procent en total värdeförändring av portföljen om -10,0 procent.

Å
rets nedsktivningsprövningar har påvisat nedskrivnings- 

behov i åtta underkoncem
er. Två av dessa nedskrivningar

Sefe Solutions (redow
sat som vorksam

hét under äw&
ckfing) 

N
edskrivningsprövningen för Safe Solutions baserades på 

beräkning av uyttjandevärde. D
etta värde bygger på fram

tida 
kassaflödesberäkningar baserade på senaste resultatprognos. 
Tillväxttakten efter prognosperioder uppgår till 2 procent. Till 
följd av nedgången i m

arknaden och en svag finansiell utveck­
ling ansökte Safe Solutions i juni 2024 om föreragsrekonscruk- 
tion för utvalda legala enheter i Sverige, M

ed anledning av 
rekonsiruktionsbeslutet har ett nedskrivningsbehov identifie­
rats och i det andra kvartalet 2024 har en nedskrivning om 153,6 
M

SEK av goodw
ill genom

förts. R
ekonstruktionsplanem

a god­
kändes i juli 2024. R

ekonstruktion vann laga kraft i januari 2025 
och den 30 januari 2025 avyttrades Safe Solutions till en 
köpeskilling om

. 1 SEK
, För ytterligare inform

ation om avytt- 
rlngen, se N

ot 38 V
äsentliga händelser efter balansdagen.

R
edovisat vårde, M

SEK
G

oodvirtl 
Varum

ärke
W

ACC

537.5
Beans in C

up H
olding AB

10,9%

508,5
D

elta G
lobal AB

15,9%

S
oppa H

olding AB
H

usvörd H
olding N

orden AB 
226,4

M
icropd Fiberoptic H

olding A
B 

193,9

286,4
10,6%

12,5%

18,6%

Freysgruppen H
olding AB

139,6
14.9%

A
lfe Scandinavia H

olding AB
104,3 

130.0
14.2%

1996.5 
130,0

A
ffa M

obiffty
N

edskrivningsprövningen för A
lfa M

obility baserades på 
beräkning av uyttjandevärde. D

etta värde bygger på fram
tida 

kassaflödesb erikningar baserade på senaste resultatprognos. 
Tillväxttakten efter prognosperioder uppgår till 2 procent. D

e 
beräknade kassaflödena har nuvärdesberäknats m

ed en diskon- 
teringsräata på 14,2 procent efter skatt. Till följd av nedgången i 
m

arknaden och en svag finansiell utveckling sedan förvirvs- 
datum i juli 2023 har prognos för de kom

m
ande åren justerats 

ned vilket föranleder nedskrivningsbehov av goodw
ill om 

100,0 M
SEK

.

E
nheter uten betydande 

goodw
illvärden, sam

m
antagna

946,1
n.0%

-18.7%

2 942,6 
130,0

Ö
vriga nedskrfvm

nga/- (So/W
eq, PPP, Veti och A

tnortech) 
N

edskrivningsprövningeu för övriga enheter, som var och en 
inte anses utgöra ett väsentlig belopp, baserades på beräkning 
av ayttjandevärde. D

etta värde bygger på fram
tida kassaflödes- 

beräkningar baserade på senaste resultatprognos. Tillväxttakten 
efter prognosperioder uppgår till 2 procent.

D
e beräknade kassaflödena har nuvårdesberåknats m

ed dis- 
konteringsräntor på 13,5 procent (Solideq), 14,4 procent (PPP), 
15,6 procent (Vefi) och 12,8 procent (A

bsortech). Till följd av 
nedgången i m

arknaden och svag finansiell utveckling har 
prognos för de kom

m
ande åren justerats ned vilket föranledde 

ett sam
lat nedskrivningsbehov av goodw

ill för desa fyra enheter 
om 80,9 M

SEK
.

För de sex kassagenererande enheter m
ed kvarvarande good­

w
ill efter nedskrivning av goodw

ill visar känslighetsanalys över 
påverkan på aktievärdena vid en justering av de individuella 
avkastningskraven om +/-i procentenhet, på en total värdeför­
ändring av portföljen om -96,0 M

SEK vid +1 procentenhet 
W

A
CC, respektive 110,9 M

SEK
, vid -1 procentenhet W

A
CC. En 

förändring av den eviga tillväxttakten om -1 procentenhet visar 
på total värdeförändring för dessa $ex kassagenererande enhe­
ter om -78,0 M

SEK
. En förändring av de genererade kassaflöde­

na m
ed -10 procent visar på total värdeförändring för dessa sex 

kassagenererande enheter ota -135,1 M
SEK.

Följande kassagenererande enheter har betydande redovisade 
vården för goodw

ill och varum
ärken m

ed obestäm
bar nyttjan­

deperiod i förhållande till K
oncernens totala redovisade värden 

för goodw
ill och varum

ärken m
ed obestäm

barnyttjandeperiod.

2023

R
edovisat vörda. M

SEK
Goodwill 

Vhrumåriie
W

ACC

Beans in C
up H

olding AB
485,5

12,7%

D
dta G

lobal AB
508,5

15.1%

Sappa H
olding AB

286,4
12,6%

H
usvård H

olding N
orden A

B 
^2

6
,4

M
icropol Fiberoptic H

olding AB 
193.9

13,9%
Freys Express
N

edskrivningsprövningen för Freys Express baserades på 
beräkning av nyttjandevirde. D

erm värde bygger på fram
tida 

kassaflödesberäkningar baserade på senaste resultatprognos. 
Tillväxttakten efter prognosperioder uppgår till 2 procent. D

e 
beräknade kassaflödena har nuvärdesberäknats m

ed en diskon- 
teringsränta på 14,9 procent efter skatt. Till följd av nedgången i 
m

arknaden och en svag finansiell utveckling sedan förvärvsda- 
rum i oktober 2023 har prognos för de kom

m
ande åren justerats 

aed vilket föranleder nedskrivningsbehov av goodw
ill om 

80,0 M
SEK

.

18,5%

Freysgruppsn H
olding AB

219.6
14,7%

Alfa Scandinavia H
olding AB

204,4 
130,0

15,0%

2124,6 
130,0

E
nheter utan belydande 

goodw
ill vården, sam

m
antagna

1170,6
13,l%

-22.9%

3 295,3 
130,0

logiw
asfe

N
edskrivningsprövningen för Logiw

aste baserades på beräkning 
av nyttjandevårde. D

etta värde bygger på fram
tida kassaflod es- 

beräkningar baserade på senaste resultatprognos. Tillväxttakten 
efter prognosperioder uppgår till 2 procent. D

e beräknade kas­
saflödena har m

tvärdesberlkm
ts m

ed en diskonteringsränta på 
17,3 procent efter skatt. Till följd av nedgången i m

arknaden och 
en svag finansiell utveckling sedan förvarvsdatum I m

ars 2023 
har prognos för de kom

m
ande åren justerats ned vilket under 

det andra kvartalet 2024 föranledde ett nedskrivningsbehov av 
goodw

ill om 754 M
SEK

.
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M
ot 14. M

ateriella anläggningstillgångar
Inveolsrief. 

vorktyo och
installationer

M
sskinof och

andra toknisko 
anläggningar

invantarier, 
varktyg och 

ingfsJIeiferter

M
aakinar och 

andra tekniska 
anläggningar

Pågéenda
nyanläggningar

Byggnader
och m

erk
Pigåande

nyanläggningar
Byggnader

och m
ark

Totalt
M

SEK
Totalt

M
SEK

A
nskaffningsvärde 

ingående balarts 1 januari 2023
A

ckum
ulerade av- och nedskrivningar

61,6
190,1

2.3
125,6

379.6
Ingående balans 1 januari 2023

-8,1
0.0

-80,4
-195.2

R
örelseförvarv

5.7
83.5

0.0
8.5

97,7
R

örcbefdrvåiv
-4,5

-49.3
0,0

-7,5
-61,3

A
vyttringar och utrangeringar

0.0
-6.3

-0,1
-33.3

-39.6
A

vyttringar cch utrangeringar
0,0

5.4
0,0

31,9
37,3

Årets avskrivningar 
Årets nedskrivning

Ö
vriga Investeringar

42,0
15.2

0.1
4,1

61,3
-2.1

-31.0
0,0

-18,6
-51,7

33.9
0,0

-0,4
Q

m
klasiificeringar

6.4
5.6

-3.6
42,3

0.0
0.0

-0,4

-1,3
0.2

0,4
0,5

0,0
-42,0

O
m

räkningsdifferenser
1,3

O
m

idassiftceringar
-4,6

-4.5
-33.0

U
tgående balans 31 decem

ber 2023
75,0

383,5
2,9

150,4
641.8

O
m

räkningsdifferenser
0.9

0,0
0,8

0,0
-ai

U
tgående balans 31 decem

ber 2023
-19,2

-185,3
0,0

-108,0
-312,5

313.5
2

9
150,4

Ingående balans 1 januari 2024
75,0

541,8

16,4
31,0

61,9
Ingående balans 1 januari 2024

0,0
-312,5

R
öretoförvärv

9,1
5,5

-19,2
-185,3

-108,0

-2.4
-0

3
-10,0

-12,7
0,0

-25,8
-39,9

A
vyttring dotterbolag

0,0
R

drelseförvårv
-1,1

-13.1

0,0
-1,3

0,0
0,0

-1,3
A

vyttring dotterbolag
2,3

0.0
9.5

11.0
Avgår avvecklad verksam

het
0.0

-0,1
-12,7

0,0
-19,1

-31,9
A

vgir avvecklad verksam
het

0.0
0,7

0.0
0,0

0,7
A

vyttrlngar cch utrangeringar
övriga investeringar

1.3
4
4
4

18,1
76

71.3
A

vyttrlngar och utrangeringar
0,1

8,4
0,0

17.4
26,9

0,0
9.9

0
4

-16,6
5,2

-1,1
O

m
klassiffceringar

0.0
-17

0.0
-1.7

O
m

klassfflceringar

Årets avskrivningar
0.8

1,6
O

m
räkningsdifferenser

2.0
0,1

4,4
-23

-39.7
0,0

-15,2
-57.2

Årets nedskrivning
97,1

359.1
9.8

166.5
632.5

U
tgående balans 31 decem

ber 2024
0.0

0,0

0,0
O

m
rå kningsdifferenser

-0,4
-0,4

-13
-2.0

U
tgående balans 31 decem

ber 2024
-22.8

-228,8
0,0

-1233
-375,0

R
edovisade värden

2.3
Per 2023-01-01

53,5
83,4

459
184,4

229,3
Par 2023-12-31

55,8
128,3

2
9

42,3

V
arav m

ark
4,3

Per 2024-01-01
55.8

123.3
2,9

42,3
229,3

Per 2024-12-31
743

130,2
9,8

432
257.5

V
arav m

ark
6,5
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M
otlS- A

ndelar i intresseföretag
N

otlS, V
arulager

M
ot 20, A

vtalstillgångar
N

edaa specificera» uppgifter om K
oncsm

eo» intresseföretag.
N

edan specificeras uppgifter om K
oncernens intresseföretag.

K
oncernen

M
SEK

2034-12-^1 
2023-12-51

K
oncernen

K
oncernen

Ingående balans
35,4

7,7
M

SEK
2024-12-31 

2023-12-31 
M

SEK
2024-12-31 

2023-12-31
V

lsentliga forändringar 1 avtalssakton 
fl följd av rärelseförw

årv
4,7 

R
åvaror oeb förnödenheter

214.4
114,5

0,0
36,0

Ingående redcM
sat värde 

A
ndelar I infresseldretegs resultat

4,3

Förändringar hänförliga till 
ordinarie rörelse

-0,7
-0,2 

V
aror u nder tillverkning

55.7
6,0

13,3
-7,8

Läm
nade kapäteM

ltekott
2.6

2,5 
Fardlga varor och handelsvaror 

-2,7 
Förskott till leverantörer

232,0
210,7

Årets vatutakursdifferenser
0,3

-0,5
N

edskrivning
0,0

19,3
8.8

U
tgående balans

49,0
35,4

U
tgående redovisat värdo

Andelar i Intresseföretag
521,4

6,1
4,3

343,0
Land 

Ägarandel 
Redovisat varde 

Redovisat vårda
Karaktär på Investeringen

I postera varulager för K
oncernen ingår nedskrivning av vam

- 
03 

fager m
ed 6,0 M

SEK (3,4), kostnaden för varulagret ingår 1 
resultatposren råvaror och förnödenheter. M

oderbolaget har 
^3 

inget varulaget.

För ytterligare Inform
ation ont kreditrisker, se not 30 Finansiella 

risker och riskhantering.
M

oderbolaget har inga avtalstillgångar.
Renovering och återvinning

av kaffe- och vattenm
askiner

Sverige 
20% (20%

)
ECO 3 AB

0
3

Sensorer ftA byggstöllningar 
Sverige 

50% (50%
)

ScaffSense AS
4?

Southerly Com
m

unications Ltd
BeSeandevutenskap i 

England 
49% (49%

) 
kom

bination m
ed kom

m
unikation

1.7
1,7

6,1
4

3

N
 of 17. Långfristiga fordringar 

M
ot 19. Förutbetalda kostnader 

och
 övriga fordringar

N
edan specificeras uppgifter om K

oncernens intresseföretag. 
Förutbetaldö kostnader och upplupna Intäkter
K

oncam
on 

M
SEK

M
ot 21. Likvida m

edel
M

ot 16. Ö
vriga andelar

och
 upplupna intäkter

N
edan specificeras uppgifter om K

oncernens intresseföretag.
M

SEK
2024-12-31 

2023-12-31
K

oncerner

M
SEK

Kassa  och banktillgodohavanden
148,8

121.8
Långfristiga fordringar
Jfoiw

iw
ron

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

2024-12-31 
2023-12-31

S
um

m
a enligt rapporten 

4,9 
över kassaflöden

148,8
121,8

FinansfeJte placeringar som är 
anläggningstillgångar

4.0
Forutbetalda försäkringskostnader

2024-12-31 
2023-12-31

Föm
tbetalda Bcans- 

7.4 
och program

kostnader
16,9

A
ndelar i bostadsrättsförening

45
4.5

D
epositioner

7.4
6

3
M

oderbolaget
M

SEK
4

3 
Ö

vriga förutbetalda kostnader 
11,7 

U
pplupen Jeverantörsbonus

O
vrigo andelar (oroterade aktier.

kapitalförsåkring, branschföreningar)
Ö

vrigt
75.5

79,5
1,7

2024-12-31 
2023-12-31

2.2
1.1

9.1
1.4

76
Kassa och banktillgodohavanden

0.0
0,0

6,6
E.6

Ö
vriga fordringar

K
oncernen

M
SEK

U
pplupen royoltyintäkt

18,0
16,8

S
um

m
a enligt rapporten 

7,7 
över kassaflöden

0,0
0,0

K
oncernen klassificerar andelar i bostadsrättsförening ovan 

som
. egetkapitalinstrum

ent värderade till verkligt värde. 
B

aserat på oberoende värdering av fastighetsm
äklare 

föreligger ingen m
ateriell värdeförändring.

Ö
vriga upplupna intäkter

22,4
2

0
24

-1M 
2023-12.31

158,3
122,7

M
om

sfordren
97

11,9
M

exferfxsfagsf
31,5
—

— 
M

SEK
Ö

vriga fordringar
16,3

2024-12-31 
2023-12-31

26,0
4

3
3

Ö
vriga förutbetalda kostnader

41,0
39,5

M
oderbolaget

K
önccm

en
Övriga upplupna intäkter

1.0
1,0

42,0
40,5

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-3]

M
om

sfordrart
1.6

0,0

Ö
vriga fordringar

0,0
16

1,6
1,4
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M
ot 23. R

äntebärande skulder
M

ot 22. Eget kapital
V

illkor och återbetalningstfdsr
K

oitcerneii bar ett seniorc säkerstäXU obU
gationalått som löper 

från 2024-12-05 fram till och m
ed 2027-12-05 m

ed räntevillkor 
Sribor-<?0 + 550 bps.

K
oncernen  hat även en seniort säkerställd RCF-låneram i 

N
ordea m

ed ett m
axim

alt ram
belopp på 500 M

SEK och sam
m

a 
löptid som obligationslånet.

O
bligationslån och R

C
F-låneram har incurrence covenant

dir N
ettoskuld / Justerad EBITD

A R12M ska understiga 3,75s. 
R

C
F-låneram har i tillägg en m

aintenance covenant dår N
etto­

skuld / Justerad EBITD
A R12M på kvam

lsbasis ska understiga 
i,25x för skuld hänförlig till R

C
F-lånm

m
em B

åda covenantem
a 

uppfylldes per balansdagen. För definition av N
ettoskuld / 

Justerad EBITD
A R12M se sida 67 D

efinition av alternativa 
nyckeltal Se även beräkning av N

ettoskuld / Justerad EBITD
A 

R12M på sida 68.

A
ktiéfcapitat 

Typer sv aktier 
Tusentals aktier

K
o
n
c
e
r
n
e
n

M
S
E
K

2
0
2
3

2
0
2
4

2
0
2
4

2023
Långfristiga skulder

M
oderbolaget

0.0
Skulder til! kreditinstitut

313,2
Sfam

aW
fer

Aktiverade [érteirtgifter skulder 
tiH kreditinstitut

-3,2
0.0

E
m

itterade per 1 januari
92 538 604

70 399
2024

O
bligationslån

1200,0
0,0

A
ktiesplit

0 
70 328 601

N
om

inellt värde 
Redovisat värde

M
SEK

Valuta
N

om
inell ränta

Förfel
-25.5

0,0
Aktiverade låneuigifter obligation

n 921305 
22139 604

Em
issioner under året

322,7
R

evolving  credit facility
SEK

S
tibor-90+2,75%

2027-12-05
326,0

195.8
98.9

Såljarreverser
104 459 909 

92 538 604
E

m
itterade per 31 decem

ber
1174.5

1200,0
O

bligationslån
SEK

S
tibor-90+5,5%

2027-12-05
R

äntebärande skatteanstånd
22,1

36,3
104 459 9

0
9 92 538 604

T
otalt antal aktier

1.6
1.6

Banklån dotterbolag
SEK

5,4-5.7%
2024

387,4
377.0

Leaslngskuider
211,3

211,3
Säljörrevorser

SEK
S

-90+
3,0%

/8.0% 
O

bostäm
d

2 089,8
512,2

0.01
0,01

K
votvärde, SEK

2025-2026
333

33,3
Skatteanstånd

SEK
5.0%

668 265 
592 000

A
ktiekapital SEK

• 
N/AV

N
/A1

542,9
542.9

Leasingskulder (snrttrånta)
SEK

K
ortfristiga skulder

A
ntal utestående aktier vid arets slut 

104 459 909 92 538 604
2 286,5

2 315,2
Totala räntebärande skulder
1} Koncom

ans tea-ejngavtöS löper m
ed vorierande rönta och förfaltoitruktur.

1.6  
13243

Skulder tit] kreditinstitut
Aktiverade låneutgifler skulder 
till kreditinstitut

En aktie m
edför en föst, antalet aktier uppgår till 104 453 909. 

Föreslagen utdelning uppgår till o SEK (o) per aktie.
0,0

-3.9
2023

C
heckrikningskredit

12.8
187.8

M
SEK

N
om

inell rénta (Intervall} 
Förfall (Interval)

Nom
lneO

t värde 
Redovisat varde

Valuta

R
äntebärande skatt ©

anstånd
1U

0,0
2O

24-TI-130
1 498.8

1 498.8
R

evolving credit facility
SEK

S
tibor-90+2.5%

Leasingskulder
155,5

141,9
9

3
93

6,4-6,7%
2024

R
eserver

R
eserver utgörs i sin helhet av om

råkniagsreserv. O
m

rikEings- 
reserven innefattar alk valutakursdifferenser som uppstan vid 
om

räkning av finansiella rapporter från utländska bolag som 
har upprånat sina finansiella rapporter i en annan valuta ån den 
valuta som K

oncernens finansiella rapporter presenteras i. 
M

oderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella 
rapporter i svenska kronor.

Banklån dotterbolag
SEK

Sä0arr©vcrs©r
153

0,0
8,0-18,0%

O
bestäm

d
98.9

98,9
Såljarreverser

SEK
196,7 

1650.2
2024-2025

363
363

Skatteanstånd
SEK

5,00%
Leasingskulder (snittranta}

N/A®
N/A®

519,0
519,0

SEK
M

oderbolaget

M
SEK

2
1
6

2
3

2 162,5
Totala räntebärande skulder 
1) FcdS^gt tiP 2025-11-14 den M m

aj 2024
ijKcffrcernera teasingsvlel töper m

ed varierande ränta och förfalostiruktur.
2023

2024

Långfristiga skulder
0,0

Skulder till kreditinstitut
310,0

Kassaflödes påverkande
p kassaflöetespåverkande

Aktiverade låneutgifter skulder 
till kreditinstitut

Ö
vrigt tffek/utetkapfta/

Ö
vrigt tillskjutet kapital utgörs av överkursfond i sam

band m
ed 

apport- och kvirtningsem
issioiaer sam

t erM
llm aktieä^irtillskott.

H
ya/ 

Förändring 
Valuta- 

Ändrads 
periodissrad© 

kurs- 
teasing- 

låneutgifter/
ten Åm

crterlng 
ränts 

bolog 
ficering förändring 

kontrakt upplupen rérrta
0.0

-3,2
B

etalnir^  Förörvad©/ 
upplupen 

avyttrad© O
m

ktessl-
U

pptsgna
0.0

O
bligationslån

1200,0
UB

IB
-25.5

0.0
Aktiverade låneutgifter obligation

-0.2
4,0 

311,6
Skulder till kreditinstitut, 
inkl aktiverade låneutgifter

1320.4 
306,7 

-1297.4 
-21.9

Balanserade vinstm
edel irtW

usfve årets resultat 
B

alanserade vinstm
edel utgörs av föregående års balanserade 

vinstm
edel och årets resultat. B

alanserade vinstm
edel inne­

fattar även nettolikvidförandring från em
ission av recknings- 

optioner sam
t värdeförändringar hänförllga till om

värderingar 
av m

inoriretsoprioner.

1 481,3
0,0

0,6 
1174.5

O
bligationslån,

inkl aktiverade låneutgifter
1173.9

K
ortfristiga skulder

0.0
1314.9

Skulder till kredrfinstitut
123

C
beckräkrangskredif

1873
-175,0

Aktiverade låneutgifter skulder 
till kreditinstitut

-92,0 
-6.9 

206.0
5
3 

2113
0.0

-3.9
Såljarreverser

S
katteanstlnd

U
iasingskulder

98,9

-3,0
-0

3
333

C
heckräkningekredit

12,8
187.8

36,6

542,9
12,8 

1 498.8
518,9

-141,7
60,8 

-4,6
2.6 

106,9

9,9 2 2
8
6
3

Totala råntebårande skulder 
2

1
6

2
3 

1 480.6 
-1709.1 

-23,8 
2
6
6
3 

-4,9
2.4 

106.9
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N
ot27. U

pplupna kostnader,
förutbetaida

 intäkter och
 

avtalsskulder

M
ot 25. Ö

vriga
 

långfristiga
 skulder

Not 24. A
vsättningar

K
oncern

2024-12-31 
2023-12-31

M
SEK

K
oneem

Totaia avsflttrongor som år töngfrtstlga skulder 
G

arantier
K

oncern

M
SEK

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

4,0
1,1

2024-12-31 
2023-12-31

u
 

Sltuld0*ä»n3bidr8e.
as

as
1.8

Pensioner
U

pplupna personalkostnader
193.2

149.7
Ö

vriga långfristiga skulder
0

7
0.0

Ö
vrigt

4.2
18.5

Förutbetalda intäkter
5

2
8.6

8.7
8,3

10.0
21,3

R
edovisat värde vid periodens utgång

U
pplupna räntekostnader

11.8
1.6

M
oderbolaget har inga övriga långfristiga skulder förutom

rinrebårande skulder, se N
ot 2} R

äntebärande skulder.
U

pplupna kundbortusar
5,4

0.8

U
pplupna kostnader (m

aterioiAävarof)
5,0

11.6
1.7

R
edovisat värde vid periodens ingång

1,1
6.3

U
pplupna konsultkostnader

1.0
2.9

0.0
A

vsättningar som gjorts under perioden
U

pplupna  kostnader 
(underleverantörer/projekt)

M
ot 26. Ö

vriga
kortfristiga

 skulder
0,0

B
elopp som tagits i anspråk under perioden

-0,3
7,5

27,6
0.0

0,0
Tillkom

m
ande via förvärv

Ö
vriga upplupna kostnader

44,3
42,9

0,0
-0.2

O
m

värdering
278,6

253,6
Årets valutekuredifferenser

0.0
0,0

K
oncern

M
oderbolaget

M
SEK

4,0
1,1

[redovisat värda vid periodens utgång
M

SEK
2024-12-31 

2023-12-31
2024-12-31 

2023-12-31
Förskott från kunder

8.6
8,0

Pensioner
U

pplupna personalkostnader
2,8

2.6
Personalskulder

57,7
52,6

R
edovisat värde vid periodens Ingång

17
0,5

U
pplupna  räntekostnader

0,1
0.0

M
om

sskuld
49.4

39,5
0.4

0,1
Avsättningar som gjorts under perioden 
B

elopp som tagte i anspråk under perioden
Ö

vriga  poster
0.7

1.8
Ö

vriga kortfristiga skulder
55.0

33.9
-0.2

-0,3
11.4

4,4
171,0

134,1
0,0

1,4
Tillkom

m
ande via förvärv

M
oderbolaget

M
SEK

-0,1
0.0

Avgående genom avyttring av koncernbolag
2024-12-31 

2023-12-31
0.1

0.0
O

m
värdering

Personalskulder
1,4

16
Årets valutakursdifferenser

0.0
0,0

Ö
vriga kortfristiga skulder

3.5
3,0

1,8
1,7

R
edovisat värde vid periodens utgång

4,9
4,5

Ö
vrigt

18.5
0,0

R
edovisat värde vid periodans Ingång 

A
vsättningar som gjorts under perioden

B
elopp som tagits i anspråk under perioden

2,8
W

-17.1
-4.2

0,0
217

Tillkom
m

ande via förvärv
0,0

0,0
O

m
värdering

Årets velufakursdifferenser
0.0

0,0

4,2
18.5

R
edovisat värde vid periodens utgång

I possen övrigt har sam
tliga riskreserver I färdigställda projekt inom underkoncem

en Logfcr&
ste från 202} tagits i anspråk under 2024, 

M
oderbolaget  har inga avsättningar.
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M
ot 29. V

ärdering
 av

 finansiella tillgångar och. skulder
M

ot 28. A
vtalsskulder

Franstdla Värdéfade 
VSrderade 

V
årder^ie 

skukter 
till verkligt 

tl verkligt 
till verkligt 

värds 
värd©

Finansiella 
Finansiella Värderade 

Värderade Värderade
tillgångar 

skulder 
till verkligt 

tillverkltgt till verkligt
värderade till 

värderade til 
vårde 

vårde 
vårde

upplupet 
upplupet 

{Nivå 3)
anskaK- 

anskaff­
ningsvärde 

ningsvärds 
r^sultatst totalresuHat

A
vtalsskulder

K
oncern

Finansiella 
tillgångar 

värderade till 
värderade til 

upplupet 
anskaff- 

ningsvårde

värda
{Nivå 3) 

{Nkrå 3) 
{Nivå ^ 

Totalt 
via 

vfa övrigt 
över eget redovisat 

kapital 
vårde

(Nivå 3) 
(Nivå 3) 

Totalt 
via 

via övrigt 
över egot redovisat 

kapital 
värde

upplupat 
anskaff-

nangsvårde 
resultatet 

totalresultat

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

Ingående balans
118,0

1010
2024

2023

Finansiella tillgångar
väsentliga förändringar i avtalssaJdon
till följd av röreteeförvårv

R
nansiella tillgår^ar 

Ö
vriga andelar

0,0
28,0

övriga andelar 
K

undfordringar

&
6

aa
6.6

6.6
Avgår skulder avvecklad verksam

het
-11,7

0,0
4814

4814
K

undfordringar
552,6

552.5
Förasidrtagar hånförlrga till 
ordinarie rörelse

32,1
32,1

41,8
U

pplupna intäkter
U

pplupna intikter
41,8

58,4
-10,0

148,8
Lrkvide m

edel
121.8

121,8
Likvida m

edel
m

s
Årets valutakursdifferenser

0,0
0,0

S
um

m
a finansiella tillgångar

S
um

m
a finansielle tillgångar

749,7
635,3

5,6
640,9

6,6
743,1

U
tgående balens

164,8
113,0

R
nansiella skulder

R
nansiella skulder

K
oncernen tillim

par undantaget art inte upplysa om intäkter 
som är en del av ett avtal som väntas slutföras m

om ett år eller 
för  intäkter som redovisas till det belopp som koncernen har 
rån att fakturera, när K

oncernen har rätt till ersättning frän en 
kund till ett belopp som direkt m

otsvarar värdet for kunden av 
koncernens prestation som uppnåtts till dato. Sam

tliga ingående 
avtalsskulder har intäktsföm under åren 

M
oderbolaget har inga avtalsskulder.

R
§ntebårand& skufcfer

R
äntebärande skutder

324.3
3243

Skulder till kreditinstitut
15083

1 508,3
Skulder till kreditinstH

ut

1174,5
Leaslngskulder

519,0
519.0

O
bligationslån

1174,5

övriga räntebärande skulder
135,2

Lessingskulder
542,9

542.9
135,2

övriga räntebärande skulder
S

um
m

a räntebärande skulder
2162.5

2
162,5

244,6
244.6

S
um

m
a räntebärande skulder

2 286,3
2 286,3

Ej rånteberende skulder 
Leverantörsskuider

268,5
268,5

Ej räntebärande skulder
280.5

280,5
Villkorade tillåggsköpeskillingar

Leversntörsskuldor
406,1

406.1

87.8 
87,8

VH
Ikorade tilläggsköpesldlltngar

46.5
46.5

M
inoritetsoptioner

Ö
vriga lång- och 

kortfristiga skulder
42,3

42,3
M

inoritetsoptioner
119.3 

119,3

Ö
vriga lång- och 

kortfristiga skulder
70.3

70.3
S

um
m

a  e] räntebärande skulder
310,8 

280.5
87,8 

679,1

Tf9,3 
642,3

476.4 
46,5

S
um

m
a öj räntebirande skulder

2 473,3 
280,5

87,8 
2 841,6

S
um

m
a finansiella skulder

S
um

m
a finansiella skulder

2762,8 
46,5

119.3 2 928,6
R

edovisat vårde på kundfordringar, likvida m
edel, leverantörsskulder och övriga skulder utgör en 

rim
lig approxim

ation av verkligt värde. För obligationslån respektive skulder till kreditinstitut 
skiljer redovisat värde från verkligt värde m

ed 25,5 (0,0) M
SEK respektive 

(3,9) M
SEK hånför- 

iigt till aktiverade låneutgifter.
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Air K
oncernens totala nettotillgångar hänförs 286,3 M

SEK 
(255,4) tU

l utländska verksam
heter per 2024-12-31.1 Itänslighets- 

atulys av nettodllgångarna m
ed konstanta valutakurser från 

2023-12-31 skulle sum
m

an uppgå till 280,5 M
SEK (265,0).

K
oncernen bedöm

er att det e) föreligger risk for förväntade 
kreditförluster för likvida m

edel, baserat på m
otparternas goda 

kreditbetyg sam
t begränsade löptider.

M
oderbolagets långfristiga fordringar hos koncernföretag 

består av am
orteriogsffia skuldebrev, som år pantsatta till förm

ån 
för obllgaronsinnebavare och bank. M

oderbolagets kortfristiga 
fordringar hos koncernföretag är 1 huvudsak från den koncern- 
gem

ensam
m

a cashpoolec och förväntas regleras till fullo.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ät risken att K

oncernen kan fi problem att 
fullgöra sina skyldigheter som är förknippade m

ed finansiella 
skulder. En kom

bination av tillgängliga kreditfadllteter och 
tillgänglig kassa ska sam

m
antaget överstiga närm

aste 12 m
åna­

ders prognostiserade åtaganden. Pactsättnlng av aktier dier 
andra tillgångar som säkerhet lör egna åtaganden eller för Inne­
havens eller annans förpliktelser kan göras efter beslut i styrel­
sen. G

arantier avseende tillskjutande av ägarkapital kan läm
nas 

efter beslut i styrelsen.
M

oderbolaget har per 31 decem
ber 2024 ett obligationslån 

m
ed nom

inellt belopp på 1200 M
SEK. och en total R

C
F-ram i 

kreditinstitut på m
axim

alt 500 M
SEK

, Pä balansdagen 31 
decem

ber 2024 utnyttjade K
oncernen 322,8 M

SEK av RCF- 
ram

en för likvida m
edel och därutöver 4 M

SEK för bankgarantier.
Inklusive outnyttjad del av bekräftad kreditfacilitet uppgår 

tillgängliga likvida m
edel den 31 decem

ber 2024 till 322,3 M
SEK 

(301,0).
U

töver detta har m
oderbolagets styrelse ett bem

yndigande från 
årsstäm

m
an att em

ittera aktier i sam
band m

ed avtal om
. förvärv.

M
oderbolaget lånar ut m

edel Inom K
oncernen till rörliga 

m
arkm

dsm
ässiga villkor.

K
oncernens odiskonterade estim

erade räntebetalningar sam
t 

återbetalningar av finansiella skulder fram
går av tabellen ned­

an. Finansiella Instrum
ent m

ed rörlig ränta har beräknats m
ed 

den ränta som förelåg på balansdagen. Skulder har inkluderats t 
den period när återbetalning tidigast kan krävas.

K
reditrisk

K
reditrisker uppstår dds i finansiella och dels i kom

m
ersiella 

transaktioner. K
oncernen år I sin finansiella verksam

het expo­
nerad för kreditrisk på m

otparten i sam
band m

ed placering av 
överskottslikviditet på bankkonton. D

en kom
m

ersiella expone­
ringen består främ

st av kreditrisken i K
oncernens kundford­

ringar sam
t avtalstiU

gångat och utgörs av risken att kunderna 
inte kan fullfölja sina betaM

ugsåcaganden,
K

oncernen stråvar efter att begränsa kreditrisker genom diver- 
siflering sv verksam

heter, branscher och kundkoncentration. 
K

oncernen har 18 portföljbolag som bedriver vitt skilda verksam
- 

heter. Inom K
oncernens 18 portföljbolag finns i en m

ajoritet av 
portföljboHagen exponering m

ot kunder i en m
ängd olika bran­

scher vilket gör att K
oncernen som helhet har våldiversifierad 

exponering m
ot olika verksam

heter och branscher. Ingen enskild 
kund står för m

er än 5 procent av den totala nettoom
såttningen 

under året.
1 tillägg arbetar dotterbolagen enligt K

oncernens finanspolicy 
som har tydligt uppsatta rutiner för kreditrisk genom kundford­
ringar och avtalsdllgångar. H

istoriskt har K
oncernens bolag inte 

haft några kreditförluster avseende avtalstillgångar och endast 
haft im

m
ateriella kitndkreditförluster. K

reditrisken bedöm
s 

fram
gent vara på en acceptabel nivå och för avtalstillgångar 

finns inga förväntade kreditförluster redovisade. M
axim

al 
kreditrisk avseende koncernens kundfordringar sam

t avtalstill- 
gängar vid räkenskapsårets slut m

otsvaras av redovisat värde 
601,5 M

SEK (516,8).

K
oncernens noffeom

säffning per valutor 
M

SEK
2024 

A
rdel 

2023 
Andel

2 873,1 
62% 

2 393,6 
67%

SEK

583.7 
13% 

480,7 
13%

U
SD

Å
fdersfördelnm

g
2024-12-31

g 
0-30 

31-90
fBrfelna 

dgr, 
dgr, »90 dgr. 

Sum
m

a
N

O
K

456.0 
10% 

270.4 
8%

398.7 
9% 

271.4 
8%

EUR
K

undfordringar, brutto 
456,7 

70,2 
13.8 

20,1 
S

60.9

DKK
247.8 

5% 
90.3 

3%
N

edskrivningar
-15 

-0
3 

-0
3 

-6,4 
-8,4

Ö
vriga valutor (P

IN
, IN

R
. VNY. 

TH
B

, SG
D. VN

D
, G

BP)
Kundfordringar, 
redovisat vårda

69.4 
1% 

60,6 
2%

45&
2 

69,9 
133 

13,7 
552.5

3 574.9
A

v K
oncernens totalt redovisade om

sättning för 2624 på 4 627,6 
(3 574,9) M

SEK utgörs JS procent (33), m
otsvarande 1754,6 

M
SEK  (1181,3), av nettoom

såtening i andra valutor In SEK
. 

K
ånslighetsanalys av den redovisade nettoom

sättningen för 
2024 m

ed konstanta vshnakurser från föregående år skulle ge 
en redovisad netioom

såuning på 4 652,6 M
SEK (3 593,2), dvs 

25 M
SEK (-15,1) högre nenoom

sättning, m
otsvarande 0,5 

procent (-0,4).

4 627,6
P

rocentuell fördelning 
02% 

13% 
2% 

2% 
100%

Å
ldersfördelning

2023-12-31
Ej 

0-30 
31-90

förfellrte 
dgr, 

dgr. »90 dgr. 
Sum

m
a

K
undfordringar

P
rocentuell fördelning 

68% 
13% 

3% 
2% 

100%

378.8 
7

4
8 

16,5 
11,3 

481.4

H
uvuddelen av K

oncernens bolag gör löpande kreditprövningar 
av kunders kreditvirdighet och tilläm

par standardiserade 
påm

innelse- och inkassoprocesser vid förfallna kundfordringar.

löptidssnalys
Löptidsanalp

S
år och

Inom 1 år 
1—

5 år 
senare

Totalt inkl. 
Redovisat

estim
erad ränta 

värd©
5 år och

Inom 1 år 
1—

S år 
senare

Tafatt  inkl. 
Redovisat

estim
erad ränta 

vårds
Finartsiolla  skulder per 2023-12-31

Finansiella skulder per 2024-12-31
ia

2 
345,5 

0.0
363,7 

324.4
Skulder till kreditinstitut

4.0
0.1

1 558,3 
1 508,3

1554,1
S

kulder tS kreditinstitut
O

bligationslån
64.6 

1406.3 
JX

O

159.0 
337,7 

115,0

1471.4 
1174.5

611.7 
542.9

Learingskulder

Ö
vriga räntebärande skulder

134.4 
277.1 

120,1
531.7 

519,0

0,0 
. 138.7 

0.0
1K

,7 
135.2

Leasingskulder

1688,6 
419,8 

120,3
2 228,6 

2162,5
16,0 

227,3 
0,0

243,2
211,3

S
um

m
a räntebärande skulder

Säljarreverser

Skatteanstånd
12,5 

24.7 
0,0

37.2
333

Trlläggsköpeskilling

M
inorietsoplioner

176.9 
162,1

0.0
339,0 

280.5
270,3 

2 342,0 
115,0

2 727.2 
2 286,4

S
um

m
a räntebärande skulder

151,5
2,8 

148.7
0.0

87,8

268.5 
0,0 

0.0
268,5 

268,5
Tillåggsköpeskillifvg

M
inoritetsoplioner

leveranförsskulder

33,8 
16,6 

0,0
50,4

46.5
leveranförsskulder

Ö
vriga ej räntebärande skulder

508.5 
0,6

7,5 '
516,6

0.0 
156.7 

0,0

406.1 
0,0 _ 

_0,0

627.7 
1.1 

7.4

156,7
119,3

516.6

7.5
1275,6 

1153,4
406,1 

406,1
S

um
m

a ej räntebärande skulder
956.7 

311,4

Ö
vriga ej räntebärande skulder

627,6 
627,6

1067.6 
174,4

1 249,5 
1 208,3

S
um

m
a ej räntebärande skulder

7.4
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 Leasingavtal
Leasingavtal d

ir feratagst är leasetaganä
K

oncernens nyctjanderänstillgingar utgörs av leasade tillgångar.
K

oncernen  leasar Ilera typer av tillgångar {m
askiner, inventa­

rier, fordon och fastigheter). Inga leasingavtal innehåller 
kovenanter eller andra begränsningar utöver säkerheten i den 
kasade tillgången.

V
id redovisning av leasing kan ett antal olika antaganden 

behöva göras varav fastställandet av diskonrerm
gsräntan lik­

som faststillandet av leasingperioden bedöm
ts som m

est kritiska. 
Tilläm

pade diskonterm
gsräntoraa fastställs centralt och utgörs 

av K
oncernens beräknade m

arginella låneränta för respektive 
enhet, vilken festställs per valuta och leasingobjekt. M

odellen 
för att fastställa m

arginell låneränta granskas m
inst årligen 

eller när det finns indikation pä behov av granskning för art 
säkerställa validiw

ten t m
odellen. Leasingperioden bestäm

s uti­
från den inform

ation som finns tillgänglig i leasingavralet sam
t 

andra relevanta fakta och om
ständigheter i enlighet m

ed led­
ningens bedöm

ning. Leaseperioden inkluderar färlangnings- 
ellet uppsägningsoptioner om sädana m

öter kravet för rim
lig 

säkerhet. D
et finns inte altid specifika klausuler om till exem

­
pel uppsägning, annuilering eller förnyelse av ett leasingavtal.
I sådana fall görs antaganden baserat på den inform

ation som 
finns i kontraktet tillsam

m
ans m

ed ledningens bedöm
ning av 

relevanta om
ständigheter.

K
oncam

en
M

SEK

V
issa leasingavtal innehåller kasingavgifter som baseras på 

förändringar i lokala prisindez. V
issa leasingavtal kråver sitt 

K
oncernen betalar avgifter som hänför sig till fastighetsskatter 

sota läggs på leasegivaren, dessa belopp laststills årligen.
M

asW
rw

Fastigheter
Fordon

Total*
Ingåonde bokfört varde 1 januari 2024

9.2
380.2

82
107.5

505,1

V
alufakursdifferöroer

0.0
2S

0.1
0.0

2.6

109.2
2,3

Tillkom
m

ande nytijanöeråtter
9.4

2,7
123,6 

Förlängnings- och uppsägningsoptioner
40,8 

V
issa leasingavtal innehåller fSrlångni ngsoptioner respektive

tcm
jineritxgsoptloner som K

oncem
eti kan utnyttja respektive

—
—

 
inte utnyttja upp till ett år innan utgången av den icke-uppsäg-
ningsbara kasingperioden. N

ir det är praktiskt försöker K
ott- 

4472 
cernen att inkludera sådana optioner i nya leasingavtal eftetsoni 

0,0 
det bidrar till operativ flexibilitet, Q

pctonerm
a lean endast

utnyttjas av K
oncernen, inte av leasegivaren. H

uruvida det är 
rim

ligt säkert att en förlängningsoption töm
m

er an utnyttjas 
eller ej, fastställs pä leasingavtalets inledningsdatum

. K
oncernen 

y^lall 
om

prövar huruvida det är rim
ligt säkert att en förlängningsop­

tion kom
m

er att utnyttjas eller ej om det sker en viktig händelse 
eller betydande förändringar i om

ständigheter som ligger m
om 

~2,9 
K

oncernens kontroll
248.2 

K
oncernens hyresavtal för kontors-, produktions och lager-

142.2 
lokaler består i huvudsak av ej uppsägoingshara perioder om 

2 4 
J-io år, som £ör de väsentliga avtalen förlängs m

ed ytterligare
—

-y 
perioder om ett till tre år om K

oncernen inte säger upp avtalet
___

i 
under uppsägningstiden. För kontors-, produktions och lager-

0,0 
lokaler bedöm

er K
oncernen i m

ajoriteten av fellen att det inte är
505,1 

rim
ligt säkert att avtalen kom

m
er att förlängas bortom den första 

perioden, dvs leasingpeiioden bedöm
s vanligen till en period.

Företagsförvärv
55.1

0.0
0,0

5.7
Avslutade Isasakontrakt

-0,1
-0.1

-0,1
-5,5

Avgår avvecklad verksam
het

-42
0-0

-2,2
-2,0

Avskrivningar
-101.7

-2,9-
-39,5

-3.1

Företagsförsäljning
0.0

0,0
0,0

oo
U

tgående bokfört värde 31 decem
ber 2024

8.5
441,0

12,5
68,7

530,6

K
oncernen

M
SEK

Fastigheter
M

askner
Fordon

Ingående bokfört vördc 1 januari 2023
4

8
176,5

7,1
41,2

229,6

Valutakursdifferenser
-3.0

0,0
0.2

-0.1

U
lfejm

m
ande nyltjareferäffer

155,3
6.0

86,5
0
5

Företagsförvärv
122.9

0,4
14,9

4,0

Avslutade leasekontrakt
0,0

0,0
-0.1

-23

Avskrivningar
-71.5

-2.0
-3,4

-32.8
-109.7

Företagsförsäljning
0,0

0,0
0,0

0.0

380,2
9,2

U
tgående bokfört vårde 31 decem

ber 2023
8.2

107,5

LeastngskuM
er

K
oncem

on
B

elopp redovisade 1 rapporten över kassaflöden 
K

oncernen 
M

SEK

Ö
vriga leasingavtal

K
oncernen leasar m

askiner, inventarier, fordon och utrustning 
m

ed leasingperioder på ett tEl tre är, 1 vissa fall hat K
oncernen 

en m
öjlighet att köpa tillgången vid leasingperiodens slut.

I andra fall garanterat K
oncernen den leasade tillgängens rest­

värde vid leasingperiodeps slut,
Förlångningsopdoner förekom

m
er endast i oväsentlig 

• om
fattning. U

ppskattade restvårdesgarantier om
prövas vid 

varje balansdag för att om
värdera leasm

gskulden och 
nyttjanderättstillgingen.

K
oncernen leasar även m

askiner och IT-utrustning m
ed ka-

singperioder på ett till tre år som redovisas som korttidsleasing- 
avtai och/eller leasar av lågt vårde. Enligt K

oncernens principer 
redovisas inte nyttjanderänstillgångar och leasingskulder för
dessa leasingavtal.

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

2023
2024

S
um

m
a kassautflöden hånföriiga 

fill leasingavtal
K

ortfristiga leasingskulder
155,5

141,9
167,0

109,9

Långfristiga ieasingskulder
387.4

377.0

Leasingskulder som Ingår i rapporten 
över fm

ansM
I ställning

542,9
518.9

O
vanstående kassautflöde inkluderar belopp for leasingavtal 

enligt IFR
S16.

Se N
ot 30 Finansiella risker och riskhantering för löptids-

analys av leasingskuider.
V

ariabla leasingskulder är av ringa karaktär.
B

elopp redovisad© i resultatet
K

oncernen

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

Fastighetsleaslng
K

oncernen leasar lokaler får kontors-, produktions- och lager- 
verksam

het. Leasingavtalen får kontors-, produktions och 
lagerlokaler har norm

alt en löptid pl tre till tio år. V
issa lea- 

singavtal innehåller en option att vid ieasingperiodcas slut 
förnya leasingavtalet m

ed ytterligare e“n period.

107.0'
Avskrivningar på nyttjanderättstillgåogar 
R

änta pä leasingskulder______
Kostnader för korttidsleasing 
Kostnader för leasar av lågt värde

147,2

24,9
14,0

2.1
3.6

2.2
1,1

176,4
125.7
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Not 32. Ställda säkerheter,
eventualförpliktelser och
eventualtillgångar
K

oncernen

M
SEK

N
ot33. D

isposition
 av

 
företagets vinst eller förlust

M
ot 34. K

oncernföretag
Å

rers nedskriratogar redovisas i resulraErätoiogea pä raden 
”N

edskrivningar av andelar i dotterförecag" och avser nedskriv­
ningar av innehav i dotterbolagen PPP H

olding AB {“^5,0 
M

SEK
), Freysgruppen H

olding A
B (-64,0 M

SEK
), Soiideg. 

G
roup A

B {-S6,o M
SEK

) sam
t Safe Solutions C

onsnldngl 
Sverige  H

olding AB {-191,2 M
SEK

). Sam
tliga av dessa nedskriv­

ningar i m
oderbolaget har även föranlett nedskrivning av good­

w
ill i koncernen, se N

ot ij Im
m

ateriella anläggarngstillgångsr 
för ytterligare inform

ation om nedskrivning av goodw
ill 

i koncernen.

M
oderbolaget

M
SEK

2024
2023

Förslag iill vinstdlspoaitlon
M

oderbolaget
Till årsstäm

m
ans förfogande står följande belopp i SEK

:

A
ckum

ulerade anskaffningsvärden
V

id årets början
3 666,4 

2 730.8
2024-12-31 

2023-12-31
Förvärv

38,0
806.9

Ö
vw

kursfond
3743101987

S
lålida säkerheter

Läm
nade aktieigarlillston

184,5
129,8

Balanserade vinstm
edel

-246 795197
I form av ställda säkerheter
för egna skulder och avsittningar

U
tgående balans

3 889,0 
3 666,5

Årets resultat
-425 628 521

Företegstnteckningru-
320,6

367,7
3
0
7
0 678269

Sum
m

a
A

ckum
ulerade nedskrivningar

Tillgångar m
ed äganderättsförbehåll

1.2
6,9

V
id årets början 

Årets nedskrivningar
U

tgående balans

-342.2
0,0

Styrelsen föreslår att dessa m
edel disponeras sålunda:

N
ettotillgångar, koncernföretag 

Varulager

2 430.1 
2 679,8

-4160
-342.2

3  070 678 269
I ny räkning balanssras

0,0
60.0

-753,4
-342.2

varav till överkursfond
3 743101 987

Ö
vriga

0,0
6,5

3 070 673 269
S

um
m

a
2751,9 

3121,0
S

um
m

a ställda säkerheter
Redovisat vfird® den 31 decem

ber
3130,6 

3 324,2

Inga övriga panter och ställda säkerheter finns sam
t inga 

eventualförpliktelser.
S

tyrehunt yttrande övar den förslagna utdelningen
Styrelsen föreslår att ingen, utdelning läm

nas för 
räkenskapsåret 2024.

S
pecifikation av m

oderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterföretag
R

öster i % 
Andel i %

’
2024-12-31 

2024-12-31 
2034-12-31

D
otterfäre1sgfO

rgarteitionenum
m

er/S
åta

M
icropol Fiberoptic H

olding AB, 559143-4518, H
alm

stad 
Solidet, G

roup AB, 659157-9957, Karlskoga
M

oderbolaget

M
SEK

100,0% 
100,0%

141.6

2024-12-31 
2023-12-31

100,0% 
100,0%

60.0

stapp G
roup H

olding AB, 559168-0912, Eskilstuna
S

tällda säkerheter
1000% 

100,0%
25,5

I form av ställda säkerheter för egna 
skulder och avsättningar
A

ktier, koncernföretag

Sappa H
olding AB, 559163-0636, G

öteborg
100,0% 

100,0%
456,7

Vefi H
olding AB. 559205-5312, H

alm
stad

1000% 
100,0%

20,9
2 673,9 

2 730.8
H

usvård H
olding N

ordan AB, 559250-0168, H
alm

stad 
A

rtet H
olding AB. 559373-6774, G

öteborg

100,0% 
100.0%

397,6
Fordringar hos koncernföretag, internlän

1324,4 
1 265,6

1000% 
100,0%

119,0
3 998.3 

3 996,4
Sum

m
a ställda säkerheter

PPP H
olding AB. 559385-6627, Stockholm

100.0% 
1000%

8
4

0

D
elta G

lobal AB, 659363-7275, H
alm

stad
100.0% 

100,0%
476.6

E
ventualförpliktelser

W
aboba H

olding AB, 559386-0363, D
andsyd 

R
odolfo H

olding AB, 559403-7599, Stockholm
100.0% 

100,0%
755

B
orgensförbindelser M

l förm
ån för 

dotterföretag avseende säljarrevereer
Borgensförbindelser S

I förm
ån för

M
ininrH

eterintvN
ruoi' 

C
Kjri©

JTC
j>ciöy aV

asynutJ iw
inoi iictsupitväT

cf

B
orgensförbindelser till förm

ån för 
dotterföretag avseenda hyresförpllktelser

256,7
9U

100,0% 
100,0%

7,5

A
bsorlech G

roup AB, 559084-6530, Falkenberg
B

ears In C
up H

olding AB, 559114-4091. S
tockholm 

_ _
Safe S

olution C
onsulting i Sverige H

olding AB. 559084-6571, Veiling® 
Loghvasfe H

olding AB, 559420-7143, H
alm

stad

100,0% 
100,0%

136.8
0.4

39,4
100.0% 

100,0%
475,6

116,9
115,1

100.0% 
100,0%

0.0
374,0

245,7
S

um
m

a avanlualförplkteber
100,0% 

100,0%
32,0

Alfa Scandinavia H
olding AB, 559434-0399, Stockholm

Freysgruppen H
olding AB, 559445-5051, K

arlstad___

IM Vision H
olding A

a 559445-3143, H
alm

stad 
Eskilstuna D

ynam
ics H

oldings A
a 559445-3069, Eskilstuna

100,0% 
100,0%

219,9
Inga övriga panter och ställda säkerheter finns sam

t inga övriga
rvenrualförpH

ktelser,
100,0% 

100,0%
86.8

100,0
%

_ 
100,0%

100,0% 
100,0%

57.5

40,1

AlBronic H
olding AB, 559445-5135, H

alm
stad _

Special G
roup Ärran H

olding AB. 559485-2823, H
alm

stad

100,0%
____

100.0%

90,1% 
90,1%

37,1

129,9

11 Ä
garandel m kapkalet avses.
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Specifikation av m
oderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterföretag

Innehav  utan bestäm
m

ande inflytande
D

otierföretag m
ed innehav ulan bestäm

m
ande inflytande.

Raster i % 
Andel i X

"
2023-12-31 

2023-12-31 
2023-12-31

D
otterföretag/O

rganisationsnum
m

er/S
S

te
lnnet®

v utan 
bestäm

m
ande rnflytam

te
M

faropd Fiberoptic H
olding AB, 559143-4S18, H

alm
stad 

S
dideq G

roup AB, 559157-9967, Karlskoga
100,0% 

100,0%
M

W
D

otterföretag
Röretsesogm

em
2024-12-31 

2023-12-31
100,0% 

100,0%
126,0
25,5 

PPP H
olding AS, 559385-6627. Stockholm

Services
6,3

6,3
Stapp G

roup H
olding AB, 559168-0912, Eskilstuna

100,0% 
100,0%

A
bsoflech G

roup AB, 559084-6530. Falkenberg
Industry

0,0
0,5

Sappa H
olding AB, 559163-0636, G

öteborg
100,0% 

100,0%
456,7

A
lla S

candinavia H
olding AB, 559434-0399, S

tockholm
Services

0,2
0,3

Veil H
olding AB, 569205-5312, H

alm
stad

100,0% 
100,0%

20,9
Freysgm

ppen H
olding AB, 559445-3051, Karlstad

Services
3,0

2,9
H

usvärd  H
olding N

orden AB. 559250-0168. H
alm

stad
100,0% 

100,0%
397,6

Special G
roup Ä

fran H
olding AB, 559485-2823, H

alm
stad

Industry
8,3

0,0
A

rte* H
olding A

& 559378-6774. G
öteborg

100.0% 
100,0%

119.0
17,8

10,0
PPP H

olding AB. 559385-6627. Stockholm
100,0% 

100.0% 
' 

179,0

D
elta G

lobal A
R 559388-7275, H

alm
stad

100.0% 
100,0%

4766

W
aboba H

olding A
R 559386-0363, D

anderyd
100.0% 

100,0%
75,5

R
odolfo H

olding A
R 559403-7599, Stockholm 

A
bsortech G

roup AB, 559084-6530. Falkenberg
100,0% 

100,0%
7,5

100,0% 
100,0%

186,8

Beans In C
up H

olding AB, 559114-4091. Stockholm
100,0% 

1000%
436,0

Safe Solution C
onsulting i Sverige H

olding A
R 559084-6571, V

ellinge
100.0% 

1000%
141.2

Logiw
aste H

olding AB. 559420-7143, H
alm

stad
100.0% 

100,0%
32,0

Alta Scandinavia H
olding AB, 559434-0399, Stockholm

100,0% 
100,0%

219.9

Freysgm
ppen H

olding AB, 559445-3051, Karlstad
100.0% 

100,0%
150,8

IM V
ision H

olding AB, 559445-3143, H
alm

stad
100,0% 

100.0%
54,5

Eskilstuna D
ynam

ics H
oldings AB, 559445-3069, Eskilstuna

100,0% 
100.0%

40,1

A
lltronfc H

olding A
R 559445-3135, H

alm
stad

100,0% 
100,0%

37,1

3 324.2
1) Ä

garandal sv kaptolet avsss.
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M
ot 36, Specifikationer till 

rapport över kassaflöden
Not ,56= Transaktioner 
m

ed
 närstående

N
ot3X

 A
vvecklad

 verksam
het

Styrelsen i B
okget beslutade under dei första kvartalet 2024 art 

Finanstell ställning, avvecklad verksam
het, M

SEK 
3024 

2033
aw

eckk verlcsam
heren 1 underkoneem

en Safe Solutions m
ed

TU
igéngar_________

__
_______

Im
m

ateriella anläggninasffllaängar 
M

ateriella anlåggtitngsSIlgångat

Justeringar lä
r poster som inta ingår i kassaflödet

2024

Sam
tliga transaktioner m

ed närstående har skett till m
arknads- 

m
ässiga villkor.
K

oncernens  närstående utgörs av ledande befettnln^havare,
styrelsdedam

fitcr och företag som står under bestäm
m

ande 
inflytande av styrelseledam

öter eller dotterbolags ledande 
befattningshavare. För uppgifter om ersättningar till ledande 
befattningshavare och styrelseledam

öter, se N
ot 7 A

nställda, 
personalkostnader och ledande befattningshavares ersättningar.

M
oderbolager har en nirståenderelation m

ed sina koncern­
företag, for m

er inform
ation se N

ot 54 K
oncernföretag. A

lla 
transaktioner m

ellan M
oderbolaget och dess koncernföretag har 

elim
inerats i koncernens redovisning. Av m

oderbolagets totala 
netroom

säcnnng utgör 100 procent (100) koncem
intern försälj­

ning och av m
oderbolagets totala inköp utgör 2 procent (J) 

koncerainterna inköp.

syfta att sälja verksam
heten. U

nder 202J utgjorde Safe Solutions 
0,9 procent av koncernens totala om

sättning. Följande tabeller 
visar resultatrapport för avvecklad verksam

het, finansiell ställ­
ning för avvecklad verksam

het sam
t sam

m
anfattad kassaflödes- 

Nyftjandeniffsfillgåogar
rapport från avvecklad verksam

het.

6,2 
159,8

M
SEK

2023
0,6 

0,4
K

oncernen
7.0 

8.4
302.4

246,0
A

vskrivningar
Finansiella arJäggningstillgåm

aar
0,3 

0,2
O

reeliserade kursdifferenser
-0

3
-3,7

O
m

sättningstillgångar
5.9 

6,0
R

ealisationsresuliat inklusive resultat 
från avvecklad verksam

het
R

apport över resultat, avvecklad 
verksam

het,  M
SEK

S
um

m
a tillgånger som innehas för försäljning 

20,1 
174,7

-9,6
-7S,4

2034
2023

N
edskrivning av G

oodw
ill

336,0
6,6

A
vvecklad verksam

het
___ 

S
kulder hanförliga till tillgångar som innehas för försåljning

Långfristiga skulder 
K

ortfristiga skulder
34'7 

S
um

m
a skulder hänförliga till 

_
„
 

tillgångar som innehas för försäljning

Ö
vriga nedskrivningar 

O
m

värdering av tillåggsköpeskillngsr
16,4

2,0
N

ettoom
sättning

11,7
2,7 

11,1
-115,4

47,7
Ö

vriga rflrdsantäkter
1.1

423 
35,8

Förändring upplupen ränta
-23,4

28,8
12,3

A
vvecklad verksam

het
153,6

4,6
45,0 

46,0
R

åvaror och förnödenheter
-17,1

-18,9
Ö

vriga justeringar
-13.5

-15.2
Ö

vriga ederna kostnader
-13,8

-10,2 
R

apport över kassafloden, avvecklad verksam
het, 

M
SEK

645,6 
238,4

Under året uppgår erhållen rånte till 2.2 MSEK 12.5) och erisgd rönte il 
-170.9 M

SEK (-84.7).
2024 

2023
Personalkostnader

-9,8
-14,6

N
effokassaflöd© från dan löpande verksam

heten

N
ettokasssfiöcte  från investeringsverksam

heten

N
ertokassaflöde från fm

ansieringsverksam
heten

N
ötteökning likvida m

edel, 
avvecklad verksam

het

-21,8
-10,5

Ö
vriga rSrebekosfnader

0.0
-0,1 

-0,8
EBfTD

A

A
vskrivningar och nedskrivningar

-27,8
-4,8 

-2,2
M

oderbolaget
0.0

N
edskrivningar av andelar

i dotterbolag
EBITA

PPA-relaterade avskrivningar 
och nedskrivningar

-27,8
-13,6

416,2
342.2

-26,8 
-13,5

O
realiserade kursdifferenser

-0,1
0,4

0,0
0,0

R
ealisalionsresultat

0.0
-TO,4

N
edskrivning av goodw

ill
-1536

0,0
Förändring upplupen rånta

-21,9
21,9

R
örelseresultat / E81T

-181,4
-13,6

Ö
vriga justeringar

4,6
4

3
Finansiella Intäkter och kostnader

398,8 
290,4

Under året uppgår erfrällett tlnta till 1U
5 MSEK (1039) och m

tegd o
s
* tf

-135,3 MSEK (-72,8).
Finansiella intäkter

0,0
0.0

Finansiella kostnader
-2,0

-0,6

Finaranetfo
-1,9

-0,6
R

esultat före skaft
-183,4

-14,2

Skatt
-0,4

1,5
P

eriodens resultat
-183,7

-12,7

P
eriodens totalresultat

-183,7
-12,7
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M
ot38. V

äsentliga händelser 
efter balansdagen

M
ot 39. V

äsentliga uppskatt­
ningar och

 bedöm
ningar

D
en 30 januari 2023 togs Bolagets obligationer upp till handel pi 

Transfer M
arket-segm

em
et xv N

asdaq First N
orth Bond M

arket. 
I enlighet m

ed obligationsvillkoren ska obligationerna tas upp
till handel pi N

asdaq Stockholm
s företagsobligationslista eller 

på en annan reglerad m
arknad inom ti m

ånader räknat från och 
m

ed den 5 decem
ber 2024.

D
en 31 januari 2025 slutförde K

oncernen försäljningen av 
verksam

heten i Safe Solutions. Försäljningen följde på Bolagets 
styrelses beslut under det första kvartalet 2024 om att avveckla 
verksam

heten i Safe Solutions.
D

en 20 februari 2025 m
eddelade Bolaget att dotterbolaget 

Eskilstuna D
ynam

ics H
olding A

B <BDAB) m
ottagit delgivning 

om skiljeförfarande frän SGG Skiljedom
sinstitut. Skiljeförfa­

randet har initierats av N
icFreJon H

olding A
B (“K

äranden"), 
som har ingivit en påkallelseskrift till SCO

. V
erksam

heten i 
ED

A
B:s dotterbolag förvärvades från K

äranden, indirekt genom 
ED

A
B, av Bolaget I novem

ber 2023. K
åranden har yrkat att 

ED
A

B ska betala 50 M
SEK for ett påstått avtalsbrott avseende 

utebliven tillåggsköpeskilling. D
ärutöver har K

äranden begärt 
ränta på beloppet sam

t ersättning för rättegångskostnader, 
ED

A
B har delgivits en kopia av påkallelseskriften och har 

förelagts att inkom
m

a m
ed ett svar. O

m
bud har anlitats för att 

bem
öta kravet. ED

A
B och B

olaget bedöm
er att kravet är ogrun­

dat och kom
m

er därför att bestrida det.
D

en 25 m
ars 2025 m

eddelade Pam
ica G

roup A
B att CEO 

A
nders M

akjvisc har sagt upp sin anställning och att Jan-O
lof 

Svensson innehar rollen som tillförordnad CFO
, i tillägg till 

rollen som
. CEO

.
Pam

ica G
roup har ingått ett avtal m

ed det närstående bolaget 
Pam

ica 5 A
B som innefattar att Pam

ica G
roup säljer m

anage­
m

enttjänster till Pam
ica 5 och dår Pam

ica G
roup har en option 

att i fram
tiden förvärva fram

tida förvärvade dotterbolag till 
Pam

ica 5. Pam
ica 5 har slutfört en irapiralanskflffoiiHgjcnindaj 

dit ett stort antal investerare åtagit sig att investera upp till 
340 M

SEK.

Företagsledningen har m
ed revislonskom

m
ittén diskuterat 

utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens 
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, sam

t till- 
läm

pningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedöm
ningar vtd tilläm

pning av Koncernens 
redovisningsprinciper
U

pprättandet av bokslut och tilläm
pning av redovisningsprinci­

per, baseras ofta på ledningens bedöm
ninpr, uppskattningar 

och antaganden som anses vara rim
liga vid den tidpunkt då 

bedöm
ningen görs. U

ppskattningar och bedöm
ningar är baserade 

på historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som 
under rådande om

ständigheter anses vara rim
liga. R

esultatet av 
dessa används för art bedöm

a de redovisade värdem
a på till­

gångar och skulder, som inte annars fram
går tydligt från andra 

källor. D
et verkliga utfallet kan aw

ika från dessa uppskattningar 
och bedöm

ningar. U
ppskattningar och antaganden ses över 

regelbundet. N
edan presenteras de m

est väsentliga källorna till 
osäkerhet i de bedöm

ningar och antaganden som har gjorts vid 
upprättande av koncernens redovisning. Förändrade antaganden 
kan kom

m
a att ha betydande effekt på de finansiella rapporterna 

i de perioder då antagandena ändras.

N
edskrivningsprovnm

g by goodw
ill $am

t varum
ärk® m

ed 
obeståm

bar nytfjandeperkié
A

tt upprätta nedskrivm
ngsprövning innefattar antaganden om 

fram
tida förhållanden och uppskattningar av param

etrar, såsom 
diskonteringsrånta, resultat och fram

tida lönsam
hetsnxvå. En 

detaljerad beskrivning av illlväga^ngssättet återfinns i N
ot 13 

Im
m

ateriella gnligg-nlng^rillgängar. Fram
tida händelser och ny 

inform
ation kan förändra dessa bedöm

ningar och uppskattningar.

Förvärv, V
åfkorade tiiläggsköpeskiflm

gar sam
t kfinoritet&

oplioner 
1 förvärvsanalyser används värdet ingsm

odeller för att fast­
ställa verkligt värde pä tillgångar och skulder vid tidpunkten 
för förvärvet.

V
ärderingsm

etoderna kräver att flera antaganden om fram
­

tida förhållanden och uppskattning av param
etrar görs, såsom 

W
ACC» fram

tida kassaflöden sam
t återstående ekonom

isk livs­
längd. På grund av uppskattningar och bedöm

ningar så kan det 
slutliga resultatet variera från det initialr beräknade utfallet.

D
etta dokum

entet har signerats genom dsgitsia signetinasljänsten G
eiAccept,
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Styrelsens
 intygande

Styielsen och vtrkstlU
aode direktören försäkrar att årsredo­

visningen har upprättats i enlighet m
ed god redovisningssed i 

Sverige och koncernredovisningen har upprättats i enlighet 
m

ed de internationella redovisningsstandarder som avses i 
Europaparlam

entets och rådets E
rordning (EG

) nr 1606/2002 
av den 19 juli 2002 om tilläm

pning av intem
ationcila redovis­

ningsstandarder. Å
rsredovisningen respektive koncernredovis­

ningen ger en rättvisande bilå av m
oderbolagets och K

oncernens 
ställning och resultat. Förvaltningsberättelsen S

r m
oderbolaget 

respektive koncernen ger en rättvisande översikt över utveck­
lingen av m

oderbolagets och koncernens verksam
het, ställning 

och resultat sam
t beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfak­

torer som m
oderbolaget och de företag som ingår i K

oncernen 
srär inför.

Å
rsredovisningen och koncernredovisningen har, som 

ftam
gär ovan, godkänts E

r utfärdande av styrelsen och verk­
ställande direktören enligt det datum som fram

går av elektronisk 
sigaering. K

oncernens rapport över resultat och övrigt total- 
resultat sam

t rapport över finansiell ställning och m
oderbolagets 

resultat- och balansräkning blir förem
ål för fastställelse pä års­

stäm
m

an den. 12 juni 2025.

H
alm

stad enligt del datum som fram
går av digital ignoring.

Tom
os Franrén

O
rdförande

Jan-E
rik K

B
ppvIk

Styrelseledam
ot

U
lrika V

stesi
Styrelseledam

ot

U
lrika Saxon

Styrelseledam
ot

Johan R
ydiog 

S
tyrelseledam

ot
Lina S

tolpe
Styrelseledam

ot

Jan-O
lof S

vensson 
Verkställande  D

irektör

VBr revisiortsberättalso har avgivits det datum som fram
går m elektronisk sägnertng.

KPM
GAB

Johan K
ratz

A
uktoriserad revisor
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Revisionsberättelse
Till bolagsstäm

m
an i Pam

ka G
roup A

B, org. nr 559374G^4J
D

etta dokum
ent innehållet även annan inform

ation in års­
redovisningen och koncem

iedoräm
ngen odi återfinns pä 

sidorna i-aj och. 67-69» D
er ät styrelsen och verkställande 

direktören som har ansvaret för denna andra inform
ation.

V
årt uttalande avseende årsredovisningen och koncernredo­

visningen om
fattar inte denna inform

ation, och vi gör inget 
uttalande m

ed bestyrkande avseende denna andra inform
ation.

1 sam
band m

ed vår revision av årsredovisningen och kon­
cernredovisningen ir det vårt ansvar att läsa den inform

ation 
som identifieras ovan och överväga om inform

ationen i väsentlig 
utsträckning är oförenlig m

ed årsredovisningen och koncern­
redovisningen, V

id denna genom
gång beaktar vi även den kun­

skap vi i övrigt inhäm
tat under revisionen sam

t bedöm
er om 

inform
ationen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

O
m vi» baserat på det arbete som har utförts avseende denna 

inform
ation, drar slutsatsen att den andra inform

ationen, 
innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera 
detta. V

i har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens revisions utskott ska» utan att det påverkar styrelsens 
ansvar och uppgifter i övrigt, bland annat övervaka bolagets 
finansiella rapportering.

direktörens  uppskattningar I redovisningen, odi tillhörande
upplysningar.

* 
drar vi en slutsats om läm

pligheten i att styrelsen och verk­
ställande direktören använder antagandet om fortsatt drift 
vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovis­
ningen, V

i drar också en slutsats» m
ed grund i de inhäm

tade 
revisioasbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osä­
kerhetsfaktor sota avser sådana händelser eller förhållanden 
sota kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer­
nens förm

åga att fortsätta verksam
heten. O

m vi drar slutsat­
sen an det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, m

åste vl i 
revisionsberättelsen fästa uppm

ärksam
heten på upplysning­

arna t årsredovisningen och koncernredovisningen om den 
väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar 
är otillräckliga, m

odifiera uttalandet om årsredovisningen 
och koncernredovisningen. V

åta slutsatser baseras på de 
reviskm

sbevis  som inhäm
tas fram tiE datum

et får revisions­
berättelsen. D

ock kan fram
tida händelser eller förhållanden 

göra  att ett bolag och en koncern inte längre kan fortsätta 
verksam

heten,
* 

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen 
och innehållet i årsredovisningen och koncernredovisningen» 
däribland upplysningarna, och om årsredovisningen och 
koncernredovisningen återger de underliggande transaktio­
nerna och händelserna på ett sått som ger en rättvisande bild.

* 
planerar och utför vi koncem

revisionen för att inhäm
ta till­

räckliga och ändam
ålsenliga tevlsionsbevis avseende den 

finansiella inform
ationen för företag dier affärsenheter Inom 

koncernen som grund för att göra ett uttalande avseende 
koncernredovisningen. V

i ansvarar ®
t styrning, över­

vakning och genom
gång av det revisionsarbete som utforrs 

för konccrnrevisioncns syfte. V
i ät ensam

t ansvariga för 
våra uttalanden.

R
apport om

 årsredovisningen
och koncernredovisningen

Revisorns ansvar
V

åra m
ål ir att uppnå en rim

lig grad av säkerhet om huruvida 
årsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror 
på oegeailigheter eller m

isstag, och an läm
na en revisionsberät­

telse som innehåller våra uttalanden. R
im

lig säkerhet år en hög 
grad av säkerhet» m

en år ingen garanti för att en revision som 
utförs enligt ISÅ och god revisionssed 1 Sverige alltid kom

m
er 

att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felak­
tigheter kan uppstå på grund av oegendigheter eller m

isstag och 
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsam

m
ans rim

ligen 
kan förväntas påverka de ekonom

iska beslut som användare 
fettar m

ed grand i årsredovisningen och koncernredovisningen. 
Som del av en revision enligt ISÅ använder vl professionellt 

om
döm

e o-ch har en professionellt skeptisk inställning under 
hek revisionen.. D

essutom
;

* 
identifierar och bedöm

er vi riskerna for väsentliga felakrig- 
heter i årsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig 
dessa beror på oegendigheter eller m

isstag, utform
ar och 

utför granskningsätgärder bknd arm
ar utifrån dessa risker 

och inhäm
tar revisionsbevis som år tillräckliga och 

ändam
ålsenliga för att utgöra en grand för våra uttalanden. 

Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd 
av oegendigheter år högre ån för en väsentlig felaktighet som 
beror på m

isstag, eftersom oegendigheter kan innefatta 
agerande i m

askopi, förfalskning, avsiktliga uteläm
nanden, 

felaktig inform
ation eller åsidosättande av intern kontroll

* 
skalfar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna 
kontroll som har betydelse förvår revision för art utform

a 
gtangtaingsåtgårder som ir läm

pliga m
ed hänsyn till 

om
ständigheterna, m

en inte för art uttala oss om effektiviteten 
i den interna kontrollen,

* 
utvärderar vi läm

pligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rim

ligheten i styrelsens och verkställande

Uttalandon
V

i har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredo- 
visniagea för Pacm

ca G
roup Å

B för år 2024 m
ed undantag för 

hållbarhetsrapponen på sidorna 20-27. Bolagets årsredovisning 
och koncernredovisning ingår på sidorna 29-631 detta dokum

ent.
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i 

enlighet m
ed årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 

avseenden rättvisande bild av m
oderbolagets finansiella still- 

ning per den 31 decem
ber 2024 och av dess finansiella resultat 

och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. K
oncernre­

dovisningen har upprättats i enlighet m
ed årsredovisningslagen 

och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av kon­
cernens finansiella ställning per den 31 decem

ber 2024 och av 
dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt 1FRS 
R

edovisningsstandarder som de antagits av EU
, oeh årsredovis- 

nvngslagen.  V
åra uttalanden om

fattar m
te hållbarhetsrapponen 

på sidorna 20-27. Förvaltningsberättelsen år förenlig aed års­
redovisningens och koncernredovisningens övriga delar,

VI tillstyrker därför att bolagsstäm
m

an festställer resultat­
räkningen och balansräkningen för m

oderbolaget sam
t 

rapport över totalresultat och rapport över finansiell ställning 
för koncernen.

Styrebens och verkställande direktörens ansvar 
D

et ir styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret 
för att årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas 
och att de ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen 
och, vad gäller koncernredovisningen, enligt 1FRS Redovis­
ningsstandarder som de antagits av EU

. Styrelsen och verkstäl­
lande direktören ansvarar även för den interna kontroll som de 
bedöm

er år nödvändig för att upprätta en årsredovisning och 
koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga felak­
tigheter, vare sig dessa beror på oegendigheter eller m

isstag.
V

id  upprättandet av årsredovisningen och koncernredovis­
ningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för 
bedöm

ningen av bolagets och koncernens förm
åga att fortsätta 

verksam
heten» D

e upplyser, när så är tilläm
pligt, om förhållan­

den som kan påverka förm
ågan att fortsatta verksam

heten, och 
att använda antagandet om fortsatt drift. A

ntagandet om fort- 
san drift tilläm

pas dock inte om styrelsen och verkställande 
direktören avser att likvidera bolaget, upphöra m

ed verksam
­

heten eller inte har något realistiskt alternativ till an göra något 
av detta.

G
rund för uttalanden

V
i har utfört revisionen enligt International Standards on 

A
uditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V

årt ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs närm

are i avsnittet R
evisorns 

ansvar. V
i år oberoende i förhållande till m

oderbolaget och 
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt 
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V
i anser art de revisionsbevis vi har inhäm

tar är tillräckliga 
och 

som grund föt våra uttalanden.
A

nnan inform
ation än årsredovisningen och 

koncernredovisningen

V
i m

åste inform
era styrelsen om bland arm

at revisionens 
planerade om

fattning och inriktning sam
t tidpunkten för den. 

V
i m

iste också inform
era om betydelsefulla iakttagelser under 

revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den 
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om
 andra krav enligt 

lagar och andra författningar
vidta de åtgärder som år nödvändiga för att bolagets bokföring 

ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens 
ska fullgöras i överensstäm

m
else m

ed lag och för att m
edelsför- 

förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust
har vi granskat om förslaget år förenligt m

ed aktiebolagslagen.
valtningen ska skötas på ett betiyggan.de sått.

U
ttalartdon

U
töver vår revision av årsredovisningen och koncernredovis­

ningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkstäl­
lande direktörens förvaltning för Pam

ica G
roup A

B för år 2024 
sam

t av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst
eller förlust.

V
i tillstyrker att bolagsstäm

m
an disponerar vinsten enligt 

förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledam

öter och verkställande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret.

R
evisorns  ansvar

V
årt m

ål beträffande revisionen av förvaltningen, och därm
ed 

vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhäm
ta revisionsbevis 

D
et är styrelsen som har ansvaret för hållbarhetsrapporten på 

för art m
ed en rim

lig grad av säkerhet kunna bedöm
a om någon 

sidorna 20-27 och for att den är upprättad i enlighet m
ed årsre- 

styrelseledam
ot eller verkställande direktören i något väsentligt 

dovisningslagen i enlighet m
ed den äldre lydelsen som gällde

före den 1 juli 2024.
V

åt granskning har skett enligt FÅRs rekom
m

endation RevR 
12 R

evisorns yttrande om den lagstadgade hållbarhetsrapporten. 
D

etta innebår art vår granskning av M
llbarhetstappotten hat en 

annan inriktning och en väsentligt m
indre om

fattning jäm
fört 

m
ed den inriktning och om

fattning som en revision enligt 
International Standards on A

uditing och god revisionssed i 
V

årt m
ål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av 

Sverige har. V
i anser att denna granskning ger oss tillräcklig

bolagets vinst eller förlust, och därm
ed vårt uttalande om detta, 

grund för vårt uttalande, 
år att m

ed rim
lig grad av säkerhet bedöm

a om förslaget Ir för­
enligt m

ed aktiebolagslagen.
R

im
lig säkerhet Ir en hög grad av säkerhet, m

en ingen garanti 
för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige 

G
öteborg det datum

, som fram
går av vår elektroniska signatur 

alltid kom
iner att upptäcka åtgärder eller försum

m
elser som kan 

K
PM

G A
B 

föranleda ersättningsskyldighet m
ot bolaget, eller att ett förslag 

till dispositioner av bolagets vinst eller förlust late är förenligt 
m

ed aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige 

använder vi professionellt om
döm

e och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. G

ranskningen av 
förvaltningen och förslaget till dispositioner av bolagets vinst 
eller förlust grundar sig främ

st på revisionen av räkenskaperna.
V

ilka tillkom
m

ande grauskningsåtgärder som utförs baseras på 
vår professionella bedöm

ning m
ed utgångspunkt i risk och 

väsentlighet. D
er innebär att vi fokuserar granskningen på 

sådana åtgärder, om
råden och förhållanden som ir väsentliga 

för verksam
heten och där avsteg och Ö

verträdelser skulle ha 
särskild betydelse for bolagets situation. V

i går igenom och 
prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åt^rdex och 
andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om

R
evisorns yttrande avseende den lagstadgade

H
ållberhotsrapporton

avseende:
* 

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försum

m
else som kan föranleda ersättningsskyldighet 

m
ot bolaget, eller

« 
på något annat sitt handlat i strid m

ed aktiebolagslagen, 
årsredovisD

ingslageu  eller bolagsordningen.
G

rund för uttalanden
V

i har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. V
årt 

ansvar enligt denna beskrivs närm
are 1 avsnittet R

evisorns 
ansvar. V

I är oberoende i förhållande till m
oderbolaget och 

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt 
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V
I anser att de revisionsbevis vi har inhäm

tat ir tillräckliga 
och ändam

ålsenliga som grund för våra uttalanden.

En hållbarhetsrapport har upprättats.

Sfyrobens  och verkställande direktörens ansvar 
D

et Ir styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. V

id förslag till utdelning 
innefattar detta bland annat en bedöm

ning av om utdelningen 
Ir försvarlig m

ed hänsyn till de krav som bolagets och koncer­
nens verksam

hetsart, om
fattning och risker ställer på storleken 

av m
oderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings- 

behov, likviditet och stållnbg i övrigt.
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen 

av bolagets angelägenheter. D
etta innefattar bland annat att 

fortlöpande bedöm
a bolagets och koncernens ekonom

iska situa­
tion och att tillse att bolagets organisation är utform

ad så att 
bokföringen, m

edelsförvaitningen och bolagets ekonom
iska 

angelägenheter 1 övrigi kontrolleras på ett betryggande sått.
V

erkställande  direktören ska sköta den löpande förvaltningen 
m

ligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat

Johan K
rut?. 

A
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Definition
 av

 alternativa
 nyckeltal

N
yckeltal

N
yckeltal

FO
rklarlng

Definition
D

efinition
För W

aring

Tillväxt i nettcom
såtfning justerat för nettoeffekter 

Indikerar verksam
hetercs nettoom

sattnlng under 
av förvärv, avyttringar och traresoktionsvaluta- 

perioden jäm
fört m

ed föregående period, exkl.
förändringar. Förvärv och avyttringar inW

udaras 
förvärvad tillväxt, avyttringar och valutaeffekter. 

12 m
ånader efter de ingick i Koncernen.

R
örelseresultat, EBIT

O
rganisk

nettoom
sattningstillväxt

R
örelseresultat efter avskrivningar och nedskriv- 

M
öjliggör jäm

förelser av lönsam
het oavsett 

ningar av m
aterieäla anläggningstillgångar och 

kapitalstruktur eller skattesituation, 
im

m
ateriella tillgångar.

R
örelsem

arghal,
E

B
lT-m

arginal
R

ordseresultaf,  EBIT, i procent 
av nettoom

sättningerv.
M

öjliggör jäm
förelser av lönsam

het oavsett 
kapitalstruktur eller skattesituation.

I syfte att presentera jäm
förbarheten \ och tydliggöra 

utvecklingen f den underliggande verksam
heten 

m
ellan perioderna presenteras olika resultat- och 

m
arginalm

ått exW
usavG jäm

förelsestörande poster.

Jäm
förelsestörande poster 

M
ed jåm

förelsesiörande poster av$es större
poster som stör jäm

förbarheten säfiiM
da att de 

inte återkom
m

er m
ed sam

m
a regelbundenhet 

som andra poster, Förvärvsrelaterade kostnader 
inkluderas i jäm

förelsestörande poster.
O

rganisk EBITA-tillväxt
Justerad EBITA i jäm

förbara enheter. 
Effekter av förvärv, avyttring ar och 
valutaförändringar exW

uderas,

Visar företagets organiska intjåningtsförm
éga från 

den löpande verksam
heten och Sr avsedd ett 

jäm
föras m

ed andra företag i som
m

a bransch.
A

vkastning på 
Eget kapital

Periodens resultat hänförllgt till m
oderbolagets 

Avkastning på eget kapital m
äter ur ert 

ägare divéderat m
ed genom

snittligt Eget kapital 
ägarperspektiv den avkastningen som ges 

per kvartal hänförllgt till m
oderbolagets ågere. 

på ägarnas investerade kapital.
Sysselsatt kapital visar hur m

ycket kapital som 
används i röreken och år därm

ed den ena kom
po­

nenten 1 att m
äta avkastning från verksam

heten.

EBITD
A

R
örelseresultat före avskrivningar och ned­

skrivningar av m
ateriella- och im

m
ateriella 

anläggningstillgångar.

Visar företagets intjåningsförm
Sga oavsett kapital­

struktur och skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag 1 sam

m
a bransch.

S
ysselsatt kapitel

Sum
m

a Eget kapitel och N
ettoskuld redovisat 

som  årsgenom
snitt per kvartal.

företagets intjårim
gsförm

&ga oavsett kapital­
struktur och skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

R
örelseresultat  före avskrivningar och ned­

skrivningar av m
ateridla- och Im

m
ateriella 

anläggningstillgångar justerat för jäm
förelse- 

störande poster.

Justerad EBITD
A

Visar

A
vkastning på 

Sysselsatt kapital
Justerad EBfTA i procent av Sysselsatt kapitel. 
K

om
ponenterna beråknas som årsgenom

snitt
per kvartal.

A
vkastning på syssekstt kapital visar K

oncernens 
lönsam

het i förhållande till externt finansierat kapital 
och eget kapitel.
N

ettoskulden används för att följa skuldutvecW
ingea 

analysera Koncernens skuldsättning sam
t 

Koncernens förm
åga ott återbetala sina skulder 

m
ed likvida m

edel.

E
K

T
D

A
-nw

ginal
EBITDA i procent av nettoom

såttningen.
V

isar företagets intjåningsförm
åga oavsett kapital­

struktur och skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

N
ettoskuld

Lång- och kortfristiga räntebärande skulder, 
lång- och kortfristiga Jeasingskulder, lång- ccb 
koitfristig titliggsköpeskH

H
ng sam

t lång- och 
kortfristig m

inoriteJsopH
on m

inus likvida m
edel.

Justerad EBITD
A-m

arginal 
Justerad E81TDA i procent av nettoom

såttningen. 
V

isar företagets inljåningsförm
Sga oavsett kapital­

struktur och skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

N
ettoskuld / Justerad 

EBITD
A RT2M

N
ettoskuld 1 förhållande M proform

etad, justerad 
N

ettoskuld i förhållande till justerad EBfTDA för de
EBITDA för de senaste 12 m

ånsdem
g. P

roförm
a- 

senaste 12 m
ånaderna ger ett nyckeltal för netto- 

uppställningen inkluderar EBITDA för de senaste 
skulden i relation till kassegenererande resuttet i 

12 m
ånaderna för de bdag som ingår i koncernen 

rörelsen och således on indikation på verksam
hetens

förm
åga att betala sina skulder. M

åttot används ev 
finansiells institutioner för att m

äta kreditvärdlghet.

V
isar företagets intjänm

gsförm
åga oavsett kapital­

struktur och skattesituation och är avsedd att
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

EBfTA
R

örelseresultat före nedskrivning av 
goodw

ill ssm
t av- och nedskrrvningör 

av förvärvade övervärden.
V

isar företagets intjäningsförm
åga oavsett kapital­

struktur och skattesituation och år avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

V
isar företagets intjinhgsförm

åga oavsett kapital­
struktur och skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

Justerad E
B

ITA
-m

arginal 
Justerad EBfTA 1 procent av nettoom

sörtningen. 
V

isar företagets intjåntngsförm
åga oavsett kapital­

struktur och skattesiluafion och är avsedd art 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

Justerat räreteeresultet före nedskrivning 
av goodw

ill sam
t av- och nedskrivningar 

av förvärvad# övervärden.
på balansdagen.

Justerad EBITA

S
oliditet

Sum
m

a Eget kapital i procent av sum
m

a tillgångar. 
S

oliditet används för ettanalysera finansiell risk 
och visar hur stor andel av tillgångarna som är

E
B

ITA-m
arginal

EBITA i procent av nettoom
såttningen.

finansierade m
ed eget kapital.

R12M
Avser de senaste tolv m

ånaderna.
M

öjliggör jäm
förelser m

ed kalenderår även 
i interim

srapporter.
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Alternativa
 nyckeltal
2024 

2023
2024 

2023
2024 

2023

O
rganisk nstteom

såttningifflKråG
tf

O
rganisk E

B
fTÄ

-fifivixt
N

attoskuld4Justerad EBITDA R12M
, proform

a

N
ettoom

sattning föregående period
3 574,9 

1513,7
EBITA

U
ng- och kortfristiga räntebärande skulder

290,6 
210.5

1743,6 
1 643,5

W
ettoom

sattning aktuell period
4 627*6 

3 574,9
Jåm

förelseatörande poster
65.2 

56.2
Lång- och kortfristiga leasingskuJdef

542,9 
519,0

N
ettoom

sättningsttllväxt, %
29

136
Lång- och kortfristiga tillåggsköpeskiJIing

355.8 
2667

46,5 
280,5

Justerad EBITA
28

Total förvårvad/^vylirad EBITA
varav förvärvad tillväxt, %

133
717 

222,2
Lång- och kortfristiga m

inontefsoptron
119.3 

853

Jåm
förebstaJ m

ot föregående år
1

3
284,1 

44,5
Likvida m

edd
varav organisk tillväxt, %

-148,8 
-121.8

7
-70

2 303,5 
2

4
0

6,4
O

rganisk E
B

ITA
rtilhråxt, %

N
ettoskuld

R
Ö

relsenw
ginal, E

B
IT-m

arginal
Justerad EBITD

A R
12M

, proform
a

697,9 
530,9

A
vkastning på eget kapital, inklusive avvecklad verksam

het
N

etloom
såttning

4 627,6 
3 574,9

N
ettoskuld / Justerad EBITD

A R
12M proform

a, ggr
3,3

4,5
R

örelseresultat, EBIT
426,9 

143,6
Periodens  resultat R12M

3,3
-372,8

Eget kapital, årsgenom
snitt per kvartal

-3
4

2 623,6 
2 275,9

R
örelsem

arginel, E
B

lT-m
arglnaL %

A
vkastning på eget kapital, %

-14
0

Justerad EBJTDA
R

örelseresultat, E8IT
-126,9 

143.6
A

vkastning på sysselsatt kapital, inklusive avvecklad verksam
het

A
v- och nedskrivningar inkl, nedskrivning av goodw

ill
654,8 

248,4
Justerad EBITA, R

12M

Sum
m

a Eget kapital
E

get kapital, genom
snitt fem kvartal

328,6 
256.3

2 459,1 
2 683,7

527,9 
392.0

EBiTD
A

Jim
förelsestörande poster

65,2 
56.2

2 636,3 
2 301^

593,1 
448,2

N
ettoskuld

2309,8 
2 3763

Justerad EBITD
A

N
ettoskuld, genom

snitt fem kvartal
2 355.1 

1 850,1
Justerad EBITA och justerad E

B
ITA-m

arginal
4 991,4 

4151,4
S

ysselsatt kapital, årsgenom
snitt per kvartal

R
örelseresultat (EBIT)

-126,9 
143,6

A
vkastning på sysselsatt kapital (R

O
C

E), %
6

7
A

v- och nedskrivningar, förvärvade övervärden och goodw
ill

417,4 
66.9

290,6 
210.5

S
oliditet

EBITA

Jäm
fördsestörande poster

65.2
56.2

Sum
m

a eget kapital
2 459,1 

2 688,1
356,8 

266.7
Sum

m
a totala tillgångar

6 339,1 
6 336,6

Justerad EBITA
N

ettoom
sättnlng

4 627,6 
3 574,9

42
S

oliditet, %
39

8
7

Justerad EB1TA-m
arginal. %
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