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Förvaltningsberättelse

Verksamheten
e?>

Allmänt om verksamheten
Företags verksamhet är att äga och förvalta fast och lös egendom inklusive aktier och andra 
värdepapper, samt tillhandahålla koncerngemensamma tjänster och bedriva därmed 
förenlig verksamhet.
Företaget har sitt säte i Göteborg.
Företaget ägs ti 100% av Pamica Group AB, org. nr 559374-3643.
Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor.
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Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Inga väsentliga händelser har inträffat under räkenskapsåret.

Rättvisande översikt över utvecklingen

Belopp i kr
2023 20212024 2022

1 132 830 1 162 849
-5 930 960 -3 856 576
56 031 089 42 092 232

Nettoomsättning
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning
Soliditet %

1 077 621 1 289 757
-3 496 598 -12 795 562
64 722 753 77 730 413

3
■o
Sis80,5 88,798,2 93,6
I
INyckeltalsdefinitioner

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgångar. Si

ct
Förändringar i eget kapital a.

vlsSummaAktie­
kapital

Balanserat
resultat Arets resultat eget kapital %

Ingående balans 
Balanseras i ny räkning 
Årets resultat

56706 52365485 10211 112 62 633 303
10211 112 -10211 112

896 503 896 503

c

0
3
•§
gcUtgående balans 896 503 63 529 80656 706 62 576 597
I
0»

Resultatdisposition
Belopp i kr

Till årsstämmans förfogande står följande medel
62 576 597 

896 503
Balanserat resultat 
Årets resultat
Medel att disponera 63 473100

Styrelsen föreslår att medlen disponeras enligt följande
63 473 100Balanseras i ny räkning
63 473 100Summa
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Resultaträkning

Be/opp i kr Not 2024 2023e>
i Rörelsens Intäkter

Nettoomsättning 
Övriga rörelseintäkter
Summa rörelsens intäkter

1 077 621 
1 261

1 289 757 
112612

fN

s
1 078 882 1 402 369

rn
Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader
Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar
Övriga rörelsekostnader
Summa rörelsens kostnader

-3 243 481 -11 084 043
-2 151 772 -2 846 715

-86 304
2

-4 612 -22 081
-5 486 169 -13 952 839

Rörelseresultat -4 407 287 -12 550 470

IResultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 
Räntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat från finansiella poster 

Resultat efter finansiella poster

31 270 776 1 689 371
-360 087 -1 934 463

3 ;s
S4 c,

1910 689 -245 092
si

-3 496 598 -12 795 562
Qs
ä
fNBokslutsdispositioner

Erhållna koncernbidrag 
Summa bokslutsdispositioner

Resultat före skatt

4 393 101 23 006 674 1
4 393 101 23 006 674

S
896 503 10 211 112 2

y.
896 503 10 211 112 B

SÅrets resultat S
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGÅNGAR 
Anläggningstillgångar 
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och 
liknande arbeten

i
o\

S 345 1935 431 497

§
Summa Immateriella anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 
Fordringar hos koncernföretag
Summa finansiella anläggningstillgångar

Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar 
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernföretag 
Aktuell skattefordran 
Övriga fordringar
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Summa kortfristiga fordringar

345 193 431 497

6 32168 005 32 168 005
7 19 624 525 20 734 574

51 792 530 52 902 579

52 137 723 53 334 076

I
12 229 455 24 044 546

20 592 
331 200

s48 576 
103 177 
203 822

Cj

I12 585 030 24 396 338
9
1Summa omsättningstillgångar 

SUMMA TILLGÅNGAR

12 585 030 24 396 338
fN264 722 753 77 730 414 a.
é
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

fN EGET KAPITAL OCH SKULDER 
Eget kapital 
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

I
r—f

£:!
I; 56 706 56 706

i 56 706 56 706

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 
Årets resultat
Summa fritt eget kapital

62 576 597 52 365 485
896 503 10211 112

63 473 100 62 576 597

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leveranförsskulder 
Skulder till koncernföretag 
Övriga skulder
Upplupna kostnader och fömtbetalda intäkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

63 529 806 62 633 303

336 759 
13 689 157 

295 922 
775 273

78 430
£
K

202 000 
912 518

s
si
d1 192 947 15 097 111

64 722 753 77 730 414

2
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Noter
Belopp i kr om inget annat angest+i

i
ft Not 1

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3),

Redovis nlngsprl nciperfN

IdO
Intäkter
Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning 
redovisas som intäkt. Intäkter värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas.

Koncernbidrag och aktieägartillskott
Koncernbidrag som erhållits/lämnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultaträkningen.
Det erhållna/lämnade koncernbidraget har påverkat företagets aktuella skatt.

Övriga immateriella anläggningstillgångar
Övriga immateriella anläggningstillgångar som förvärvats är redovisade till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. O

1
K

i
‘OAvskrivningar

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i 
resultaträkningen.

Q

1NyttjandeperiodFörvärvade immateriella tillgångar 
Affärssystem Sår S

s?
ClNedskrivningar - immateriella anläggningstillgångar samt andelar i koncernföretag

Vid varje balansdag bedöms om det finns någon indikation på att en tillgångs värde är lägre än 
dess redovisade värde. Om en sådan indikation finns, beräknas tillgångens återvinningsvärde.

£
tij1
'«
1Återvinningsvärdet är det högsta av verkligt värde med avdrag för försäljningskostnader och 

nyttjandevärde. Vid beräkning av nyttjandevärdet beräknas nuvärdet av de framtida kassaflöden som 
tillgången väntas ge upphov till i den löpande verksamheten samt när den avyttras eller utrangeras. Den 
diskonter!ngsränta som används är före skatt och återspeglar marknadsmässiga bedömningar av pengars 
tidsvärde och de risker som avser tillgången. En tidigare nedskrivning återförs endast om de skäl som låg 
till grund för beräkningen av återvinningsvärdet vid den senaste nedskrivningen har förändrats

r&I
£
O
gI

Utländsk valuta

Poster i utländsk valuta
Monetära poster i utländsk valuta räknas om ti balansdagens kurs. Icke-monetära poster räknas 
Inte om utan redovisas ti kursen vid anskaffningstilifället
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omräkning av monetära poster 
redovisas i resultaträkningen det räkenskapsår de uppkommer.
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Finansiella tillgångar och skulder
Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument 
värderade utifrån anskaffningsvärdet) i BFNAR 2012:1.eN

I
f'[ Redovisning i och borttagande från balansräkningen

En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när företaget blir part i 
instrumentets avtalsmässiga villkor. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när den 
avtalsenliga rätten tid kassaflödet från tillgången har upphört eller reglerats. Detsamma gäller när de 
risker och fördelar som är förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts till annan part och 
företaget inte längre har kontroll över den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort 
från balansräkningen närden avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upphört.

o

Värdering av finansiella tillgångar
Finansiella tillgångar värderas vid första redovisningstillfället till anskaffningsvärde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som är direkt hänförliga till förvärvet av tillgången.

1Finansiella omsättningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället till det lägsta av 
anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen. 1

s'Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar värderas individuellt till det 
belopp som beräknas inflyta. I

;-6
Finansiella anläggningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället ti anskaffningsvärde med 
avdrag för eventuella nedskrivningar och med tillägg för eventuella uppskrivningar. ’■*1

I1Räntebärande finansiella tillgångar värderas till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av 
effektivräntemetoden. §<✓;3

isAndelar i dotterföretag
Andelar i dotterföretag redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade nedskrivningar. I 
anskaffningsvärdet ingår förutom inköpspriset även utgifter som är direkt hänförliga till förvärvet.

15
XB

B
%
Is•X,

Not 2 Personal

Medelantalet anställda

2024 2023
1 1Män

1Medelantalet anställda 1
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Not 3 Ränteintäkter och liknande resultatposter

2024 2023

1 270 310 1 146 785tr,

8
Ränteintäkter, koncernföretag 
Ränteintäkter, övriga 
Kursdifferenser

Summa

466 407
542 179tN

Fa<r|

V*o 1 270 776 1 689 371Ko

Not 4 Räntekostnader och liknande resultatposter

2024 2023

-241 004 -601 147
-4 327

-114 756 -1 330174

Räntekostnader, koncernföretag 
Räntekostnader, övriga 
Kursdifferenser 

Summa

-3 142

-360 087 -1 934 463
£
£
i
ä
c»

Not 5 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten Éa2024-12-31 2023-12-31 sr
ä
»n431 497Ingående anskaffningsvärden

Förändringar av anskaffningsvärden
Aktiverade utgifter
Utgående anskaffningsvärden

Förändringar av avskrivningar
Årets avskrivningar
Utgående avskrivningar

Redovisat värde

1
431 497 . I

431 497 431 497
t?
f
£-86 304 c
2
3-86 304
S

431 497345193 B
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Not 6 Andelar i koncernföretag

2024-12-31 2023-12-31
39 543 415 39 543 415Ingående anskaffningsvärden

Utgående anskaffningsvärden
Ingående nedskrivningar
Utgående nedskrivningar

Redovisat värde

ID
39 543 415 39 543 415

r*»!

-7 375 410 -7 375 410r—l

g -7 375 410 -7 375 410
Pc*

32168 005 32168 005r-i

Not 7 Fordringar hos koncernföretag

2024-12-31 2023-12-31
Ingående anskaffningsvärden 
Förändringar av anskaffningsvärden
Reglerade fordringar 
Omräkningsdifferenser
Utgående anskaffningsvärden

Redovisat värde

20 734 574 21 735 914

-995 596 -1 001 340
-114 453

£19 624 525 20 734 574 er.

$19 624 525 20 734 574 s
1Not 8 Koncernuppgifter 1
I

Företaget är moderföretag men med hänvisning till undantagsrelerna i årsredovisningslagen
7 kap 2§ upprättas ingen egen koncernredovisning. Företaget är ett helägt dotterföretag till 
Pamica Group AB, org. nr. 559374-3643 med säte i Halmstad. Pamica Group AB upprättar 
koncernredovisning för den minsta koncernen som företaget ingår i.

fN

$
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Underskriftert*'

1
Göteborg den dag som framgår av elektroniska underskrifter

£1O
<■'1

Niklas Olausson 
Verkställande direktör

Camilla Sundström 
Styrelseordförande

Johan Aberg 
Styrelseledamot

Lars Åke Bertil Bylander 
Styrelseledamot

>s
c,Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av elektronisk underskrift

1KPMG AB
sst*

s
ft.

5Daniel Haglund 
Auktoriserad revisor %

'Ö
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Revisionsberättelseo>
i
S Till bolagsstämman i Vefi Holding AB, org, nr 559205-5312irl
cJ
O Rapport om årsredovisningen

Uttalanden
VI har utfört en revision av årsredovisningen för Vefi Holding AB för år 2024,
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av Vefi Holding ABs finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. 
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.
Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen,

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Vefi Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 
Övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

u
1
'oStyrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och 
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt 
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören 
ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig 
för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag.

verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga atl 
fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten 
och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt 
drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören 
avser atl likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har 
något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

dv

;o
»t
Qs
I5-cRevisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
och alt lämna en revisionsberättelse som Innehåller våra uttalanden. 
Rimlig säkerhet år en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige 
alltid kommer atl upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan 
finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISÅ använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom:

— identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, ulformar och utför granskningsåtgärder biand annat 
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är 
tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra 
uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet 
till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet 
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnar den, 
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inle för att uttala oss om effektiviteten 1 
den interna kontrollen.

I— utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens och verkställande 
direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande 
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och 
verkställande direktören använder antagandet om fortsatt drift 
vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, 
med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida def 
finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana 
händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel 
om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Gm vi drar 
slutsatsen alt del tinns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i 
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna 
i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, 
om sådana upplysningar år otillräckliga, modifiera uttalandet om 
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock 
kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte 
längre kan fortsätta verksamheten.

— utvärderar vl den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett såtl som ger en rättvisande blid.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och Inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
de eventuella betydande brister I den interna kontrollen som vi 
identifierat.

5
VJ.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi åven utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för Vefi Holding 
AB för år 2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust,
VI tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet tör räkenskapsåret.

04

8•rrbl Grund för uttalanden
VI har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är 
oberoende i förhållande till Vefi Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 
Vi anser att de revisions bevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

o

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvarat för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning 
innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är 
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksam hetsart, 
omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, 
konsol ide ringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande 
bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett 
betryggande sält.
Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 
ålgårder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i 
överensstämmelse med lag och för alt medelsförvaltningen ska 
skötas på ett betryggande sått.

1Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisions bevis för att med 
en rim If g grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot 
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende:

ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och 
förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig 
främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella 
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det Innebär att 
vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och 
överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi 
går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande 
om ansvarsfrihet. Som underlag för värt uttalande om styrelsens 
förslag ti dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi 
granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

3
ä
Q

I— förotagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolagst, eller

— på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, 
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av törslaget till dispositioner av 
bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att 
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en bög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
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Delia år Pamica

Aktiv
 ägare

 av
 Fina

 Bolag
•I 

• 
&

V
i förvärvar sm

å och m
edelstora bolag som säljer teknik­

lösningar, tjänster och har egna produkter och varum
ärken.

G
em

ensam
t  för alla våra bolag är att de har nära kundrelatio­

ner och försäljning inom om
råden där en ledande position 

kan uppnås. O
fta blir bolagen en del av Pam

ica i sam
band 

m
ed att fam

iljeföretag eller ensam
företagare söker en partner 

som kan bidra till nästa steg i utvecklingen.
E

n förutsättning inför förvärv är att bolagen byggt upp djupa 
och långvariga relationer m

ed kunder och leverantörer, har 
en skicklig ledning, präglas av en genuin entreprenörsanda, 
besitter djup kom

petens inom
 sin bransch och att vi delar 

grundläggande värderingar.
Tillsam

m
ans gör vi bolagen uthålligt fram

gångsrika, m
ed 

stor frihet för respektive bolagsledning och deras styrelse.
V

i har utvecklat en u-stegsm
oddl för att ge våra bolag ännu 

bättre förutsättningar för uthållig tillväxt och lönsam
het.

D
e fär också nytta av värt unika nätverk av över 300 ägare 

och entreprenörer m
ed lokal förankring och erfarenhet frän 

att bygga företag - i Sverige och internationellt.
V

åra bolag fär även stöd att konsolidera sin bransch eller 
genom

föra strategiska förvärv. Pam
icas bolag har sedan 

2016 genom
fört över 50 tilläggsförvärv.

U
nder 2024 ökade koncernens nettoom

sättning m
ed 29 pro­

cent till 4 62S M
S EK och justerad EBITA m

ed 33 procent till
356 M

SEK
.

. -Bolagsgortfölj över 3 segm
ent

. A
n dol sv nefiöcm

såttn tagen per segm
ent

3

v
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m Innovations 14% ^
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A
M

ånga bolag bidrar
A

ndel sv nettoom
B

ötlntagen per portföljboleg
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k■
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m Ajfo 13% 
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urope 13% 
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m N
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%
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vriga länder 1%

Förvärv sedan 2016
Portfoljbolng

M
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EBITA
-tillväxt 2024
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Å

ret i konhei
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O

Aret
 i

 korthet
Obligation

 på
 Nasdaq

 First 
N

orth
 Bond

 M
arket

N
y

 segm
entsindelning

;V

Sam
m

andrag
Pam

ica G
roup ändrade den l januari 2024 segm

ents- 
indelningen, m

ed syfte art tydliggöra koncernens 
strategiska inriktning. Segm

enten utgörs av industry, 
Services sam

t Innovations.

ZO
Z4 

2023
Pam

ica G
roup em

itterade i novem
ber seniora säker­

ställda obligationer till en totalt nom
inellt belopp om 

1200 M
SEK inom ett ram

belopp om 2 OOO M
SEK

. 
O

bligationerna har en löptid om tre år m
ed en rörlig 

ränta om 3 m
ånader STIB

O
E plus 550 baspunkter. 

Efter årets slut togs obligationerna upp till handel på 
N

asdaq First N
orth B

ond M
arket i januari 2025.
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r,
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ettoom
sättning, M

SEK
4628 

3575
I!

•A
Justerad EBITA. M

SEK
556 

267

' d
fe.. A

fcl
Justerad EBITA m

arginal. % 
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Hållbarhet i fokus

ä
l I

JLi
Pam

 ica förvärvade 
SKAB-gruppen

- 
....

Pam
ica har fortsatt etablera strukturerade processer 

som
. stärker vår hållbarhetsagenda och det långsiktiga 

virdeslcapanöet. Som en del av detta arbete har vi 
fastställt en hällbarhetsstrategi m

ed övergripande m
ål 

för heia koncernen. V
i har även intensifierat vår 

insam
ling av hållbarhetsdata, vilket utgör ett viktigt 

C;?1’ 
underlag för både affärsutveckling och uppföljning.

flM
 

D
etta arbete presenteras uu i vår första koncern-

gem
ensam

m
a hållbarhetsrapporr - ett viktigt steg i 

vårresa m
ot ökad transparens, datadriver hällbarhets- 

H
b 

arbete och affärsnytta fram
åt.

E
i

Totalm
ängd 

K
pnsfordelning 

'.-7
växthusgasutsläpp, 

inom
 kdricertien 

.tCO
,c 

: 
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(lcvta„„Ä
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Beans in

 Cup
 

förvärvade H
G

M
SK

A
B

-gruppen blev en de! av Pam
ica

G
roup 1 septem

ber. SK
A

B
-G

ruppen i 
kundanpassade lastbärare i sand 
konstruktion för iranspotfbj 
m

obila specialbyggna- 
av olika ändam

ål

HP
W

å
H

r
17662
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K
oncernens dotterbolag B

eans in C
up, B1C, förvärvade 

i m
aj H

G
M

, en ledande aktör inom m
åltidslösnm

gar 
och kaffe för företag. Efter förvärvet är B1C en av få 
rikstäckande leverantörer i Sverige som erbjuder både 
m

åltider och kaffe för arbetsplatser.
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Vi
 skapar

 förutsättningar
 

för
 lönsam

 tillväxt
N

är vi startade Pam
ica för nästan tio är sedan hade 

m
ins koliegor och jag redan flera decenniers erfaren- 

her sorn transakrionsrädgivare i Sverige. M
ånga av de 

entreprenörer vi m
one ville att deras livsverk skulle 

finna en. ny plats där kulm
ren och kunnandet kunde 

utvecklas i sam
klang m

ed likatänlcande. Flertalet ville 
sam

tidigt fortsatta i nya roller, som rådgivare, investe­
rare och bollplank. D

et var så idén kom till om att resa 
pengar från svenska entreprenörer, investera dem i 
entreprenörsdrivna företag och tillsam

m
ans m

ed 
grundare och ägare utveckla företagen.

Idag, tio är senare, är Pam
ica en snabbt väsande 

koncern som består av 18 svenska portföljbolag m
ed 

verksam
het i hela världen. V

i har tagit den traditio­
nella svenska serieförvärvarm

odeilen m
ed decentrali­

serat ledarskap, starka ledare och egna styrelser i 
varje bolag och lagt till vår djupt rotade entreprenör- 
iella kultur tillsam

m
ans m

ed våra över JOO erfarna 
ägare och företagsbyggare. H

är har vi funnit receptet 
för var fram

gång.
För m

ig handlar sam
spelet m

ellan ägare, ledningar 
och styrelser i våra bolag om tydlighet, respekt för 
varandras roller och tydliga m

ål. Bolagen i vär grupp 
är helt självständiga inom ram

en för de strategier, m
ål 

och  budgetar vi är överens om
. V

i är aktiva ägare, 
m

en det är vära bolagsledningar som bäst känner sina 
kunder, vet hur m

an utvecklar verksam
heten och 

därför ska fatta besluten 1 sam
råd m

ed sin styrelse. 
D

et vi på Pam
ica kan bidra m

ed är vårt nätverk av

personer m
ed djup kunskap inom de branscher vi har 

investerat i, erfarenhet från m
ånga av situationerna 

våra bolag hanterar och kapital när det skapar värde. 
V

i har arbetat pä det sättet sedan starten 2016 och 
kom

m
er fortsätta på vår inslagna väg.

?■
■M

-
N

tw
 «n

F
okus p

å lönsam
het o

ch stabilitet
Jäm

fört m
ed föregående år ökade nettoom

sättningen 
1 år m

ed 29 procent till 4 62B M
SEK och justerad 

EBITA ökade m
ed 33 procent till 356 M

SEK
, m

ot­
svarande en justerad EB

ITA
-m

arginal pä 8 procent.
U

nder året fortsatte vi vårt arbete m
ed att effekti­

visera och öka lönsam
heten i koncernens bolag och 

tog ett kliv m
or att nå vår långsiktiga m

ålsättning om 
14 procents EB

ITA
-m

arginal.
En positiv effekt av vårt fokus pä lönsam

het var att 
kassaflöde från den löpande verksam

heten m
er än 

fördubblades under 2024, till 444 M
SEK

. K
assaflödet 

är en viktig param
eter för serieförvärvare för att 

finansiera förvärvsnllväxten sam
t avgörande för att 

sänlta belåningsgraden i Pam
ica, Sam

tidigt bedöm
er 

vi att m
er behöver göras för att skapa utrym

m
e för 

förvärvad tillväxt inom prioriterade om
råden. U

nder 
senare delen av årer urvärderade vi även strukturella 
åtgärder för att sänka belåningen i koncernen och 
höja lönsam

heten, m
ed am

bition att nå en belånings- 
grad som ligger betydligt lägre än dagens nivå. Struk­
turella åtgärder om

fattar både försäljningar och för­
värv, Initiativen förväntas genom

föras under 2025.
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ledningar och
 styrelser 

handlar om
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respekt för varandras
 

roller och
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Förvärvsbaserad tillväxten del av vår m
odell

U
nder 2023 genom

förde koncernen 11 förvärv, varav 
6 plattform

sfö rvårv och j tilläggs förvärv. U
nder 2024 

genom
fördes ett plattform

sförvärv, i form av SK
A

B- 
gruppen som är en ledande tillverkare i lastbils- 
påbyggnadsbranschen i Skandinavien m

ed en netto- 
om

sättning 2024 pä 866 M
SEK m

ed god lönsam
het. 

B
ranschen för skåp- och specialbyggnationer står 

inför tillväxt i takt m
ed att sam

hället förändras, 
drivet av bl,a. elektrifiering och hela transportbran­
schens utveckling.

D
ärutöver  genom

förde koncernens bolag B
eans 

in C
up under 2024 ett tilläggsförvärv av H

G
M

, en 
ledande aktör inom m

ålridslösningar och kaffe för 
företag som kom

pletterar B
eans in C

up väl, dels 
geografiskt, dels genom korsförsäljning av m

åltids- 
lösningar som saknats i B

eans in C
ups erbjudande.

H
ållbarhefsrapport

Pam
ica har i denna årsredovisning för första gången 

upprättat en hållbarhetsrappon för koncernen.
R

edan förra året inledde vi arbetet m
ed datainsam

ling 
för att få ett referensår till värt arbete inom hållbarhet. 
U

nder 2023 fortsätter vi arbeta i nära sam
arbete m

ed 
portföljbolagen och genom

för dubbel väsentlighets- 
analys m

ed föhöjd m
ålsättning inom värt hill- 

barhetsarbete för år 2025,

2025 fortsätter vi lägga grunden 
för lönsam

 tillväxt genom
;

• Förbättrad Justerad E
B

ITA
-m

arginal

• M
inskad skuldsättning

• .Fortsatt fokus pä lönsam
het och 

effektivise ringar
• S

trukturella åtgärder om
fattande 

både försäljningar och förvärv

1

'fl
V

<
* 

■

Fortsatt fokus på lönsam
het och renodling

V
åra bolag verkar pä ett stort antal m

arknader m
ed 

m
ycket olika förutsättningar. V

issa av m
arknaderna 

uppvisade under 2024 låg efterfrågan, exem
pelvis 

inom
 flytt, bygg och m

arknadskom
m

unikation, 
m

edan våra bolag inom
 försvars- och lekindustrin 

såg efterfrågan stiga kraftigt. Flertalet av våra bolag 
är dock opåverkade av konjunkturen och den geo­
politiska osäkerheten. Sam

m
antaget m

åste vi ändå 
ytterligare anpassa ett antal verksam

heter genom
 att 

effektivisera och utveckla vårt sätt att arbeta för att 
nå den lönsam

het vi anser är m
öjlig. Å

rbetet utförs i 
m

ajoriteten av koncernens bolag och det är vår över­
tygelse att vi ser resultat av bolagens ansträngningar 
under det första halvåret 2025.

Jag vill slutligen tacka alla m
edarbetare i våra bolag 

som arbetar så härt för att både växa och bidra till 
koncernens lönsam

het. V
i är på god väg an nä en lång­

siktig, hållbar och lönsam rillväxttrend och det är m
ed 

stolthet jag m
ed de orden avslutar m

in vd-ord i denna 
första publika årsredovisning för Pam

ica G
roup A

B.

f
IÉf

it.
.i,1

Långsiktig finansiering
D

en 29 novem
ber slutförde vi en em

ission av seniora
l^lllIl^V

Ä
W

llll
' ■ ■ ■ 

. -.'jS?

T 
M

'
11*, 

a

säkerställda obligationer till ett totalt nom
inellt belopp 

om 1200 M
SEK

. Tillsam
m

ans m
ed 500 M

SEK i RCF 
säkerställde vi därm

ed vår lånefinansiering och likvi­
ditet under kom

m
ande tre år genom denna am

orte- 
rm

gsftta kreditram
. D

et positiva m
ottagandet frän 

m
arknaden bekräftar investerarnas förtroende för vår 

verksam
het och fram

tida tillväxtresa. D
en 30 januari 

togs obligationen upp till handel på Transfer M
arket- 

segm
entet av N

asdaq First N
orth B

ond M
arket och 

obligationen kom
m

er att noteras pä N
asdaq Stockholm 

senast i decem
ber 2025. D

ärm
ed har vi tagit ett viktigt 

steg m
ot en fram

tida notering av vära aktier eftersom 
vi redan nu kom

m
unicerar koncernens utveckling i 

enlighet m
ed reglerna i noteringsavtalet m

ed N
asdaq,

Jan-O
lof Svensson 

V
D och koncernchef

Pam
ica G

roup A
B

D
ella dokum

entet har signerats genom dioliaia skineringsljänsten G
etAccept. 
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Sirateg! och värdeslcapande
7

Effektiv
 m

odell
 för

 

förvärv
 och

 utveckling
S

tödjande ägare och unikt nätverk
Pam

ica har drygt 300 ägare som tillkom
m

it löpande 
sedan starten 2016. Ä

garna är personer och entre­
prenörer som är engagerade i företagsutveckling. En 
del av ägarkretsen utgörs av personer som investerat 
i Pam

ica i sam
band m

ed att de sålt sina verksam
heter. 

D
ärutöver finns det ägare som engagerar sig aktivt i 

vära bolags styrelser eller som rådgivare.
U

nikt för Pam
ica år att vi verkar aktivt för att dra 

nytta av våra ägarea kunskap och deras nätverk. V
i 

håller kvartalsvisa publika m
öten där en m

ajoritet av 
vära investerare deltar och arrangerar varje år en 
investerarträff i H

alm
stad, där vära bolags vd;ar och 

ordförande deltar och presenterar sina verksam
heter.

Pam
icas ledningsgrupp består av personer som är 

erfarna och långsiktigt engagerade.

m
ed en årsom

sättning som överstiger 50 m
iljoner 

kronor och en lönsam
het som överstiger en EB1TA

-
m

arginal på 10 procent.
En förutsättning för att vi ska utvärdera företag är 

att vi har kom
petens och erfarenhet i värt team

. och 
nätverk som kan stödja en fram

tida utvecklingsresa.
Företag lockas till Pam

ica främ
st av m

öjligheten att 
få stöd att genom

föra ett ägarskifte. V
i har ett starkt 

inflöde av investeringsförslag och vi planerar att fort­
satta i sam

m
a förvärvstakt som tidigare.

V
i vill m

inim
era störningar och prioriterar söm

lösa 
onboarding-processer som inte stör den dagliga 
verksam

heten.

Vision

.. Vara den ägare som varje entreprenör 
önskar arbeta m

ed.

M
ission 

" 
;'

• A
tt bygga hållbara och lönsam

m
a företag 

' 
tillsam

m
ans m

ed kunniga och engagerade ■ 
m

änniskor.

U
r ett sam

hällsperspektiv år ansvarsfull företags­
utveckling avgörande för att skopa m

iljöer och 
produkter som tryggar m

änniskors liv.

f
 ' 

■

V
ärdeskapanda m

odell för utveckling av företagen
V

åra entreprenörer uppskattar vår lokala kultur, att vi
är långsiktiga ägare och har ett genuint intresse av att 
utveckla de bolag vi förvärvar. V

i ir enkla i vårt sätt 
att vara och erbjuder en decentraliserad struktur där

Investeringsstrategi ä
B

olag m
ed ett. unikt erbjudande, nära 

- 
-

kundrelation och en stark m
arknadsposition.

Tydlig investeringsstrategi
N

ästan alla våra bolag har identifierats och utvärderats 
m

ed hjälp av värt nätverk av tidigare entreprenörer.
U

töver strategisk och finansiell utveckling är kul­
tur av största vikt i våra M

&
A

-processer. V
år grund­

liga urvalsprocess säkerställer att förvärvade företag 
passar In i Pam

ica-kulturen.
Pam

ica förvärvar bolag m
ed entreprenörtella 

ledningar som hax skapat ett kundunikt erbjudande, 
har nära kundrelationer och en stark m

arknadsposi­
tion. 1 vissa fall har verksam

heter vi har förvärvat en 
unik teknologi och/eller patent.

V
i föredrar skalbara och hållbara affärsm

odeller i 
stabila branscher m

ed hög kassaflödesgenerering,

varje bolag styrs oberoende, m
ed egna styrelser och 

ledningar m
ed m

andat an utveckla verksam
heten och 

m
ed fullt resultat- och lönsam

hetsansvar. D
e bästa 

besluten fattas av de personer som arbetar nära och 
på djupet förstår kundernas behov.

Förutsättningar för lönsam tillväxt skapas dock i en 
strukturerad process, där affärsplan och budget tas 
fram

 av bolagets styrelse och förankras hos Pam
ica 

G
roups styrelse. Sam

tidigt hålls hela tiden dörren 
öppen, för bolagsledningars m

öjlighet att ta vara på 
affärsm

öjligheter och anpassa verksam
heten till 

nya förutsättningar.

S
kalbara och hållbara affärsm

odeller i 
stabila branscher.
H

ög kassaflödesgenerering.
Å

rsom
sättning som Ö

verstiger SÖ m
iljoner kronor.

Lönsam
het som överstiger en E

B
ITA

-m
arginal 

om 10 procent.

D
elia dokum

entet har signerats aertom dtaiiaia signerinqsllänsten G
etAccept.
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Strategi  och värdeskapande

S

D
ialoger om snabba åtgärder och beslut förs m

ed 
respektive bolags investeringsansvariga på Pam

ica, 
som själva har lert och byggt företag. D

etta har skapat 
en unik företagskultur där företagandet, utveckling 
och kunder står i centrum på alla nivåer inom Pam

ica.
G

enom vär m
odell kan ägare och ledningar som 

säljer sina bolag till Pam
ica kom

binera fördelarna 
m

ed att få del av vär kom
petens och nätverk m

ed en 
forrsart frihet att utveckla sina verksam

heter. V
åra 

bolag kan också dra nytta av jäm
förelser och infor­

m
ellt utbyte av idéer och erfarenheter sinsem

ellan.

A
tt b

li e
n d

e
l av P

am
ica

1 sam
band m

ed förvärv tas en affärsplan fram m
ed 

tydliga m
ål och en handlingsplan för an nä dem

.
V

år m
odell består av an bolaget får stöd frän värt 

centrala team
 och vårt unika nätverk i form av 

kom
petens och utbyte av idéer och erfarenheter.

V
i bidrar m

ed finansiering och stöd till affärsutveck­
ling- Pam

ica stöttar även m
ed ekonom

istyrning, 
M

&
A och hållbarhet.

D
et är helt centralt att Pam

ica även utvecklar och 
bibehåller engagem

ang och entreprenörsanda i bola­
get. A

vgörande är att vi förstärker det entreprenören 
Själv vill bygga upp.

Efter förvärvet startar vår onboardingdär en utsedd 
person hjälper bolaget att integreras i Pam

ica inom 
om

råden som redovisning, policyer, årshjul etc.
I sam

band m
ed förvärvet tar Pam

icas investerings- 
ansvarige fullt ut ansvar för att arbeta direkt m

ed 
bolagets vd och utse en styrelse.

1. 
Styrning

2. 
Strategi & affärsplan

y. 
O

rganisation, ledarskap & kultur/värderingar
4. 

Försäljning, kundvård & efterm
arknad

5. 
M

arknadsföring & kom
m

unikation
6. 

Produktion
7. 

Inköp
8. 

Forskning, produktutveckling & 1PR
9.  

Finans & finansiering
10. H

R
11. D

igitaliseting, IT kom
petens & system

stöd
12. ESG

Verktygslåda for Fina Bolag 
R

espektive bolagsstyrelse, utsedd av Pam
ica, leder 

bolagen i enlighet m
ed vår strukturerade m

odell 
för ägarstyrm

ng. Följande om
råden utvärderas 

och följs upp r respektive bolags styrelse och i 
Pam

icas ledning.

Förvärv 2016-2024
E

fter förvärv
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Pam

icas Fina Bolag

Segm
ent

 Industry
, 

. 
.5

Bolagen inom
, segm

ent Industry producerar och säljer 
U

nder 2024 utgjorde de två största portföljbolagen, 
produkter, kund anpassade lösningar och system som 

m
ätt som andel av segm

entets nettoom
sättning,

ofta utvecklas i nära sam
arbete m

ed kunderna. B
ola- 

50 procent av segm
entets totala nettoom

sättning. 
gen A

bsortech, A
lltronic, A

rtex, Logi w
aste, SK

A
B, 

Segm
entets största portföljbolag, SK

A
B

-G
ruppen,

Solideq och V
efi ingår i segm

entet som 2024 uppvisade 
förvärvades i septem

ber 2024 och om SK
A

B hade 
en nettoom

sättning på 1 219,4 M
SEK (828,1), en 

förvärvats den 1 januari 2024 hade förvärvet bidragit
ökning m

ed 47 procent. Justerad EBITÅ uppgick till 
104,9 M

SEK (25,1), m
ed en justerad EBITA

-m
arginal 

på 9 procent (3).

7

' Y N
ettoom

sättning per segm
ent 

Y .
• 

• .i
Justerad EBim

.per segm
ent

M
SEK«iS

M
SEK

. 
: ■ 

f- •
■ 

< 
.

Y ■
■ 

1
■

m Industry 105 
fS. Services 1J1

'"r
%

. 
i 
''

■ 
|

' Y

åW■ 
:
'
r 

,

■ 
■

d
m

ed intäkter om 866,1 M
SEK och utgjort 49 procent 

av segm
entets totala nettoom

sättning. SK
A

B
-G

ruppen 
presenteras m

er utförligt på efterföljande sida.
Y

.tfin
d
u
a
iyiii? : 

7 r
i

,;|YSerwkes'2 771 
Y •' /

inn““o"5É3S - 
y

:
,Y 

'
å
l

: S^LtmmCr
i

VEFI8
m

m
m

y
r

t:iä
^ 

f/M
LO

G
iW

A
S

TE
A

B
S

O
R

T
E

C
H

,

SKÅBi^Gruppen' 
SK

A
B

-G
ruppen till­

verkar Icundanpassade
lastbäm

é I sandw
ich- 

konstruktion. för trans-
- 

porrbranschen, sam
t 

m
obila specialbyggna-, .

tioner för m
ängder av 

olika ändam
ål.

A
bsortech är specialise-, 

rade på att utveckla pro- 
■ 

dukter ochtj änster för 
ätr undvika fuktskador
under transport. M

ed; 
sitt erbjudande Peace of 
M

oisture M
ind® hjälper 

bolaget kunderna ätt öka
transportprodulctiviteten, 
skydda varum

ärket och 
m

inska m
iljöpåverkan.

,
Solideq.tttyecklar och 

7 
säljer byggställningar,

- väderskydd och andra 
relaterade produkter, 

i 
V

erksam
heten har 

kunder inom bygg & -' 
anläggning, olja & gas, 
skeppsindustrin, hant- 

, verk are och privat-,.
' . personer, 1 koncernen 

ingär också e-handel.

Logiw
aste utvecklar och 

' bygger system
, för auto­

m
atisk avfalls-och tvätt- 

insam
ling. Slutanvän- 

. dam
a består av sjukhus, 

bostadsom
råden, kon- 

,, torsfastigheter och , 
!

: andra kom
m

ersiella 
■

: 
verksam

heter.

■ 
Vefi år en im

iovativ pro- 
. ducent av förpacknings-

lösningar för växtodlare, 
fram

förallt professionella -
odlare som odlar hydro- '

, poniskt. D
e är m

ark- ' j 
nadsledande i N

orden 
genom goda kundrela- , 
tioner, en hög service­
nivå sam

t djup kunskap 
om kundernas behov.

■ . A
lltronic konstruerar och 

. 
producerar kundahpas1
sad elektronik, fram

för 
allt kretskort. V

erksam
­

heten verkar inom
 tte 

affärsom
råden; Produk­

tion, Sourcing och 
: ’

, 
Projektledning,

A
rtex är en ledande 

leverantör av avancera- • 
de textilbaser ade pro- 

• 
dukter och en pionjär 
inom storskalig och ? 
m

iljöyänlig renovering 
av produkter inom

 
kollektivtrafiken, 
m

öbel- och fordons­
industrin. 

, 
;

Del av segm
entets

om
sättning

Del av segm
entets 

om
sättning

Del av segm
entets 

om
sättning

Del av segm
entets

om
sättning v

.26%
 ^

^ Del av segm
entets

Del av segm
entets

. 
om

sättning

10%

, Del av segm
entets 

om
sättning

O
o

om
sättning 

"

o
o

A
5%

5%
19%

11%
24%
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SKAB-Gruppen
■

SK
A

B-G
ruppen grundades 1967 och-iorväiV

ades av Panika 2024, Företaget
är m

arknadsledande Inom
 kundanpassäde lastbärare I sandw

ichkonstiuktion.
för transportbranschen, sam

t m
obila specialbyggnationef för m

ängder av'
s 

olika ändam
ål. SK

A
B-G

ruppen har verksam
het i Sverige och N

orge

Ekonom
isk utveckling*

M
SEK

. 
M

é 
•

7S1'
ooe

SpedalK
arosser Å

B i Ä
tran tillverkar kundanpassade skåpbyggnationer för 

transportbränscheii. G
roth K

aross Ä
B i M

önsterås producerar specialbygg­
nationer och kuhdanpass adé skåpbyggnationer. I Laholm

 ligger Lagab som
 

tillverkar bl.a, växelskåp, växelflak, släpfordon,,och anpassade skåpbyggna-: 
tioner.. I H

akadal, N
orge, är SKAB N

orge A
S placerade. D

är finns bl. a. 
försäljning och service för de svenska bolagen; ■■ 

' •,='■ 
, 

f;; 
' 

. -

T) PrcJorm
erade siffror enftgi 1FRS. så aofr» 

gm Pam
ice G

ioup &gt SKAB-Gruppen 
_____ 

s®dsn cten 1 januari 2022, 
: 

- 
• - 

^

146
60' ,

53

2025 , "
Wl Netioornsattning 

X3 Justerad EBITA
2022

2024

<
__

Ö
vrigt

Fem
 fram

gångsfaktorer för SKAB
Lösningar för lastbärare

Rapporterad justerad 
EBITA, M

SEK
Service och reparationer

m
m

Stark position, i Sverige m
ed betydande m

arknadsandelar
och ytterligare potential att växa genom tilläggsförvårv.

55
1

*
t

a
 

Bred Kundbas och m
ycket långa relationer 

■ 
'm

ed nydtdkuEder.

Ett växande efterm
arknadserbjudande som bidrar till 

. återkom
m

ande affärer. 
'

R
apporterad netto-,

. om
sättning, M

SEK
 t

3-
315

Tillverkning av växelflak,
specialanpassade fordon, 
sandw

ichkoastruktione r etc.

Efterm
arknadsservice.

Tillverkning och design 
av kundanpassade 
skåpbyggnationer.

j 
Starkt finansiellt resultat m

ed solid tillväxt t kom
bination

Z
L

. 
m

ed en-stärkt justerad ÉBITA.

: Erfaren ledningsgrupp m
ed exceptionell branschkuoskap

.;' 
och nätverk. 

" v. 
• - 

' 
- 

. •

D
el av segm

ent Industrys
nettoom

sättning 
.

D
el av SKABs netto-

om
sättning, M

SEK
Del av SK

A
Bs netto­

om
sättning, M

SEK
Del av SKABs netto- 
om

sättning, M
SEK

5
26%

1

70%
25%

5%
DsiSa dokum

sntel hai signsrats qenom diqU
ala signer!rsostiänsfen G

eiAccepi.
Fingerprint: cd3rls5raM

Sreut'7'!S‘'54ii6'.'i3i'ee-»DcT9t!8Of7Oci52JaeetiJ«5fft2l'7l>1f<i3O4.1frW
e2t»5O5Olb7SsB6C>>?O5rfS7eici3eSS22If1fef8a(Oa0/d2?3b3<i5SH46-r-t?

:
U

00IöI90£i;0?



iV^olagsstyrning
iV

flållbarhet
j^in

ica 
Årsredovisning ’ Ci4

j\j2fo©rsikt
| V^pansfell rapport

11
Pam

icas Fina Bolag

Segm
ent

 Services
B

olagen inom segm
ent Services utgörs av tjänstebolag 

U
nder 2024 utgjorde de två största portföljbolagen, 

m
ed starka positioner inom

 specifika nischer. Seg­
m

entet är indelat i de tvä vertikalerna B2B, i vilket 
A

lfa M
obility, Beans in C

up, Freys Express, PPP och 
1M V

ision ingår och B2C som
 inkluderar H

ouser 
G

roup och Sappa. Segm
entet uppvisade 2024 en 

nettoom
sätm

ingpä 2 770,6 M
SEK (2 240,7), en 

ökning m
ed 24 procent. Justerad EB1TA uppgick till 

130,6 M
SEK (152,6), m

ed en justerad EB
ITA

-m
arginal 

på 5 procent (7),

m
ätt som andel av segm

entets nettoom
sättning,

44 procent av segm
entets totala nettoom

sätm
ing.

Segm
entets största portföljbolag, B

eans in C
up, 

genom
förde ett förvärv av H

G
M

 i m
aj 2024. O

m 
H

G
M

 hade förvärvats den 1 januari 2024 skulle B
eans 

In C
up utgjort 23 procent av segm

entets totala netto­
om

sättning, B
eans in C

up presenteras m
er utförligt 

på efterföljande sida.

N
ettoom

sättning petsegm
ent

USEK 
I 

-1:
*.

t."

Justerad EBITÅ per. segm
ent

MSEK

(
 1

V
. 

Erduetry 1219 .
® S

ente 2 771 
/, 

.
Innovations 638

Endustry 105 
;

M SifV
ices I3I- ^

hnovaléons 175

m
♦

b^onsin
sappa

■ 
É

t FREYS EXPRESS
PPP®

A
U

R
A

. 
'b

; 
H

O
U

SER 
.. i

PPP är em av N
ordens 

• 
H

ouser bildades genom
största m

edarbetarledda 
.

Icom
m

unikationsbyrå-!
koncerner. M

edarbetar­
na arbetar m

ed allt från 
PS, foto och design till 
w

ebb, m
arketing auto­

m
ation, leadsgenerering, 

content .etc. N
ågra av 

PPPis byråer är Spoon'
■ och O

h M
y.

.M
a

e
iu

'’"'''

1 Sappa erbjuder stabilt
bredband, enav Sveriges

: 
största TV

-utbud, digi­
tala om

sorgstjänster 
och telefoni till privat­
personer, fastighetsägare 
och bostadsrättsfören­
ingar. Företaget strävar 
efter en-kundservice i 
världsklass.

IM V
ision bedriver uthyr­

ning och försäljning av
LED

-lösningar for fasta 
installationer och

Freys Express är en
ledande svensk leveran-

B
eans in C

up bedriver
försäljning av. dryckes­
autom

ater, såsom kaffe- 
0 ch vattenaurom

ater 
sam

t förbrukningsvaror 
och service. U

nder 2024 
utökades verksam

heten 
m

ed försäljning av kyl- 
och fry sautom

ater och 
förbrukningsvaror.

A
fe M

obility erbjuder 
offentliga verksam

heter, 
internationella företag 
och privatpersoner en 
bred portfölj av tjänster 
Inom Im

m
igration, 

R
elocation och M

ove. 
V

erksam
heten har 

kontor på flertalet 
orter i N

orden.

förvärv av Eriks Föns- 
terputs, det ledande 

”:
B

olaget inom
 fönster- 

'' 
puts, och Takteam

, det
ledande B

olaget inom 
taktvätt. H

ouser erbjuder 
privatpersoner och före­
tag ett helhetskoncept 
inom

 yttre husvärd.

tör av flyttjänster m
ed

fokus pä kontorsflyttar 
för B

2B
-kunder.

Företaget erbjuder söm
- 

lösa tjänster inom lokala 
branscher; underhåll­
ning, bilindustri, detalj­
handel och gym

. 
. 

' ..

events. K
underna åter­

finns i ett stort antal

flyttar, ftån sju strate­
giskt belägna kontor 
runt om

 i Sverige.

' Del av segm
entets

om
sättning

2%

Del av segm
entets

om
sättning

17%
Del av segm

entets 
om

sättning
Del av segm

entets 
om

sättning
Del av segm

entets
om

sättning

19%
Del av segm

entets 
om

sättning
D

el av segm
entets 

. 
om

sättning

22%
O

c*
o

#
a%
ij

'V
8%

1
10%

22%
st»

D
elia dofcum

sntst har signerats genom diqiiaia signsringsljénsten G
eEAocepr. 
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Beans
 in

 Cup
Beans in Cup etablerades år 2017 genom

 en sam
m

anslagning av tre olika, 
m

en ändå rätt så lika kaffebolag: K
affebönan, Beans odiin Cup, 

V
erksam

heten bedrivs i form
 av försäljning av dryckesautom

ater, såsom
 

kaffe- och vattenautom
ater sam

t därtill förenliga förbrakningsvaror och
tillhandahållande av service för sålda m

askiner. 
■ "

Ekonom
isk utvecklm

g',
M

SEK

669
658

655

I
L

U
nder 2024 har verksam

heten genom
 förvärv utökats till försäljning av 

kyl- och frysautom
ater m

ed därtill förenliga förbrakningsvaror sam
t 

tillhandahållande av service för sålda m
askiner.

1J P
rofofm

arsdo siffrw ontigt IFRS, så som 
cm Parnico G

roup fg
t Beans n Q

yp m
ed 

iiltäggsförvörv teäaft den 1 psm
ari 202Z

2?

, 
2024 

- 
'

2022: 
.,2

0
2

3

15 N
ettcornsåttrang : ^ Jus»erad EBUTA

M
aslcm

forsälj ning
V

aruförsäljning
Service

Rapporterad justerad 
EBITA, M

SEK
Fem

 fram
gångsfaktorer for Beans in Cup

T
 f.J

Rikstäckande leverantör m
ed flera rikstäckande kunder 

och långa kundavtal. 
• . . 

'
2

1.
Divetsifierad och trogen, kundbas m

ed ett leveraetörs- 
oberoende erbjudande. 

..
if

2.
Rapporterad netto- 
om

sättning, M
SEK

k*
Beans in Cup är ett av få foretag i Sverige som ät godkänt 
för en Svanenm

ärlct kaffetjänst.
3-

6l8
Å

terkom
m

ande intäkter
enligt avtal.

Service  enligt avtal
Försäljning av kaffe-, m

at-
och vatienm

askiner.
Beans in Cup har under 2024 genom

fört en 
om

organisation m
ed utgångspunkt i ökad effektivitet och 

fortsatt relevans på en ständigt föränderlig m
arknad.

4-
D

el av segm
ent Services 

nettoom
sätm

ing
D

el av Beans in Cups
nettoom

sätm
ing, M

SEK
D

el av Beans in Cups 
nettoom

sättning, M
SEK

D
el av Beans in Cups 

nettoom
sätm

ing, M
SEK

r* 
Breddat erbjudande under 2024 m

ed förvärv av H
GM

,
^

. 
en ledande leverantör av kyl- och frysautom

ater och m
at- 

lösningar, Förvärvet innebär korsföisäljningsm
öjligheter 

och stärkt geografisk närvaro i södra Sverige,
22%

16%
16%

68%

Delta dokument-st har signerats otnom däqiiaia sigrwrinqsljänsten GetAecept,
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Segm
ent

 Innovations
Justerad EBITA uppgick till 174,7 M

SEK (135,7), m
ed 

en justerad EBITA
-m

arginal pä 27 procent (27).
U

nder 2024 utgjorde de två största portföljbolagen, 
m

ätt som andd av segm
entets nertoom

sättning,
69 procent av segm

entets totala nettoom
sättning.

D
et  största bolaget. D

elta of Sw
eden, presenteras 

m
er utförligt på efterföljande sida.

Bolagen inom segm
ent Innovations utgörs av niscb- 

bolag m
ed unika erbjudanden och-/eller patent, m

ed 
tydlig skalbarliet och en internationell potential. 
Segm

entet år indelat i de två vertikalerna D
efense & 

Security, i vilket M
icropol och Stapp ingår, sam

t 
A

m
usem

ent som inkluderar D
elta of Sw

eden och 
W

aboba. Segm
entet uppvisade 2024 en nectoom

sått- 
ning pä 637,7 M

SEK (506,1), en ökning m
ed 26 procent.

■ ■ Juslerad EBITA per segm
räitg .:

N
Ä

onjsa.m
tagj.crsege1,, i

:
M

5EK

'
t:ö Jr

.%
r

'/t

'3 Industry lO
j'' 

,i
!

■ 
:jr

%
- > 

Inc&Ärtiy 1219 
- 

' 
^ r 

Sauces 2 771-;
IS

Ifinw
atons^B

g.

£
'

A

1
:Jm

icrq
po

l
§3 STAPP3 

;
W

ABOBA
ö
sits' 

. 
i

D
ella o

f S
w

eden
utvecklar och produce- 

: -rar kreativa m
aterial 

prim
ärt för leksaindu- 

■ 
strini N

ordam
erika 

och Europa. Produk­
terna licensieras till 

- 
leksaksällverkaié för 
försäljning under kun­
dernas varum

ärke.

STAPP tillverkar och 
. 

säljer utrustning för 
j 

skjutbanor. Företagets
m

iljövänliga och säkra 
kulfång till skjutbanor 
används av bland annat 
skyttekkibbar, polis och '
m

ilitär. G
enom bolaget 

ED
Ä

B erbjuds, även, rör­
liga m

il till skjutbanot.

M
icropol arbetar m

ed 
- 

:
fib eroptiska tilläm

p­
ningar för krävande 
m

iljöer.  Produkterna 
används inom ett brett 
spektrum

, huvudsak­
ligen inom D

efense & 
Security sektorn, 
inklusive m

ilitära. ’ 
applikationer.

, 
W

aboba utvecklar och 
säljer innovativa och 
'högkyalitativa prodtik- 

-
ter för utom

huslek.
D

e största produkt­
grupperna utgörs av 
"backyard gam

es” och
"beach gam

es". W
aboba

säljer sina produkter i
. över 70 ländet.

D
el av segm

entets 
om

sättning
; 

D
el av segm

entets 
/ 

om
sättning

D
el av segm

entets
om

sättning
D

el av segm
entets 

om
sättning

22%
O

■ 
J
0
t3

36%
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Delta
 of

 Sweden
A

:
I 

.. 
S

\
-  ̂- 

,
.;

*
‘-r

■ 
.■ 

7
v
,

v;.
•;

j:

•-j.
\i

. f
a
'-

v.
T,

i:'-
i

:
ft

V
 •

..T-'
• n. .

M
ed bas i H

alm
stad och över 25 års historik är D

elta of Sw
eden en innovator och tillverkare 

av kreativa m
aterial prim

ärt för lelcsaksindustrin i N
ordam

erika och Europa.
"V

-
I

Ekonom
isk utveckling11

M
SEK

* '*
1 1

' K
235

227
■•■w 

« V
'1

M
ed hjälp av patentslcyddade teknologier och djupgående expertis inom

 kem
i- och 

m
aterialvetenskap utvecklar och säljer D

elta skräddarsydda m
aterial för kundspecifika 

användningsom
råden. 

...

Produkter licensieras till leksaksdistributörer för vidareförsäljning under ett varum
ärke de 

själva väljer, vilket resulterar i två intäktsström
m

ar för D
elta: royalty och försäljning av varor. 

D
en största sam

arbetspartnern är Spin M
aster som

 m
arknadsför produkten från D

elta under 
varum

ärket K
inetic Sand. Spin M

aster och D
elta har ett långvarigt sam

arbete på över 10 är.

207

109
107

94
i

V
D P

rofofm
arade siffron enligt IFRS. så som 

om Parm
ca G

toup egt D
ete o

f S
w

eden 
sedan den 1 ^aftm

fi 2022. 
-

t
>
’

• : 
•

2024
2022

2023
9 Meftoomsstfning ■■ HJus^rad EBfl'A

X
.

£
,/

'k.
■

i
i

m
m

■
!

':.li
k' '

Rapporterad justerad 
■ 

EBITA
, M

SEK
Royalty

V
aruförsäljning

■
.v

k1;:
i d,-. 

i1 
1

107
(T*. 

L
sM

V-
h.

"1
-•

ia
*
■

£§1
m

i*
Rapporterad netto- 
om

sältning, M
SEK

räm
1

Försäljning av kreativa 
m

aterial, förpackat 
eller bulk.

Royalty-baserad netto- 
om

sättning baserad pä 
kunders totala försäljning 
av licensierade produkter.

•t.

227
3

4
* 

‘i '■
1

K
^yi

W
fylÉp^W

T
y

*
1
'
. 

■ 
,

1

Del av segm
ent Innovations 

nettoom
sättning, M

SEK
Del av D

elta of Svvedcns 
nettoom

sättning, M
SEK

Del av D
elta of Swedens 

nettoom
sättning, M

SEK
:,»S1

m
'••if. 

'
;'å:
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Bolagsstyrning
Pam

ica G
roup AB (B

okget) Ir ett svenskt publikt aktiebolag 
som regleras av svensk lagstiftning, främ

st aktiebolagslagen 
och årsredovisningslagen.

Initiativ från aktkagam
a

A
ktieägare som önskar få ett ärende behandlat på bolagsstäm

­
m

an m
åste skicka en skriftlig begäran härom till styrelsen. 

B
egäran ska norm

alt vara styrelsen tillhanda i god tid före 
bolagsstäm

m
an, i enlighet m

ed den inform
ation som tillhanda- 

hills på Bolagets w
ebbplats i sam

band m
ed offentliggörandet av 

tid och plats för bolagsstäm
m

an.

Styrelsen kan inrätta utskott m
ed uppgift att bereda frågor

inom ett visst om
råde och kan även delegera beslutanderätt till 

ett sådant utskott, m
en styrelsen kan inte avbörda sig ansvaret 

för de beslut som fattas på grundval därav. O
m styrelsen beslutar 

art inrätta utskott inom sig, ska det av styrelsens arbetsordning 
fram

gå vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderätt styrelsen 
har delegerat till utskotten, sam

t hur utskotten ska rapportera 
rill styrelsen. Styrelsen har inrättat ett revisionsutskott enligt 
aktiebolagslagen och ett ersärtningsurskort.

Ersäffntngsiifsfcof?
Pam

ica G
roup har inrättat ett ersitrm

ngsurskott bestående av 
två m

edlem
m

ar: Thom
as Franzén (ordförande) och Johan 

Ryding. Ersätm
lngsutskotter ska bereda förslag avseende ersätt­

ningsprinciper, ersättningar och andra anställningsvillkor för 
Bolagets ledande befattningshavare. Ersäcm

ingsutskortet har 
också i uppdrag att granska och utvärdera Bolagets program för 
rörlig ersättning till ledande befattningshavare, tilläm

pningen 
av de riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare som 
beslutades av årsstäm

m
an sam

t bolagets nuvarande ersättnings- 
strukrutet och ersättningsnivåer.

Bolagsstäm
m

or
Enligt aktiebolagslagen år bolagsstäm

m
an Bolagets högsta 

beslutsfattande organ. På bolagsstäm
m

a utövar aktieägarna sin 
rösträtt t nyckelfrågor, till exem

pel fastställande av resultat- 
och balansräkningar, disposition av Bolagers resultat, beviljande 
av ansvarsfrihet för styrelsens ledam

öter och vd, val av 
styrelseledam

öter och revisorer sam
t ersättning till styrelse 

och revisorerna.

S
lyrefsens arbote

Styrelsen är B
olagets högsta beslutsfattande organ efter bolags­

stäm
m

an, Enligt aktiebolagslagen är styrelsen ansvarig for 
Bolagets förvaltning och organisation, vilket innebär att styrel­
sen är ansvarig for att, biand annat, fastställa m

ål och strate­
gier, säkerställa rutiner och system for utvärdering av fastställ­
da m

ål, fortlöpande utvärdera Bolagets resultat och finansiella 
ställning sam

t utvärdera den operativa ledningen. Styrelsen 
ansvarar också för art säkerställa att årsredovisningen och 
delårsrapporter upprättas i rätt tid. D

essutom utser styrelsen 
Bolagets vd.

Styrelseledam
öterna väljs nom

alt av årsstäm
m

an för riden 
intill slutet av nästa årsstäm

m
a. Enligt Bolagets bolagsordning 

ska styrelsen, till den del den väljs av bolagsstäm
m

an, bestå av 
3-10 ledam

öter uran. suppleanter. För närvarande består Bolagets 
styrelse av $ju ordinarie ledam

öter.
Styrelsens ordförande ska väljas av årsstäm

m
an och ha ett 

särskilt ansvar för ledningen av styrelsens arbete och för att 
styrelsens arbete år välorganiserat och genom

förs på ett effek- 
livi särt.

Styrelsen har, i enlighet m
ed aktiebolagslagen, fastställt en 

skriftlig arbetsordning för sitt arbete, vilken ska utvärderas, 
uppdateras och fastställas på nytt årligen. Styrelsen sam

m
an­

träder regelbundet efter ett i arbetsordningen fastställt program 
som innehåller vissa fasta beslutspunkter sam

t vissa besluts­
punkter vid behov. U

töver dessa styrelsem
öten kan ytterligare 

styrelsem
öten sam

m
ankallas för att hantera frågor som inte kan 

hänskjuras till ett ordinarie styrelsem
öte. U

töver styrelsem
ötena 

har styrelseordföranden och vd en fortlöpande dialog rörande 
ledningen av Bolaget.

V
erkställande direktör och ledande befattningshavare 

D
en verkställande direktören Ir underordnad styrelsen och 

ansvarar för Bolagets löpande förvaltning och den dagliga 
driften av verksam

heten. A
rbetsfördelningen m

ellan styrelsen 
och den verkställande direktören anges i arbetsordningen för 
styrelsen och instruktionen för den verkställande direktören. 
D

en verkställande direktören ansvarar också för att upprätta 
rapporter och sam

m
anställa inform

ation från ledningen inför 
styrelsem

öten och är föredragande av m
aterialet på styrelsem

ö­
tena, D

en verkställande direktören m
åste försäkra sig om att 

styrelsen erhåller läm
plig inform

ation för att fortlöpande kunna 
utvärdera Bolagets finansiella ställning.

Incitam
entsprog ram

K
oncernen har inrättat ett aktiebaserat incitam

entsprogram för 
vissa av Bolagets styrelseledam

öter och ledande befattnings­
havare, D

et m
axim

ala antaler aktier som totalt kan utges under 
det utgivna incitam

entsprogram
m

et, utan beaktande av eventuell 
fram

tida om
räkning enligt optionsvillkoren för respektive pro­

gram
, uppgår till 817 9S7 akder, vilket m

otsvarar en utspädning 
om cirka 0,78 procent baserat på antagandet om att program

m
et 

utnyttjas till fullo sam
t beräknat på anralet aktier i Bolaget per 

31 decem
ber 2024.

För ytterligare inform
ation om utgivet teckningsoptions- 

program
, se not 7 i avsnittet Finansiella rapport.

Kallelse till bolagsstäm
m

a
Å

rsstäm
m

a m
åste hållas inom sex m

ånader från utgången av 
räkenskapsåret. U

röver årsstäm
m

an kan det kallas till extra 
bolagsstäm

m
a. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags­

stäm
m

a genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och 
genom att kallelsen hålls tillgänglig på Bolagets w

ebbplats. A
rt 

kallelse har skett ska sam
tidigt annonseras i D

agens Industri.
i

R
ätt att delta i bolagsstäm

m
a

A
ktieägare som vill delta på bolagsstäm

m
a ska dels vara införd i 

den avEuroclear förda aktieboken per den dag som infaller sex 
bankdagar före stäm

m
an, dels anm

äla sig hos Bolaget för delta­
gande i bolagsstäm

m
an senast den dag som anges i kallelsen till 

stäm
m

an. A
ktieägare kan närvara vid bolagsstäm

m
or personli­

gen dier genom om
bud och kan å ven biträdas av högst två per­

soner, V
anligtvis år det m

öjligt för aktieägare att anm
äla sig till 

bolagsstäm
m

an på flera olika sätt, vilka närm
are anges i kallel­

sen till stim
m

an. U
töver att m

eddela Bolager om sin avsikt att 
delta vid bolagsstäm

m
an m

åste aktieägare vars aktier är förval- 
tarregistrerade genom bank eller annan förvaltare, begära art 
dess aktier tillfälligt registreras i eget nam

n i den av Euroclear 
förda aktieboken för an ha rätt att delta vid bolagsstäm

m
an. En 

aktieägare eller dess om
bud är berättigade art rösta för sam

tliga 
aktier som aktieägaren innehar eller representerar.

S
tyrelseutskott och kom

m
ittéer 

ftevisfansutefcott
Pam

ica G
roup har inritiar ert revLslonsutskorr bestående av 

bestående av tre m
edlem

m
ar: Lina Stolpe (ordförande). Jan 

K
H

ppvik och Tom
as Franzén. R

evisionsutskottet ska, utan att 
det påverkar styrelsens ansvar och uppgifter i övrigt, bland 
annat övervaka Bolagets finansiella rapportering, övervaka 
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering, 
hålla sig inform

erat om revisionen av årsredovisningen och 
koncernredovisningen, granska och övervaka revisorns opar­
tiskhet och självständighet och därvid särskilt uppm

ärksam
m

a 
om  revisorn tillhandahåller bolager andra tjänster ån revisions- 
tjäm

ter sam
r biträda i sam

band m
ed bolagsstäm

m
ans beslut 

om revisorsval
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U
lrika Va lassi

StyrelscledBm
oc

Jan Klippvik 
Styrelseledam

ot
Lina  S

tolpe
Styrelseledam

ot
Johan R

yding
Styrelseledam

ot
Tom

as Franzén 
Styrelseordförande

Ulrika Saxon 
Styrelseledam

ot

Styrelseledam
ot sedan 2023,

Född: 1967
U

tbildning och arbetslivserfarenhet: 
Civilekononsexam

en från U
ppsala 

universitet. Styrelseledam
ot, konsult och 

rådgivare. Tidigare SEB, Landshyporek, 
entreprenör i egen firm

a. D
BT Capital. 

A
ndra väsentliga uppdrag:

Ledam
ot i Å

landsbanken A
bp. 

Sparbanken Sjuhärad, Sw
edenCare, 

Insatt G
roup ÅB.

O
beroende i förhållande till bolager och 

bolagsledningcn/större aktieägare.

Styrelseledam
ot sedan 2022. 

Född: 1963
STyrelseledam

or sedan 2022,
Född: 1976
U

tbildning och arbetslivserfarenhet: 
C

ivilekonom
exam

en frän M
inbögskolan. 

universitet. Tidigare Finansiell Planering 
CFÖ Preetn, tidigare CFO Infranord och 

och. skarterådgivning i Catella Bank Filial, 
if. CEO Infranord. V

D V
alm

et Pow
er

Carnegie Private banking, H
Q

.Private 
banking, revisor och auktoriserad revisor 
1 Ernst & Young.
A

ndra väsentliga uppdrag:
V

D för JA ICUppvik K
onsulter AB.

O
beroende i förhållande till bolaget och 

bolagsledningen/större akrieagare.

Styrelseledam
ot sedan 2022.

Född: 1979
U

tbildning och arbetslivserfarenhet; 
IvLSc. Business and Econom

ics, 
H

andelshögskolan G
öteborg. M

D i 
Euroflorisr Scandinavia, tidigare VD 
och grundare av Sportam

öre AB (Publ). 
A

ndra väsentliga uppdrag: 
Styrelseledam

ot i V
erkkokauppa.com 

Oyj och W
esports Scandinavia AB. 

O
beroende  i förhällande rill bolaget och 

bolagsledningen/siörre aktieägare.

Styrelseledam
ot sedan 2022.

Född: 1960
Utbildning och arbetslivserfarenhet: 
M

.Sc. Econom
ics &; M

arkering. 
H

andelshögskolan i Stockholm
, 

Styrelseproffs,  investerare, rådgivare. 
Tidigare grundare och VD för Bonnier 
V

entures, tidigare V
D for Bonnier 

G
row

th M
edia och B

onnier M
agazines. 

A
ndra väsentliga uppdrag: 

Styrelseledam
ot  i Å

dlibrls. A
ura G

roup, 
Bonnier N

ew
s Business. V02 Capital. 

VD & G
eneralsekreterare för K

ungl. 
Law

n Tennis K
lubben.

O
beroende i förhållande till bolaget och 

bolagsledningen/större aktieägare.

Styrelseledam
ot sedan 2022.

Född: 1962
Utbildning och arbetslivserfarenhet: 
Civilingenjörsutbildning Linköpings 
U

niversitet. Tidigare V
D och koncernchef 

i Bonnier AB. Com H
em ÅB, Eniro AB, 

Song N
etw

orks H
olding AB och 

A
D

-Sysrem AB,
A

ndra väsentliga uppdrag: 
Styrelseordförande i bla, TieroEV

RY 
C

orporation. Elajo Invest Å
B. D

ustin 
G

roup AB och Sappa H
olding AB. 

Styrelseledam
ot ibl.a. A

xel Johnson AB. 
H

ydroscand G
roup AB. och Liljedah! 

G
roup AB.

O
beroende i förhållande till bolager och 

bolagsled ningen/st örre a ktie agare.

U
tbildning och arbetslivserfarenhet: 

Fil kand inom ekonom
i. Stockholm

s

sam
r flera ledande ekonom

ipositioner 
inom V

alm
et koncernen och H

unter-
D

ouglas koncernen.
A

ndra väsentliga uppdrag:
N

/A
O

beroende i förhållande till bolaget och 
bolagsledningen/stdrre aktieägare.
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Johan Å
berg

Investroent M
anager

M
ats U

lvtorp
Lnvcssm

eni M
anager

Jan-O
lof Svensson 

C
EO S

rrfC
F

O
Erik G

um
abon 

Investm
ent M

anager

Född: 19 68 
AnståJId sedan: 2o2j

Född: 1963 
A

nställd sadan: 2023 
P

rofessionell erfarenhet:
M

ats liar under m
änga är varit aktiv m

om 
bygg- Sr m

stalladonsbranschen, både 
nationellt och internationellt, såsom VD 
och i andra ledande positioner. Sedan 
2009 arbetade M

ats för den franska 
elgrossi stkoncern en Rexel där han 
ansvarat för sales & operations i Sverige, 
A

ustralien och England.
U

tbildning:
Ekonom

i och m
arknadsföring från 

H
alm

stad H
ögskola sam

t IM
D Business 

School. Lausanne.
A

ndra väsentliga uppdrag: H
/Å

Född: i960 
A

nställd sedan: 2016 
P

rofessionell erfarenhet:
Josa grundade Pam

ica 2016 tillsam
m

ans 
m

ed Bengt Jönsson. Från 2003 fram till 
Pam

ieas grundade var han founding part­
ner pä IM

A
P Sw

eden där han fram
gångs­

rikt arbetade som transaktionsrådgivaie. 
Josa liar erfarenhet som revisor. CFG och 
affärsutveckling m

om olika organisationer 
och branscher.
U

tbildning:
Ekonom

ism
dier på Lunds U

niversitet 
1984-1986 m

ed inriktning redovisning 
och finansiering.
A

ndra väsentliga uppdrag: H
/A

Född: 1961
A

nställd sedan: 2023
P

rofessionell erfarenhet:
P

rofessionell erfarenhet:
Johan har under m

ånga år varit aktiv inom 
Erik har under m

änga år varit aktiv inom 
detaljhandeln såsom V

D och koncernchef 
internationell detaljhandel som V

D och i 
både i börsnoterade och privata bolag. 

andra ledande positioner. H
an var V

D för
U

nder perioden 2011-2015, K
oncernchef 

Food for Progress AB 2021-2022, Senior
m

anagem
ent konsult på Core of D

evelop­
m

ent 2017-2021. VD för Å
lraondy AB 

2016-2017. G
lobal Business Leader IK

EA 
2012-2016, V

D för H
eratex 2009-2011 och

för  K
appA

hl AB. 2009-2011 VD på Jula 
G

roup ÅB. 2003-2009 VD Bauhaus & Co 
KB. Började arbeta 2016 för BC Partners i 
PE  m

iljö fram rill 201S då Johan blev VD 
för Pam

ica bolaget Beans in Cup där han i 
V

D för M
iiko 2008-2009. H

an grundade 
juni 2023 gick in som Investm

ent m
anager 

även H
ilton Food G

roup Sw
eden, dar han 

för Pam
ica G

roup ÅB.
var V

D 2004-20Q
Ö

.

U
tbildning:

!H
M Business School, project m

anagem
ent 

Ekonom
i och m

arknadsföring från 
Irvine U

niversity, English & econom
ics. 

Lunds U
niversitet, IH

M Business School,
G

öteborg sam
t IFL Execetutive Education, 

H
andelshögskolan.

A
ndra väsentliga uppdrag: N

/A

U
tbildning:

A
ndra väsentliga uppdrag: 

Styrelseordförande: DPJ W
orkspace & 

Ecoj. Styrelseledam
ot: AJ Produkten
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M
inska vår rraijopSvejkan och främ

ja cirkulära lösningar:
V

i arbetar aktivt för an m
inska ursläpp och främ

ja hållbar 
resursanvändning t våra verksam

heter,
• 

Säkerställa häteosam
m

a och inkluderande arbeisplötser:
Vi stråvar efrer en jäm

n könsfördelning på alla nivåer, och 
arbetsm

iljöer där alla känner sig respekterade och välkom
na. 

G
enom atr främ

ja arbetsplatser dir alla, oavsett kön, bak­
grund eller erfarenheter, kan vl skapa m

er dynam
iska och 

innovativa arbetsm
iljöer,

• 
Bedriva ansvarsfull bolagssiym

ing i hela värdekedjan: V
i arbetar 

för transparent och affarserisk bolagsstyrning i alla våra 
bolag, baserar på koncem

gem
ensam

m
a policyer och rikt­

linjer för ansvarsfullt företagande.

Styrdokum
ent

Pam
ica har utvecklat flertal styrdokum

ent som ligger till grund 
för koncernens syn på hållbarhet och afflrsetik. D

essa riktlinjer 
stödjer våra bolag art agera ansvarsfullt,

K
oncerngem

ensam
m

a policyer inom hållbarhet innefattar:

Engagem
ang öch ägarstruktur

Pam
ica har drygt 300 ägare, varav m

ånga är erfarna entreprenörer 
som efter att ha sålt sina verksam

heter investerat i Pam
ica. V

åra 
ägare bidrar aktivr oil företagens utveckling och styrning. G

enom 
kvartalsm

öten och ärliga investerar m
ören håller vi våra ägare 

inform
erade och involverade i koncernens fortsatta utveckling.

Pam
ica förvärvar sm

ä och m
edelstora bolag inom industri 

och tjänstesektorn, sam
r innovationsbolag. V

i är uppskärrade 
ägare förvår lokala kultur, art vi har en långsiktig ägarhorisonr 
och ett genuint intresse att utveckla de bolag vi förvärvar. V

i 
arbetar utifrån en decentraliserad struktur där bolagen styrs 
oberoende m

ed fullt m
andar atr utveckla verksam

heten utifrån 
eger affärsansvar. N

är bolag förvärvas vill vi att ledning, grund­
are och ägare stannar kvar för att värna om respektive bolags 
företagskultur,

1 linje m
ed vår vision att vara den ägare som varje entreprenör 

önskar att arbeta m
ed är vi angelägna om att arbeta tillsam

m
ans 

raed respektive bolag. I den relationen spelar våra ägarrepresen- 
tanter en central och strategisk roll, som tillsam

m
ans m

ed 
bolagen arbetar för att säkerställa långsiktig tillväxt. V

åra 
ägarrepresentaEiter, så kallade Investm

ent M
anagers (härefter 

benäm
nda som M

:s) arbetar inte bara m
ed att identifiera och 

vårdera potentiella investeringar, de arbetar även aktivr m
ed 

foretagsu tveckling.
Styrelsen spelar en avgörande roll respektive bolags utveck­

ling, och i arbetet m
ot koncernens gem

ensam
m

a och långsiktiga 
m

ål. lM
:s hat alltid en plats i bolagens egna styrelser for att 

säkerställa att strategier och operativa beslut är i linje m
ed 

Pam
icas övergripande m

ål. IM
:s ansvarar för att hantera ägar- 

frågor och säkerställa atr ägardirektiv följs, tillsam
m

ans m
ed 

styrelseordförande som bär det huvudsakliga ansvaret for 
bolagets styrning.

IM
:s. i sina roller som ägarrepresenranter i bolagens styrel­

ser, säkerställer att årshjulet för bolagsscyrning är koordinerat 
m

ed Pam
ica G

roups årshjul. D
et görs bland annat för art garan­

tera art bolagen följer upp på koncernens övergripande m
ål. 

Å
rshjulet specificerar exem

pelvis gem
ensam

m
a ansvarsom

rå­
den for IM

:s och bolagen, som att utveckla affärsplaner, fatta 
operativa beslut, sam

t upprätta och följa opp på budgetar och 
prognoser. Respektive styrelse genom

för m
ånatliga uppfölj­

ningar enligt förutbestäm
d årsplanering, m

ed hållbarhet som 
en stående punkt på agendan.

G
enom att arbeta strukturerat skapar vi en stark grund för 

hållbar tillväxt och iångsikrlgr värdeskapande, lM
:s roll att 

utveckla bolagen handlar inte bara om att farta strategiska 
beslut, utan även att se till att hela koncernen arbetar tillsam

­
m

ans för våra m
ål för affärsutveckling och hållbarhet.

• 
U

ppförandekod. V
år U

ppförandekod är en grundläggande 
dokum

ent för bolagsstyraing och våra förväntningar på m
ed­

arbetare, styrelse och partners i affärssituationer. K
oden för­

klarar ansvarsfullt företagande m
ed respekt för affarserik, 

m
änskliga rättigheter, arbetsförhållanden, sam

t klim
at och 

m
iljöansvar, A

lla i förbindelse m
ed Pam

ica förväntas följa 
U

ppförandekoden i sitt dagliga arbete och i sina relationer 
till kollegor, leverantörer och kunder,

• 
Leverantö rekod. V

ar Leverantörskod ställer krav vad gäller 
rranspareus, affarserik och m

iljöansvar. V
i förväntar oss art 

våra leverantörer tar både socialt och m
iljöm

ässigt ansvar 
genom att vidta åtgärder för att m

inim
era negativ påverkan 

på m
änniskor och m

iljö, sam
t följer internationella riktlinjer 

för m
änskliga rättigheter, klim

at, m
iljö och hållbar utveckling.

• 
M

iljåpolicy. V
år M

iljöpolicy är en central del av vår hållbar- 
hetsstyrning och syftar till att m

inska vår m
iljöpåverkan och 

utsläpp. K
oncernen ska bland annat bedriva system

atiskt 
m

iljöarbete och applicera försiktighetsprincipen i alla affärs- 
beslut som kan ha negativ m

iljöpåverkan.
• 

A
rtikorruptlonspolioy. V

i har en strikt A
ntikom

iptionspolicy 
soro förbjuder alla form

er av m
utor, ©

egentligheter eller 
oläm

pliga betalningar för atr säkerhetsställa en etisk 
affärsm

iljö. Policyn om
fattar all personal inom koncernen, 

inklusive styrelseledam
öter och inhyrd personal.

• 
Riskhanteringöpolicy. V

år R
iskhanteringspoliev är integrerad i 

vår strategiska affarsplanering och syftar till att proakrin 
identifiera, bedöm

a och hantera risker. Risker som identifieras 
på bolagsnivå konsolideras på koncernm

vå, för att hantera 
risker som en integrerad del av var bolagssryrning.

B
olagsslyrning

Pam
ica G

roup är ett svenskt publikt aktiebolag som följer 
svensk lagsrifrning, inklusive A

ktiebolagslagen och Ä
rsredo- 

visningslagen. V
i värdesätter ansvarsfull och transparent 

bolagsstym
ing och följer därför internationella ram

verk och EU 
reglerinpr, såsom O

ECD
is riktlinjer för m

ultinationella företag 
och bolagssryrning, FN

:s G
lobal C

om
pact ti© principer. FN

;s 
konventioner om m

änskliga rättigheter, och ILO
:s konventioner 

för arbete om arbetsm
iljö.

S
tyreke och utskott

Styrelsen år det högsta beslutande organet för Pam
ica G

roup 
som ansvarar för att fastställa och utvärdera der operativa arbe­
tet 1 linje m

ed företagets strategier och m
ål. V

år styrelse består 
av 6 ledam

öter och leds av styrelseordförande Tom
as Franzén. 

Styrelsen följer en årlig arbetsordning som revideras kontinuer­
ligt för att säkerställa en transparent och strukturerad process.

Två utskott är inrättade for att stödja styrelsens arbete; 
revisionsutskoner och ersättningsutskottet. R

evisionsutskottet 
övervakar bland annat Pam

ica G
roups finansiella rapportering, 

effektiviteten i interna kontroll och riskhantering, sam
t revi­

sorns opartiskhet, Ersättningsutskottet bereder förslag avseende 
ersättningsprinciper, ersättningar och andra anställningsvillkor 
för ledande befattningshavare, sam

t granskar och utvärderar 
tilläm

pningen av ersättningsprinciperna. G
enom vår styrelse 

och våra utskott, sam
t våra interna kontrollsystem säkerställer 

vi en hög nivå av ansvarstagande.

D
essa policyer är koncernövergripande, m

en återfinns ofta i 
bolagsanpassade form

at 1 våra verksam
heter, tillsam

m
ans m

ed 
bolagsspecifika policyer. Två exem

pel på sådana policyer är 
personalhandbok och visselblåsarpolicy.

U
ppfögnm

g och revidering
A

lla vära policyer revideras årligen för att säkerställa att de för­
blir aktuella och anpassade till förändrade förutsättningar, både 
interna och externa. V

i utvärderar kontinuerligt våra policyer 
och processer for art ständigt förbättra vårt ansvarstagande på 
både koncern- och bolagsnivå.

intern kontroll och riskhönferm
g

Im
em

kontroll och riskhantering är centrala i vår bolagsstyr- 
iring för att effektivt identifiera och hantera porem

iclla risker. 
Styrelsen genom

för kontinuerliga riskbedöm
ningar för att 

skydda våra ägares intressen och levererar på både finansiella 
och strategiska m

ål
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M
iljöansvar

växrhusgasursläpp så bra som m
öjligt. VI arbetar aktivt för ökad 

om
fattning och kvalitet i insam

lingen av hållbarhersrelaterad 
data, och likt tabellerna nedan återspeglat nedan ser vi fortsatt 
variationer som inte alltid korrelerar m

ed faktiska ökningar 
och/eller m

inskningar av utsläpp.
D

e flesta utsläppsm
inskningar kan härledas till tidigare esri- 

m
erlngar av låg kvalitet där bolagen i årets insam

ling antingen 
rapporterat lägre m

en m
er exakta utsläpp, alternativt uteslm

ii 
sådan data helt. V

issa faktiska m
inskningar bar skett, fram

för 
allt i relation till tjänsteresor då digitala m

öten i flertal fall 
prioriterats och projekt har planerats båttre. K

oncernens 
användning av grön energi har också ökat till följd av en central 
upphandling av grön el. N

it det kom
m

er till utsläppsökningar 
beror dessa främ

st på förbättrad tillgång till data och förvärv av 
nya bolag, snarare ån utsläppsökningar för respektive bolag, 
Pam

ica kom
m

er att fortsätta arbeta för ökad datakvalitet och 
om

fattning fram
åt, fram

för allt t relation till utsläpp i scope $,

K
lim

atförändringar
K

lim
atförändringar utgör en av de srörsra globala utnaaningarna 

idag och Pam
ica tat denna fråga på största allvar. V

i fokuserar 
på art m

inska växrhusgasutsläpp och främ
ja hållbar resursan­

vändning för att bidra til! de globala klim
arm

ålen och m
inska 

värt eget klim
atavtryck. V

i genom
för regelbundna uppföljningar 

av våra utsläpp for atr förbittra både om
fattning och kvalitet på 

vår ursläppsdara. V
år klim

atpåverkan beaktas genom alla delar 
aven verksam

het, från produktion till leverantörskedja.
M

ed vårt m
ål om att m

inska koncernens CCX
e-utsläpp m

ed 
50% på 10 år, särter vi en am

bitiös standard for våra bolag och 
fram

tida förvärv, VI sam
arbetar därför m

ed våra m
edarbetare, 

kunder och leverantörer för att tillsam
m

ans arbeta m
ot en m

er 
hållbar fram

tid. En förutsättning för att kunna m
inska våra 

utsläpp år korrekt m
ätning och uppföljning av växthusgasut­

släpp. Å
rets datainsam

ling år vår tredje insam
ling och vi fort­

sätter att förfina våra processer för att återspegla våra

G
ruppm

ål
* 

Pam
ica slo på 10 år (m

ed basår 202-3) halvera C
02e- 

utslåpp i förhållande till om
sättning i scope 1 och scope 2,

• 
Pam

ica ska på 10 år (m
ed basår 2026) halvera 

C
02e-ulsläpp i förhållande ill om

sättning i scope 3.

För att skapa hållbara och fram
gångsrika företag anser vi att 

m
iljöansvar är ea grundläggande del i vår affärsutveckling och 

långsiktiga strategi för vårdeskapande. K
lim

atförändringar, för­
oreningar och resursbrist Ir några av de m

est pressande globala 
utm

aningarna, VI är fast beslutna att ta vårt ansvar för atr m
inska 

negativ  påverkan från våra verksam
heter.

K
oncernens m

iljöarbete styrs av vår M
iljöpolicy som opera- 

tionaliseras i varje bolag. V
id val av leverantörer, produkter och 

tjänster, strävar vi efter att m
inska m

iljöpåverkan så långt som 
det år tekniskt m

öjligt, ekonom
iskt rim

ligt och m
iljöm

ässigt 
m

otiverat. Försiktighetsprincipen vägleder oss i alla affårsbe- 
slut som kan ha negativ m

iljöpåverkan, Pam
icas övergripande 

m
iljöm

ål  är att m
inska vår påverkan och främ

ja cirkulära 
lösningar, vilket resulterat i koncerngem

ensam
m

a m
ål för 

m
inskade utsläpp.

D
elm

ål for dotterbolagen
* 

M
inst 7% årlig m

inskning 
C

02ö-u1$låpp i 
förhållande till om

sättning för scope 1 och scope 2K
• 

Plattform
sbolag ska sätta basår för scope 3 

baserat på FY 2026 års utsläpp31.
II 

Nya pfotlfcnnsfcTYéJY ska sätta besår första hela räkenskapsåret 
som del av P

em
ics G

roup.

^ 
N

ya plattform
sförvå/v ska sätta basår andra hela räkenskapsåret 

som del av P
am

ica G
roup,

2
0
2

4 
% förändring

2
0
2
4 

% förändring
2023 

2
0

2
4

K
oncernen (betopp I M

SEK)
2023

K
oncernen (belopp i M

S
E

K
)

2023

Fossil energi
B

rinstefdrbaikning frön kot och kdprodukter (M
W

h)*

U
tsläppsintensitet

Scope 1 våxthusgasutsiäpp
Totala våxlhusgosutsläpp scope 1 (iCQz®)

0.0
N

/A
U

tsläpp  i scope 1 och 2* (tCO
^eJ

4193.2 
4 232.3

2 532,9 
2 849,4

12.5%
0.0

B
ränsleförbrukning från råolja och petroleum

produkter {M
W

h)s 
B

ränsleförbrukning från naturgas (M
W

h)3

O
m

sättning (M
SEK)

3574.9 
4627.6

0.0 
8 0612

N/A
S

cope 2 växthusgasutsläpp
U

tsläppsintensitet (IC
O

^/M
S

E
K

)
1.2 

0.9
0.0 

406,7
N

/A
21213 

2 215,3
0,2%

Piatsbaseradeväxthusgasutslapp scope 2 (1CO2Ö)
B

ränsleförbrukning från andra fossila källor (M
W

h)a
0.0

0,0
N/A

IN
slöpp ov vaxthusgeser hor beräknats i enfegt G

H
G protokollet, m

ed em
ie- 

siom
faktoror från exem

pelvis D
EFR

A. 1EA och E
iw

gifarelegen. U
tsläppen for 

2024 inkluderar Pam
ica G

roup cch 18 underkoneem
er. D

atulåckningen för
av de

enheier K
im k*m

de Jilhar&cfohilB© dö® for respektive uisöppskategori år:
S

cope 1: 89%
, scope 2

:100%
; scope 3.1: varierar från 100%

: scope 3-2: 32%
: 

scop© 3.3: sam
m

a som scope 1 coh scope 2, eftersom sernrrts data envsnds for 
ait berakna uts&

pp i denna kategori; scope 3.4; 32%
: scope 3.5: 89%

: scope 
3.6; 100%

; scops 3.7: K
)0%

: scop© 3.9: 42%
D M

ftffcn&dsböserade växtStusgosutslöpp scope 2,
2j Inkluderar endast data for efe boteg m

ed verksam
het i sektorer m

ed hög 
kBrnatpåvorkan, vilket inrtefaltaf verksam

het bom byggverksam
het, tillverk­

ning. iransporf och m
agecärseffog, sam

: hgm
dei. D

atatecknbgen överens- 
stäm

m
er m

ed teckningen for utsläpp 1 scope 1 OCh 2, vilken variarar Från 
89-100%

, G
ive) art nodbrytnlng per fossilt energbteg bara repreceniersr 

verksam
het i seklorot m

od hög klim
atpåverkan sunum

aror dessB inte nil lotet 
anvöndning av fossil energi.

Fbr att nå der érafeto gruppm
ålet for koncernen Pam

ica G
roup m

ed 50 procent 
roduklion av C

Ö
.e-utsEåpp r forh^bnde fäl om

såiim
ng i scope 1 och scope 2 

lår uisttppslniankaien inte överstiga 0.46 tC
Q

jO
/W

SÉK är 2034,

-18,4%
M

arknadsbaseradeväxfhusgsisijtsläpp  scope 2 (tC
02e)

1 925.2
1571.6

Förbrukning av inköpt eller förvärvad elektricitet, värm
e, 

ånga och kilning från fossila köl or (M
W

h)53
0.0 

3 966,7
N/A

S
cope 3 växthusgasulsläpp

Total användning av fossil energi (M
W

h)
14 292.6 

15 006,4
4,9%

13241,1
12,6%

Totala växthusgasutsläpp soop® 3 (tC
02e)

n 759.5
A

ndel fossila källor i total energianvändning {%
}

68,5% 
44,5%

-52,8%

605.4%

8184.1 
5 498.9

3,1 Köpta varor och tjänster
14.1

99,5
K

ärnkraft
3.2 Kapitalvaror

Total energianvändning från kärnkraft (M
W

h)
242.0 

1014.2
319,1%

3.3 Bränsle- och energirelaterade aktiviteter 
(ingår ej i scope 1 eller scope 2

3.4 Transport och distribution i tidigare led (uppström
s)

11.5%
1210.5

1 349,7
A

ndel kärnkraft i total energianvändning {%
)

1.2%
3.0%

159,6
641,9

302.1%

Fdrnybar energi
B

ränsleförbrukning från förnybara energikällor, inbegripet 
biom

assa (inklusive industriavfall och kom
m

unalt avfstll ev 
biologiskt ursprung, biogas, förnybar vargas osv.) (M

W
h)

-B
l.0%

139,5
3.5 Avfall genererat i verksam

heter
733.8

407.3 
7 095.5 

1642.2%
8243

729,2
-11.5%

3.6 Tjänsteresor
942.0

344.8%
3.7 Anställdas pendling

189,3

3,9 Transport i senar© led (nedström
s)

443.4 
3 940,6

788.7%
4 645.2 

10 619.0
128.6%

Förbrukning av inköpt eller förvärvad elektricitet värm
e, 

ånga  och kyl ning från föm
ybara kiltor (M

W
h)

Totala växthusga&LJtslépp
6 322,1 

17714.5
180.2%

Total användning av förnybar energi (M
W

h)
17.0%

Totala vaxthusgasutslåpp (ptatsbaserade) (tCO
ste)

16 413.7 
18 215,9

A
ndel förnybar energi i total energianvändning (%

)
30,3% 

52.5%
Totala växthusgasutelapp {m

arknadsbaseradej (iC
Ö

-e)
76 215«3 

17662,2
8.9%

Total energi
Total energikonsum

tion (M
W

h)
20 856,6 

33735,1
61,7%

Fing&rpna:- cdfl<Sc57a3dSfey9? iB^J-1d6Täbä?rJ9Sw
r0sj2li?iS6lr?2l*TblÄ9S*&Ö

t*S:S^£;’S0Ä)ted67eTctefb221flEiSaf0a6rSS3b3d537.1=i6e7?-

£g0Ö
I^I90£SÖ
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-
Både om

farm
ing oeh kvaH

ret okade i årets datainsam
ling, m

en 
vi är också m

edvetna om att det fortfarande finns arbete kvar 
arrgöra. D

ärm
ed harPam

ica valt att flytta fram basåren för våra 
lusläppsm

äl. D
et vili säga att koncernen ska halvera vära 

COjC’Utslapp i forhållande till om
sättning i scope 1 och scope 2 

på 10 är m
ed 2024 sora basår. D

et sam
m

a galler för utsläpp i 
scope 3, som ska halveras på 10 år i förhållande till om

sättning 
m

ed  2026 som basår.

Föroreningar
Föroreningar som kan uppkom

m
a vid industriell verksam

het 
kräver noggrann uppföljning och åtgärder för att m

inska nega­
tiv påverkan på m

iljön. Pam
ica betonar vikten av att identifiera 

och hantera m
iljörisker i alla delar av verksam

heterna. För 
SK

A
B-G

ruppen, som är en de! av koncernen sedan septem
ber, 

innebär detta särskild uppm
ärksam

het pä de föroreningar som 
kan uppstå i sam

band m
ed användning av petroleum

produkter 
och olika typer av kem

ikalier.
SK

A
B

-G
ruppen tillverkar lastbärare och m

obila specialbygg- 
nationer, där vissa delar av verksam

heren är anm
älningspliktiga 

enligt m
iijöbalken. D

et är fram
for allt i relation till tillverkning 

av våxelskåp och växeiflak, sam
t vid fordonslackerm

g som 
utförs i väldigt begränsad utsträckning. D

essa processer kan 
generera föroreningar som kräver korrekt hantering. V

erksam
­

heterna följer gällande föreskrifter för anm
ålningspliktig 

verksam
het, under tillsyn av respektive kom

m
un. G

enom syste­
m

atiskt m
iljöarbete tar SICAB-G

ruppen ansvar för sin m
iljö­

påverkan och arbetar aktivt för att m
inlm

era sådan, påverkan.

: 
: f

 V■’V 
'

Z (f4 - .
Sedan grundandet i Sverige 1996 har A

bsortech varli en pionjär 
inom hållbarhet och innovation. Företaget började m

ed att utveckla 
fukrabscrbenter baserade på kalchim

klorid. Sedan dess har 
Åbsortecn utvidgat sin portfolj m

ed eit flertal lösningar som både 
förebygger fuktskador och m

inskar m
iljöpåverkan i kunders leveran- 

■■ 
skedjo^ G

encm an använda Abscnechs produkter och kom
petens 

- vilket innefattar validedngstjånslsr sam
t konsultation och utbild­

ning - kan kunder m
inska sin avfall och kassa tioner, vilket resulterar 

t en lägre koldiofidavtryck. P
roduktportföljen AbsotR

ange** är 
axtem

t verifierad för att säkerställa m
inim

al m
iljöpåverkan- 

.. 
A

bsortech har undsr åren vuxit till ert globalt företag m
ed 

verksam
het  på flera kontinenter. Företaget hor sju egna kontor 

och ett om
fattande nätverk av partners och distributörer. D

et gör 
A

bsortech till en pålitlig partner för stora internationella företag.

Bolagscase
A

bsortech
H

l é
A

B
S

O
R

T
E

C
H

K.

->
m

uäåi
;

c

I
'n

■■

1
R

esursanvändning och cirkulär ekonom
i

H
ållbar resursanvändning är viktig del av vår hällbarherssrrategi 

och vi ska verka för resurseffckriviret och användandet av cirku­
lärs m

aterial och processflöden. V
arje verksam

het inom koncer­
nen ska förstå sin m

iljöpåverkan arbeta för atr m
inska den. H

är 
m

öjligt, appliceras cirkulära processer för au öka livslängden på 
produkter och m

aterial, genom åreranvändning, återvinning, 
och  effektivare resursanvändning. D

etta bidrar inte bara till arr 
m

inska m
iljöpåverkan uran även. till att oprim

era kostnader och 
skapa långsiktigt värde för både bolagen och sam

hället. H
ir föl­

jer en översikt av koncernens av falls data och hantering under 
året. Fram

över kom
m

er vi att fortsätta arbeta för atr förbättra 
kvalitet och tillgång till data för alla våra verksam

heter.

■

»v
•vi

■tj

TfT
11

*
Å

ret som gått
U

nder 2024 genom
gick A

bsortech en större om
strukturering 

m
ed fokus på e^ektiviserng, vilket bland annat inkluderade en 

ny ledningsgrupp. VD och styrelseordförande. O
m

struktureringen 
återspeglar A

bsortecbs förnyade fokus på innovation för att 
m

öta m
arknadens våxande krav på hållbara lösningar.

Ett av årets störste fram
steg inom hållbarhet var utvecklingen 

och förberedelsen för lanseringen av Abso'Terra — e
r plastfri, 

bio-b ase rad produkt sorn är designad för att rninska svinn och 
koldtoxidavtryck.  A

bsorlerra tiliverkas av naturlig m
ontm

oriU
ontt- 

lera och lanserades i januari 2025. Tillverkningen sker på en 
fabrik som drivs av solenergi och har ett återvinningssyStem för 
värm

e och vatten, vilket ytterligare m
inskar m

iljöpåverkan från 
produktionen. Företage* säkerställer att leran i produkten år 
utvunnen enligt ansvarsfull gruvdriftspraxts, dår leverantörerna 
följer strikta etiska arbetsvillkor och hållbarhetsprirvciper.

U
töver att utveckla nya produkter har A

bsortech arbetat nära 
stria kunder och hjälpt dem att hitta optim

ala lösningar för skydd 
m

ot fuktreiateradé skador såsom korrosion, m
öge! och fukiska- 

daete förpackningar, på sådant sått bidrar A
bsortech till att 

m
inska kundernas klim

atavtryck, sam
tidigt som de kan göra 

kostnadsbesparingai1. Ett exéffipél är sam
arbetet m

ed Scania för 
| 

att m
inska deras plastanvändning och elim

inera oljeprocesser 
t1 

genom användning av A
bsortechs hallbara produkter. D

atla 
|

sam
arbete är ert tydligt exem

pel på hur A
bsortech aktivt bidrar 

ij 
till kundernas hållbarhetsm

ål.

1
.4

i1
t

_____
__

__
H

2024

Farligt 
Icke-farligt 

avfall
s

2024"
r

A
vfallsm

ängd 
Total m

ängd avfall (ton)
A

vfallshantering
i

r-
m&

A
vfall som avleils från bortskaffande (fon)

12 052,8
Total

Ä
teranvändning

1791.8 
4 146.7

:
A

vfailslyp
0.6

0.9
t

Farligt avfall (ton)
1799.0

fiff
M

aterialåtervinning
1 790.6 

4 144,3
Icke-fadigt avfall (ton) 
R

adioaktivt avfall (ton)
10 253,8

3
A

ndra återvinningsförferanden
0,3

1.8
V

'

0.0
f :

-I
W

W
-r W

M
 /

feiLr. ■ ’ 
/ 

r-vS
". 

,
m

2
2024

A
vfallsåtervinning

1
i

Farligt 
Icke-fariigi 

avfall
Icke-återvunnet avföll (ton) 
Icka-återvunnet avfall (%

) 
Å

tervunnet avfall (ton) 
O

känd avfallshantering (son)

6 064.4 
50.3%

,v. i,:,

.mfe
Bo rtskaff nin gsm

etod

Avfall som år avsett för bortskaffande (ton)
Total

Förbränning

D
eponi

A
nnat bortskaffningsförfarandc

; ^
5 938,5

49,9
7.2 

6107.1

5.3 
5 855J

>-«
-i

3
1

Fram
tiden

H
ållbarhet är en nyckelfaktor för A

bsortech. och företager är fast 
beslutet ati fortsätta utveckla lösningar som m

inskar både 
Absortechs och kundernas m

iljöpåverkan. Der finns stora m
öj­

ligheter att fortsätta driva innovation inom hållbarhetsom
rådel 

och att använda hållbarhelsdala för att stödja kunder 1 att fatta 
Inform

erade beslut om daras m
iljöpåverkan.

0.0
194.2

1.9
57,2

t) Daratillgången varierade m
ellan botagen,

.<

h80016190^0-3
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Social hållbarhet
1

T
“

’>
-

'• 
- vS

:
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■

. 
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G

ruppm
ål

Boiagscase  
Ä

rtex
• 

Pam
ica ska ha en jäm

n könsfördelning (m
tnsl 40/60) 

på alla nivåer*.
• 

Pam
icas respektive plattform

sholag ska ha att 
m

edarbetarindex (BPP] pä m
inst 80.

Social hållbarhet är en grundläggande del av vårt ansvarstagande 
inom näringslivet. För att skapa en hållbar fram

tid m
åste vi inte 

bara beakta m
iljö och klim

at, uran även de sociala aspekterna 
av företagande, Pam

ica äm
nar bygga arbefsplarser som främ

jar 
inkluderande och rättvisa arbetsm

iljöer, där alla behandlas m
ed 

respekt och jäm
likhet. Som en dd av vårt koncerngem

ensam
m

a 
m

ål att säkerställa hälsosam
m

a och inkluderande arbetsplatser 
har vi också satt m

ålsättningar för könsfördelning och 
m

edarberarindex,

rv
tidigare använda av am

bulanspersonal, har återanvänts till ari 
skapa hållbara em

ballagelösningar.
Artex  grundades 1 M

jölby11928 och har en lång historia inom 
industri^m

had och design av •råginredning. Idag år Arrex en 
grupp bestående av fem bolag m

ed verksam
heter i Sverige, 

D
anm

ark, Finland och Lettland. D
en gem

ensam
m

a am
bitionen 

för de cirka 4
0
0 anställda inom A

rrex är att öka livslängden på 
företagets  produkter genom innovativa lösningar och m

ed 
återbruk i fokus. Idag erbjuds lösningar inom olika om

råden 
såsom söm

nad, rndbelrenovering och inredning till tåg-, flyg-, 
och fofdonsindusirin.

pg
En  annan lösning som Artex har arbetat m

ed &r 3Ö
-prirrfing 

av tråbasefade m
aterial. Dessa m

aterial tillverkas av restproduk­
ter och är biologiskt nedbryrbara. G

enom att använda dessa 
m

aterial kan Artex erbjuda hållbara alternativ vid nyproduktion 
f 

och sam
tidigt bidra till en m

er resursm
edvelen produktion.

A
rtex D

anm
ark, som förvärvades 2023. är en specialist inom 

nedm
ontering. renovering och m

ontering av tåginredningar. 
Förvärvet stärker företagets erbjudande inom Transportsektorn 

Å
ret som gått 

och breddar expertisen inom logistik och renovering av tågin- 
r 

x
U

nder 2024 har Artex fortsatt att utvecklas och anpassa sig efter 
redningar. D

on erfarenheten har åven varit viktig för att kunna 
m

arknadens förändrade behov. Företaget har sett en ökad efter- 
återanvända bårande strukturer i stål alum

inium och plast, vilket 
> 

frågan på m
öbelrenovaräng. särskilt inom offentlig sektor, dår fler 

m
inskar behovet av nya m

aterial och därm
ed sparar energi, 

aktörer inser fördelarna m
ed an förlänga livslängden på befintliga 

m
öbler. Bolaget bedöm

er att renovering har sfor potential fram
- 

Fram
tiden

över. även om m
arknaden fortfarande är r en tidig fes, 

Å
terbruk har långe varit en viktig del av Artex affärsm

odell.
Ett av de projekt som A

rtex har arbetat m
ed ar TextTrain, där 

Företaget.fortsätter att arbeta m
ed att integrera hållbarhet 1

företaget utforskar nya sätt att återanvända produktionsspill för 
verksam

heten och aff erbjuda lösningar som gör det m
öjligt för 

andra ändam
ål. G

enom sam
arbeten m

ed andra aktörer har 
kunden att välja återbrukade m

aterial. A
rtex LV i Lettland expan-

Arlex utvecklat lösningar som både m
inskar avfallet och ger nya 

derar Shorn flygindustnn och bidrar till livsförlängning av flyg-
kom

m
ersidla  m

öjligheter. Ett exem
pel på det är sam

arbetet m
ed 

interiörer och seten — som en dél av sitt forisatts arbete att
G

ustav W
essm

an, där m
aterial från begagnade arbetskläder. 

utvecklas inom den cirkulara ekonom
in. 

■

D
elm

ål for dotterbolagen
* 

Å
rlig förbättring av 8PI, alternativt BPI över 80.

" 
■

; 
ö

' 1
M

edarbetare
Vi är stolta över art erbjuda över 2000 m

edarbetare trygga och 
hälsosam

m
a arbetsplatser. V

år styrka ligger i den m
ångfald och 

de olika perspektiv som våra m
edarbetare bidrar m

ed. oavsett 
social bakgrund, språk eller ålder. V

i ser m
ångfald, jäm

ställdhet 
och inklurierm

g som ett långsiktigt arbete och värderar en 
inkluderande arbetsm

iljö där alla ska känna sig välkom na och 
värderade, jäm

ställdhet och en jäm
nare könsfördelning pä alla 

nivåer är ett aktivt pågående arbete. För närvarande är den 
genom

snittliga könsfördelningen bland våta m
edarbetare 40.8% 

kvinnor och 59,2% m
än, och vi arbetat för art återspegla en 

jäm
n fördelning genom hela koncernen. V

idare behöver vi 
fortsatt förbättra våra definitioner och insam

llngsprocesser 
for m

edarbetardata för att säkerställa kontinuitet och en högre 
noggrannhet i uppgifterna.

V
i arbetar aktivt m

ed att följa upp på våra sociala m
ål genom 

vår årliga m
edarbetatundersökning. Pam

ica Indicator. Tvä 
centrala delar av Pam

ica Indicator är att följa upp på B
usiness 

Perform
ance Index (BPI) och Em

ployee N
et Prom

oter Score 
(eN

PS). BPI m
äter m

edarbetarnas nöjdhet och engagem
ang på 

en skäla m
ellan 0-100, där koncernens utfall för både 2023 och 

2024 var 74. eN
PS indikerar hur lojala och engagerade m

edar­
betarna är och om de skulle rekom

m
endera företaget som 

arbetsgivare på en skala -100 till +100. K
oncernens eN

PS for 
2024 var 4 (10).

Pam
ica Indicator är ett verktyg för respektive bolagsstyrelse 

inom koncernen för att följa upp pä Faktorer så som ledarskap, 
arbetsm

iljö, engagem
ang och m

edarbetarnöjdhet. V
erktyget 

m
öjliggör därm

ed för riktade och förebyggande arbetsm
iljö- 

insatser. För Pam
ica G

roup skapas jäm
förbar her m

ellan bolagen 
och hjälper oss att följa upp på gruppm

ålet att säkerställa hälso­
sam

m
a och inkluderande arbetsplatser.

2024
G

enom
snittlig könsfördelning 

per m edarbetarkategori11
Kvinnor

M
än

Ande! kvinnor och m
ån styrelse (%

}

Andel kvinnor och m
ån ledningsgrupp (%

) 
A

ndel kvinnor och m
än m

edarbetare {%
)

79.1
20.9

34,9
65.1

¥
40.8

59.2

M
å

lu
p

p
fylln

a
d kö

n
sfö

rd
eln

in
g p

e
r m

e
d
a
rbe

tarka
teg

o
rF

51
2024

Ande! bolag m
ed jäm

n könsfördelning 
(40/60) styrelse (%

)

Andel bolag m
ed jäm

n könsfördelning 
(40/60) ledningsgrupp (%

)

A
ndel bolag m

ed jäm
n könsfördelnirg 

(40/60) m
edarbetare (%

)

211%

16.7%

> -
20.0%

m
y
 

m
m

K
tf
 

k
WmA

ii
-m

m
tm

m
M

åluppfyilnad m
edarbetarnöjdhor*3

2023 
2024

r.;
IS

<
■

!

A
ndel bolag m

ed BPI på 3
0 eller m

er (%
)

23.5% 
23.5%

5 
■■■:.

■
fe

M
:

■
■
:

m
•?

!£&
$

A
ndal bolag som förbättrat ssn BPI sedan 

föregående m
ätning

N
/A 

35.3%
1

■ 
■

■ 
'
■

%

■Zk
%

■h
i

l
.vr-, l'

§1
A

ntal anställda per kön (antal personer)
2023 

2024

• 
' J

Kön
ffi

m
.•

i
1088,0 

1524.0
M

än
«

1012.0 
1 052.0

Kvinnor

Annat/ej uppgett
0.0

0.0
n

si
m

Totelt antal anställda
2100,0 

2 S
/6.0

m
■ä

é-M
y*

1) Jam
n kO

nsförösining definieras som en könsfördelning som år m
inst 40/60 i 

förhållande m
ån/kvinnor slier vice versa. N

ivåer som följs upp är styrelse, 
ledningsgrupper och m

edarbetare.
2!  BPI stSr för Business P

erform
ance Index. BPI m

afer hur engagerade och 
nöjda m

edarbetarna år m
ed stn arbetssituation. För atl få en djupare btld av 

vad som skapar engagem
ang och nejdhet m

äter vi kvafit&n på fedarsfeaper 
och ieam

eis prestations m
iljö.

3) Inkkiderer aHa företagsgrupper i koncernen och P
am

ica G
roup.

4} U
l fallet för 2023 och 2024 baseras på 17s! bolag.

m
m

” •
i

\
iB

&
j
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film
:

M
m
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m

FåO
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U
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A
n
sva

r i vå
r vä

rd
e

ke
d

ja

“Vara bolag arbetarnära leverantörer och affärspartner får att 
främ

ja rättvisa arbetsförhållanden, respekt för m
änskliga ritrig- 

herer, m
iljöansvar och god affårsetik. G

enom vir Leveranrörskod 
förväntar vi oss att våra affärspartners rar ansvar för m

änskliga 
rarrigherer, m

iljöpåverkan, och hållbar affärsurveckling.
För att stärka vån arbete m

ed m
änskliga rättigheter genom

förde 
vi en H

um
an Rights Im

pact A
ssessm

ent (H
RIA

) på koncem
nivå. 

Bedöm
ningen gav oss en tydligare förståelse För m

änskliga 
rärnghererisker och gör det m

öjligt får oss att proaM
vt främ

ja 
ansvarstagande. V

i arbetar för art skydda m
änskliga rättigheter 

som genom
syrar hela värdekedjor, från leverantörer till slutkund. 

Läs m
er om vårt leverantörsarbere under nästa avsnitt, ’‘A

nsvars­
full bolagsstyrning".

2
0

2
4

2
0

2
4

A
nställda efter kontraktstyp, uppdelat efter kön {heitidsekvivatentor11

Egen arbetskraft
M

än 
Annoi/EJ uppgetr

T
otal

Kvinnor

A
ndel som om

fattas av orbetsm
iljosystem (%

) 
Antal arbetsrelaterade olyckor

9510
1325,0

0
2 276,0

83,2%
Antal fast anställda

19,6
54,9

0
74,5

93,0
Antal nllfåliögt ansiållda

Frokvcns arbetsrelaterade olyckor53
13,6

68.5
0

82.1
20.3

Antal Icke-garam
eradc lim

m
ar anställda 

Antal heltidsanställda 
Antal deltidsanställda

1334,9
0

2 254,9
Antal fall av arbefsrelaierad ohälsa

10,0
920.0

A
ntal förlorade dagar på grund est arbetsrelaterade 

skador och ohälsa
48.0

40.2
0

88.2
965,0

tj Vänligen notera ati inte alla bolag kunde rapporlera an fal ansiåltda i h^tideekvivalenter. ceh rapporterade i stålet am
ai personer i fteäiai. I dessa fall har en 

person i hshd Kkstälhs m
ed en person i en heW

cbekw
rfen^

A
ntal dödsfall till följd av arbetsrelaterade skador 

och ohälsa
0.0

2024
2024

övrig personal på företagete anläggningar
A

ntal anställda inom och utanför EES (antal personer)
Änfal-4cke arvslallda (heltidsekvivatenter*

A
ntal dödsfall till följd av arbetsrelaterade skador 

och ohälsa
Totelt antal utställde inom EES

2 5210
E

g^iföretagare
70.7

0.0
Totalt antal anställda utanför EES

55,0
Personal inhyrd från externa bolag

134.9
K

onsum
enter o

d
i slutanvändare

Som företagare bär vi storr ansvar gentem
ot konsum

enter och 
slutanvändare av våra bolags produkter och tjänster, V

I värderar 
feedback från våra kunders hållbarhersbehov för att ståndigt 
förbättra säkerhet, kvalitet och transparens, Pä så vis kan vi 
fortsätta utveckla produkter och tjänster som m

öter dessa behov 
och där m

öjligt, bidrar positivt till sam
hället i stort.

3) A
ntal olyckor par m

iljarw arbetad© tirr>rm
*r

2576.0
Totalt antal anställda

6.0
Annat

2024
211,6

Totalt ieke-anstållda
K

ollektivavtalståckning (antal personerP
Ledighet ev fam

iljeskäi

A
ndel anställda som har rått ill ledighet m fam

ilpskal {%
} 

96.7%
Täckningsgrad för anställda inom EES 
Täckningsgrad för anställda utanför EES 
Totalt anfal anstålida som om

fattas 
A

ndel anställda som om
fattas

1607,0
Personalom

sättning (antal personer) 
Anstålida som slutet

524.0
O

.D

A
ndel anstellda som tagit ut ledighet av fam

iljeskal
21.1%

1 607.0
Personalom

sättning
M

än (%
}

K
vinnor {%

) 
Annat/ej  uppgott

14,6%

20.9%

6
2

.4
%

1) Vänligen noi©
ra ait inio alls botsg kunde rapportens antal ansiåltda i

N
ilfidsekyivafenier, och rapporterade i stället antal personer, I dessa tall har 

an parson i heltal Bkstållts m
ed en porson 1 en hsltidsekw

atent.
Företrädare p

i arbetsplatsen (antal personer)
N

/A
Totalt antal anställda inom EES som om

fattas av 
arbetstagarrepresentanteä-

Total (%
}

16,3%
2
0
2
4

1304.0
Antal anställda 

Procentsats
A

ndel anställda inom EES som om
fettes av 

arbetetagarrepresententer
51.7%

H
ögste ledningens könsfördelning

112.0
65.1%

2) Kolleklw
avtaistäckning kan variera påt grund av fakiraer så som Fåreiags- 

stn&
fgf och ve/ksarrtetecs naiyr. Fpr w

$$o beteg kan det ferekem
m

a 
undantag från M

lekiw
evfel bergenda på lokåla eler brsnschspecifiVa avtal 

V
i arbefer konihw

arltgi för att sékgfsiälta att alSa m
edarbetare om

fattas av 
låcnpliga avialstörhåU

s^den. i enli^tet m
ed gåU

snde lagstiftning.

M
ån

6
0
.0

3
4

.9%
Kvinnor

0.0
0.0%

Annat/ej uppgett
Totalt (i högsta ledningen)

172,0
D

eltagande i regelbundna utvecklingssam
tal

2
0

2
4

A
lla anställdas åldersfördelning (antal personer)

Kön {%
}

U
nder 30

479.0
18.6%

60,8%
M

än

M
ellan 30-50

1438.0
55.8%

Kvinnor
70.0%

Ö
ver 50

659.0
25.6%

N
/A

Annat/ej uppgett
Totelt anta! anställda

2 576.0
64,5%

Total

D
ella dokum

entet har signerats genom digitala slgneringsuansten G
etA

ccept.
Fim
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nS
954d603bpceC

c?9daG
:TQ

ci;2a^iöfiy5^2?7f»1^04?fr62^2e5C
5s)2a7S

{fec0?65dö?«f1C
«S

t221f1fe^äfC
a8!ä293l>3ri587-14S

*?Ä
?

98001 ZiieOfcOc
I



oev

É '"'.j -iÖ „ f 5 | u I efll|1 .| g ■ s s-sto-^i-g §,§ llfaS'I = El s | sfllli fl ! 111§ 1!§ 21 fl|lf|| ?| sili§ i!1 ! älisill -s, ill la Ss^l’i- .-ilSw-SSS cg I ! I §1^ II III I.?’8^1 a I If I
■ililM iiliiM 111 Jipllill ‘itliiil J! liss|i|i|| piim If! S|-8«8£S|fI f&cf-Jg-a.e^

iii!!|!!|i iilpII111*| 
lll?ll M li i fill5!'

^ 5 å i I! s■

=a
#

i
‘i

' <1Ö
Snv-; a.

T3OJ§> S

£

2
I

is
s

*"«
K

I
V

£-2I
g*■?...

K

">1'4s

iijtl miiiiiii S1 i a 111 c 85 llllljl slslllllip If llljl I iHillfMlI tl it! Ilf f|!if iiiii? tllpl i fijiiijf i ! if u fi | if
in li! ui finili if 
liiiii? fiiiipiifmi *111 ?1 iSI?lfli!||ltli iitint'f i|<t.||!f

&'■

5
mf

&■y-.

i-
!

e:
h
&

if ->

iZ
ej i.. -'V.

sgs Sii

i

«i Co-.

a, 9

||
||iÄjN
■gs

i

Ji — tirs■-

^ rj^

y>4 CjO

«- 
m

K 4)
-SS Y.å

mr?*

m%$ ! 4''|l ■

'E £ t S Ä -g ä
!l|i I* 

iiilil!

4

iSf “S

I
A

§8 i o3 „ mJuf li 
f j|i i Jill |f I mu it ml m ■liifl-ill l-ifilffl 

I ill If 11 ■ IflJII?! -|1-ill!
HllliHl illpl! Ifllllf |^i!|fil§fil til K c •- ’'O' c> e o •£: C4 f: $ 1:5 ra ^ c O M -j- c "o S' |g’l2äil2?is¥al|r,2 1 i.g »Pi" éim alg af £ sg ca|.EE-c 3S f .ill.il S<3.3'É S.I JzÄlSsaäJs

*3
S’ '

sf ;ST

I !

äS : p - IIISg sS'Is ro3. ! o
liis
11 xs 0;

=!

itfi S ® £ I § 11 -8 £ d ^ ^ ■fi ■G>

; I
II m-* *r\

oj mo
•om s §:?S!

4'
V

iSs ";000 ;

II
<

.Sf
I'-,

r,
If

■ !

' I $<!•. £i£!P
ill1

s ii
i:

4.E fö
ft
£■
ft
“3A-

a
1

I(\ |1 flsll '11*1, “Pllli^S aj|l| ^ £ J I -g
l-lsllli

r

c \\ ff s-g'I'l
Pilllii jfflflt iiiiitit

•: illfffijf S’l'pSll!
§1|||8I|- 

P. Ilplllll 
|u IfNelll! « 0 “^s-jgglö-a 9 a'S^Sa^'aS-aO- ab^ ö|i^sä-oj,a (^5 ö ^ ® ^ ig ® 42
o S I I I i ? 11 f ■ WP5 <S g I

llpif'p,
Hfflfift 
jllls'iffipf'tt illlUfllll'Hlf ; !l|r ; ; Jg‘ Jl8sg«l?sfs^g,si
irfiiilfllilfll
tfltilf jjsfUltt 
tpilpiJptfs!

flfplflilffläll _ o» s 4 2 J as j c 'i 8 g ?

1 i -o| .
:

S' f,’5
II1 f a.
sftS

1 :1Ui
C?

&£
CA ;8hM

4

; 1i'j a»Win»'

O ft
o!/0 !

■$

ft

If! I: I
! Ill 
1 |li
1 l|I 
III1! i i

a!■ fi s
II

ft
*Q.

■ft
rs

o41
.§ S I

ft
ft

si
K1•X>

S' ft

i
cc;

] > ¥
ji H
til

2
1

r

II
af i

I t
e

ss;
£

u ft

I si5
i

I^ I ^-61 4.1



- s^tksa m
heten 

: véblagsstym
i ng

| v^Jvrigt
^in

ica 
A

rsredo\'isning 1014
%

!2&er§äkf
1 V

^åtlbarhef
%

/i"nansieJj rapport
27

A
nsvarsfullt företagande

IConcem
m

äl
* 

100% av koncernens strategiska leverantörer ska 
signera Pom

icas lesverantörskod och system
atiskt 

följas upp för att säkerställa efterlevnad av denna.
A

nsvarsfullt företagande är kärnan i vår affärsutveckling.
V

i anser art hållbarhet och affärsetik går hand i hand, dir god 
styrning är en föm

isännm
g för hållbar affärsutveckling.

G
enom  våra koncem

övergripande styrdokum
ent säkerställer 

vi en gem
ensam oeh solid grund för ansvarsfull styrning i 

hela koncernen.
För att fråm

ja hållbarhet i våra leverantörskedfor kom
m

er vi 
under 2025 an utveckla ett koacernövergripande program för 
hållbarhet och ansvarsfulla leveraniörsrelationer. Som en del av 
det arbete kom

m
er vi att identifiera strategiska leverantörer och 

initiera uppföljning av våra gruppm
ål för hållbarhet i leveran- 

törskedjorna. För 2024 har 46,8 procent (13,5) av våra leverantö­
rer signerat vir Leveram

örskod (baserar på spend), vilket ir en 
förbittring jäm

fört m
ed föregående år. V

i kom
m

er att fortsatta 
vårt arbete för att ytterligare Öka leverantörernas åtagande att 
följa koden.

D
elm

ål för dotterbolagen
* 

Pam
jtca G

roup ska under 2025 ta fram ett koncern- 
överskridand© program för ccfönfifierrrvg av strategiska 
leverantörer och uppföljning av dessa, baserat på 
det arbete som görs idag.

« 
P

rogram im
plem

enferas av sam
tliga portföljbolsg 

under 2026.

Å
ffärselik

A
ffarsetik ir en grundläggande princip for vår styrning och vi 

arbetar aktivt m
ed att säkerställa att alla affärsrelationer följer 

vår affarsetik. Pam
ica G

roup tillhandahåller en visselblåsar- 
fim

ktion som är tillgänglig på respektive bolags hem
sida, där 

m
edarbetare och affärspartner anonym

t kan rapportera m
iss­

tänkta oegeniligheten V
i uppm

anar m
edarbetare, affärspartner 

och andra att använda funktionen.
Inrapporterade  incidenter hanteras av V

D eller CFG för res­
pektive bolag och behandlas som en standardpunkt på varje sty­
relsem

öten, och vi ser till atr alla rapporter ras på största allvar 
och utreds noggrant. U

nder 2024 rapporterades öst incidenter i 
relation till diskrim

inering, korruption eller Ö
verträdelser av 

m
änskliga rättigheter. Inga legala processer eller fällande dom

ar 
for sådana incidenter har identifierats. M

edarbetare som rap­
porterar skyddas alltid från repressalier.

R
apportering kan ske anonym

t genom vår interna rapporte- 
ringskanal; V

isselpipa (w
histteponaLeu),

I

D
&lla dokum

entet her signerad genom digitala signeringsljlnsten G
elAccept.

Fing*rpnnf cdSdcS?a3d3f6hF715^54dS03hcc*G
«*?»Cr7006234*81 dFi5?b297M
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Förvaltningsberättelse
M

oderbolaget och konc^rnon
Si)Telsen och verkställande direktöreu för Pam

ica G
roup AB 

(hädanefter "Bolager”) m
ed organisacionsm

im
m

er 559374-36^3 
och sate i H

alm
stad, Sverige, avger härm

ed årsredovisning och 
koncernredovisning for rikenskapsårer 2024, K

oncernen dår 
Bolaget år m

oderbolaget kallas hädanefter K
oncernen,

V
äsentliga händelser under räkenskapsåret 

K
oncernen ändrade den 1 januari 2024 segm

em
sindelningen, 

m
ed syfte art tydliggöra koncernens strategiska inriktning. 

Segm
enten utgörs av Industry, Services sam

t Innovations från 
den 1 januari 2024.

Styrelsen i Bolaget fattade under det första kvartalet beslut 
om att avveckla verksam

heten i gnderkoncem
en Safe Solutions, 

U
nder 2023 utgjorde Safe Solutions 0,9 procent av koncernens 

rorala om
sättning, 1 enlighet m

ed 1FRS 5 redovisas Safe Solutions 
tills vidare som A

vvecklad verksam
het i koncernens finansiella 

rapporter,  Ö
vrig verksam

het utgör K
varvarande verksam

het. 
K

om
m

entarer och siffror är relaterade till K
varvarande verksam

­
het. om inget annat anges. Jäm

förelsesiffror for rapport över 
resultat och övrigt totaltresultat för koncernen har räknats om

. 
För m

er inform
ation, se N

ot 37 A
vvecklad verksam

het.
U

nder del andra kvartalet 2024 genom
förde koncernens 

dotterbolag Beans in Cup err förvärv av sam
tliga akrier i H

G
M

, 
en ledande aktör inom m

åltidslösningar och kaffe för företag, 
U

nder 2023 redovisade H
G

M en om
sättning om cirka 90 M

SEK. 
U

nder det tredje kvartalet 2024 genom
förde koncernen ett för­

värv av SK
A

B-gruppen som är en ledande tillverkare i lastbils- 
påbyggnadsbranschen i Skandinavien m

ed om
sättning 2023 om 

750 M
SEK m

ed god lönsam
het. M

er inform
ation om förvärven 

finns under N
ot 2 Rörelseforväiv.

D
en 29 novem

ber em
itterade Bolaget seniors säkerställda 

obligationer till ett totalt nom
inellt belopp om 1200 M

SEK inom 
ett ram

belopp om 2 000 M
SEK, O

bligationerna har en löptid om 
ire år m

ed en rörlig ranta om 3 m
ånader STIBO

R plus 550 bas- 
punkter. N

ettclikviden från obligationsem
issionen användes för 

att återbetala tidigare banklån och vissa säljarreverser sam
t 

kom
m

er även användas för allm
änna bolagsåndam

ål. K
oncernen 

säkrade sam
tidigt en treårig RCF m

ed en tam om 500 M
SEK.

Styrelsen i Bolaget fattade under det andra och fjärde kvarta­
let beslut om nedskrivning av goodw

ill. R
örelseresultat, EB1T, 

belastas m
ed nedskrivning av goodw

ill på totalt 336,0 M
SEK, 

Å
rets resultat belastas också m

ed nedskrivning av goodw
ill i 

avvecklad verksam
het på totalt 153,6 M

SEK. För ytterligare 
inform

ation om nedskrivning av goodw
ill under räkenskaps­

året, se N
ot 13 Im

m
ateriella anläggningstillgångar.

M
oderbolaget har genom

fört nedskrivningar av andelar i 
koncernföretag om totalt 416,2 M

SEK
, för m

er inform
ation se 

N
ot  34 K

oncernföretag,

Koncern&r (belopp i M
SEK)

2024 
2025

å%
N

etloom
sottningl M

SEK 
O

rganisk nefioornsäfTningstiltvaxt, %
4 627,6 3 574,9

29%
3

1

SBITA, M
SEK

290A 
210.5

38%
Finansiell utveckling 
Koncernens resultet
K

oncernens netto om
sättning under 2024 uppgick till 4 627,6 

M
SEK (3 574,9), vilket m

otsvarar en ökning m
ed 29 procent.

D
en organiska tillväxten under perioden uppgick till 42,8 

M
SEK (43,0), vilket m

otsvarar en organisk nertoom
slrtnings- 

tillväxt på 1 procent (3), Förvärvad tillväxt hänförs huvudsak­
ligen till segm

enten Services och Industry,
Justerad EBITA för 2024 uppgick till 355,8 M

SEK (266,7), 
vilket m

otsvarar en justerad EBITA
-m

arginal på 8 procent (7). 
Tillväxten hänförs till segm

enten Industry och Innovations,
För 2024 är justerad EBITA justerad för förvärvsrelatm

de 
jäm

förelsesrörande poster på -7,6 M
SEK (-*23,6) sam

t för övriga 
jäm

förelsestörande poster på -57,6 M
SEK (-32,6). övriga jäm

fö­
relsestörande poster år huvudsakligen hänförliga till om

struk­
turering sam

t pågående och avslutade tvister under 2024 och 
förberedelser för börsnoterm

g under 2023,
R

örelseresultatet, EBIT, för 2024 uppgick till -126,9 M
SEK 

(143,7), vdker m
otsvarar en rörelsem

arginal på -3 procent (4). Rörel­
seresultatet inkluderar nedskrivning av goodw

ill på -336,0 M
SEK 

(-6,6) sam
t jäm

fördsestörande poster på totalt -6-5,2 M
SEK (-56,2),

Justerad EBITA. M
SEK 

Justerad EBITA-m
arginal, % 

O
rganisk E

S
ITÄ

-tlväxl, % 
R

örelseresultat. E
B

ITI M
SEK

355,8 
266,7

33%

8
7

A
llm

änt om verksam
heten

Bolagers verksam
het om

fattar huvudsakligen att direkt eller 
genom koncernbolag, äga och förvalta fast och lös egendom 
(inklusive aktier och andra värdepapper), an tillhandahålla 
koncerngem

ensam
m

a tjänster (redovisning och affärsutveck­
ling) till närstående företag sam

t att bedriva därm
ed förenlig 

verksam
het. Bolaget har en långsiktig ägarhorisont m

ed höga 
am

bitioner att växa. dels organiskt och dels genom tilläggsför- 
värvoch nya platt form sförvärv.

K
oncernen förvärvar sm

å och m
edelstorg bolag och utvecklar 

dem tillsam
m

ans m
ed fram

gångsrika entreprenörer, gör dem 
uthålligt fram

gångsrika sam
t skapar värde och vilsiånd, det vi 

kallar Fina Bolag. K
oncernen år indelad i ire segm

ent; Industry, 
Services och Innovations. Bolagen inom segm

ent Industry pro­
ducerar och säljer kundanpassade lösningar och system som 
ofta utvecklas i nära sam

arbete m
ed kunderna. Bolagen inom 

segm
ent Services utgörs av tjänstebolag m

ed starka positioner 
inom specifika nischer. Bolagen inom Innovations utgörs av 
nischbolag  m

ed unika erbjudanden och-/eller patent, m
ed tyd­

lig skalbarhet och internationell potential
K

oncernen finansieras centralt genom m
oderbolagets egna 

kassa sam
t lånade m

edel från kreditinstitut och obligationslån,

7 
-70

-126,9 
143,6 

-'186%

R
drelsenw

ginal, EBIT-m
orgir&sl. % 

R
esultat efter finansiella poster11 

Periodens resultat11, M
SEK

Resultat per akti® efter utspädning 
kvarvarande verksam

heter1*. SEK
Avkastning på Sysselsatt kapiral*. % 
Avkastning på Eget kapital21, %

-3
4

-165,4 
49,3

-371,4 
3.7 

-10138%

-2.02 
0,19 

-1163%

7
6

44
0

Kassaflöde från den löpande 
verksam

heten112>, M
SEK

444.3 
1774 

163%

N
ertoskuld/justerad EBITDA R12M

, ggr 
3,3 

4.5

Egetjcaprfäl1* 
Balansom

slutning" 
Antal anställds

2 459.1 
2 688,1

-9%

6 339,1 6 336.6
0%

2 400 
2 201

9%

1) Avser finansiePe m
ån definiera ds ©nlégi IPftS, O

efintfiein och f&rkiQ
w

g 
till tkJivancinErtg sv eltem

atrva nyckeltal fram
går på sida 67, D

ofirw
iton 

av alternativa nycketisl,
2) Inkluderar avvecklad verksam

het

K
assaflöde och finansioJl ställning

K
assaflödet från den löpande verksam

heten under året uppgick 
till 4443 M

SEK (177,4)- Förbittringen hänförs huvudsakligen 
till förändring av rörelsekapital som bidrog positivt m

ed totalt 
153,7 M

SEK (-37,0),
K

oncernens likvida m
edel och outnyttjade krcditfaciliteter 

uppgick den 31 decem
ber 2024 till 322,3 M

SEK (301,0).
Skuldsätrningskvot, nettoskuld / justerad EBITD

A R
ilM

, 
uppgick på balansdagen till 3,3x (4,5), Sk uld s ä 11 ningskvo ten 
sänktes genom 167,0 M

SEK från förbättrad EBIT DA sam
t 102,9 

M
SEK från lägre nettoskuld, främ

st drivet av reglering sam
t 

om
värdering av villkorade tilläggsköpeskillingar om totalt 233,9 

M
SEK i nerroskuldsånkntngsbtdrag.

M
oderbolagsf (b©

bpp i M
SEK)

2
0
2
4 

2023

Ä
g

arfö
rh

ållan
d

en

Bolaget ågs av Pam
ica 3 AB 559379-2889(14,8%

), av Pam
ica 4 AB 

559428-2914 (12,4%
) sam

t av m
edinvestorer (72,7%

). D
e tidigare 

ägarna Pam
ica 2 AB org. nr. 559122-1725 och Pam

ica AB org. nr. 
559028-8147 har under 2024 genom

fört inlösen av aktier och till 
fondandelsägam

a sakuidelat aktier i Bolager, Fondandelsägarna 
har därm

ed blivit direkiägare i Bolaget,

N
ettoom

sörtning

Resultat efter finansiella poster
Eget kapital 
Balansom

slutning

32,4
36,1

-446.7 
-273,1

3 0713 
3 327,9

5 018.8 
5 196,2

61.2% 
64,1%

Soliditet
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iT- och processrisker
Straiegiska risker är risker som kan hindra K

oncernen från arr uppnå 
Bolaget och dess porifoljbolag Ir beroende av an diverse TT- 

sin vision, och sina m
ål, och år ofta förknippade m

ed au verka inom 
system och därtill relaterade processet fungerar obehindrat och 

specifika branscher. H
it hör bland annat konjunkrurförändringar, 

utan avbrott för att ktm
na bedriva den ordinarie verksam

heten 
strukturförändringar konkurrens, förvärv och tillväxisrraiegi, 

på ett effekm
n sått. D

et finns en risk att Bolaget och dess port-

TVister och regeieft&
rievnad

R
egelefterlevnadsrisker är risker för ekonom

iska och juridiska 
påföljder till följd av att Bolaget eller portföljbolagen inom 
K

oncernen  blir indragna i tvister eller inte agerar i enlighet m
ed 

lagar, förordningar och regelverk, vilket kan fä ekonom
iska eller 

följbotags system kan drabbas av avbrott dier störningar, bland 
juridiska konsekvenser för Bolaget och poriföljbolagen. 

annarrill följd av hackerarracker, intrång, datavirus, program
fel 

eller den m
änskliga faktorn. Bolaget och dess portföljbolag 

om
fattas vidare av lagar om dataskydd och trots säkerhetsåtgär­

der finns det en risk att datasekretessen kan äventyras. D
etta kan 

m
ässiga villkor. För m

er inform
ation se N

ot 36 Transaktioner 
m

edföra ökade kostnader för regelefterkvnad, skadeståndskrav 
m

ed närstående, 
och viten, m

inskad konkurrenskraft sam
t förlorade affärsm

öjlig­
heter, främ

st för Bolagets porrföljbolag, vilket i sin tur kan få en 
Förväntningar avseende den fram

tfda utvecklingen
betydande effekt på Bolagets resultat och finansiella ställning. 

Bolaget har en långsiktig ägarhortstont m
ed höga am

bitioner att
växa organiskt- U

nder zq
z$ fortsärter arbetet m

ed att effektivi­
sera koncernens bolag för att höja lönsam

heten, kom
binerat m

ed 
strukturella åtgärder för att sänka belåningen i koncernen till en 
nivå som ligger betydligt lägre ån dagens nivå- D

e strukturella

V
äsentliga händelser offer räkenskapsåret

D
en 30 januari 2025 togs Bolagets obligationer upp till handel på 

Transfer M
arkei-segm

entei av N
asdaq First N

orth Bond M
arket. 

1 enlighet m
ed obligationsvillkoren ska obligationerna tas upp 

till handel på N
asdaq Stockholm

s företagsobligarionshsta eller 
på en annan reglerad m

arknad inom 12 m
ånader räknat från och 

m
ed den 5 decem

ber 2024,
D

en 31 januari 2025 slutförde K
oncernen försäljningen av 

verksam
heten i Safe Solutions, Försäljningen hade ingen 

m
ateriell resultat- eller kassaflödespåverkan på koncernen.
D

en 20 februari 2025 m
edddade Bolaget att dotterbolaget Eskil­

stuna D
ynam

ics H
olding A

B (EDÅB) m
ottagit delgivning om skil­

jeförfarande från SCC Skiljedom
sinstiuu, Skiljeförfarandet har 

initierats av N
icFreJon H

olding AB (’'K
äranden"), som har ingivit 

en påkallelseskrift till SCC, V
erksam

heten i ED
A

B:s dotterbolag 
förvärvades från K

äranden, indirekt genom ED
A

R, av Bolaget i 
novem

ber  2023. K
äranden har yrkat att EDÅB ska betala 50 M

SEK 
för ert påstått avtalsbrott avseende utebliven rilläggsköpeskilling. 
D

ärutöver har K
äranden begärt ränta på beloppet sam

t ersättning 
för rättegångskostnader. ED AB har delgivits en kopia av påkal- 
lelseskriften och har förelagts aft inkom

m
a m

ed ett svar. O
m

bud 
har anlitats för att bem

öta kravet. EPA
B och Bolaget bedöm

er 
ast kravet ar ogrundat och kom

m
er därför att bestrida det.

D
en 25 m

ars 2025 m
eddelade Pam

ica G
roup ÅB att CFO A

nders 
M

aiqvist har sagt upp sin anställning och att Jan-Q
lof Svensson 

innehar rollen som tillförordnad CFO. i tillägg till rollen som VD,
Pam

ica G
roup har ingått ett avtal m

ed det närstående bolager 
Pam

ka J A
B som innefattar ait Pam

ica G
roup säljer m

anage- 
m

enttjänster till Pam
ka 5 och där Pam

ica G
roup har en option att i 

fram
tiden förvärra fram

tida förvärvade dotterbolag till Pam
ka y. 

Pam
ica  J har slutfört en kapitalanskaffningsrunda, dår ett ston 

antal investerare åtagit sig att investera upp till 340 M
SEK,

S
trategiska riskor

Politiska riskor
Bolaget och dess portföljbolag kan exponeras för förändringar i 
geografiska och politiska föiutsärtningarv till exem

pel kriget i 
U

kraina m
en också politiska beslut t Sverige avseende rot- och 

rutavdrag. Förändrade rullar m
ellan enskilda länder på olika 

geografiska m
arknader påverkar också enskilda portföljbolag.

Transaktioner m
ed nJrsfiende och nyckelpersoner

Sam
tliga transaktioner m

ed närstående har skett till m
arkaads-

hAarknadm
sker

D
et finns risker hanforliga till Bolagets förvärvs- och expan- 

sionsstrategi, specifikt att tillgång till och m
öjlighet att fram

­
gångsrikt identifiera oth attrahera attraktiva entreprenörsbolag 
skulle vara låg sam

t att K
oncernen verkar på en konkurrensut-

Förvörvsrisfrer
D

et finns förvärvsrisker i form av att genom
förda förvärv visar 

sig felaktiga eller för dyra. Risk arr det under m
regrarioosproces- 

satr m
arknad, O

m Bolaget inte kan efterleva sin förvärvsstrategi 
sen fram

kom
m

er brister i finansiell rapportering eller hållbarhets- 
förändringarna förväntas bestå av både försäljningar och förvärv,

rapportering som påverkar K
oncernens rapportering, vilket i sin 

tur kan påverka K
oncernens resultat och finansiella ställning.

skulle der kunna innebära negativa konsekvenser for Bolagets 
förtroende hos såväl porrföljbolagen som ägare.

Ledning och styrelse i Pam
ica G

roup gör bedöm
ningen art kom

­
binationen av åtgärder har potential att öka nettoom

särtningen från 
nuvarande prognos för 2025 på 5 500 M

SEK till cirka 6 000 M
SEK, 

EBlTA
-m

arginalen från knappt 10 procent till drygt 13 procent sam
t 

sänka skuldsättningsgraden per 2025-12-31 från nuvarande prog­
nos om knappt jx justerad EBITDA till drygt zx justerad EBITDA. 
D

en organiska ERITA
-rillväxten beräknas under 2025 ha potential 

art uppgå till >10 procent och cash conversion till >80 procent.

Finansiella risker
Affärsm

ässiga risker
V

issa av Bolagets portföljbolag är beroende av stora enskilda 
kunder och är således m

er exponerade för risken för kundbort­
fall. vilket i sin tur kan få en betydande effekt på Bolagets resultat 

finansiella risker såsom ränterisk, likviditetsrisk, kreditrisk 
och finansiella ställning. D

et finns även risker hånförliga till 
förändrade trender och beteenden hos kunder sam

t produktför-
säljning, vilket kan påverka portföljbolagens och därm

ed iven 
Rinte- och valutarisker

K
oncernens resultat och finansiella ställning. De portföljbolag 

K
oncernen ursätts för m

arknadsrisker i form av ökade ränte- 
som uppvisat högst påverkan från negativ konjunkturförändring 

kostnader och valutakursförändringar som främ
st hänför sig till 

Till årsstäm
m

ans förfogande står följande belopp i SEK
; 

utgörs av Solideq, PPE H
ouser snm

t A
lfa.

D
e finansiella riskerna om

fattar risker kring tillförlitligheten 
av Bolagets Interna och externa finansiella rapportering, och

och valutarisk.

Förslag till vinstdisposH
fön 

M
oderbolaget

den valuraexponerm
g som Bolagets portföljbolag exponeras för, 

Övorkursfond 
Ö

kade räntekostnader kan få berydande negativa effekter på
3 743101 987

B
obnserade vinstm

edel 
Årets resultat

-246 795197
koncernens resultat och ställning.

V
alutacxponeringen är betydande för enstaka portföljbolag 

och kan därm
ed påverka koncernens resultat och ställning.

O
pefafionollö riskor

O
perationella risker om

fattar bland annat risker kopplade till 
effektivitet, interna processer och aktiviteter, användning av 
resurser och system sam

t koncernens m
edarbetare.

H
ållbarhetsrapport

K
oncernens hållbarhetsrapport finns tillgänglig i avsnittet 

H
ållbarhet på sidorna 20-27 i Å

rsredovisningen.

-425 628 521
3 070 678 269

Sum
m

a

Likviditets- och finm
seringsriskor

Bolaget år beroende av finansiering för att bedriva sin verksam
het.

Finansieringen förutsätter att Bolaget och dess portföljbolag följer 
de finansiella kovenanter som fastställs i låneavtal, t.ex. skuldsärt- 
ningsgrad. D

et firm
s risk att Bolagets portföljbolag inte nar sina 

finansiella m
ål vad gäller exem

pelvis tillväxt eller lönsam
het. D

etta 
kan få påverkan på koncernens resultat och finansiella ställning 

Styrelsens yttrande över den föreslagna utdelningen 
Sam

t på K
oncernens nyckeltal, vilket i sin tur kan försvåra, om

öj- 
Styrelsen föreslår arringen urdelning läm

nas för räkenskapsåret
2024-

Y
trerligare inform

ation om koncernens finansiella risker och 
K

oncernen och Bolagets resultat och ställning i övrigt fratn- 
riskhanrering återfinns i N

ot30 Finansiella risker och riskhantering, 
går av efterföljande finansiella rapporter m

ed noter,

Styrelsen föreslår att dessa m
edel disponeras sålunda: 

I ny räkning balanseras
Inform

ation om risker och osäkerhetsfaktorer 
K

oncernens verksam
het är exponerade m

ot risker som kan ha 
en effekt på koncernen. K

oncernen har en decentraliserad orga­
nisationsm

odell vilket innebär att portföljbolagen i stor 
utsträckning är ansvariga för att bedriva verksam

heten själv­
ständigt. D

en decentraliserade organisationen ställer höga krav 
på bland annat finansiell rapportering, bolagsstyrning och 
intern kontroll. K

oncernledningen styr, kontrollerar och över­
vakar portföljbolagcns aktiviteter genom Pam

fcas representant i 
varje portföljbolags styrelse. N

edan presenteras ett urval av 
K

oncernens identifierade risker;

K
om

petensriskor
3 070 678 269

D
et finns en risk att Bolaget och dess portföljbolag inte kom

m
er 

kunna behålla vissa nyckelpersoner eller ledande befattnings­
havare eller inte kom

m
er att kunna rekrytera ny kvalificerad 

personal i fram
tiden. Förlust av nyckelpersoner eller ledande 

befattningshavare, i kom
bination m

ed ert m
isslyckande att an- 

rahera och bibehålla kvalificerad personal kan kom
m

a att ha en 
negativ inverkan på B

olagets och portföljbolagens löpande verk- 
Uggöra eller fördyra Bolagets och portföljbolagens finansiering, 

sam
het, vilket 1 förlängningen kan få en betydande effekt på 

K
oncernens verksam

het.

varav till överkursfond
3 743101 987

Sum
m

a
3 070 678 269
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N
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Kvarvarande verksam
heter 

N
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sättning 
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vriga rörelseintåkter

Ä
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3
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I
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Uppskjutna skatteskulder 
. 
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' 

. 
10 11

Tillgångar 
Inrvm

areriella anläggningstillgångar 
M

ateriella anläggningstillgångar 
N

yttjan d erättsli llgå nga r

J7
0

2
.4

W
å 

* 
'?

377,9^.
160&-% iffi/ 
ssÄé^ii^t

13
4 034.6

257.5
1431

530.6
505,1.

4.3
15

6.1
A

ndelar i intresseföretag 
Ö

vriga andelar 
Långfristiga  rordringar

>
m

'mr-s
'm

r .1
iV

kfÖ
:

16. 29
6.6

m
.sgfejC

S,'»!
v
^y

’■.ri a
17

9.1
11.7

..
2!753 

• 
’ 

255,6

:: 
i

-f.
12.7

15,8
n

i
U

ppskjutna skaJ+efördringar
Sum

m
a fencjfrfeliaa akuM

u- 
M

; 
‘ 5

- ‘*®
*

t:. ' .v-iyiliÉsJ
23. 29. 33

t
:: m

m
å

 i
■: 

29.30

4 357,2
5136.0

2 516.9 .
S

um
m

a anlåggniitgsfÉH
gångar
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4
.......................

■Kortfristiga räntebärande skulder
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*22.7 
Kortfristig m

irtöntetscption

leverarttarsskuiaer 
^

Aktuella skattesltuldsr*'
v^y - 

0^’" ~W'~y?-riyjé
övriga kortfristiga skulder

343.0
18

521.4
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>j4rlream
helen

, V
fiS

llbarhet
as

Not 2= Rörelseförvärv
U

nder 2024 har K
oncernen genom

fört två rorelseforvärv. E
tt av 

de^sa är en planfotm
sfSrvärv och ett är etc tU

läggsförvärv till 
ett befintligt plattform

sbolag.
U

nder det andra kvartalet 2024 genom
förde K

oncernens 
dotterbolag Beans in Cup en förvärv av sam

tliga aktier i H
G

M
, 

en ledande aktör inom m
åltidslösningar och kaffe för företag. 

Förvärvet av H
G

M stärker och kom
pletterar Beans m Cup's 

rikstäckande erbjudande av kaffe och m
åltidslösningar för 

företag. U
nder 2023 redovisade H

G
M en om

sättning om cirka 
90M

SEK
.

U
nder det tredje kvartalet 2024 genom

förde koncernen ett 
förvarv av SK

A
B-gruppen som är en ledande tillverkare i last- 

bilspåbyggnadsbranschen i Skandinavien m
ed om

sättning 2023 
om 750 M

$EK m
ed god lönsam

het i produktionsenheterna 
Specialkarosser AB i A

llan, Lagab A
B i Laholm

, G
rochkaross 

AB i M
önsterås sam

t försäljnings-, service- och reparations- 
enheren SK

A
B N

orge Å
S.

Plarrform
sförvärvet genom

fördes i septem
ber genom att 

dotterbolaget Special G
roup Ä

tran H
olding AB förvärvade 

sam
tliga aktier i Rogubini 2 AB (”SK

A
B‘), D

ärefter har ledande 
befattningshavare i SKAB förvärvat 9,9 procent av aktierna i 
Special G

roup Å
tran H

olding AB. Efter ingånget aktieägaravtal 
redovisar K

oncernen 4,9 procent som m
inoritatsoptton och 

5,0 procent som m
inoritetens andel.

Enligt avtalet har K
öparen och Säljaren rått att påkalla 

inlösen av 4,9 procent och för resterande 5,0 procent har 
Säljaren m

en inte K
öparen rån art påkalla inlösen.

Förvärvad© -tillgångar
Förvärvad© tillgångar per segm

ent

2024-09-01 
2024-06-01

2024
SKAB

HG
M 

Totalt koncern
Industry

Services
Koncern

Köpeskilling
K

öpeskilling

40,3
135,3

Likvida m
edel

Likvida m
odel

95.0
95,0

40.3
135.3

Kviitningsem
ission (återinvesterlng, 3 225 305 aktier)

46,4
0,0

46,4
Kviflningsem

ission (åferinvestering, 3 225 30S aktier)
46,4

0,0
46,4

Saljarrevers
180,0

26,0 
- 

206,0
Sälja rrevers

180.0
26,0

206.0

0,0
26,7 

K
ortfristig skuld, justering köpeskilling

K
ortfristig skuld, justering köpeskilling

26,7
26,7

0,0
26,7

Sum
m

a köpeskilling
R

edovisade belopp på identifierade nettotillgångar
348.2

66,3
414,6

S
um

m
a köpeskilling

R
edovisade belopp på identifierade nettotillgångar

543.2
66,3

414.5

M
ateriePe anl&

ggningstitlgångar
21,1

0,7
21,S

M
ateriella anläggningstillgångar

21.1
0,7

21,8

93.7 
Im

m
ateriella tillgångar

Im
m

ateriella tillgångar
93,7

0.0
93.7

0,0
93.7

Varulager
166.2

8.4
174.6 

V
arulager

166,2
8,4

174,6

88,5
8.7

97,2
K

undfordringar
88,5

8,7
97,2

K
undfordringar

Ö
vriga om

sättningstillgångar
15.7 

Ö
vriga om

sättningstillgångar

41.7 
Likvida m

edel

13.8
1,9

13.8
1.9

15.7

Likvida m
edel

35.5
6.2

35.S
6.2

41.7

Långfristiga skulder
Kortfristiga skulder

-33,0
0,0

-33,0
Långfristiga skulder
K

ortfristiga skulder
-33,0

0,0
-33,0

-122,9
-11.6

-134,5
-122.9

-11,6
-134,5

Sum
m

a identifierade nettotillgångar 
G

oodw
ill

S
tim

m
a identifierade nettotillgångar 

G
oodw

ill

262.9
14.3

2772
262,9

14,3
277,2

85,3
52.0

1373
S5.3

52,0
1373

0.0
Innehav yten bestäm

m
ande inflytande

Innehav utan bestäm
m

ande inflytande
0,0

0,0
0.0

0.0
0,0

ao
ao

ao
M

inontefscpf/cn
ao

ao
ao

M
inorltenoption

Transaktionskostnader
6.4

1,2
7,6 

Transaktionskostnader
6,4

1.2
7.6

Ingen signifikant skillnad har identifierats m
ellan verkligt värde på kundfordringarna i relation 

till brattoavcalsbeloppen. G
oodw

ill m
otiveras fram

förallt av fram
tida im

jänm
gsförm

åga, tillväxt 
och synergier.

Transaktionskostnader uppgår till 7,6 M
SEK (23,6) och redovisas under övriga externa kostna­

der i rapport över resultat och övrigt totalresultat for koncernett.
O

m SK
A

B hade förvärvats den 1 januari 2024 hade förvärver bidragit m
ed intakter om 8664 

M
SEK

, justerad EBITD
A om 164,4 M

SEK
. justerad EB1TA om 143,8 M

SEK och åtets resultat om 
110,7 M

SEK
, SK

A
B bidrog m

ed intäkter på 315.0 M
SEK

, justerad EBITD
A om 59,1 M

SEK
, justerad 

EB1TÅ om 534 M
SEK och årets resultat om 36,2 M

SEK från förvärvsdagen till och m
ed den 

31 decem
ber 2024. Sam

tliga resukatm
åtr exkluderar kcstm

dsförda rransaktionskosm
ader om 

6,4 M
SEK,

K
vittningsem

issien
K

vittningsernission (återinvestering) uppstår når säljaren återinvesterar del av erhållen köpeskil­
ling genom kvittning av skuld. V

erkligt värde på de aktier i Bolaget som utfärdats som en del av 
den överförda ersättningen som erlagrs for förvärvade bolag baseras på värdering utförd av 
externt värderingsinstitut som tilläm

pat en värderingsm
odell m

ed diskonterade kassaflöden for 
vart och en av de ingående portföljbolagen. K

assaflödena har fraroräknais baserade på av Bolaget 
och förvärvade bolags bedöm

ning av tillväxttakt 1 intäkter, bruttotnarginal- och kostnadsutveck­
ling sam

t behov av Capex, K
assaflödena har diskonterats m

ed avkastningskrav (W
A

CC) baserade 
på individuellt bedöm

da risknivåer för respektive bolag. D
en tillväxttakt som använts för att 

extrapolera kassaflodesprognoser bortom bolagens bedöm
da 5 års prognoser m

otsvarar Sveriges 
R

iksbanks långsiktiga inflationsm
ål om 2 procent.

i1
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N
ot 3, N

ettoom
sättning

Intäktsström
m

ar
K

oncernen generar intäkter från försäljning i de tre rörelse- 
segm

enten, Industry, Sendees och Innovations. Fördelning av 
intäkter avseende produkt och tjänsteom

råde sam
t geografisk 

m
arknad redovisas i nedan tabell. För ytterligare inform

ation 
om rörelsesegm

cnten, se N
oi 4 Rörelsesegm

em
.

K
oncernen

K
oncernen

Rörelsesegm
ent

Rörolsos^gm
ent

Services
Innovations

Innovations
Indiairy

Industry
Services

2023
2024

2023 
l januari - 31 decem

ber. y$EK
2
0
2
4

2023
2
0
2
4

2023
2
0
2
4

2
0
2
4

2023
2
0
2
4

2023
1 januari — 31 decem

ber. M
SEK

Prcdukt-/1jänst@
eim

rådo

Produkter och tjänster överförda vid ©
tt tillfälle 

Produkter och tjänster överförda över tid

G
eografisk m

arknad

491.7 
340.1 

2 253.0 
19087

317.1 
190.3

124.5
819

555.8 
• 

508,2
614,5

500.2
1161,4

795.5
Sverige 
Ö

vriga N
ordon 

Ö
vriga Europa

19
23Z

8 
204.5

2.9
58,1

32,6
2 214.7

1732.4
23,2

5,9

919
48.5

154.7
91.5

S
um

m
a produkt/ifsnsfsom

råcle
1219,4

828,1 
2770,6 

2 240.7
637,7

506.1
377.4

169.8

14,7
40,0

26.4
72.2

73.4
25.3

A
sien/A

ustm
lbn

Sum
m

a
311.7 

299,7
26.4

24.8
72.5

75.5
N

ordam
erika 

Ö
vriga Lander

1 januari - 31 decem
ber. M

SEK
2024

2023
18.9

15,4
10,8

2.9
4.0

4.6
Produkt-/tjän5t©

Q
m

råde
1219,4 

628,1 
2 770.6 

2 240.7 
637,7 

§06,1
S

um
m

a geografi&
k m

arknad och sum
m

a roreisesogm
ent

Produkter och tjänster överförda 
vid ett tillfälle
Produkter och tjänster överförda 
över tid

2 331,7 
1804,0

Sum
m

a

2024
2023

1 januan — 31 decem
ber. M

SEK
2 296,0 

1 770,9
G

eografisk m
arknad

S
um

m
a produkt/tjansteom

rld®
4 6276 

3 574,9
2 869.2 

_2_330-S

552.7 
396.8

624,0 
309.8

Sverige 
Ö

vriga N
orden 

Ö
vriga Europa

K
oncernen bestar tv bolag inom m

ånga olika branscher m
ed 

spridd verksam
het, som levererar både produkter och tjänster.

De flesta tjänster levereras över rid och produkter säljs vid 
en tidpunkt.

M
oderbolagets nettoom

sättning beslår till största det av 
m

anagem
ent fee.

137.5
114.6

Ass@
n/Ausfrali@

n

410,6
399,9

N
ordam

erika 
Ö

vriga Länder
23.0

33.6

S
um

m
a geografisk m

arknad och 
sum

m
a röf&fee&egm

ent
4 6276 

3 574.9
;1

G
eografisk fördelning av försäljningen är gjord efter var 

kunderna har sin hem
vist.

Ingen enskild knnd står för 10 procent eller m
er av 

K
oncernens totala intäkter.

Firioeipnnt'rtSrtr,5r^äKseräF»SS4n6?3teceo77B3?C
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N
ot5. Ö

vriga rörelseintäkter
Not 4. Rörelse segm

ent
K

oncernen
De huvudsakliga affärsverksam

heterna m
ed intakter och

kostnader som har identifierats består av rörelsesegm
enten 

Industry, Services och Innovations.
Rörelsesegm

eoit Industry utgörs av verksam
heisbolagen 

Å
bsorrech. A

lltronic, A
nex, Logiw

asre. SKAB, Solideq och Vefi,
R

orebesegm
ent Services utgörs av vcrksainhetsbolageti A

lfa, 
Beans in Cup, Freys Express, IM V

ision, People People People, 
H

ouser och Såppa,
Rörelsesegm

ent Innovations utgörs av verksam
hersbolagen 

D
elta of Sw

eden, ED
A

B, M
icropol, Srapp och W

aboba.
V

art  och ett av ovan rörelsesegm
ents nettoom

sätining, juste­
rad EBITA, EB1TA sam

t Tillgångar utgör över 10 procent av de 
sam

m
anlagda  nettoom

säirning, justerad EBITA, EBITA sam
t 

tillgångar för sam
tliga rorelsesegm

em
, Total nettoom

sättning 
som rapporteras av de tre identifierade rörelsesegm

ent utgör 
m

er än 95 procent av K
oncernens totala nerrooinsätTning, varför 

inga ytterligare segm
ent behövt identifierats.

S
egm

ent Industry:
Bolagen inom segm

ent Industry producerat och säljer produkter 
och system som ofta utvecklas i nära sam

arbete m
ed kunderna. 

M
ed hög teknisk kom

pem
ens skapar verksam

heterna m
ervärden 

för kunderna genom att stärka deras processer och slutproduktet, 
A

bsorteeh, A
lltronic, Å

n ex, Logiw
aste, SK

A
B, Solideq och 

V
efi ingår i segm

em
ci som 2024 uppvisade en nettoom

såtm
m

g 
om 1219 M

SEK och justerad EBITA om 105 M
SEK

,

S
egm

ent Innovations:
Bolagen inom segm

ent Innovations utgörs av nischbolag m
ed 

unika erbjudanden och-/eller patent, m
ed tydlig skalbarher och 

inTem
aiionell potential. D

elta of Sw
eden, EDAB, M

icropol, Stapp 
och W

aboba ingår i segm
entet som under 2024 uppvisade en aet- 

room
särtning' om 63S M

SEK och justerad EBlTA om 175 M
SEK

.
I rörelsesegm

entens resultat har direkt hänförbara poster 
sam

t poster som kan fördelas på segm
enten på ett rim

ligt och 
tillförlitligt sätt inkluderats.

D
e redovisade posterna i rördsesegm

em
ens EBITA är 

värderade i enlighet m
ed det EBITA som företagets högste 

verkställande beslutsfattare (VD), definierad som den högsta 
beslutsfattaren, följer upp.

Transaktioner m
ellan rörelsesegm

enten år endast genom
­

förda  till oväsentliga belopp. D
e eventuella transaktioner som 

sker m
ellan K

oncernens olika rörelsesegm
enr sker m

ed inrem
- 

prissärraing pä m
arknadsm

ässiga villkor.

M
SEK

2024
2023

Erhållna bidrag 
R

ealisationsvinster

R
eafisationsresuttat från avyttrad verksam

het

6.4
5.0

5.9
6.1

2.7
0.0

Valutakursvinsfer
30,3

26.4

Ö
vriga intäkter

18.1
14.4

60,0
55.4

S
egm

ent S
ervices:

Bolagen inom segm
ent Services utgörs av tjänstebolag m

ed 
starka positioner inom specifika nischer.

A
lfa M

obility, Beans in Cup, Freys Express, H
ouser, PPP, 

Sappa och 1M V
ision ingår i segm

entet $om 2024 uppvisade 
en neuoom

sänning om 2 771 M
SEK och justerad EBITA om 

131 M
SEK

.

Erhlilna bidm
g och övriga intäkter 

Erhållna bidrag avser till största delen lönebidrag och 
övriga intäkter innehåller bl.a. försäkringsersättning, 
elstöd sam

t anbudsstöd.

M
oderbolaget

M
SEK

2024
2023

Vglutakursvinster 
Ö

vriga intakter
13

0,0
R

örelsesegm
ent

0,2
10

2024
2023

0.2
2,3

Industry 
Services 

Innovations 
Kcncem

posier
Totalt 

Industry 
Services 

Innovations 
Koneernposter

Totnlt
1 januari — 31 decem

ber. M
SEK

0.0 
4 627.6 

828.1 
2 240,7

506,1
0.0 

3 574,9
1 219.4 

2 770.6
637.7

N
ettoom

sättning

övriga rörelseintäM
er

29,0
14.2

0,2 
60.0

11.1
28,6

13.4
2.3

55.4
16,6

0,2 
4 687.6 

339,2 
2 269.3

519,5
2.3 

3 630.3
651.9

1 236,0 
2 799,6

3,5
0.9

2.4
6.8

2.6
1,4

18
5.8

Aktiverat arbete för egen räkning 
R

åvaror och förnödenheter 
övriga externa kostnader
Personalkostnader  
Ö

vriga  rorelsokostnader

-625,9 
-1257,6 

-239,0

-121.7 
-316,2 

-96,0

C,2 
-2122.3 

-423,7 
-984,3

-180.0
0,2 

-1587,8

-20,9 
-554.8 

-129.1 
-2877

-87,1
-137 

-517.7

-125.2
-35,5 

-1457,4 
-228,5 

-759,3
-85,7

-29.0 
-1102.5

-321.2 
-975.6

-9,4 
-14.7

-12,3
-19 

-36,0
-7.3

-0.0
-31.3

-13.5
-8,3

-0,8
0.0

-O
J 

-0,2
0.1

-0.2
A

rdelar i intresseföretags resultat
186,9

-55,9 
527,9 

46,8 
231,3

156,2
-42,2 

392.0
160.5 

236,4
EBFTDA

Avskrivningar och nedskrivningar av m
ateriella och im

m
ateriella anläggnings­

tillgångar sam
t nyttjanderåttstilIgångar, exkl. förvärvsreiaterade övervärden

-62.9 
-159,0

-14,1
-1.2 

-2373 
-39,7 

-115,0

-57,2 
290.6

-22,9
-1,0 

-181,5

-434 
210,5

772,B
7,1 

113.3
133,3

EBITA
Jäm

förelsestöra ndo poster
97.6

77,4

7.3
53,2

1,9
2.8

65.2
18,0

39.3
2.4

-3.6
56,2

104,9 
730,6

174.7
-54,4 

355.8
25,1 

152.6
135,7

-46,7 
266.7

Justerad EBlTA
5%

27%
8%

3%
7%

27%
7%

Justerad EBlTA-m
arginöl. %

9%
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N
ot6, A

rvode och
 kostnads­

ersättning
 till revisorer

N
ot7. A

nställda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersättningar
M

edelantalet anställda
Löner och andra ersättningar, sociala kostnader och pensionskostnader 
fördelade m

ellan ledande befattningshavare och övriga anställda
2024

K
oncernen

Andel 
2024 

kvinnor
Andel 

2023 
kvinnor

M
S6K

2024
2023

2023
KPM

G
M

oderbolaget
Ledande befattnings- 

Ö
vriga 

fravare styrefse och VD 
anstöiicia

Ledande befattnings- 
övoga 

Sum
m

a 
havere sfyrefse och VD 

ertstäJW
s

R
evisionsuppdrag

-74
-71

M
S£K

Sum
m

a
11 

27%
16 

44%
Sverige

R
evisionsverksam

het utovör 
revisionsuppdraget

Skatferadgivning 
Andra uppdrag

M
oderbolaget 

Löner och andra ersättningar 
(varav bonusar. tanliem

)

16 
44%

n 
27%

-0,3 
Totalt m

oderbolaget
-0,2

-9.6
-13,0

-22,5
-13,0

-6,2
-19,2

-0,2
-0,5

D
otterföretag

Svarige
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0.0
-0.6

-0.6
1666 

30% 
1434 

35%
Sociala kostnader

-76
-5.0

-127
-6.8

-3,7
-1Q.S

Ö
vriga N

orden 
övriga Europa 
Ö

vriga länder 
Totalt i dotterföretag

Ö
vriga revisorer 

R
evisionsuppdrag

R
evisionsverksam

het utöver 
revisionsuppdraget

Skutterådgivning

193 
51% 

200 
53%

(varav  pensionskostnader}
-3,3

-1.9
-5,3

-2,5
-4.0

-1,6
477 

83% 
503 

85%
-2,9

-2,6
-20,6

-14.6
-19,8

Totalt
-35,2

-9,9
-29,7

54 
50% 

48 
45%

0,0
0.0

D
otterföretag

2 389 
43% 

2185 
46%

0.0
0,0

-116.5 
-888.7 

-1005,2
-69,8 

-678.3
Löner och andra ersättningar 
(varav benusar. tantiem

) 
Sociala kostnader 
(varav penséonskcstnader)

-748.1
K

oncernen total!
2 4

0
0 

43% 
Z 201 

46%
Andra uppdrag

-0,3
-0,8

-4.2
-4,1

-8.3
-1,8

-5,1
-6.9

-11,3
42,0

-46.9 
-320.3 

-367,2
-29,8 

-266,6 
-296,5

K
önsfördelning i företagsledningen

-17.0
-69,4

-9,8
-86,4

-48,1
-57,9

M
oderbolaget

2024-12-31 
2023-12-31

463.4 
4 209,0 

-1372.4
Totalt

-99,6 
-945,0 

-1044.6
M

SEK
2024

2023
Andel kvinnor 

Andel kvinnor
KPM

G

R
evisionsuppdrag 

Andra uppdrag

K
oncernen

Löner och andra ersättningar 
(varav bonusar, tantiem

)

M
oderbolaget

Styrelsen

Ö
vriga ledande befattningshavare

-10
-14

-129,5 
-898,2 

-1027,7
-82,8 

-684.6
-7674

50%
43%

-0.0
“0,2

-4,2
-4.1

-8,3
-18

-5.1
-6.9

0%
22%

-1.1
-1,6

-54.5 
-325.4 

-379,9
-36,7

Sociala kostnader 
(varav pensionskostnader)

-270,3 
-307,0

K
oncernen

-203
-713

-12,3
-91,6

-49.6
-61.9

M
ed revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av års- och 

koncernredovisningen och bokföringen sam
t styrelsens och 

verkställande direktörens förvaltning sam
t revision och annan 

granskning utförd i enlighet m
ed överenskom

m
else eller avtal 

D
etra inkluderar övriga arbetsuppgifter som det ankom

m
er på 

bolagen revisor att tnföra sam
t rådgivning eller arm

at biträde 
som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genom

­
förandet av sådana övriga arbetsuppgifter.

27%
Styrelser

Ö
vriga ledande befattningshavare

18%
-184,0 

-1223,6 
-14076

Totalt
-119,5 

-954.9 
-1074.4

35%
31%
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M
of 

Finansnetto
K

bncem
en

M
oderbolaget

M
SEK

Teckningsoptioner utställda av P
am

ica
M

SEK
2024

2023
2024

2023
2024-12-31

2023-12-31

Finansiella Intäkter
Finansiella intäkter 
Pånteim

ékter koncernföret^ 
ftealisatbnsresultat

M
orsvarand© 

Antal optioner 
antal aktier

Antal 
M

otsvarande 
optbner 

anial aktier
R

änteintäkter
2.2

2,5
1170

102.9
U

testående vid periodens ingång
903 468 

903 468
Valulakursvinster

10.6
13.6

0.0
0.2

0
0

912 543
912 543

U
tställda

Finansielle tillgångar varderad© till 
verkligt värde, neffoföråndring
R

änteintäkter övrigt

R
ealisationsresultat

0.1
0,2

Å
terköpta/inlösia

-85 481
-9 075

-9 075
-85 481

0.0
78.1

Finansiella tillgångar vaderade till 
verkligt varde, netioföråndring
O

m
värdering av skulder avseende 

Vil Ikorade köpeskillingar

817 9
8
7 

9
0
3 4

6
8 

9
0
3 4

6
8

U
testående vr<3 periodens utgång 

varav inlösenbara
817987

0,0
78.1

0,5
1.0

903 468
Valutakursvinsicr

12
0.0

153.7
29,7

Finervslella intäkter
118,7

132,2
U

pplysningar om utställda teekningsoptioner under perioden 
V

arje option berättigar till inköp av en aktie. O
ptionsprogram

m
er 

m
edför inga direkta kostnader för B

olaget,

Ö
vrigt

1.3
0.5

Finansiella kostnader
FinansSella intäkter

167.9
1246

R
äntekostnader koncernföretag 

R
äntekostnader finansiella skulder

-8,9
-7.1

2024
2023

Finansiella kostnader
-1046

-87.6
N

/A 
2026-03-31

Förfallotidpunkt
R

äntekostnader finansiella skulder 
R

äntekostnader  leasingskulder
-122.5

-99,5
Valutakursförluster

-U
0.0

Sam
m

anlagda inbetalningar till Pam
ica G

roup om aktierna förvärvas. M
SEK

0
53,4

-25.0
-14,0

Ö
vrigt

-10,9
-43

Teckningsoptioner utställda av P
am

ica
N

edskrivning intresseföretag
R

calisationsresultat från 
avyttrad verksam

het

Valutekursfödusfer

0.0
-2,7

Finansiella kostnader
-125,5

-99,0
2024-12-31

2023-12-31
0.0

-2,7
Antal 

M
otsvarande 

optioner 
antal aktier

Antal 
M

otsvarande 
optioner 

antal aktier
O

ptlonspre
kr/option

lösenpris 
Rätt att köpa 

kr/akt® 
antal aktier

Flnensnsifo rexfovisat t resultatet
-6.7

83,2
Förfallotidpunkt

-10.1
-177

59.15
100

817 987
817 987 

903 468 
903 468

2026-03-31
4.88

O
m

värdering av skulder avseende 
Villkorade köpeskillingar

R
änteintäkter cch räntekostnader förutom leasing och tilläggs- 

kopeskillingar ar beräknade enligt effektivräntem
etoden.

-38,3
-77.4

0.9
M

axim
©

! utökning ©v aniatet aktier i förhållande till utestående aktier vid årets slut, %
0.8

Ö
vrigt

-10.5
-5.0

Finansiella kostnader
-206.4

-218.9

N
ot8. Ö

vriga rörelsekostnader
-38.5

-94.3
Firvansrvetto redovisat i resultatet

K
oncernen

M
SEK

2024
2023

-35,0
Velutakursförfuster

R
ealésaticnsförluster

-29.7

-1.6
-0,9

-36.0
-31 (.3

;
M

oderbolaget

M
SEK

2024
2023

Valuiakursförlusier
0.0

-1.9

R
ealisationsförluster

0,0
0.0

0,0
-1.9
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Not 11. U
ppskjuten

 skatt
M

ot 10, Skatter
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
A

vdragsgilla tem
porara skillnader och skatternassiga under* 

skottsavdrag för vilka uppskjutna skatrefordrtngar av försiktig­
hetsskäl inte har redovisats i rapport över finansiell ställning 
för K

oncernen,

U
ppskjuten skatt

K
oncernen

M
SEK

R
edovisat i rapporten över resultat och 

övrigt totalresultat/rapport över resultat
K

oncernen
M

SEK

A
vstäm

ning av effektiv skatt
Koncerner?
M

SEK
2024

2023
2024

2023
2024

2023
U

ppskjuten skatteskuld väsentliga tem
porära skillnader

Del av obeskattade reserver
49,3

A
ktuell skattekostnad (-) / skatteintäkt (+)

Arets skattekostnadtskaneim
fikf

R
esultat fcre skatt

Skatt enligt gillande skattesats 
för m

oderbolagst

Effekt av andra skattesatser för 
utländska dotterföretag
Ej avdragsgilla kostnader
Ej avdragsgilla nedskrivningar 

*69,2 
*41.8% 

»0.6 
21.1%

-165,4
-66,0

-47,1
-29.8

-37,4
Im

m
ateriella tillgångar

-205,8
-2014

K
oncernen

M
SEK

34,1 
20.6% 

-10.2 
20,6%

-29.8
-37,4

M
ateriella anläggningstillgångar 

N
yttjardorättstillgå ngar 

Ö
vriga tem

porära skillnader 
U

ppskjuten skatteskuld

-2,8
-2.5

2024
2023

’U
ppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintäkt (+)

-0.3 
-0.2% 

-1,8 
-0.6%

Skatiem
åssiga underskott 

Kvarstående räntenetton
20,2

29.3
-101,6

-98.1
U

ppskjuten skatt avseende 
tem

porära skillnader
U

ppskjuten skart förändring
obeskattade reserver

-30.4 
-18,4% 

47,8 
310%

-0.8
161.7

89.7
-4.5

9,2
14.7

181,9
119.0

-377,0
-353,7

M
oderbolaget

-7,1
-4,7

Ej skattepliktiga intäkter
Ö

kning av underskottsavdrag 
utan m

otsvarande aktivering 
av uppskjuten skatt

35.4 
21.4% 

17.2 -24,0%
U

ppskjuten skattefordran, tem
porära skillnader 

Intem
vinst lager 

Aktiverade underskottsavdrag 
Leosingskuldor

M
SEK

2024
2023

4,4
7,5

3,6
2,2

Skaftem
össiga underskott 

Kvarstående räntenetton
0.0

0.0
-2,0 

~U
% 

-216 
7.4%

-22*3
-32.9

Totalt redovisad skattekostnad
i kenesrnorv

1,9
2.3

9.0
0.0

U
tnyttjande av tidigare oj 

aktiverad© underskott savdrag
Skatt hanterlig till tidigare år
Schsbtonränta på 
periodiseringsfond

Övrigt
R

edovisad effektiv skaft

1075
1041

8,8 
5.4% 

14,0 
-3,2%

9,0
0,0

0,0
Avsättningar 
Ö

vriga tem
porära skillnader 

U
ppskjuten skattefordran

2,6
M

odenboJagsf

M
SEK

0.2 
0,1% 

-10.9 
11,7%

K
varstående räntenetton förfallet inom 3 åi. M

erparten av 
skaitem

ässiga underskott saknar forfallotid.
14

2,8
2024

2023
-14 

-0.8% 
-0.8 

0,3%
114.4

113,9
A

ktuell skattekostnad (-) / skatteintäkt (“i-) 
Årets skattekostnad/skatteintåki

2.5 
1.5% 

-04 
0.2%

0,0
-0,2

U
ppskjuten skatteskuld {-) / 

skattefordran (*) natto
-262,6

-239,8
-22.3 

-13.5% 
-32,9 

64,6%
0,0

-0.2

U
ppskjuten skattekostnad {-) /skatteintäkt (+)

U
ppskjuten skatt avseende 

tem
porära skillnader

U
ppskjuten skatt förändring 

obeskattade reserver

Förändring uppskjuten skatt 2024
M

oderbolaget

M
SEK

0,0
0.0

Ingående
balans 

i årets resultat
Redovisat 

Förvärv/Avytiring 
Valutakurs­

av rörelse, netto 
differenser

Utgående
balans

2024
2023

M
SEK

O
m

klassificoringar
-252,1

R
esultat for© skatt

-425,6
U

ppskjuten skatteskuld
0.0

0.0
Skatt enligt gällande skattesats 
för m

oderbolaget
0,0

0,0
Del srv obeskattad© reserver 
im

m
ateriella tillgångar 

M
ateriella anlåggningsfilSgångar

-47.1
-72

-11.7
0.0

0,0
-66,0

-205.8

87,7 
20,6% 

519 
20,6%

-201.4
16,0

-19.1 
.

0.0
-13

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intäkter
U

tryttjande av tidigare ej 
aktiverade underskottsavdrag
R

edovisad effektiv skaft

-877 
20,6% 

-70.6 
28.0%

-0.2
Totalt redovisad skattekostnad 
i m

oderbolaget
0,0

-2,5
0,2

0,0
-2,8

0.0 
0.0% 

16.8 
-6,7%

-0
4

0.0

N
yttjanderåttstiilgångar

-98,1
-5,2

1.6
0,0

0.0
-101.6

0.0 
0.0%

1.6 
-0,6%

Ö
vriga tem

porära skillnader
-4,5

1,1
0.2

2,5
-0.8

0.0
0.0 

0.0% 
-0,2 

0,1%
Total

-353,7
4.9

-30,9
-0,0

2,9
-3770

U
ppskjuten skattefordran

Inferrw
inst lager

2.2
1.2

0,0
0.2

0.0
3,6

Aktiverade underskottsavdrag
Leasingskulder

2
3

“0
3

0,0
0,0

0,0
1,9

104.1
5,2

0,0
0,0

“18
107,5

Avsättningar
2.6

-2.6
0,0

0,0
0,0

Ö
vriga tem

porära skillnader
2,8

-1.0
-0,6

0.1
0,0

14

Total
1139

2
3

-0,6
0,3

-1,8
114,4
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N
ot 12. R

esultat per aktie
N

ot 13. Im
m

ateriella anläggningstillgångar
övriga

sm
m

arérieEla
R

esultat per aktie har beräknats på följande sått:
Balanserade
utvetklings-

utgiheo internt 
Varu- 

uppaffbetflde 
m

årken

ialanseradfe 
utvccklings-

ufgifter. internt 
Varu- 

upparbe^aete 
m

ärken 
G

oodw
ill retetioner

Ovréga 
äm

m
aterielb 

Kund- 
anläggnings­

tillgångar1 
Totalt

2024
2023»

Kund-
G

oodw
ill 

relationer
anläganings-

tillgångar11
M

SEK
Totalt 

M
SEK

Arets resultat hanförligl till 
m

oderbdag&
is ågara kvarvarande 

verksam
het, M

SEK

Årets resultat hanförligt till 
m

oderbolageis agare, avvecklad 
verksam

het, M
SEK

A
ckum

ulerade anskaffningsvärden
A

ckum
ulerade av- och nedskrivningar 

131,8 
3 284.3 

Ingående balam 1 januari 2023 
J5.9 

1295,7 
R

åra^eiervårv

0,0 
-1.2 

Avyttringar och utrangeringsir
3,0  

27J 
O

m
klassificeringar

0,0 
-70.5 

R
ättelse av fel

-189,1
16,0

Ingående balans 1 januari 2023
32.4 

611.7 
2149,7 

358,6
-15,4 

-717

-118 
0.0

-27 
-1,2

-30.1 
-121,1

R
örelseförvärv

A
vyttringar och utrangeringar 

Ö
vriga invesferir^gor

34,5 
130,0

966,1 
149,1

0,0
0,0

-4,5  
46.3

-1837
-12,7

0,0 
-1.2

24,7 
0.0

0,0
0,0

0,0 
1.2

0,0 
0.0

c.o
1.2

Totalt antal utestående stam
aktier vid 

årets utgång
0,0 

0,0
-2,2

5.1
0,0

0,0
-3.0 

-0,1
104 459 909 92 538 604

R
ättelse av fel 

O
m

klassificeringar

0,0 
-264,4 

193,9
0,0

0,0 
61,7

0,0
0,0

0.0 
617

Effekt av utfärdande av nya aktier 
under året
Vägt genom

snittligt antal utestående 
stam

aktier före utspädning

-n 067 349 -12 436 003
Årets nedskrivningar

6,6 
-13,3

”0.4 
-0,7

0.0
0,0

6,8 
0,0

-0.2 
-6,5

0,0 
0.0

-6,5  
0,0

0.0 
-6,5

Årets avskrivningar
O

m
rakni ngsdifferanser

-5.2
0.0

-8,5 
-167

0,0 
-41,6

-17,8 
-84,6

93 392 560 
80102 601

U
tgående balans 

31 decem
ber 2023

97,3 
462.2 

3 304,5 
507,7

157,3 
4 629,5

O
m

räkningsdifferenser
0.2 

0J5
0.0

0.0
0,1

0,6
Teckningseptioner

Vägt  genom
snittligt antal utestående 

stam
aktier efter utspädning

0 
903 468

U
tgående balens 

31 decem
ber 2023

-87,7 
-20,2

-9,2 
-42,8

-55,3 
-165,2

93 392 560 
81006 069

Ingående balans 1 januari 2024
97.8 

462.2 
3 304.5 

5077
157,3 

4 529,5
0.0 

28.1 
_ 

137.2 
64,4

0,0 
0,0 

-1,0 
0,0

1.1^ 
230,9 

-1,4 
-2,5

R
om

lsefdrvärv 
A

vyttring dofferbclag 
A

vgår avvecklad verksam
het

Ingåonde balans 1 januari 2024
-377 

-20,2
-9.2 

-42,8
-55,3 

-165,2
R

esultat per aktfe
Före utspädning avseende kvarvarande 
verksam

het. SEK
R

örelsoförvärv
0.0 

0,0
0,0

0.0
-0,1

-0.1

-10.1 
0.0 

-153.6
0,0

0.0 
-163,7

A
vyttring dotterbolag 

A
vgår aw

ecklad verksam
het 

A
vyttringar och utrangeringar

0,0 
0.0

0,0
-2.02

0,20
0,0

1.4
1,4

A
vyttringar och utrangeringar

0.0 
0,0

0.0
0,0

-0.2 
-0,2

3.9 
0,0

0,0
0.0

Efter utspädning avseende kvarvarande 
verksam

het, SEK
0,0

3,9
-2.02

0.19
Ö

vriga investeringar 
O

m
klassificeringar

O
m

räkningsdifferenser

29.3  
0,2

0.0
6,6

12,2 
48,3

0,0 
0,0

0,0
0,0

0,2 
0*2

Före utspadnm
g inklusive avvecklad 

verksam
het SEK

Efter utspädning inklusive avvecklad 
verksam

het, $EK
t) Resultat per akife cch ®msl akifer harjusiem

ts for aknvsplit

7.3 
0,0

0,0
0,8

-6,4
1.8

O
m

klassificeringar 
Årets nedskrivning 
Årets avskrivningar

-2,9 
0,0

0,0 
-0.5

3.4 
_ 

0,0

0.0 
-352,2

-3.98
0,04

-0.2 
0,0

0.5
0.0

0.0
0,3

-1621 
0,0 

-336,0
0,0

-3,98
0,04

U
tgående balans 

31 decem
ber 2024

124,1 
490,5 

3 2875 
579,6

162*6 
4 644.5

-10,8 
-16*8

0,0 
-56,1

-14.5 
-98,1

O m
räkningsdifferenser

0.1 
0.0

0,3
0.0

0,0
0,4

U
tgående båtens 

31 decem
ber 2024

-63.6 
-36*9 

-344*9 
-99,4

-64.8 
-6

09
7

D
er film

s per balansdagen 817 987 reckningsoptioner som kan 
ge potentiell utspidningseffekt m

ed m
otsvarande antal aktier. 

For ytterligare inform
ation om reckningsoptioner se not/. 

A
nställda, personalkostnader och ledande befattningshavares 

ersårraingat-

R
edovlsade värden 

Per 2023-01-01
17,0 

540,0 
21470 

3574
101,7 

3163.2 
102,0 

å 364,3 
IO

ZO 
4 364,3

ffer 2023-12-31
60.1 

442,0 
3 295,3 

464,9

Per 2024-01-01
60.1 

442.0 
3 295,3 

464,9

Per 2024-12-31
60,5 

453,5 
2 942.6 

480,2
97,8 

4 054.6
1) Av utgående rt?devisst värds fer övriga immateneSle &nlfcggningsTiligångör per 2024 -12-31 utgör BJ2 K£$EK {0.4} 

påg ås ads projekt.
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2024
Safe Solutions (redovisat som verks&

m
het under aw

eckiing) 
N

edskrivniagsprövnm
geo för Safe Solutions baserades på 

beräktliog av uyttjandevirde. D
etta varde bygger på fram

tida 
kassaflodesberäkningar baserade på senaste resultatprognos. 
Tillväxttakten efter prognos perioder uppgår rill 2 procent. Till 
följd av nedgången i m

arknaden och en svag finansiell utveck­
ling ansökte Safe Solutions i juni 2024 001 företagsrekonstm

k- 
rion för utvalda legala enheter i Sverige. M

ed anledning av 
rekonstruktionsbeslutet har ett nedskrivnsngsbehov identifie­
rats och t det andra kvartalet 2024 har en nedskrivning om 153,5 
M

SEK  av goodw
ill genom

förts, R
ekonstruktionspLanem

a god­
kändes i juli 2024. R

ekonstruktion vann laga kraft i januari 2025 
och den 30 januari 2025 avyttrades Safe Solutions till en 
köpeskilling om 1 SEK- För ytterligare inform

ation om avytt- 
ringen, se N

ot 38 V
äsentliga händelser efter balansdagen.

genom
fördes under det andra kvartalet och sex genom

fördes i 
der fjärde kvartalet. Fyra av nedskrivningarna bedöm

s vara 
väsentliga och redovisas detaljerat nedanför. Tre av de väsentliga 
nedskrivningar är hänförliga till kvarvarande verksam

het och 
en hänförlig till verksam

het under avveckling. D
e fyra ned­

skrivningar som
. var och en inre bedöm

s vara väsentliga redo­
visas sam

m
antaget under de fyra väseniliga nedskrivningarna. 

Total nedskrivning av goodw
ill i segm

ent Industry uppgår till 
125,1 M

SEK
, r segm

ent Services till 210,9 M
SEK och i avvecklad 

verksam
het till 153,5 M

SEK
,

N
odskrivningsprövning av goodw

ill och varum
ärk© 

m
ed obesfim

bar nytfjandeperiod
G

oodw
ill och varum

ärke m
ed obestäm

bar nyttjandeperiod för­
delar sig på K

oncernens kassagenerade enheter, vilka utgörs av 
Bolagers respektive uncierkoncem

er och nedskrivningsprövas 
m

inst årligen eller vid indikation, Å
tervinningsvåxdet fastställs 

baserar på beräkningar av nytrjandevärden. För att uppskatta 
nyrijandevärdet används en diskonterad kassaflödesm

odell. 
U

ppskattningarna och antaganden har granskats av koncern­
ledningen och överensstäm

m
er m

ed interna prognoser och 
fram

tidsutsikter for verksam
heterna. D

en diskonterade kassa­
flödesm

odellen m
nefanar prognostisering av fram

tida kassaflö­
den M

n rörelserna, flera antaganden görs, av vilka de m
est 

väsentliga år tillväxttakt för intäkter, rörelsem
arginal och dis- 

kom
eritigsräntan före skatt.

Prognoserna av fram
tida rörelsekassaflöden baseras på 

respektive underkoncerners budgetar och strategiska planer för 
en fem

årsperiod m
otsvarande respektive underkoneerns led­

nings och styrelses uppskattningar av fram
tida intäkter och 

rörelsekostnader, baserade på tidigare års utfall, allm
änna 

m
arknadsförhållanden, branschutveckling och annan tillgäng­

lig infoim
ation.

V
id 2024 års prövning har den eviga tillväxttakt som 

används för att extrapolera kassaflödesprognoser bortom ovan 
fem års period antagits till 2 procent, m

otsvarande Sveriges 
Riksbanks långsiktiga inflationsm

ål
Respektive leassafiödesvärdering har baserats på kassaflodes- 

analyser m
ed antagna individuella avkastningskrav före skatt 

(W
ÅCC) baserar pä bedöm

da risknivåer i respektive bolag, 
W

A
CC år antagen inom spännet 10,6-18,7 procent (12,6-22,9) 

m
otsvarande ett vifctat genom

snitt om 13,9 procent (14,7) för 
hela portföljen,

M
arginalen m

ellan nyrtjandevarder och det redovisade värdet 
vid ovan beskrivna antaganden uppgår till 2746,9 M

SEK
,

En känslighetsanalys visar att påverkan på aktievardena vid 
en justering av de individuella avkastningskraven om +/-1 pro­
centenhet, ger en total värdeförändring av portföljen om 8,3 
procent (7,7), vid -1 procentenhet W

A
CC, respektive -7,2 (6,7) 

procent, vid +1 procentenhet W
Å

CC, Som
.kom

pletterande kans- 
iighetsanaiys har påverkan på akrievärdena vid en justering av 
den eviga tillväxttakten om -l procentenhet beräknats, vilket 
visar på total värdeförändring av portföljen om -6,3 procent. 
Slutligen visar en känslighetsanalys over påverkan på aktievär- 
dena  vid en justering av de genererade kassaflödena m

ed -10 
procent en total värdeförändring av portföljen om -io,ö procent.

A
rets nedskrivningsprövningar har påvisat ned skriva ings- 

behov i ätta underkoncerner. Två av dessa nedskrivningar

R
edovisat värde. M

SEK
Goodwill 

Varumarke
W

ÅC
C

Beans  in C
up H

olding AB 
D

elta G
lobal AB

537.5
10,9%

15,9%
508.5

Sappa H
olding AB

286.4
10,6%

H
usvård  H

olding N
orden ÅB 

M icropol Fiberoptic H
olding AB 

193,9

Freysgnjppen H
olding A

B

226.4
12.5%

18,6%

139,6
14,9%

Ålfa Scandinavia H
olding AB

104,3
130,0

14,2%

1996,5 
130,0

Alfa M
ohim

y
N

edskrivningsprövningen för A
lfa M

obility baserades på 
beräkning av nyrtjandevärde. D

etts värde bygger på fram
tida 

kassaflödesberäkningar baserade på senaste resultatprognos. 
Tillväxttakten efter prognosperioder uppgår till 2 procent. De 
beräknade kassaflödena har nuvärdesberäknats m

ed en diskon- 
teringsränta på 14,2 procent efter skatt. Till följd av nedgången i 
m

arknaden och en svag finansiell utveckling sedan förvärvs- 
daium i juli 2023 har prognos för de kom

m
ande åren justerats 

ned vilket föranleder nedskrivningsbehov av goodw
ill om 

100.0 M
SEK.

Enheter uten butyetend© 
goodw

illvarden, sam
m

antagna
946,1

a0%
-18,7%

2942.6 
130,0

övriga nedskfiV
ningar fSolideq, PPP, Vefi och Absortech) 

N
edskrivningsptövtvingen för övriga enheter, som var och en 

inte anses utgöra ett väsentlig belopp, baserades på beräkning 
av nyttjandevårde. D

etta värde bygger på fram
tida kassaflödes­

beräkningar baserade på senaste resultat prognos. Tillväxttakten 
efter prognosperioder uppgår till 2 procent.

De beräknade kassaflödena har nuvårdesberäknars m
ed dls- 

konteringsräntor på 13,5 procent (Solideq), 14,4 procent (PPP), 
15,6 procem (Vefi) och 12,8 procem (A

bsortech). Till följd av 
nedgången, i m

arknaden och svag finansiell utveckling har 
prognos för de kom

m
ande åren justerats ned vilket föranledde 

ett sam
lat nedskrivnlngsbehov av goodw

ill för desa fyra enheter 
om 80,9 M

SEK
.

För de sex kassagenererande enheter m
ed kvarvarande good­

w
ill efter nedskrivning av goodw

ill visar känslighetsanalys över 
påverkan på akrievärdena vid en justering av de individuella 
avkastningskraven om */-l procentenhet, på en total värdeför­
ändring av portföljen om -96,0 M

SE1C vid +1 procentenhet 
W

A
CC, respektive 110,9 M

SEK
, vid ~l procentenhet W

A
CC, En 

förändring av den eviga tillväxttakten om -1 procentenhet visar 
på total värdeförändring för dessa sex kassagenererande enhe­
ter om -78,0 M

SEK. En förändring av de genererade kassaflöde­
na m

ed -lö procent visar på total värdeförändring för dessa sex 
kassagenererande enheter om -135,1 M

SEK.
Följande kassagenererande enheter har betydande redovisade 

vården for goodw
ill och varum

ärken m
ed obestäm

bar nytrjan- 
deperiod i förhållande till K

oncernens totala redovisade värden 
för goodw

ill och varum
ärken m

ed obestäm
bar nyttjandepetiod.

2023

R
edovisat värde, M

SEK
G

oodw
ill 

V
erum

orke
W

AC
C

Beans  In C
up H

olding ÅB
485,5

12.7%

D
elta G

lobal AB
508,5

15.1%

Sappa H
olding AB

286,4
12,6%

H
usvård H

olding N
orden AB 

M
icropol Fiberoptic H

olding AB 
193,9 

Freysgruppen H
olding AB

13.9%
226,4

Fireys Express
N

edskrivningsprövningen för Freys Express baserades på 
beräkning av nyttjandevårde. D

etta värde bygger på fram
tida 

kassaflödesberäkningar baserade på senaste resultaiprognos. 
Tillväxttakten efter prognosperioder uppgår till 2 procent. D

e 
beräknade kassaflödena har nuvårdesberäknacs m

ed en diskon- 
teringsrånra på 14,9 procent efter skatt. Till följd av nedgången i 
m

arknaden och en svag finansiell utveckling sedan förvärvsda- 
tum i oktober 2023 har prognos för de kom

m
ande åren justerats 

ned vilket föranleder nedskrivnlngsbehov av goodw
ill om 

80.0 M
SEK

.

18,5%

14.7%
219,6

Alfä Scandinavia H
olding AB

204.4 
130.0 

, 
15.0%

2124,6 
130,0

Enheter ulan betydande 
goodw

illvärden, sam
m

antagen
1170,6

13,l%
-22.9%

3 295.3 
130,0

Logiw
ast®

N
edskrivningsprövningen för Logiw

aste baserades på beräkning 
av nyttjandevårde, D

erta värde bygger på fram
tida kassaflödes­

beräkningar baserade på senaste resultarprognos. Tillväxttakten 
efter prognosperioder uppgår till 2 procent. D

e beräknade kas­
saflödena har nuvärdesberäknats m

ed en diskonreringsrånta på 
17,1 procent efter skatt. Till följd av nedgången i m

arknaden och 
en svag finansiell utveckling sedan förvärvsdatitm i m

ars 2023 
har prognos för de kom

m
ande åren justerats ned vilket under 

det andra kvartalet 2024 föranledde ett nedskrivnm
gsbehov av 

goodw
ill om 75,1 M

SEK,

Della ilQ
kum

snfsl har.
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N
ot 14. M

ateriella anläggningstillgångar
Inventarier, 

verktyg och 
instöSaiiDner

M
askiner och 

andra tekniska 
anläggningar

Inventaner,
verktyg och 

instaltatfoner

M
askiner cch

andra tekniska
önlaggningar

Pågående
nyanläggningar

Byggnader 
och m

ark
Byggnader  

och m
ark

Pågående
nyanläggningar

M
S EK

TotaK
M

S EK
Totalt

A
nskaffningsvårde

A
ckum

ulerad© av- och nodskrivningar
Ingående balans 1 januari 2023

616
190.1

2.3
125,6

379.6
ingående balans 1 januari 2023

~SJ
-106,8

0,0
“80.4

-195,2

R
örelseförvårv

5,7
83,5

0,0
8,5

97,7
R

ördseförvärv
-4.5

-49.3
0,0

-7.5
-61,3

A
vyrtringer  och utrangeringer

0,0
-6.3

-0.1
-33.3

-39,6
A

vyttringar och ulrangeringar
0.0

5,4
0,0

31.9
37,3

Årets  avskrivnir^ar 
Årets nedskrivning

Ö
vriga investeringar

0.1
42.0

4.1
15.2

61,3
-2,1

-31.0
0,0

-18.6
-51.7

O
m

kJassificeringar
6.4

5.6
-3.6

33.9
42.3

0.0
0.0

0.0
-0,4

-0,4

O
m

räkningsdifferenser
0.2

0,4
0,5

1.3
-1.3

O
m

klassificeringar
-4v6

-4.5
0.0

-33.0
-42.0

2,9
150.4

U
tgående balans 31 decem

ber 2023
75.0

313,5
541,8

O
m

räkningsdifferenser
0.0

0,9
0.0

-0.1
0.8

U
tgående balans 31 decem

ber 2023
-19,2

-1S5,3
0.0

-108.0
-312.0

ingående balans 1 januari 2024
75,0

313,5
2.9

150,4
541,8

R
örelseförvårv

9.1
16.4

5.5
31.0

61,9
Ingående balans 1 januari 2024

-19.2
-185.3

0,0
-108,0

-312,5

A
vyttring dotterbolag

0.0
-2.4

-0.3
-10.0

-12.7 
R

örelseförvärv
-1.1

-13.1
0,0

-25.8
-39.9

A
vgår avvecklad verksam

het 
A

vyttringar och utrangsringar 
Ö

vriga investeringar 
O

m
klassificeringar

0.0
-1.3

0.0
0.0

-1.3
A

vyttring dotterbolag
C

.0
2.3

0.0
9,5

n.s
0,0

-31,9
-0.1

-12.7
-19,1

Avgår avvecklad verksam
het

0,0
0,7

0.0
0,0

0,7

18.1
7,5

71.3
U

44,4
A

vyttringar och ulrangeringar 
O

m
klassificeringar 

Årets avskrivningar 
Årets nedskrivning

0.1
0.0

8.4
17,4

25,9

9,9
0,4

-16,5
5.2

-1,1
C,0

-1,7
0.0

0,0
-17

O
m

räkningsdifferenser
2,0

0.8
0,1

1.6
4
4

-2.3
-39.7

0.0
-15,2

-57,2
U

tgående balans 31 decem
ber 2024

97,1
359,1

9.8
166,5

632,5
0.0

0,0

O
m

räkningsdifferenser
-0.4

-0.4
0.0

-1.3
-2,0

U
tgående balans 31 decem

ber 2024
-22.8

-228,8
0.0

-123,3
-376,0

R
edovisade värden

Per 2023-01-01
535

83,4
2,3

45.2
184,4

Por 2023-12-31
55,8

128.3
2,9

42,3
229.3

V
arav m

ark
4.3

Per 2024-01-01
55,8

128.3
2,9

42,3
229,3

Per 2024-12-31
74.3

130,2
9,8

43.2
257.5

V
arsv m

ark
6.5

Firig6fpnnt cdM
efT^M
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N
otlS, A

ndelar i intresseföretag
N

otlS, V
arulager

Not 20, A
vtalstillgångar

N
edan specificeras uppgifter om K

oncernens intresseföretag.
N

edan specificeras uppgiftet om K
oncernens intresseföretag.

K
oncernen

W
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

K
oncernen

K
oncernen

Ingående balans
Väsentliga förändringar i avtalssaEdon 

114,5 
fill följd av rörelseförvörv

35,4
7,7

2024-12-31 
2023-12-31 

M
SEK

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

Ingående redovisat värde 
A

ndeter i inlres&
eföretap resultat 

Läm
nade kapitaltillskott 

N
edskrivning

4,3
4,7 

R
åvaror och förnöden heter

-0,2 
Varor under tillverkning

2,5 
Färdiga varor och handelsvaror

-2,7 
Forskott till leverantörer

214,4
0,0

36,0

6,0 
Föra ndringar hånförliga till 

l 
ordinarie rörelse

-0,7
55,7

-7.8
13,3

2,6
232,0

210.7
Årots val utakursdifferenser

0,3
-0,5

0.0
19,3

8,8
U

tgående b^Jans
4©

Ö
35,4

U
lgS

cndo  redovisat vände 
A

ndeler i Intresseföretag
6.1

4.3
521.4

343,0

Land 
Ägarandel 

Redovisat vänds 
Redovisat varde

Karaktär på invesiorirtgen
I posten varulager för K

oncernen ingår nedskrivning av varu-
0.3 

lager m
ed 6,0 M

SEK (5,4), kostnaden for varulagret ingår i 
resultatposten råvaror och förnödenheter. M

oderbolaget har 
inget varulager.

För ytterligare inform
ation om kreditrisker, se not jo Finansiella 

risker och riskhantering.
M

oderbolaget har inga avtalstillgångar.
Sverig© 

20% {20%
)

0,3
EC

O 3 AB
R

enovering och återvinning
av kaffe- och vattenm

askiner

Sensorer  till byggställningar
Sverig© 

50% 150%
)

4.1
ScaffSens© AS

8eteendevet©
nskap i 

England 
49% (49%

) 
kom

bination m
ed kom

m
unikation

1.7
Southerly C

om
m

unications Ltd
1,7

å^
4.3

Not 17, Långfristiga fordringar 
Not 19. Förutbetalda kostnader 

Not 21, Likvida m
edel

och
 övriga

 fordringar
N

edan specificeras uppgifter om K
oncernens intresseföretag.

N
et 16, Ö

vriga andelar
och

 upplupna intäkter
N

edan specificeras uppgifter om K
oncernens intresseföretag.

K
oncernen

Forutbetalda kostnader och upplupna intäkter 
K

oncernen 
M

SEK

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

K
oncernen

Kassa och banktillgodohavanden
148,8

121,8
Långfristiga fordringar
K

oncernen

M
SEK

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

2024-12-31 
2023-12-31

S
um

m
a enligt rapporten 

4,9 
över kassaflöden

148,8
1278

Finansiella placeringar som är 
anläggningstillgångar

Förutbetalda försäkringskostnader
4,0

2024-12-31 
2023-12-31

Föruibstalda licens- 
7.4 

och program
kostnader

A
ndelar i bostadsrättsförening

Ö
vriga andelar (onoterade aktier, 

kapitalförsåkring, branschföreningar)

4.5
4.5 

D
epositioner 

Ö
vrigt

7.4
16,9

6
4

M
oderbolaget

M
SEK

4.3 
Ö

vriga förutbetalda kostnader 
11.7 

U
pplupen leverantörsbonus 

U
pplupen royaltyintåkt

1,7
75.5

79,5
2024-12-31 

2023-12-31
2.2

1.1
9,1

1.4
7,6

Kassa och banktillgodohavanden
0.0

0.0
6.6

^
 

Ö
vriga fordringar 

K
oncernen

M
SEK

18,0
16.8

S
um

m
a 

rapportan 
77 

över kassaflöden '
0.0

0,0
K

oncernen klassificerar andelar 1 bostadsrättsförening ovan 
som egerkapitalinstrum

ent värderade till verkligt varde. 
Baserat  på oberoende värdering av fasrighersm

åkkre 
föreligger ingen m

ateriell värde föränd ring.

Ö
vriga upplupna intäkter

22.4
2024-12-31 

2023-12-31
138,3

122,7
M

om
&fordran

Ö
vriga fordringar

9.7
119

M
octerbofegef

M
SEK

16,3
315

2024-12-31 
2023-12-31

26,0
43,3

Ö
vriga förurberalda kostnader 

Ö
w

iga upplupna intäkter
41.0

39,5
M

oderbolaget
K

oncernen

M
SEK

1,0
1.0

42,0
4Ö

,S
2024-12-31  

2023-12-31

M
om

sfordran

Ö
vriga fordringar

16
0.0

0.0
1.4

1.6
74
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N
ot23» Räntebärande skulder

Not 22. Eget kapital
V

illkor och åtorbetalningstidor
K

oncernen bar ett seniort säkerställt obligationslån som löpet 
frin 2024-12-05 fram till och m

ed 2027-12-05 m
ed räntevillkor 

Stibor-90 * 550 bps.
K

oncernen har även en seniort säkerställd RCF-låneram i 
N

ordea  m
ed ott m

asdm
alr ram

belopp på 500 M
SEK och sam

m
a 

löptid som obligationslånet.
O

bligationslån  och RCF-låneram har incurrence covenant

där N
ettoskuld / Justerad EBITD

A R12M ska understiga 3,75^. 
RCF-låneram har i tillägg en m

aintenance covenant där N
etto­

skuld  / Justerad EBITD
A R12M på kvartalsbasis ska understiga 

1,25s för skuld hinförlig till RCF-låneram
en. Båda covenanrerna 

uppfylldes per balansdagen. För definition av N
ettoskuld / 

Justerad EBITD
A R12M se sida 67 D

efinition av alternativa 
nyckeltal. Se även beräkning av N

ettoskuld / Justerad EBITD
A 

R12M på sida 68.

K
oncornen

A
ktiekapital 

Typ&r av aktier
Tusentete aktier

M
S
E
K

2
0
2
4

2023

2
0
2
4

2023
Långfristiga skulder 
Skulder till kreditinstitut

M
oderbolaget

0.0
313.2

Stam
aktier

Em
itterade per 1 januari

Aktiverade låneuigifter skulder 
till kreditinstitut

0.0
-3.2

92 538 604 
70 399

2024
0.0

O
bligationslån

Aktiverade  läneutgifter obligation 
S

äijareverser

R
äntebörgnde skattearvstånd

1200.0
0 

70 328 601
Aktiesplit

M
SEK

V
aluta

N
om

inell ränta
Förfall

N
om

inellt värde 
R

edovisat varde
-25,5

0.0
11 921305 

22139 604
Em

issioner under året
R

evolving credit facility 
O

bligationslån 
Banklån dotterbolag

SEK
S

tibor-90+2,75%
2027-12-05

326,0 
1 200,0

322.7
195,8

98.9
104 459 909 

92 538 604
Em

itterade per 31 decem
ber

SEK
S

tibor-90+5,5%
2027-12-05

1174.5
22.1

36.3
104 459 909 92 538 6

0
4

Totalt antal aktier
SEK

5,4-57%
2024

1.6
1.6

Leasingskulder
387.4

377.0
SEK

S
-90+3.0% / Q

,0% 
O

bestäm
d 

2025-2026

211,3
2113

Sélprr©
verser 

Skatteanstånd 
Leasingskulder (sniltränta)

2 089,8
512.2

0.01
Kvotvarde, SEK

0.01
SEK

5.0%
33,3

33.3
668 265 

592 000
A

ktiekapital SEK
SEK

N/A11
N

/A0
542.9

542,9
K

ortfristiga skulder
A

ntal utestående aktier vid årets slut 
104 459 909 92 533 604

2 315,2
2 2B

6,5
Totala räntebärande skulder
1) Koneem

ssis leasing avtal löper m
ed varierande rsn»a och terföH

ostm
M

ut,

1324,3
1.6

Skulder till kreditinstitut
Aktiverade  låneutgiftec skulder 
till kreditinstitut
C

heckräkni  ng&kredit 
R

äntebärande! skett eenstånd 
LeäSingskulder

En aktie m
edför en röst. antalet aktier uppgår till 104 459 909. 

Föreslagen utdelning uppgår till 0 SEK (ö) per aktie.
0.0

-3.9
;

2023
12.8

187.8
N

om
inell ränta (intervall) 

Förfall (intervall)
M

SEK
Valuta

N
om

inellt värde 
R

edovisar varde
112

0.0
R

cw
lving credit facility

SEK
S

H
bor-90+2.5%

2024-11-13^
1498,8

1493.8
K

oncernen
155.5

141.9
Sanklån dotterbolag
Séljarreverser

Skatteanstånd

SEK
å.4-6,7%

2024
9,5

9.5
Reserver utgörs i sin helhet av om

rälcningsreserv. O
m

råknings- 
reserven m

nefaitar illa valutakursdifferenser som uppstått vid 
om

räkning av finansiella rapporter från utlåndska bolag som 
har upprättat sina finansiella rapporter i en annan valuta än den 
valuta  som K

oncernens finansiella rapporter presenteras i. 
M

oderbolager och koncernen presenterar sina finansiella 
täppor rer i svenska kronor.

Såljarrcvorser
15.5

0.0
SEK

8,0-18,0%

5.00%

O
bestäm

d
98.9

98.9
196.7 

1650.2
SEK

2024-2025
36.3

36.3

LeasingskuSder (snittrénta)
N

/A
7!

N
/A

2i
519,0

S
E

K
519,0

M
o
d
e
rb

o
la

g
e
t

2
162.5

2
1
6
2
,5

T
oteita i-a

n
teb

é
ra

nd
e sku

fd
sr 

T) Förfång? tiö 2026-11-14 dan 14 nniij 2024.
2} K

oncernens teasingavial löper m
od vftfiorardo ranta oeh forfalbstnikrur.

M
S

E
K

2024
2023

Långfristiga skulder 
Skulder till kreditinstitut

310.0
0.0

K
assaflöde spåverkonde

Ej kassaflödes påverkande
Aktiverade låneutgifter skulder 
till kreditinstitut
O

bligationslån

Aktiverade läneutgifisr obligation

Ö
vrigt tillskjutet kapital

Ö
vrigt tillskjuter kapital utgörs av överkursfond i sam

band m
ed 

apport-  och kviitningsem
issioner sam

t erhållna akrieägarrillskort.
Nya/ 

Fö/Sndring 
V

aluta- 
Ä

ndrade 
perbdserade 

kurs- 
leasing- 

låneulgifter/ 
bolag 

Peering 
Förändring 

kontrakt upplupen ränta
-3.2

0.0
B

etalning P
örårvade/ 

upplupen 
avyttrade O

m
klassi-

U
pptagna

I 200.0
0.0

lån 
Am

ortering
IB

UB
ränta

-25,5
0,0

1320,4 
306.7 

-1297.4 
-21.9

-0.2
4.0 

31T.6
Skulder till kreditinstitut 
inkl  aktiverade låneutgifter
O

bligationslån.
inkl aktiverade latteutgifter
C

heckräkn ngskrodit
Saljarreverser

Baian&
emde vinstm

edel inklusive årets resultat 
Balanserade vinstm

edel utgörs av föregående års balanserade 
vinstm

edel och årets resultat. B
alanserade vinstm

edel inne­
fattar åven nenolikvtdförändting från em

ission av teclm
ings- 

optioner sam
t värdeförändringar hänförliga till om

värderingar 
av m

inoritetsoptioner.

1481,3
0.0

K
ortfristiga skulder 

Skulder till kreditiinstitut
1173.9

0.6 
1174.5

0,0
1314,9

12.8
187.8

-175.0

-92.0 
-6.9 

206.0
Aktiverade låneutgifter skulder 
till kreditinstitut

5.3 
2113

0.0
-3,9

98.9

1878
Skatteanstånd

36.6
-3.0

-0.3
33,3

C
heekräkningskredit

12,B
12.8 

1498.3
Leasingskulder

518,9
-141,7

60.8 
-4,6

2,6 
106,9

542,9

Totala rénstebirande skuldor 
2162,5 

1430.6 
-1709,1 

-23,3 
266,3 

-4,9
2.4 

106,9
9,9 2 236.5
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Not 27. U
pplupna

 kostnader,
förutbetalda

 intäkter och
 

avtalsskulder

Not 24. A
vsättningar

Not 25. Ö
vriga 

långfristiga
 skulder

K
oncern

M
S EK

2024-12-31 
2023-12-31

K
oncern

Totala avsättningar som är långfristiga skulder
G

arantier

Pensioner

K
oncern

M
S EK

M
SEK

202442-31 
202342-31

4.0
11

2024-12*31 
2023-12-31

Skuld erhållna bidrag
D

vriqo lånqfristiqs skutder 
lo

.5 
-------------------------------------------

8.5
8.3

1.8
U

pplupna persona I kostnader 
Förutb^talda intäkter 
U

pplupna räntekostnader 
U

pplupna kundbgruisar

193.2
149.7

0.2
0.0

Ö
vrigt

4.2
5.2

8.6
S

J
8.3

R
edovisat värde vid periodens utgång

10.0
21.3

11.8
15

M
oderbolaget har inga övriga långfristiga skulder förutom 

räntebärande skulder, se N
ot 23 R

äntebärande skulder.
54

0.8
G

arantier
U

pplupna kostnader [m
ateriol/råvaror)

5,0
11.6

n
1.7

R
edovisat värde vid periodens ingång

U
pplupna konsultkostnader

U
pplupna kostnader 

(underlevorantörer/projekt)

Ö
vriga upplupna kostnader

6,3
110

Avsättningar som gjorts under perioden 
Belopp som tagits i anspråk under perioden 
Tillkom

m
ande via förvärv

2.9
0.0

M
ot 26» Ö

vriga 
kortfristiga

 skulder
-0.3

0.0
7,5

27.6
0.0

0.0
44.3

42.9
-0.2

O
m

värdering
0.0

278.6
253,6

Årets vslutakursdifferenser
0,0

0.0
K

oncern
1.1

M
oderbolaget

M
SEK

R
edovisat värde vrd periodons utgång

4.0
M

SEK
2024-12-31 

2023-12-31
2024-12-31 

2023-12-31
&

jb
8.0

Förskott från kunder
Pensioner 
R

edovisat värde ved periodens ingång
U

pplupna personalkostnader 
U

pplupna räntekostnader 
Ö

vriga poster

2.8
2.6

52.6
P

grsonabkulder

M
om

sskyld

577
17

0.5
8.1

0.0
49,4

39.5
Avsättningar som gjorts under perioden 
B

ebpp som tagits i anspråk under perioden
0.4

0.1
0.7

1.8
Ö

vriga kortfristiga skulder
55.0

33.9
-0.3

-0.2
11.4

4.4
171,0

134,1
Tillkom

m
ande via förvärv

0.0
1,4

M
oderbolaget

M
SEK

-0.1
0.0

Avgående genom avyttring av koncernbolag
2024-12-31 

2023-12-31
0.1

0.0
O

m
värdering

Årets vdutak ursdifferenser
Personalskuldor

1.4
15

0.0
0.01,7 

Ö
vriga kortfristiga skulder

3.5
3.0

R
edovisat varde vid periodens utgång

78
4,9

4.5
Ö

vrigt

0,0
R

edovisat värde vid periodens ingång
18.5

14
Avsättningar som gjorts under perioden 
Belopp som tagits i anspråk under perioden 
Tillkom

m
ando via förvärv

2,B

-4.2
-171

0.0
21,2

0,0
0,0

O
m

värdering

Årets valutakursdifferenser
0

0
0,0

4,2
m.s

R
edovisat vårds vid periodens utgång

1 posten övrigt bar sam
tliga riskreserver i färdigställda projekt inom im

derkoncem
en Logiw

aste från 2025 tagits i anspråk under 2024. 
M

oderbolaget  har inga avsättningar.
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N
ot29. V

ärdering
 av

 finansiella tillgångar och
 skulder

Not 28» A
vtal sskulder

Finanscella 
FinansteQa 

Vandtrade 
Varcterade 

Vårderado 
tillgångar

vardende till 
verde<ade till 

värcte
uppJupet 

{Nivå 3) 
{W

ivå 3) 
(Nivå 5} 

Totalt 
anskaff­

ningsvärde 
resultatet 

totalresultat 
kapitel

Finarvsidki 
tillgångar 

värderade till 
värderade ill 

upplupet 
arakaff- 

ningsvSrde

Finarsielln 
Värderade 

Värderade Värderade
skuber 

fillvedtligt 
till verkligt il verklig»

värde 
värde

(Nivå 3) 
(Nivå 3) 

Totalt 
via 

via övrigt 
över eget redovisat 

ningsvårcte 
resultatet totalresultat 

kapital 
vande

A
vtalsskulder

K
oncorn

skulder 
till ^rkligt 

11 verkligt 
till verkligt

värde 
värde

varde
upplupet 

(Nivå 3) 
artskaff-

upplupet
anskaff­

ningsvärde

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

véa 
via övrigt 

over eget redovisa» 
varde

118.0
1010 

2024
Ingående balans
Väsentliga förändringar i avtalssaldon 
ill följd av rörelseförvörv
Avgår skulder avvecklad verksam

het

2023

R
nansiella tillgångar 

Ö
vriga andelar 

K
undfordringar

R
nansfella tillgångar

28.0
0.0

Ö
vriga anddar

5.6
5.6

6.6
6.6

-117
0.0

552,5
431,4

481.4
Kundfordringar

552.5
Förändringar hånförliga till 
ordinarie rörelse

418
U

pplupna intakter
32,1

32.1
U

pplupna intakter
41.8

5S.4
-10.0

121,8
146.8

148,8
Likvida m

edel
121.8

Likvida m
edel

Årets valutakursdifferenser
0.0

0.0
S

um
m

a flnansiölb tillgångar
640,9

5.6
S

um
m

a finansiölh flligåsigsr
743.1

6,6
749,7

635,3
164.8

m
o

U
tgående balans

Finansiella skulder
Finansiella skulder

K
oncernen tilläm

par undantager art inre upplysa om intäkrer 
som år en del av etr avtal som väntas slutföras inom ett år eller 
för intäkter som redovisas till det belopp sam koncernen har 
rätt att fakturera, nar K

oncernen har titr rill ersättning frän en 
kund till en belopp som direkt m

otsvarar värdet för kunden av 
koncernens prestation som uppnåtts till dato. Sam

tliga ingående 
avtalsskulder hat intaktsförts under årer.

M
oderbolaget har inga avtalsskulder.

fianrebårande skviösr
R

öntebafdncie sftufder
324,3

S
kulder Kil kreditinstitut

1 508,3
1508.3

Skuidor till kreditinstitut
324.3

1174.5 
542.9

Le&sängskulder
519,0

519.0
O

bligationslån
1174,5

542.9
Ö

vriga räntebärande skuidor
135,2

135.2
Leasingskulder

Ö
vriga råm

ebärartd© skulder
S

um
m

s räntebäretnd© skulder
2162.5

244.6
244,6

2162,5

2 286,3
S

um
m

a rdntebarande skulder
2 286.3

Ej räntebärande skuteor
levw

ontörssku Ider 
V

illkorade tilläggsköpsskillingar
268,5

2
6
8^

Ej ränw
barande skulder 

Levererrtcrsskulder
280,5

280,5
406.1

406.1

46,5
87,8 

87,8
M

inorrtetsoptioner

övriga lång- och 
kortfristiga skulder

Vilikorede »illäggsköpeskillingar 
U

inoritetsoptioner

Ö
vriga  lång- och 

kortfristiga skulder

46,5

119.3 
119,3

42,3
42.3

70.3
70.3

S
um

m
a ej räntebärande skulder

310.S 
280,6

87.8 
679,1

Sum
m

« ej rantebärands skulder
476.4 

46.5
119.3 

642.3
2 473^ 

280.5
87,8 

2 841.6
SuiTim

a finansiella skulder
119,3 2 928,6

Sum
m

a finansiella skulder
2 762,8 

46,5
Redovisat värde på kundfordringar, likvida m

edel, leverantörsskulder och övriga skulder utgör en 
rim

lig approxim
ation av verkligt varde. För obligationslån respektive skulder till kreditinstitut 

skiljet redovisat varde från verkligt värde m
ed 25,5(0,0) M

SEK respektive 5,2 (5,9) M
SEK

hänför- 
ligt till aktiverade låneurgifter.

Finsapsat- c^8iio67a346f6b67IB^cfö03bS»ol7Bt1M
S3ceä^id'é£fS2l<7blÄ9olPiffciS^i?5050ZB7l{tee07i'Ä6TeTcO
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Net 3D. Finansiella risker och
 riskhantering

K
oncernen år genom sin verksam

het exponerad for olika slag av 
finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantörs- 
skulder och lån. K

oncernens finansiella risker består av valuta­
risk,  ränterisk, likviditetsrisk och kreditrisk.

Vatutorisk
R

isken att verkliga värden och kassafloden avseende finansiella 
instrum

ent kan fluktuera när värdet på främ
m

ande valutor för­
ändras kallas valutarisk, I m

oderbolaget får i norm
alfallet 

endasr placeringar i svensk valuta förekom
m

a.
K

oncernbolagen  hanterar sina valutarisker i enlighet m
ed 

hem
vistvaluta och om

räknas därefter till svenska kronor.
D

ärm
ed kom

m
er fluktuationer i växelkursen för svenska 

kronan, att påverka K
oncernens resultat liksom eget kapitaL 

D
e externa avtalen år i regel m

ed srörre bank eller finans­
institut som inte förväntas kom

ina på obestånd och har i regel 
löptider under 12 m

ånader.
Störst påverkan på resultat före skatt uppkom

m
er då rörelse- 

fordringar och rörelseskulder sam
t finansiella skulder och till­

gångar räknas om
.

Inom K
oncernen återfinns endasr en m

indre valutaterm
in 

inom underkoncernen SKAB, som förvärvades i septem
ber 

2024, V
alutaterm

inen löper ut under 2025 och värde fö rändringar 
bedöm

s ha oväsentlig påverkan på K
oncernens resultat och 

finansiella ställning, Såkringsredovisning tilläm
pas ej.

V
illkorade tllläg^köpcskillingar 

K
oncernen

M
S EK

M
inoritetioptioner

K
oncernen

M
SEK

2024-12-31 
2C23-12-31

2024-12-31 
202342-31

i

Ingående balans
87.8

0,0
Ingående balans 
Tillkom

m
ande

280.5
134.4

I
125.7

Tillkom
m

ande

U
tbetalda

45.7
84,3

0.0
R

am
verk för finansiell riskhantering

A
nsvaret för K

oncernens finansiella transaktioner och risker han­
teras centralt av koncernens fm

ansfunktion i Bolaget. D
en över­

gripande m
ålsättningen för finansfunktionen är att tillhandahålla 

en kosm
adseffektiv finansiering sam

t art m
inim

era negariva 
effekter på koncernens resultat, hinförligr till finansiella risker.

K
oncernens finansiering och finansiella risker hanteras inom 

K
oncernen  i enlighet m

ed den finanspolicy som år fastställd 
av styrelsen.

Respektive underkoncerns styrelser fastställer utiderkoncernens 
finansiella strategier i enlighet m

ed K
oncernens finanspolicy.

K
oncernens  finanspolicy, som anger riktlinjer för hantering, 

m
andat och uppföljning av finansiella risker, fastställs årligen 

av Bolagets styrelse.
Styrelsen utvärderar och föreslår vid behov förändringar 

av fm
anspolicyn.

Finansiell riskhantering ingår i K
oncernens ram

verk för 
intern kontroll över finansiell rapportering m

ed im
plem

enterade 
kontroller för att m

itigera risker och återrapportering av detta 
till K

oncernens styrelse.

-118.5
-27.3

-12
0.0

U
tbetalda

I
O

m
värdering av M

inoritetsoptioner 
(via eget kapital)

O
m

värdering av V
ikorade 

ftllbggsköpeskillingar
I

47.7
-12,9

3.5
-TS5.4

I
U

tgående balans
m

s
87.8

U
tgående baluns

45,5
280,5

Varav:
Varav:

119.3
85.3

Långfristiga skulder
Långfristiga  V

lkorad©
tilläggsköpeskillingar

i
13,7

160.9
K

ortfristiga skulder
0,0

2.5
K

ortfristiga Villkorado 
tillaggskoposkitängpr

119.3
87.8

Totalt
323

119.6

46,5
280,5

Totalt
G

ivet an det firm
s flera olika avtal om M

inoritetsoptioner från 
förvärv i K

oncernen och att dessa har väsentliga skillnader i 
villkor, fram

tidsprognoser och löptid, så kan en känslighetsa- 
nalys inte ge en rättvisande bild över potentiella förändringar i 
värderingen. En förändring av diskonteringsräm

an m
ed en pro­

cent skulle påverka skulden för M
inoritetsoptioner m

ed -/- 2,2 
M

SEK
, En förändring av EBITA

/EB1TD
A m

ed tio procent skulle 
påverka M

inoritetsoptionerna m
ed *

/-12,7 M
SEK

. V
erkligt vär­

de pä skulderna för M
inoritetsoptioner har beräknats baserat på 

det förväntade urfallet av de i kontrakren uppsatta m
ålen, givet 

en diskonteringsräm
a Inom intervaller 12,4-17.8 procent. M

ino- 
ritetsoptionem

a beräknas norm
alt uriftåa bolagets EBITD

A 
eller EBITA (enligt villkor som överenskom

m
it! m

ellan parter­
na), m

ultiplicerat roed en värderingsm
ulripel och justerat för 

nettoskuldsäuning.
M

axim
alt utfall för ej diskonterade M

inoritetsoptioner kan ej 
fastställas då m

axim
alt takbelopp saknas i sam

tliga avtal.
Enligt ingånget aktieägaravtal m

ellan K
oncernen (K

öparen) och 
ledande befattningshavare (Säljaren), som innehar m

inoritetsan- 
del ora 9,9 procent i SK

A
B-gruppen, har K

öparen och Säljaren rätr 
arr påkalla inlösen av 4,9 procent och för resterande 5,0 procent 
har Säljaren m

en inte K
öparen rätr att påkalla inlösen. Efter 

ingånger aktieägaravtal redovisar K
oncernen 4,9 procent som

. 
m

inoritetsoption och 5,0 procent som m
inoritetens andel. O

m Säl­
jaren påkallar inlösen av sam

tliga 9,9 procent skulle det redovisade 
värder av skulden för M

inoritetsoptioner öka m
ed 68,9 M

SEK
,

M
oderbolaget har inga M

inoritetsoprioner eller andra köp- 
och säljoptioner.

G
ivet att det finns flera olika V

illkorade rilläggskopeskillingar 
från förvärv t K

oncernen och att dessa har väsentliga skillnader 
i villkor, fram

ridsprognoser och löptid. $å kan en känslighets- 
analys inre ge en rättvisande bild över potentiella förändringar i 
värderingen. En förändring av diskonteringsrantan m

ed en pro­
cent skulle påverka utgående skulden för rilläggsköpeskillingarna 
m

ed +A 6.2 M
SEK. En förändring av EB1TA

/EB1TD
A m

ed tio 
procent skulle påverka tilläggsköpeskillingarna m

ed */- 0,0 
M

SEK
. V

erkligt varde på de V
illkorade tilläggsköpeskillingarna 

har beräknats baserat på det förväntade utfallet av de i kontrakten 
uppsatta m

ålen, givet en diskonreringsränta inom intervaller 
12,4-17,8 procent.

Tilläggsköpeskillingar beräknas norm
alt utifrån bolagets 

EBITD
A eller EBITA (enligt villkor som överenskom

m
its m

ellan 
parterna), oftast inom ett intervall m

ed golv- och taknivå, 
m

ultiplicerat m
ed en värderingsm

ultipel. O
m bolag inte uppnår 

avtalad golvnivå faller till äggsköpeskilling inte ut.
M

axim
alt urfall för ej diskonterade V

illkorade tilläggs- 
köpeskillingar uppgår per 2024-12-31 till 50,4 M

SEK.
M

oderbolaget har inga V
illkorade tilläggsköpcskilU

ngar.

K
énslighetsanatys valutarisk

K
oncernen verkar intem

auonelh och utsätts för valutarisker
från olika valutaexponetingar. V

alutarisk uppstår genom fram
- 

rida affärstransakttoner, redovisade tillgångar och skulder 
sam

t nettoinvesteringar i utland sverksam
heter. V

alutarisk 
uppstår når fram

tida affärstransaktioner, redovisade tillgångar 
och skulder i koncernens enheter utrrycks i en annan valuta än 
K

oncernens funktionella valuta. D
e valutor som K

oncernen i 
huvudsak åt exponerad för är N

O
K

, EU
R, DICK, PLK U

SD 
sam

t CNY, K
oncernens riskexponering i form av nettotill­

gångar i utländska verksam
heter vid utgången av räkenskaps­

året uttryckt i M
SEK är följande:

Ränterisk är risken atr värder på finansiella insrrum
enr varierar på 

grund  av förändringar i m
arknadsräntor. Ränterisk kan leda till 

förändring i verkliga värden och förändringar i kassaflöden.
R

änterisker är främ
st relaterade cill K

oncernens räntebärande 
nettoskuld som per den 31 decem

ber 2024 uppgick till 1743,6 
M

SEK (1643,3).
Låneräntan är knuten till m

arknadsräntan, Stibor-90. R
lnte- 

bindningen för koncernen skall, enligt fm
anspolicyn, ta hänsyn 

till det prognostiserade kassa flödet från koncernbolagen, 
m

atchning m
ellan interna och externa tillgångar och skulder 

sam
t att ha en stabil utveckling när m

arknadsräntor förändras.
O

m räntan förändras m
ed en procentenhet i sam

tliga länder 
där K

oncernen har lån eller placeringar blir effekten på 
Fm

ansnettot baserat på skulder rill kreditinstitut per årsskiftet 
som ej ät räntesäkrade, totalt cirka 17 M

SEK (16). K
änalighors- 

analysen grundar sig pä att alla andra faktorer (till exem
pel 

valutakurser) förblir oförändrade.

K
oncernens nettotillgångar i utländska verksam

heter per valuta 
M

SEK
2024-12-31 

2023-12-31

N
O

K
123,9

118,4

EUR
38,8

45,3

DKK
64,8

34,7

PLN
24,8

20.6

USD
2

0
4

14,0

C
N

Y
144

13,0

Ö
vriga valutor fVN

D, TH
B. INR)

9.2
9.4

286,3
255,4

D
elta dokum

sni-st har signerats aenom dioitaia stonerinqsljånsten G
etAccept,

Fingwpnnt cd3dc5?a3dSfi?U^7 =895-1d603bcce€c7SdeQi70cij234^3ldfb5fb2^7b1f6Ss>rtf76Söe?2f?50502ö7$0%
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Av K
oncernens loxala nenorillgångar hänförs 286,} M

SEK 
(255,4) riH utlandska verksam

heter per 2024-12-51,1 kanslighets- 
analys av nettotillgångarna m

ed konstanta valutakurser från 
2025-12-51 skulle sum

m
an uppgå till 280,9 M

SEK (265,0)*

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken att K

oncernen kan få problem att 
fullgöra sina skyldigheter som år förknippade m

ed finansiella 
skulden En kom

bination av tillgängliga kredirfaciliteter och 
tillgängligkassa ska sam

m
antager överstiga närm

aste 12 m
åna­

ders prognostiserade åtaganden, Pantsatm
ing av aktier eller 

andra tillgångar som säkerhet fot egna åtaganden eller for inne- 
ringar sam

e avcalstillgångar och utgörs av risken att kunderna 
havens eller annans förpliktelser kan göras efter beslut i styrel­
sen, G

arantier avseende tillskjutande avågarkapital kan läm
nas 

efter beslut i styrelsen.
M

oderbolaget hat per 51 decem
ber 2024 ett obligationslån 

m
ed nom

inellt belopp på t 200 M
SEK och en total RCF-ram i 

kreditinstitut på m
axim

alt 500 M
SEK

. På balansdagen 51 
decem

ber 2024 um
ynjade K

oncernen 522,8 M
SEK av RCF- 

ram
en for likvida m

edel och därutöver 4 M
SEK for bankgarantier.

Inklusive outnyttjad del av bekräftad kreditfadlitet uppgår 
tillgängliga likvida m

edel den 51 decem
ber 2024 till 522,3 M

SEK 
under årer.

(501,0).
U

töver detta har m
oderbolagets styrelse ett bem

yndigande från 
som har tydligt uppsatts rutiner för kreditrisk genom kundford- 

årsståm
xnan  att em

ittera aktier i sam
band m

ed avtal om förvärv.
M

oderbolaget lånar ut m
edel inom K

oncernen till rörliga
m

arknadsm
ässiga villkor.

K
oncernens odiskonterade estim

erade räntebetalningar sam
t 

återbetalningar av finansiella skulder fram
går av tabellen ned­

an* Finansiella instrum
ent m

ed rörlig ränta har beräknats m
ed 

den ranta som förelåg på balansdagen. Skulder har inkluderats i 
gångar vid räkenskapsårets slut m

otsvaras av redovisat värde
601,5 M

SEK (516,8),

Kreditrisk
K

oncernen bedöm
er art dec ej föreligger risk för förväntade 

kreditförluster för likvida m
edel, baserat på m

otparternas goda 
kreditbetyg sam

t begränsade löptider.
M

oderbolagets långfristiga fordringar hos koncernföretag 
består av am

oitCTingsfna skuldebrev, som är pantsatta till förm
ån 

för obligatonsinnehavare och bank. M
oderbolagets kortfristiga 

fordringar hos koncernföretag är i huvudsak från den koncern­
gem

ensam
m

a  cashpoolen och förväntas regleras till fulla

K
reditrisker uppstår dels i finansiella och dels i kom

m
ersiella 

transaktioner* K
oncernen är i sin Finansiella verksam

het expo­
nerad  för kreditrisk på m

otparten i sam
ba od m

ed placering av 
överskottslikviditet på bankkonton* D

en kom
m

ersiella expone­
ringen består främ

st av kreditrisken i K
oncernens kundford-

Koncernens nottocm
sältning per valuta 

M
SEK

2024 
Andel 

2023 
Andel

inte kan fullfölja sina betalningsåtaganden.
K

oncernen strävar efter att begränsa kreditrisker genom diver- 
siftering  av verksam

heter, branscher och kundkoncentration. 
K

oncernen har 18 portföljbolag som bedriver vitt sbilda verksam
­

heter, Inom K
oncernens 18 porrföljbolag finns i en m

ajoritet av 
portföljbolagen exponering' m

ot kunder i en m
ängd olika bran­

scher  vilket gör att K
oncernen som helhet har våldiversifierad 

exponering m
ot olika verksam

heter och branscher. Ingen enskild 
kund står för m

er ån 5 procent av den totala nettoom
sätm

ingen

2 873,1 
62% 23^3,6 

67%
SEK

583,7 
13% 

450.7 
13%

USD
Åldersfördelning
2024-12-31

Ej 
0-30 

31-00
förfallna 

dgr. 
dgr. >90 dgr. 

Sum
m

a
455.0 

10% 
270,4 

8%
NQK

398,7 
9% 

271,4 
8%

EUR
Kundfordringar, brutto 

456.7 
70,2 

13,8 
20.1 

560,9

»15 
»0.3 

-0
5 

»6,4 
-8,4

247,8 
5% 

90.3 
3%

DKK
N

edskrivningar

Kundfordringar,  
redovisat värd©

Ö
vriga valutor (PUN, [NR. VNY,

THB,  SG
D, VN

D
, G

BP)
69,4 

1% 
68,6 

2%
455*2 

69,9 
13,6 

13,7 
552.5

4 627t6
Av K

oncernens totalt redovisade om
sättning för 2024 på 4 627*6 

(3 574,9) M
SEK utgörs 38 procent (33), m

otsvarande 1754*6 
M

SEK (1181.3), av nettoom
särtning i andra valutor än SEK

. 
K

änslighetsanalys av den redovisade neitoom
sätrningen för 

2024 m
ed konstanta valutakurser frän föregående år skulle ge 

en redovisad nettoom
sättning på 4 652.6 M

SEK (5 >93<^X, dvs 
25 M

SEK (-15,1) högre netto om
sättning, m

otsvarande 0,5 
procent (-0,4).

3 574*9
Procentuell fördelning 

82% 
13% 

2% 
2% 

100%

I tillägg arbetar dotterbolagen enligt K
oncernens fm

anspoliey
Åldersfördelning
2023-12-31

Ej 
0-30 

31-90
förfePns 

dgr. 
c^jr. >90 dgr. 

Sum
m

a
ringar och avralstillgångar. H

istoriskt har K
oncernens bolag inte 

haft några kreditförluster avseende avralstillgångar och endast 
haft im

m
ateriella kundkreditförluster. K

reditrisken bedöm
s 

fram
gent vara på en acceptabel nivå och för avtalstillgängar 

fm
ns inga förvänrade kreditförluster redovisade, M

axim
al 

kreditrisk avseende koncernens kundfordringar sam
t avialstill-

K
undfordringar

378,8 
74.8 

16.5 
11,3 

481*4

P
rocontudl fördelning 

68% 
13% 

3% 
2% 

100%

H
uvuddelen av K

oncernens bolag gör löpande kreditprövningar 
av kunders kreditvärdtghei och tilläm

par standardiserade 
påm

innelse- och inkassoprocesser vid förfallna kundfordringar.
den period når återbetalning tidigast kan krävas.

Löptidsnnalys
Löptidsanalys

5 år och
Inom 1 år 

1—
5 år 

senare
Totalt inkl 

Redovisat
estim

erad ränta 
varde

5 åroch
Inom 1 år 

1—
5 år 

senare
Totalt inkL 

Redovisat
estim

erad rsnta 
värde

Finansiella skulder per 2023-12-31
Finansiella skulder per 2024-12-31

Skulder till kreditinstitut
18.2 

345,5
0,0

363,7 
324,4

1554.1
4,0

0.1
1558,3 

1 508,3
Skulder till kreditinstitut

1471.4 
1174.5

6117 
542,9

U
asingskulder

134*4 
277*1 

120,1

0,0 
138,7 

0.0

531.7 
519,0

O
bligationslån

Leasirgskulder

64.6  
1406.6

0,0

Ö
vriga räntebärande skulder

138,7 
135,2

159.0  
337,7 

115.0

211.3
Sum

m
a räntebärande skulder

1688*6 
419,8 

120,3
2 223.6 

2 162,5
Saljarreverser

16,0  
227.3

0.0
243.2

33.3
Skatteam

rånd
12,5 

24*7
0,0

37.2
Tillaggsköpeskilling

176.9 
162.1

0,0
339.0 

280.5
270*3 

2 342,0 
115,0

2 727,2 
2 285.4

S
tim

m
a råntebårande skulder

2.8 
148,7

87.8
M

inoritetsoptsoner
0.0

151.5

0.0
50*4

46.5
Leverantörsskulder

268.5 
0,0 

0*0
268*5 

268,5
Tilfäggsköpe&killing

33*8 
16.6

Ö
vriga ej räntebärande skulder

0.0
156*7

1193
508.5

0,6
7,5

516.6 
516*6

M
inoriteisoptiorver

0.0 
156.7

956,7 
311,4

0,0 
0,0

406.1 
406.1

S
um

m
a ej räntebärande skulder

7.5
1 275,6 

1155,4
Leveranförsskulder

406.1

Ö
vriga ej räntebärande skulder

627,7
1*1

7.4
627,6 

627.6

1
067.6 

174.4
7,4

1 249.5 
1 203,3

S
um

m
a sj räntebärande skulder

D
elia dokum

entet har 
F

tngw
rfrf crlSdu57a3d8f6b^7i5954d693bcce0cTSd^Gf7Qr^2-5^ signerats qenom diailafo signerirm
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M
ot 31

 Leasingavtal
U

asingavtal där företaget är leasetagare 
IConcernens nyttjanderätt stillgångar utgörs av leasade tillgångar. 
K

oncernen kasar flera cyper av tillgångar (m
askiner» inventa­

rier» fordon och fastigheter). Inga leasingavtai innehåller 
kovenanter eller andra begränsningar utöver säkerheten i den 
kasade iillgången.

V
id redovisning av leasing kan ett antal olika antaganden 

behöva göras varav fastställandet av diskonteringsräntan lik» 
som fksrsrillander av leasingperioden bedöm

ts som m
est kritiska. 

Tilläm
pade diskonteringsrlnrorna Fastsrälls centralt och utgörs 

av K
oncernens beräknade m

arginella låneränta för respektive 
enhet, vilken fastställs per valuta och leasingobjekt. M

odellen 
för att fastställa m

arginell låneränta granskas m
inst årligen 

eller när det finns indikation på behov av granskning för att 
säkerställa validiteten i m

odellen. Leasingperioden bestäm
s uti­

från den inform
ation som finns tillgänglig i leasingavtalet sam

t 
andra  relevanta fakta och om

ständigheter i enlighet m
ed led­

ningens bedöm
ning, Leaseperioden inkluderar förlängnings- 

eller uppsagningsoprioner om sådana m
öter kravet för rim

lig 
säkerhet. D

et finns inte alltid specifika klausuler om till exem
­

pel uppsägning, annultering eller förnyelse av etr leasingavtaL 
1 sådana fall görs antaganden baserat på den inform

ation som 
finns i kontraktet tillsam

m
ans m

ed ledningens bedöm
ning av 

relevanta om
ständigheter.

K
oncernen

V
issa leastngavtal innehåller leasingavgtfter som baseras på 

förändringar i lokala prisindex. V
issa leasingavtal kräver att 

K
oncernen betalar avgifter som hänför sig till fastighetsskatter 

som läggs på leasegivaren, dessa belopp fastställs årligen.
M

SEK
Fastigheter

M
askiner

Inventarier
F

ordon
T

otalt

Ingående bokfört vårde 1 januari 2024 
Valutakursdifferensor 
Tillkom

m
ande nyttjancferåffer

380.2
9.2

8.2
107.5

505.1

2.5
0,0

0,1
0.0

2,6

109.2
2.3

9,4
2.7

123,6
Förlängnings* och uppsågnfogsoptiöner 
V

issa leasingavtat innehåller förlängningsoprioner respektive 
term

ineringsoptloner som K
onceroen kan utnyttja respektive 

inte utnyttja upp till etr år innan utgången av den icke-uppsäg- 
ningsbara leasingperioden. N

år der är praktiskt försöker K
on­

cernen art inkludera sådana optioner i nya leasingavtal eftersom 
det bidrar till operativ flexibilitet, O

ptionerna kan endast 
utnyttjas av K

oncernen, inte av leasegivaren. H
uruvida det är 

rim
ligt säkert att en förlängningsoption kom

m
er att utnyttjas 

eller ej, fastställs pä leasingavtalets tnlednlngsdacum
. K

oncernen 
om

prövar huruvida det år rim
ligt säkert arr en förlängnm

gsop- 
tion kom

iner att utnyttjas eller ej om det sker en viktig handelse 
eller betydande förändringar i om

ständigheter som ligger inom 
K

oncernens kontroll.
K

oncernens hyresavtal för kontors-, produktions och lager­
lokaler består 1 huvudsak av ej uppsägningsbata perioder om 
3-10 år, som för de väsentliga avtalen förlängs m

ed ytterligare 
perioder om ett till tre år om K

oncernen inte säger upp avtalet 
under uppsägningstiden. För kontors-, produktions och lager­
lokaler bedöm

er K
oncernen i m

ajoriteten av fallen att det inre år 
rim

ligt såkert att avtalen kom
m

er att förlångas bortom den första 
perioden» dvs leasingperioden bedöm

s vanligen till en period.

företagsförvärv
55.1

0,0
0.0

5,7
60.8

Avslutade bass kontrakt
-0,1

-0.1
-0.1

-5,5
~5»8

Avgår avvecklad verksam
het

-4.2
0.0

-2.0
-2.2

-8.4

Avskrivningar
-101,7

-2,9
-3.1

-39.5
-147.2

0.0
0.0

0.0
0.0

Företagsförsåtjning
0.0

U
tgående bokfört värda 31 dassm

ber 2024
441,0

S
3

123
68,7

530,6

K
oncernen

M
S EK

M
askiner

Fasiigheier
Inventarier

Totalt
Fordon

Ingående bokfört värde 1 januari 2023 
Valuiakursdifferenser 
Tillkom

m
ande nyttjanderätler

4JB
176.5

7.1
41,2

229.6

-3.0
0,0

0.2
-2,9

-0.1

155,3
6.0

0.5
86,5

248,2

Företagsförvärv
122.9

0.4
4.0

14,9
142.2

Avslutade leasekontrakt
0.0

0,0
-0.1

-2.3
-2.4

Avskrivningar
-71.5

-2,0
-3.4

-32.8
-109,7

Företagsforsäljning
0.0

0.0
0.0

0.0
0.0

U
tgående bokfört värde 31 decem

ber 2023
380.2

9,2
8.2

107.6
506,1

Leasingskulder
K

oncernen
M

SEK

B
elopp redovisade i rapporten Ö

ver kassaflöden
K

oncernen  
M

SEK

Ö
vriga teaslngavtat

K
oncernen leasar m

askiner, inventarier, fordon och utrustning 
m

ed leasingperioder på ett till tre år, 1 vissa fall har K
oncernen 

en m
öjlighet att köpa tillgången vid leasingperiodens slut.

I andra fall garanterar K
oncernen den leasade tillgängens rest­

värde  vid leasingperiodens slur.
Förlängningsoptioner förekom

m
er endast i oväsentlig 

om
fattning. U

ppskattade resrvärdesgarantier om
prövas vid 

varje balansdag för att om
värdera leasingskulden och 

nyttjand  erättsrillgå ngen.
K

oncernen leasar även m
askiner och IT-utrusrm

ng m
ed lea- 

singperloder på etr till tre år som redovisas som korttidsleasing- 
avral och/eller leasar av lågt värde. Enligt K

oncernens principer 
redovisas inte nyttjanderärtstillgångar och leasingskulder för 
dessa leasingavtal.

2024-12-31 
2023-12-31

2024
2023

Kortfristiga leosingskulder
155.5

141.9
S

um
m

a ksssautflöden hänförliga
hil ieasm

gavtal
167.0

109.9

Långfristiga leasingskulder
387,4

377.0

Lessingskulchr som ingår i rapporten 
över finanskri! ställning

542.9
518,9

O
vanstående kassaurflöde inkluderar belopp för kasingavral 

enligt 1FRS 16,
Se N

ot 30 Finansiella risker och riskhantering för löptids- 
analys av leasingskulder.

V
ariabla Icasingskulder är av ringa karaktär.

B
elopp redovisade i resultatet

K
orteernen

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

Fastighetsloasing
K

oncernen leasar lokaler för kontors-, produktions- och lager- 
verksam

het. Leasm
gavtalen för kontors-, produktions och 

lagerlokaler har nom
a If cn löptid på tre till tio år. V

issa lea- 
singavtal innehåller en option att vid leasingperiod ens slut 
förnya  leasingavtalet m

ed ytterligare en period.

Avskrivningar på nyttjanderätistiligångar
147.2

107.0

R
änia på teasingskedeter 

Kostnader för korttidsleasing
24.9

14.0

2.1
3.6

Kostnader för leasar av lågt vårde
2.2

1.1

176,4
125,7

F
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N
ot32. Ställda säkerheter,

eventualförpliktelser och
 

eventualtillgångar
K

oncerners

Not 34. K
oncernföretag

N
ot33. D

isposition
 av

företagets vinst eller förlust
Å

rets nedskrivningar redovisas i resultaträkningen på raden 
”N

edskrivningar av andelar i dotterföretag" och avser nedskriv­
ningar av innehav i dotterbolagen PPP H

olding Å
B (-95,0 

M
SEIC), Freysgruppen H

olding A
B (-64,0 M

SEK
), Solideq 

G
roup ÅB (-66.0 M

SEK
) sam

t Safe Solutions C
onsulting i 

Sverige H
olding A

B (-191,2 M
SEK). Sam

tliga av dessa nedskriv­
ningar i m

oderbolaget hat även föranlett nedskrivning av good­
w

ill i koncernen, se N
ot ij Im

m
ateriella anläggningstillgångar 

for yrrerligare inform
ation om nedskrivning av goodw

ill 
i koncernen.

M
oderbolaget

M
SEK

2024
2023

Förslag till vlnstdbpositbn
M

oderbolaget
Till årsstäm

m
ans förfogande står följande belopp i SEK;

A
ckum

ulerade anskaffningsvärden 
V

id arets början 
Förvärv

3 666.4 
2 730.8

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

38.0
805,9

Ö
verkursfond

3 743101987
Ställda säkerheter

Läm
nade ektiesgartillskott

184.5
129.8

Balanserad© vinstm
edel

-246 795197
t form av ställde säkerheter
för egna skulder och avsättningar

U
tgående balans

3 S
89.0 

3 666,5
Årets resultat

-425 628 521
Företagsinieckningar

320.6
367.7

3 070 678 269
Sum

m
a

A
ckum

ulerade nedskrivningar
6.9

Tillgångar m
ed äganderättsförbehåll

1.2
V

id årets början
-342,2

0,0
Styrelsen föreslår att dessa m

edel disponeras sålunda:
N

ettotiPgångar. koncernföretag
2 430.1 

2 679,8
Årets nedskrivningar

-416.2
-342,2

1 ny räkning balanseras
3 070 678 269

Varulager
0,0

60.0
U

tgående balans
-758,4

-342.2
6t5 

varav ti överkursfond
3 743 101987

Ö
vriga

0,0
3 070 678 269

Sum
m

it
2 751,9 

3121,0
S

um
m

a ställda säkerheter
R

edovisat  varde den 31 decem
ber

3130.6 
3 324.2

S
pecifikation av m

oderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterföretag
Inga övriga panter och ställda säkerheter finas sam

t laga 
eventualförpliktelser.

Styrelsens yttrande Över den förslagna utdelningen 
Styrelsen föreslår att ingen utdelning läm

nas för 
räkenskapsåret 2024.

Röster i % 
Andsi i %*

2024-12-31 
2024-12-31 

2024-12-31
D

oitorförerag/O
rggnisationsnum

m
er/Sato

M
icropol Fiberoptic H

olding AB. 559143-4518. H
alm

stad
100.0% 

100.0%
141.6

M
oderbolaget

S
olideq G

roup AB. 559157-9957. Karlskoga
100.0% 

100,0%
60.0

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

Srapp G
roup H

olding AB. 559168-0912, Eskilstuna
100.0% 

100.0%
25.5

S
tålide säkerheter

Sappa H
olding AB. 559163-0636. G

öteborg
100.0% 

100.0%
456.7

I form av ställda säkerheter för egna 
skulder och avsättningar

Vefi H
olding ÄS, 559205-5312, H

alm
srad

100.0% 
100,0%

20.9
2 673.9 

2 730,8
Aktier, koncernföretag

H
usvård H

olding N
orden AB. 559250-0168, H

alm
stad

100.0% 
100,0%

397.6
Fordringar hos koncernföretag, internlån

1 324,4 
1 265,6

Artex H
olding AB, 559378-6774. G

öteborg
100.0% 

100.0%
119.0

3 999.3 
3 996,4

S
um

m
a ställda säkerheter

PPP H
olding AB, 559385-6627, Stockholm

84.0
100.0% 

100.0%
D

elte G
lobal AB. 559388-7275. H

alm
sted

100.0% 
100,0%

476.6
E

ventualförpliktelser
W

aboba  H
olding AB. 559386-0363, D

enderyd
100.0% 

100,0%
75.5

B
orgensförbindelser tsö förm

ån för 
(dotterföretag avseende säljarreverser

256.7
91.2

R
odolfo H

olding AB. 559403-7599. Stockholm
100.0% 

100.0%
7.5

Borgensförbindelser till Förm
ån för 

dotterföretag avseende M
inoriteisoprioner

A
bsortcch G

roup AB. 559084-6530, Falkenberg 
B

eers In G
up H

olding A
a 559114-4091. Stockholm

100.0% 
100.0%

186.8
0.4

39.4
100,0% 

100.0%
475.6

B
orgensförbindelser fill förm

ån for 
dotterföretag avseende hyresförpliktefeer

116.9
115.1

Safe Solution C
onsulting i Sverige H

olding AB, 559084-6571, Veiling© 
Logiw

aste H
olding AB. 559420-7143. H

alm
stad 

^

Alfa Scandinavia H
olding AB, 559434-0399. Stockholm 

Freysgruppen H
olding AB. 559445-3051. Karlstad

100.0%  
100.0%

0.0

2*5,7
S

um
m

a eventuaffcrpH
ktelser

374,0
100,0% 

100.0%
32.0

219.9
100.0% 

100.0%
Inga övriga panter och ställda säkerheter finns sam

t inga övriga
eventualforplikrelser.

100.0% 
100,0%

86.8

EM Vision H
olding AB. 559445-3143. H

alm
stad

100,0% 
100,0%

57,5
Eskilstuna D

ynam
ics H

oldings AB, 559445-3069, Eskilstuna
100,0% 

100,0%
40.1

A
llrronic H

olding AB, 559445-3135. H
alm

stad
100,0% 

100,0%
37.1

Special G
roup Ärran H

olding AB. 559485-2823. H
alm

stad
90.1%

90.1%
129.9

1) Äg^ancte? av kapitale»
3130.6
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JnnaKav utan bostäm
m

and© inflytand©
D

orrerföretag m
ed innehav utan bestäm

m
ande inflytande.

S
pecifikation av nföderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterföretag

Rosier i % 
Andel i %

’
2023-12-31 

2023-12-31 
2023-12-31

D
otterfcreiag/O

rganisationsnum
m

er/Sate
Innehav ulan

bestäm
m

ande inflytande
100,0% 

100.0%
M

lcropol Fiberoptic H
olding AB, 559143-4618, H

alm
stad 

S
olideq G

roup AB, 559157-9957. Karfekoga 
S

tapp G
roup H

olding A
a 559168-0912. Eskilstuna

141,6
D

otterföretag
Röreteesegm

em
2024-12-31 

2023-12-31
100,0% 

100.0%
126,0

PPP H
olding AB. 559385-6627 Stockholm

Services
6.3

6
3

100,0% 
100.0%

25,5
A

bsortech G
roup A

a 559084-6530, Falkenberg
Industry

0,0
0.5

100.0% 
100.0%

456,7
Sappa H

olding AB. 559163-0636, G
oteborg

Alfa Scandinavia H
olding AB, 559434-0399. Stockholm

Services
0,2

0
3

V
eil H

olding AB. 559205-5312. H
alm

stad
100.0% 

100.0%
20.9

2,9
Freysgrupper» H

olding AB, 559445-3051. Korlstad
Services

3,0
100.0% 

100,0%
397.6
119,0 

G
roup Ä

ten H
olding AB, 559485-2823. H

alm
stad

H
usvård H

olding N
orden A

a 559250-0168. H
alm

stad
8

3
0,0

Industry
100,0% 

100,0%
A

rte*  H
olding AB. 559378-6774. G

öteborg 
PPP H

olding AB, 559385-6627 Stockholm
10,0

178
100.0% 

100.0%
179.0

100.0% 
100.0%

476,6
D

elta G
lobal AB. 559388-7275, H

alm
stsd

100.0% 
100.0%

75.5
W

aboba H
olding AB, 559386-0363, D

sndtryd

100.0% 
100,0%

7.5
R

odolfo H
olding A

a 559403-7599, S
tockholm

100.0% 
100.0%

186,8
A

bsortech G
roup AB, 559084-6530, Falkenberg

100.0% 
100.0%

436.0
Beans In C

up H
olding AB, 559114-4091, Stockholm

Safe Solution C
onsulting i Sverige H

olding AB. 559064-6571. Veiling© 
Logiw

aste H
olding AB, 559420-7143. Ha m

sfad 
A

lfa Scandinavia H
olding AB, 559434-0399, Stockholm

100,0% 
100.0%

141,2

100,0% 
100.0%

32.0

100,0% 
100,0%

219.9

100,0% 
100.0%

100,0%  
100.0%

150.8
Freysgruppen H

olding A
3,559445-3051, Karlstad 

1M vision H
olding AB. 559445-3143, H

alm
stad_____

_ 
__

Eskilstuna D
ynam

ics H
ddings AB, 559445-3069, Eskilstuna

54.5
100.0% 

100,0%
40,1

100,0% 
100,0%

371
APtronic H

olding AB. 559445-3135, H
alm

stad

3 324.2
T) Agarancteå av kapital®
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N
ot35, Specifikationer till

rapport över kassaflöden
N

ot 36. Transaktioner
m

ed
 närstående

N
ot37. A

vvecklad
 verksam

het
Styrelsen i Bolaget beslutade under det första kvartalet 2024 an 
avveckla  verksam

heten i underkoncernen Safe Solutions m
ed 

syfta att sälja verksam
heten. U

nder 2023 utgjorde Safe Solutions 
0,9 procent av koncernens totala om

sättning, följande tabeller 
visar resultacrapport för avvecklad verksam her, finansiell ställ­
ning för avvecklad verksam

het sam
t sam

m
anfattad kassaflödes- 

rapport från avvecklad verksam
het.

Finansiell ställning, aw
ocklod verksam

het, M
SEK 

2024 
2023

Tillgångar
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 
M

SEK

Sam
tliga transaktioner m

ed närstående har skett till m
arknads- 

m
ässiga villkor.
K

oncernens närstående utgörs av ledande befattningshavare, 
styrelseledam

öter och företag som står under bestäm
m

ande 
inflytande av styrelseledam

öter eller dotterbolags ledande 
befatm

ingshavare. För uppgifter om ersättningar till ledande 
befattningshavare och styrelseledam

öter, se N
ot 7 A

nställda, 
personalkostnader och ledande befattningshavares ersättningar.

M
oderbolaget har en närstäenderelation m

ed sina koncern­
företag, för m

er inform
ation se N

ot 34 K
oncernföretag, A

lla 
transaktioner m

ellan M
oderbolaget och dess koncernföretag har 

elim
inerats i koncernens redovisning. Av m

oderbolagets totala 
nettoom

sarm
itig utgör ico procent (100) koncernintem försälj­

ning och av m
oderbolagets totala inköp utgör 2 procent (5) 

koneerm
niem

a inköp.

Im
m

ateriella anläggningstillgångar
6,2 

159,8
2024

2023
M

ateriella anläggningstillgångar 
N

ylrjanderätistillgångar 
Finansiella anläggningstillgångar

0,6 
0,4 

7,0 
8,4 

0.3 
0.2

Koncernen

302.4
246.0

Avskrivningar

O
realiserad© kursdifferenser

-0,8
-3.7

O
m

sättningstillgångar
5,9 

6.0
R

ealisationsresultat inklusive resultat 
från aw

eckiad verksam
het

R
apport över resultat, avvecklad 

verksam
het. M

SEK
S

um
m

a tillgångar som innehas rör försäljning
20.1 

174,7
-9,6

-78.4
2024

2023
N

edskrivning av G
oodw

ill
336,0

6,6
A

vvecklad verksam
het

S
kulder hånförliga till tillgångar som innehas för försäljning

övriga nedskrivningar
16,4

2.0
N

etroom
sattnbg

117
33.4

Långfristiga skulder
2,7 

111
O

m
värdering av tillaggsköpeskillingar

-TI5.4
47,7

övriga rordsdntåkter
1,1

1
Kortfristiga skulder

42.3 
35.8

Förändring upplupen ränta
-23.4

28.8
12.8

34,7
S

um
m

a skulder hanforliga till 
tillgångar som innehas för försäljning

45.0 
46.8

Avvecklad verksam
het

153,6
4,6

R
åvaror och förnödenheter

-17,1
-18.9

Ö
vriga justeringar

-13,5
-15.2

Ö
vriga externa kostnader

-13.8
-10.2

R
apport över kassaflöden, avvecklad verksam

het, 
M

SEK
645,6 

238.4

Under å?ei uppgå* erhållen rånfa fill 2,2 M
S3< (2.5) och wlagd ränla 131 

-170.9 MSEK (-84.7),
2024 

2023
Personalkostnader

-9.8
-14.6

M
atto kassaflöde från den löpande verksam

heten 
-218 

-1G.5
Ö

vriga rörelsekostnader
0.0

0,0
N

ettokassaflöde från investeringsverksam
heten

-0,1 
-0,8

EBITD
A

-27,8
-9,0

N
etto kassaflöde från finansieringsverksam

heten
-4.8 

-2.2
M

oderbolaget
Avskrivningar och nedskrivningar

0,0
-4.6

N
attoökning likvida m

adei. 
avvecklad verksam

het
N

edskrivningar av andelar 
1 dotterbolag
O

reaDserade kursdifferenser
-13,6

-27,8
E8ITA

PPA-relaterade avskrivningar 
och nedskrivningar

-26,8 
-13,5

416.2
342.2

-0,1
0.4

0,0
0,0

R
ealisationsresultat

0.0
-7&

4
N

edskrivning av goodw
ill

-153,6
0,0

Förändring upplupen rånfa
-21.9

219
R

öralsarasuitet f EB1T
-181,4

-13,6
Ö

vriga justeringar
4,3

4,6
Finansiella  intäkter och kostnader

398,8 
290.4

Under året uppgår erfiåte^ rim
a fil 117,5 MSEK (103.9) och ertsgd rånta Ull 

-135.3 MSEK (-72.81.
Finansiella intäkter

0,0
0,0

Finansiella kostnader
-2.0

-0,6

Finansnetto
-19

-0,6

-183.4
R

esultat före skatt
-14.2

Skaft
-0,4

1.5

P
eriodens resultat

-183,7
-12.7

P
eriodens totalresultat

-183.7
-12,7

D
öha dokum

entet har signerats 
Fingerprint- cd8rlc57a3d6W

U
9r lr^54d&03bixn0c?9T?e-Q

!76cC
i2^4eB UifO
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Not 38. V
äsentliga händelser 

efter balansdagen
M

ot39. V
äsentliga

 uppskatt­
ningar och

 bedöm
ningar

D
en 30 januari 2025 togs Bolagers obligationer upp rill handel på 

Transfer M
arket-segm

entet av M
asdaq First N

orth Bond M
arket. 

1 enlighet m
ed obligationsvillkoren ska obligationerna tas upp 

till handel på N
asdaq Stockholm

s företagsobliganonslista eller 
på en annan reglerad m

arknad inom 12 m
ånader räknat från och 

m
ed den 5 decem

ber 2024.
D

en 31 januari 2025 slutförde K
oncernen försäljningen av 

verksam
heten i Safe Solutions. Försäljningen följde på Bolagers 

styrelses beslut under der första kvartalet 2024 om att avveckla 
verksam

heten i Safe Solutions.
D

en 20 februari 2025 m
eddelade Bolaget art dotterbolaget 

Eskilstuna D
ynam

ics H
olding A

B (EDÅB) m
ottagit delgivning 

om  skiljeförfarande från SCC Skiljedom
sinstitut. Skiljeförfa­

randet har initierats avN
kFreJon H

olding A
B C K

åranden'), 
som har ingivit en päkallelseskrift till SCC. V

erksam
heten i 

ED
Å

B:s dotterbolag förvärvades från K
äranden* indirekt genom 

EDAB, av Bolaget i novem
ber 2023. K

äranden har yrkat att 
EDAB ska betala 50 M

SEK för en påstått avtalsbrott avseende 
utebliven tilläggsköpeskllling. D

ärutöver har K
äranden begärt 

ranta på beloppet sam
t ersättning för rättegångskostnader. 

EDAB har delgivits en kopia av påkalielseskriften och har 
förelagts att inkom

m
a m

ed ett svar. O
m

bud har anlitats för att 
bem

öta kravet. ED
Å

B och Bolaget bedöm
er att kravet är ogrun­

dat och kom
m

er därför att bestrida det.
D

en 25 m
ars 2025 m

eddelade Pam
ica G

roup AB att CFO 
A

nders M
aiqvisr har sagt upp sin anställning och art Jan-O

lof 
Svensson innehar rollen som tillförordnad CFO, i tillägg till 
rollen som CEO

.
Pam

ica G
roup har ingått ett avtal m

ed det närstående bolaget 
Pam

ica 5 A
B som innefattar att Pam

ica G
roup säljer m

anage- 
m

ennjänster till Pam
ica 5 och där Pam

ica G
roup har en option 

att i fram
tiden förvärva fram

tida förvärvade dotterbolag till 
Pam

ica 5. Pam
ica 5 har slutför? en kaphalanskaffningsrunda, 

där  en ston antal investerare åragir sig an investera upp till 
340 M

SEK.

Företagsledningen har m
ed revisionskom

m
irrén diskuterat 

utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens 
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, sam

t rill- 
iäm

pningen av dessa principer och uppskattningar.

V
iktigs bedöm

ningar vid tiQ
äm

pning av K
oncernens 

redovisningsprinciper
U

pprättandet av bokslut och tilläm
pning av redovisningsprinci­

per. baseras ofta på ledningens bedöm
ningar, uppskattningar 

och anraganden som anses vara rim
liga vid den tidpunkt då 

bedöm
ningen görs. U

ppskattningar och bedöm
ningar är baserade 

på historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som 
under rådande om

ständigheter anses vara rim
liga. R

esultatet av 
dessa används för att bedöm

a de redovisade värdem
a på till­

gångar och skulder, som inte annars fram
går tydligt frän andra 

källor. D
et verkliga utfallet kan aw

ika hån dessa uppskattningar 
och bedöm

ningar. U
ppskattningar och antaganden ses över 

regelbundet. N
edan presenteras de m

est väsentliga källorna till 
osäkerhet i de bedöm

ningar och antaganden som har gjorts vid 
upprättande av koncernens redovisning. Förändrade antaganden 
kan kom

m
a an ha betydande effekt på de finansiella rapporterna 

i de perioder då antagandena ändras.

1I1

N
edskffvnm

gspfoviiiftg av goodw
ffi s&

m
t varum

ärke m
ed 

ob&
stäm

bar nyttpndeperiod
A

tt upprätta nedsirrivningsprövning innefattar antaganden om 
fram

tida förhållanden och uppskattningar av param
etrar, såsom 

diskonieringsrånta, resultat och fram
tida lönsanthersnivå. En 

detaljerad beskrivning av tillvägagångssättet återfinns i N
ot 13 

Im
m

ateriella anläggningstillgångar. Fram
tida händelser och ny 

inform
ation kan förändra dessa bedöm

ningar och uppskattningar.

Forvärv, W
flJrorade ffW

IggsJcöpesM
fflngar sam

t M
inorifefsoptfoner 

1 förvärvsanalyser används värderingsm
odeller for att fast­

ställa verkligt värde på tillgångar och skulder vid tidpunkten 
för förvärvet.

V
ärderingsm

etoderna kräver att flera antaganden om fram
­

tida förhållanden och uppskattning av param
etrar görs, såsom 

W
A

CC, fram
tida kassaflöden sam

t återstående ekonom
isk livs­

längd. På grund av uppskattningar och bedöm
ningar så kan det 

slutliga resultatet variera från det inirialt beräknade utfallet.

m
O
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Styrelsens
 intygande

Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att årsredo­
visningen har upprättats i enlighet m

ed god redovisningssed i 
Sverige och koncernredovisningen har upprättats i enligher 
m

ed de internationella redovisningsstandarder som avses i 
Europaparlam

entets och rådets förordning (EG
) nr 1606/2002 

av den 1^ juli 2002 om tilläm
pning av internationella redovis­

ningsstandarder. Å
rsredovisningen respektive koncernredovis­

ningen ger en rättvisande bild av m
oderbolagets och K

oncernens 
ställning och resultat. Förvaltningsberättelsen för m

oderbolaget 
respektive koncernen ger en rättvisande översikt över utveck­
lingen av m

oderbolagets och koncernens verksam
het, ställning 

och resultat sam
t beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfak­

torer som m
oderbolaget och de företag som ingår i K

oncernen 
står inför.

Å
rsredovisningen och koncernredovisningen har, som 

fram
går ovan, godkänts för utfärdande av styrelsen och verk­

ställande direktören enligt det dam
m som fram

går av elektronisk 
signetm

g. K
oncernens rapport över resulrar och övrigt total­

resultat sam
t rapport över finansiell ställning och m

oderbolagets 
resultat- och balansräkning blir förem

ål för fastställelse på års­
stäm

m
an den 12 juni 2025,

H
alm

stad enligt det datum som fram
går av digital sigrtsring.

Tom
as  Franzén

O
rdförande

Jan-E
rik K

lippvik
Styrelseledam

ot
U

lrika Valasst 
Styrelseledam

ot

U
lrika Soxon 

Styrelseledam
ot

Johan R
ydirtg 

Styrelseledam
ot

Lina S
tolpe

Styrelseledam
ot

Jan-O
lof S

vensson 
Verkställande D

irektör

Vår revisionsberättelse har avgivits det datum som fram
går av elektronisk signering.

KPM
G AB

Johan K
ratz

A
uktoriserad revisor
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vidm de åtgärder som är nödvändiga för an bolagets bokföring 
ska fullgöras I överensstäm

m
else m

ed lag c*h för arr m
edelsför­

valtningen ska skötas på ett betryggande sått.

ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens 
förslag till dispositioner beträffande bolagers vinst eller förlust 
har vi granskat om förslaget år förenligt m

ed aktiebolagslagen.

Rapport om
 andra krav enligt 

Tagar och andra författningar
Uttafönden
U

töver vår revision av årsredovisningen och koncernredovis­
ningen  har vi även utfört en revision av styrelsens och verkstäl­
lande direktörens förvaltning för Pam

ica G
roup A

B för år 2024 
sam

t av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst
eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstäm
m

an disponerar vinsten enligt 
förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledam

öter  och verkställande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret.

Revisorns yttrande avseende den bgstadgade 
håltbarhetsrapporten
D

et år styrelsen som har ansvaret för hillbarhetsrapporten på 
sidorna 20-27 och för att den är upprättad i enlighet m

ed årsre­
dovisningslagen 1 enlighet m

ed den äldre lydelsen som gällde 
före den 1 juli 2024.

V
år granskning har skett enligt FARs rekom

m
endation RevR 

12 R
evisorns yttrande om den lagstadgade hållbarhetsrapporten. 

D
etta innebär att vår granskning av hållbarhetsrapporten har en 

annan inriktning och en väsentligt m
indre om

fattning jäm
fört 

m
ed den inriktning och om

fattning som en revision enligt 
International Standardson A

uditing och god revisionssed i 
Sverige har. V

i anser act denna granskning ger oss tillräcklig 
grund föt vårt uttalande.

En hållbarhetsrapport har upprättats.

Revtsom
s ansvar

V
årt m

ål beträffande revisionen av förvaltningen, och därm
ed 

vårt uttalande om ansvarsfrihet, åratt inhäm
ta revisionsbevis 

för an m
ed en rim

lig grad av säkerhet kunna bedöm
a om någon 

styrelseledam
ot eller verkställande direktören i något väsentligt 

avseende;
» 

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försum

m
else som kan föranleda ersättningsskyldighet 

m
ot bolager, eller

* 
på något annat sätt handlat i strid m

ed aktiebolagslagen, 
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

I1
G

rund för uttalanden
V

i har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. V
årt 

ansvar enligt denna beskrivs närm
are i avsnittet R

evisorns 
ansvar. V

i är oberoende i förhållande till m
oderbolaget och 

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt 
fullgjort  vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V
i  anser att de revisionsbevis vi har inhäm

tat år tillräckliga 
och ändam

ålsenliga som grund förvara uttalanden.

V
ärt m

ål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av 
bolagets vinst eller förlust, och därm

ed vårt uttalande om detta, 
år att m

ed rim
lig grad av säkerhet bedöm

a om förslaget är för­
enligt m

ed aktiebolagslagen.
Rim

lig säkerhet är en hög grad av säkerhet, m
en ingen garanti 

for att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige 
alltid kom

m
er att upptäcka åtgärder eller försum

m
elser som kan 

föranleda eisärtningsskyldighet m
ot bolaget, eller att ett förslag 

till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt 
m

ed aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige 

använder vi professionellt om
döm

e och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. G

ranskningen av 
förvaltningen och förslaget till dispositioner av bolagets vinst 
eller  förlust grundar sig främ

st på revisionen av räkenskaperna. 
V

ilka itU
kom

m
ande granskningsårgarder som utförs baseras på 

vår professionella bedöm
ning m

ed utgångspunkt i risk och 
väsentlighet. D

et innebär att vi fokuserar granskningen på 
sådana åtgärder, om

råden och förhållanden som år väsentliga 
för verksam

heten och där avsteg och överträdelser skulle ha 
särskild betydelse för bolagets situation. V

i går igenom och 
prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och 
andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om

G
öteborg det datum som fram

går av vår elektroniska signatur
K

PM
G AB

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
D

et år styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. V

id förslag till utdelning 
innefattar detta bland annat en bedöm

ning av om utdelningen 
är försvarlig m

ed hänsyn till de krav 50m bolagets och koncer­
nens verksam

hetsan, om
fattning och risker ställer på storleken 

av m
oderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings- 

behov, likviditet och ställoing i övrigt.
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen 

av bolagets angelägenheter. D
etta innefattar bland annat att 

fortlöpande bedöm
a bolagets och koncernens ekonom

iska situa­
tion och att rillse att bolagets organisation är utform

ad så att 
bokföringen, rnedelsförvaltningen och bolagers ekonom

iska 
angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt.

V
erkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen 

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat

Johan K
ratz 

A
uktoriserad revisor
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Definition
 av

 alternativa
 nyckeltal

N
yckoltal

DeflntEbn
Förklaring

N
yckeltal

Delirution
Förklaring

R
örelseresulter efter evskrw

ningar och nedskfkr- 
M

öjliggör jöm
foreber av [ön&am

het oovsett
rvlrtgar av m

ateriella anlå^gnär^stilfeångar och 
kapitalstruktur eller skattesituation, 

im
m

ateriella tlU
gångar,

R
örelseresuftat, EB1T

O
rganisk

nettc?om
sättningstillväx1

TIShfixt i nettoom
såttnirig justerat för nettoeffekter 

Indikersr verksam
hetens nettoom

sättnlng under 
av förvärv, avyttringar och transaktionsvaluta- 
förändringar. Förvärv cch avyttringar inkluderas 
12 m

ånader efter de ingick i Koncernen,
perioden jam

fort m
©

d föregående period, oxkl 
förvärvad tillvåxf, avyttringar och valutaeffekter.

M
öjliggör jäm

förelser av lönsam
het oavsett 

kapitalstruktur eller skattesituation.
R

örelsem
arginal,

EBIT-m
arginal

R
örelseresultat, EBIT, ä procent 

av nettoom
sättningen.

Jäm
förelsestörande poster 

M
ed jäm

förelsestörende poster avses större
poster som stör jäm

förbarheten såtillvida att de 
inte återkom

m
er m

ed sam
m

a regelbundenhet 
som andra poster, Pörvärvsrelaferade kostnader 
inkluderas i jäm

förelsestörande poster.

I syfte att presentera jäm
förbarheten i och tydliggöra 

utvecklingen i den underliggande verksam
heten 

m
ellan perioderna presenteras olika resultat- ccb 

m
arginaim

ått exklusive jim
förelsestörande pester.

V
isar företagets organiska rntjäningsförm

éga från 
den löpande verksam

heten och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

O
rganisk EBlTA-tillväxf

Justerad EBITA i jäm
förbara enheter. 

Effekter  av förvärv, avyttringar och 
valutaförändringar exlduderas.

A
vkastning på 

Eget  kapital
Periodens resultat hänförligt till m

oderbolagets 
ägare dividera» m

ed genom
snittligt Eget kapital 

per kvartal hänförligt tiil m
oderbolagets ägare.

Avkastning på eget kapital m
äter ur ett 

ägarperspektiv den avkastningen som ges 
på ägam

as investerade kapital.
Visar  företagets intjäningsförm

åga oavsett kapital­
struktur och skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

EBITD
A

R
örelseresultat före avskrivningar och ned­

skrivningar av m
ateriella- och im

m
ateriella 

onläggningstillg ångar.
Sysselsatt  kapital visar hur m

ycket kapital som 
används i rörelsen och är därm

ed den ena kom
po­

nenten s att m
äta avkastning från verksam

heten.

Avkastning på sysselsatt kapital visar Koncernens 
lönsam

het i förhållande till externt finansierat kapital 
och eget kapital

Sysselsatt kapital
Sum

m
a Eget kapital och N

ettoskuld redovisat 
som årsgenom

snitt per kvartal.
Viser företagets intjäningsförm

åga oavsett kapital­
struktur och skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra foretag i sam

m
a bransch.

R
örelseresultat före avskrivningar och ned­

skrivningar av m
atertelia- och im

m
ateriella 

anläggningstillgånger justerat för jäm
foretee- 

storande poster.

Justerad EBITDA

A
vkastning på

Sysselsatt kapital
Justerad EBITA i procent sv Sysselsatt kapital. 
K

om
ponenterna beräknas som åragenom

snitt 
per kvartal.

Visar företagets intjäningsförm
åga oavsett kapital­

struktur och skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

E
B

lTD
A

-m
arginal

E8ITD
A i procent av netloom

sättningen.

N
ettoskuld

U
n
g- och kortfristiga räntebärande skulder, 

lång- och kortfristiga tessingskuicter. lång- och 
kortfristig tilläggsköpsskilling sam

t lång- och 
kortfristig m

inoritetsoption m
inus likvida m

edel.

N
ettoskulden används för att följa skuldutvecklingen, 

analysera Koncernens skuldsättning sam
t 

Koncernens förm
åga att återbetala sina skulder 

m
ed likvida m

edel.

Justerad EBlTD
A-m

arginal 
Justerad EBITDA i procent av nettoom

söttningen. 
Visar företagets intjäningsförm

åga oavsett kapital­
struktur cch skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra förelag I sam

m
a bransch.

N
ettoskuld f Justerad 

EBITDA R12M
N

ettoskuld i förhålland© till proform
erad. justerad 

N
ettoskuld i förhållande till justerad EBITDA för ete

EBITDA för de senaste 12 m
ånaderna. P

roform
a- 

senaste 12 m
ånaderna ger ett nyckeltal för netto­

uppställningen inkluderar EBITDA för do senaste 
skulden 1 relation till kassagenererande resultat t 

12 m
ånaderna för de bdag som ingår 1 koncernen 

rörelsen och således en indikation på verksam
hetens

förm
åga att botata sina skulder. M

åttet används av 
finansiella institutioner för att m

äta kreefitvärdrghet.

R
örelseresultat före nedskrivning av 

goodw
ill sam

t av- cch nedskrivningar 
av förvärvade övervärden.

Visar företagets intjäningsförm
åga oavsett kapital­

struktur och skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

EBITA

Visar företagets intjäningsförm
åga oavsett kapital­

struktur och skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

på balansdagen.
Justerad EBITA

Justerat rörelseresultat för© nedskrivning 
av goodw

ill sam
t av- och nedskrivningar 

av förvärvade övervärden.
Sum

m
a Eget kapital i procent av sum

m
a tillgångar. 

S
oliditet används för att analysera finansiell risk

och visar hur stor andel av tillgångarna som är 
finansierade  m

ed eget kapital.
S

oliditet
Visar företagets intjäningsförm

åga oavsett kapital­
struktur och skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

EBITA i procent av nettoom
sittningen.

EBITA-m
arginal

M
öjliggör jäm

förelse*- m
ed kalenderår även 

i interim
srapporter.

R12M
Avser de senaste tolv m

ånaderna.
Justerad EBITA-m

arginot 
Justerad EBfTA i procent av nettoom

såttningen. 
Visar företagets intjåningsförm

éga oavsett kapital­
struktur och skatresituatfon och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

D
ella dokum

entet har signerats oenom dkirlaia sfgnsrinosliänsten G
eiAccep?.
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Alternativa
 nyckeltal

2024 
2023

2024
2023

2024
2023

O
rganisk EBlTA-tillväxt 

EBITA

N
ertloskuld/Justeirad EBITDA R12M

, proform
a

Lång- och kortfristiga rinfobirands skukJar
O

rganisk nettoom
såttningstilkråxt 

N
eltoom

sättning föragiiendo period 
N

ettoom
sattning okti^II period 

N
ettoom

sättningstillväxt, %

1743.6 
1643.5

3 574.9 
1 513.7

290.6 
210.5

542.9 
519.0

4 627.6 
3 574.9

JSm
företeestörande poster

65.2 
56.2

Lång- och kortfristiga leasingskyIdsr
356,8 

266.7
Lång- och kortfristiga tillåggsköpeskilling

46.5 
230.5

29
136

Justerad EBITA 
Total förvärvsd/avyttrad EBITA
Jåm

företeelal m
ot föregående ér

71.7 
222,2

Lång-  och kortfristiga m
inoritetsoptbn 

Likvids m
edel

119.3 
85.3

vara/ förvårvad tillväxt. %
28

133

-148.3 
-1218

1
3

284.1
44.5

varav  organisk tillväxt, %
7
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