2024062427677

Styrelsen och verkstallande direktoren for

Vefi Holding AB
Org nr 559205-5312

upprattar harmed

Arsredovisning

for rakenskapsaret 1 januari -~ 31 december 2023

Innehall:

Forvaltningsberittelse
Resultatrdkning
Balansrakning

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter

@,
)

o » AWMI



2024062427678

2(9)
Vefl Holding AB

Org nr 559206-5312

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Foretags verksamhet &r att dga och rvalta fast och 165 egendom inklusive aktier och andra vardepapper,
samt tilthandahélla koncerngemensamma tjanster och bedriva dérmed forenlig verksamhet.

Foretaget har sitt sate | Halmstad.

Foretaget dgs till 100% av Pamica Group AB, org. nr 559374-3643,

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor.

Utveckling av foretagets verksambhet, resultat och stéllning

Belopp i kr 2023 2022 2021 2020
Nettoomsétining 1289757 1132830 1162 849 0
Resultat efter finansiella poster - -12 785 562 -5:930:960 -3 856 576 0
Balansomslutning 77730414 56031089 42092 232 44 403612
Soliditet % 80,5 93,6 88.7 904,2

Nyckeltaisdefinitioner

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Visentliga hdndelser under rikenskapséret
inga véasentliga handelser har intraffat under rékenskapsaret.

Férandringar i eget kapital

Aktickapital Balanserat resultat Arets rosuliat Summa egef

kapital

Ingdende balans 56706 58 296 445 -5 930960 52.422 191
Balanseras i ny rékning -5930 960 5.930-980 i}
Arets resultat 10211 112 10211 142
Vid drets utgang 56 706 52 365 485 10 211 112 62 633 303

Resultatdisposition
Till drsstdmmans firfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 52 365 485
Arets resultat 10211 112
Summa 62 576 597

Styrelsen fireslar att medlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rdkning 62 576597
Summa 62 576 597
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Crg nr 569205-5312
Resultatrakning
Belopp i kr Not 2023 2022
Netlcomsétining 1289 757 1132830
Ovriga rorelseintékter 112 612 275
1402 369 1133105
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader <11 084043 -5 984 844
Personalkostnader 2 -2846 715 -1 470 581
Ovriga rorelsekostnader ~22:081 0
=13 952 839 =1 455425
Rérelseresultat -12 650 470 -6322 320
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 7375410
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anldggningstiligangar 3 0 -7-375410
Réanteintékter och liknande resultatposter 4 1689 371 499025
Réntekosthader och liknande resuliatposter 5 -1 934 463 -107 665
-245 092 391 360
Resultat efter finansiella poster «12 795 562 =5930 960
Bokslutsdispositioner
Keoncernbidrag, erhéllna 23006 674 D
23006 674 0
Resultat fore skatt 10211 112 =5 930960
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat 10 211 112 -5 930 960




24462427680

i)

2

4(9)

Vefi Holding AB

Org nr 568206-5312

Balansrikning

Belopp i kr 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immaterieilfa anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och'liknande arbeten 431 497 0

431 497 0

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i kencemnfdretag 32 168 005 32168 005

Fordringar hos koncernforetag 20734574 21735914
52 902 579 53803919

Summa anléggningstiligangar 53334076 53503 919

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncemforetag 24044 546 1761006

Aktuell skattefordran 20592 10296

Ovriga fordringar 331200 322 497

Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 33371
24 396 338 2127170

Summa omséattningstillgdngar 24396 338 2127170

SUMMA TILLGANGAR 77730414 56.031.089
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Belopp ikr Not  2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egef kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 56 706 56 706
56 706 56 706

Fritt eget kapilal

Balanserat resultat 52 365 485 58 296 445

Arets resultat 10 211 112 -5.930 960

Summa fritt eget kapital 62 576 597 52 365 485

Summa eget kapital 62 633 303 52422131

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 386199

Checkrakningskredit 13 689 157 2413429

Leverantdrsskulder 336 759 507928

Ovriga skulder 295 922 107 617

Upplupna kostnader och forutbetalda intékier 775273 193725

Summa Kortfristiga skulder 15097 111 3608 898

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77730414 56 031 089
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Vefl Holding AB

Org nr 569205-5312

Noter

Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats 1 enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens aliménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter
Det infidde av ekonomiska fordelar som foéretaget erhaliit eller kommer att erhéila for egen rékning
redovisas:som intakt: Intakter varderas $ill verkliga vardet av-det som erhallits eller kommer att erhéllas.

Koncernbidrag och akticdgartiliskott
Koncernbidrag som erhallits/fidmnats redovisas som en boksluisdisposition i resultatrékningen.
Det erhalinafdmnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar som farvérvats dr redovisade till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nytfjandeperiod. Avskrivningen redovisas somkostnad i
resullatrakningen.

Fdrvdrvade immateriella tillgangar Nytljandeperiod
Affarssystem 5ar

Nedskrivningar - immateriella anldggningstillgdngar samt andelar { koncernféretag
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar ligre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tiligangens atervinningsvérde.

Atervinningsvardet ar det higsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader ach
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttiandevérdet beréknas nuvardet av de framtida kassafidden som
tillgadngen véntas ge upphov till i den ldpande verksamheten samt par den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrénta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedomningar av pengars
tidsvarde och-de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som lag
fill grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har féréndrats

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetira poster | utldndsk vaiuta riknas om till balansdagens kurs. icke-monetéra poster réknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetara poster
redovisas i resultatrakningen det rikenskapsar de uppkommer.
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Finansiella fillgdngar och skuider
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
véarderade utifrdn anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och boritagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp { balansrékningen nar fretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nér den
avtalsenliga ratten iill kassaflodet fran tillgangen har upphdrt eller reglerats. Detsamma géller néar
de risker och fordelar som 8r forknippade med innehavet | allt vasentligt Gverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll Sver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran.balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella ligangar varderas vid forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella fransaktionsutgifter som ar direkt hanforliga tll forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillifallet till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljiningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omséttningstillgngar vérderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstiligangar varderas efter forsta redovisningstilifailet fill anskaffningsvarde
med avdrag f6r eventuella nedskrivaingar och:med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantabarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektiviantemetoden.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset Aven ulgifter som.dr direkt hanforliga till (Grvarvet.

Not 2 Personal

Medelantalet anstilida

2023 2022
1 1
Totalt 1 1
Not'3 Resultat fran gvriga virdepapper och fordringar
som dranldggningstiligdngar
2023 2022
Nedskrivning 0 -7 375410

0 =7375.410
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Vefi Holding AB
Org nr 559205-5312

Not 4 Riénteintikter och liknande resultatposter
2023 2022
Réanteintakter, koncernférelag 1 146 785 299 023
Réanteintakter, dvriga 407 14 889
Valutakursvinster 542 179 185 113
1689371 499.025
Not s Rantekosinader och liknande resultatposter
2023 2022
Rantekostnader, koncernforetag 801147 9]
Rantekostnader; tvriga -3142 2014
Valutakursforluster -1.330174 -88 651
-1934 463 -107 665
Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2023<12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 0 0
Aktiverade ufgifter 431487 0
Vid &rets siut 431497 0
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets birjan ] ¢]
Arets avskrivning 0 0
Vid érets slud 0 0
Redovisat varde vid arets slut 431 497 4]
Not 7 Andelari koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 39543415 35553938
Lamnade aktiedgartillskott 0 3989477
Vid arets slut 39 543 415 39543415
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -7 375410 0
Arets nedskrivningar 0 7375410
Vid arets slut -7 375410 -1 375410
Redovisat virde vid arets siut 32 168 005 32168005
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Not 8 Fordringar hos koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffpingsvarden
Vid arets borjan 21735914 0
Tillkommande fordringar 0 21735914
Reglerade fordringar -1 001 340 0
Vid arets slut 20734 574 21735914
Redovisat virde vid arets slut 20734574 21735914

Not9 Koncernuppgifter

Foretaget 8r moderféretag men med hénvisning till undantagsreglema i drsredovisningsiagen 7 kap 2§
upprattas ingen egen koncernredovisning. Foretaget &r heldgt dotterféretag till Pamica Group AB, org nr
559374-3643 med séte | Halmstad. Pamica Group AB uppréttar koncernredovisning for den minsta

koncemen som bolaget ingdr i

Géteborg den dag som framgar av elektroniska underskrifter
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Veli Holding AB, org. nr 559205-5312

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi-har utftrt-en revision av arsredovisningen for Vefi Holding AB for ar 2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats | enfighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rathisande
bild av Veit Holding ABs finansiella stélining perden 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.

Farvaliningsberdttelsen ar firenlig med arsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resullatrikningen och balansr3kningen,

Grund for uttalanden

Wi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och.god revisionased i Sverige. Vért ansver enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.. Vi &r oberoende i forhallande till Vefi Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och hari

avrigt fullgjort vart yikesetiska ansvar enligt dessa krav:

Vi anser all de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillriickliga och Andamalsenliga 'som grund 8r vara uitalanden.

Styrelsens och verkstéallende direktdrens ansvar

Det #ir styrelsen och verkstéllande direkidren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppraltas och ait den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven fir den interna kontroll som de bedomer ar nadvandig
fr ait uppratta en drsredovisning som inte innehdlier ndgra
visentliga felakligheter, vare sig dessa baror pa oegeniligheter eller
misslag.

Vid-uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verksifllande direkidren for beddmningen av bolagets forméga att

fortsétte verksamheten. Be upplyser, nbr s& ar tillampligt, om
férhallanden-som kan paverka idrmagan att foilsalla verksamhelen
achatt anvinda antagandet om forlsait drft. Antagandet om fortsalt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstaliande direkttren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamhaten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till alt gira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal drattuppna en rimlig grad av sakerhetom huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé pegentligheter eller misstan,
och aft 18mna en revisionsberdtielse som innehdller vara ultalanden.
Rimliy sékerhet 8rien hig grad av sdkerhet, men &r ingsn garanti for
att en revision som utfors enligt 18A och god revisionssed.i Sverige
alitid kammer.att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns; Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvénias paverka de ekonomiska besiut som
anvandare fatlar med grund | &rsredovisningen.

Som-del av enrevision enligt ISA anvander vi professicnelit omdime
och har en professionellt skeplisk inst8lining under hela revisionen.
Dessutom:

= {dentlfierar och bedomer vi rigkerna for vaseniliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig.dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformar och olfér granskningsitgérder bland annat
ulifrdn dessa risker och inhémiar revisionsbevis som ér
tilirAckliga och andamalsenliga for att utgdra en grund fir vara
ultatanden. Risken for attinte uppldcka envasentlig felaktighet
till f5lid av oegentligheter &r hdgre &n for en visentlig felaklighet
sam beror pé misstay; eflersom oegentligheler kan innefatta
agerande [ maskopi; farfalskning, avsikiliga utelémnanden,
felaktig information eller 4sidosattande av intern kontroll.

—— gkaffar vi oss en forstaelse av dendel av bolagets interna
kontroll sam har betydelse (6r var revision fr alt utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hansyn Gl
omistandigheterna, men inle for att ultala oss.om effektiviteten i
deninterna kontroflen.

— ylvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direkttrens uppskatiningar i redovisningen och tilthdrande
upplysningar.

— drar vi-en-shitsats om [8mpligheten tatt styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om forisalt drift
vid upprattandet av arsredovisningen, Vi drar ocksé en slulsats,
med grund | de inhéimtade revisionsbevisen, om hurdvida det
finns nagon vasentlig oskerhatsizakior som avser sddana
héndelser sller forhallanden som kanleda $ill betydande tvivel
om holagets Brmaga att fortsalla verksamheten. Om vi drar
slutsatsen attdel finns en visenllig osakerhetsfakior, méste vi i
revisionsberBitelsen fista uppméarksamheten pé upplysningarig
i arsredovisningen om den vasentliga osikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysaingar 8r otilirfickliga, modifiera ultalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhidlianden gira attett bolag inte
langre kan fortsdtta verksambeten.

— ‘utvBrdecar vi den Gvergripande presentationen; strukturen och
innehallet | arsredovisningen, déribland upplysningarna, och-om
Arsredovisningen aterger de underliggande fransaklionema och
hiindelserna pé oft sélt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsercam bland annat revisionens planerade
omfatining ochiinrikining sarnt tidpunkten for den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande bristeri den intema kontroflen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav endigt lagar och andra férfatiningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi #ven ulfdrt en revision av styrelsens och verkstdllande divektGrens frvalining for Vefi Holding
AB Tor &r 2023 saml av fBrslaget till dispositioner betrdffande bolagels vinst eller frlust,

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten snligt forslaget i frvaltningsberatielsen och beviljar styrelsens ledambter och verkstéllande

direkitren ansvarsfrihet for rakenskapsarot.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige: Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avenittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i fSrhallande til Vel Holding AB enligt god revisorssed | Sverige och har | Swrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar llrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalandein.

Styrelsens och verkstallande direkliorens angvar

Det &r styrelsen som: har ansvaret f6r forslaget il dispositioner
hetraffands: bolagets vinst eller firiust. Vid farslag fill.utdelning
innefattar delia bland annat en bedémning av om uldelningen ar
forsvarlig-med hansyn tlil de krav som belagets verksamhetsart,
omfatining och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining T dwrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fBrvaliningen av
bolagets angeldgenheter. Delta innefatiar bland annat att forfidpande
bedima bolagets ekonomiska situation och att fillse att bolagets

organisation dr utformad s4 att bokfbringen, medelsforvaliningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pé oft
betryggande saft

Verkstallande direkttiren ska skita denitpande forvaliningen enligt
styrelsens rikllinjer och anvisningar ach bland annat vidta de
Hlgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokidring ska fullglras i
Sverensstimmelse med lag och for att medelsfbrvaliningen ska
skotas pa ett belryggande satt

Revisorns ansvar

Wart mal betraffande revisionen av forvaliningen, och dérmed vart
uitalande om ‘ansvarsirihet, &r aft inhémia revisionsbevis ér att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma-om nagon siyrelseledamiot
eller verkstéllande direkitren{ nagot vBsentligt avseende:

— fhretagil nagon atgard eller gjort sig skyldig 8l nagon
forsummelse som kan féranleda ersaliningsskyldighet mot
bolaget, sller

=== nf ndgot annat salt handiat i strid med aklicbolagslagen,
argredovisningslagen eller bolagsordningen.

Warl mal betrdffande revisionen av ftrslaget till-dispositionerav
bolagets vinst eller forust, och darmed vart uttalande om detta, ar ait
med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget &r f6renligt med
aklisholagsiagen.

Rimlig séikerhet &ren hog grad av sékerhet, men ingen garanti f6r att
en revision som utfbrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
alt upptacka atgdrder eller forsummelser som kan foranleda

Géteborg

KPMG AB

Daniel Haglund
Aukiloriserad revisor

arsdliningsskyldighet mot bolaget, eller att et férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller f&dust inle &r firenligt med. akliebolagslagen.

Som en delav en revision enligh god ravisionssed | Sverige anvander
vi professionelit omdome och har en professionelit skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaliningen och
forslaget-till dispositioner av bolagets vinst eller forust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna, Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med ulgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omrdden och
férhallanden som ar vasentliga f6r verksamheten och dar avsteg coh
dvertrédelser skulle ha sarskild betydelse for bolagsts situation. Vi
garigenom och provar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som & relevanta 1or vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forsiag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forust har vi
granskat om farslaget &r forenligt med akliebolagslagen.
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Faststéllelseintyg

Undertecknad verkstallande direktor i Vefi Holding AB intygar att resultatrakningen
och balansrakningen i arsredovisningen har faststélits pa arsstdmma den 30 maj
2024. Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska
disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen
stammer Gverens med originalen.

Goteborg 2024- Olo- Do

wu&f@ k.

Niklas Olausson



Styrelse och verkstallande direktor for

Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

avger hirmed

Arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023
samt koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023

enligt IFRS
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Ekonomisk information

Forvaliningsherittelse

Rapport ver resultat och dwrigt totalresultat férkoncernen
Rappart sver finansiell stallning fér kongernen

Rapport Gver fordndringari eget kapital for koncernen
Rappart dver kassafladen f6r kancernen

Resultatrakning for moderbolaget

Rapport &ver resultat och dvrigt totalresultat f6r moderbolaget
Balansrikning For moderbolaget

Rapport dver farandringar i eget kapital for moderbolaget
Kassafladesanalys for moderbolaget

Neoter il de'finansiella rapporterna

Styrelsens intygande

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstdnsten GatAccept.
Fingerprint, 2002013027 abG587 89132 50006800606 90eas T ddbUbHos Head A 3ciTUTAR 2 Talu T copeBl7 23500 T sanbacal T4 78 Ted Tdal dafm34 0 6aben 1416

LT S N N 1t 1

10

11
12
13
14
15
54



Pamica Group AB
Org.nr. 559374-3643

Forvaltningsberittelse

Moderbolaget och Kencernen
Styrelsen och verksidllande direkttren fir Pamica Group AR med-organisationsnummer 559374-3643 och sdtei Halmstad, Sverige, avger hirmed
Arsredovishing och koncernredovisning for rikenskapséret 2023,

Allmint om verksamheten

PamicaGroup AB {"Pamica®)bildades 5 april 2022 och Jimfbrelsedrer for moderbolaget dr drftr et forkortar rkenskapsdr 2022-04-05-2022:12-31.
Pamica Group AB koncernen bildades under 2022 genom att de tva initialahdlftendgarna Pamica 2 AB; 559122-1725 och Pamica AB, 555028-8147
tillidrdesina rorelsedrivante dotterféretag tifl moderfSretaget | den nya koncernen. Overldtelsen av dotterforetagen genomfrdes som
apportemissioner varvid Pamica 2 AB blev majoritetsdgare i kraft av stbrre relativa vdrden i emissionerna.

Pamica Group AB verksamhet omfattar huvudsakligen att direkt eller genom kancernbolag, 4ga och forvaltafast och 18s egendom {inklusive aktier och
andravérdepapper), satmt tillhandahalla koncerngemensamma tidnstar (redovisning, legale och affarsutveckling) till ndrstdende firetag och bedriva
ddrmed Brenlig verksamhet. Bolaget har sitt sétei Halmstad,

Pamicakoncernen Brvsrvar smioch medelstora bolag och utvecklar dem tillsammans rmed framgingsrika entréprendrer, gdr dem uthiligt
framgingsrika samt skapar viirde och vlst3nd, det vi kallar Fina Bolag.

Agarforhallanden
Maderbolaget Pamica Group AR 559374-3543 dpsav Pamica 2 AB $59122-1725 {39,1%), PamicaAB 5530288147 (17,8%), Pamica 3 AB 5593792889
{14,8%), Pamica4 AB 559428-2914 {6,4%) samt medinvestorer {31,9%).

Viasentliga hiindelser under rdkenskapsaret
Pamicakancernen har under 2023 genomféirt 13 rérelseftrvdre. Avde 13 forviirvenarsju plattformsférvine och s dr tillSgasfdrviry till befintliga

plattformsbelag. De sju plattformsforvirven som forvdrvats under 2023 82

1}den L febraari 2023 forvdrvade Pamica Group samitlige aktier i Safe Solutions Consulting | Sverige Holding A8 {"Safe Solutions”)
2y den Tmars 2023 fBrvirvade Pamica Group samtliga aktier | Logiwaste International A8 {"Logiwaste”)

3) den 31 juli 2023 forvarvade Pamica Group samitliga aktier i alfa Scandinavia AB ("Alfa Mobility”)

4}yden 2 oktober 2023 forvarvade Pamica Group 80,1 procent av aktierna | IMPROD AB {"IM Vision™)

Siden 11 vktober 2023 Brvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Fréysgruppen AB ["Freys Express”)

6iden 31 oktober 2023 forviirvade Pamica Group 50,1 procent av aktierna | Eskilstuna Dynamics AR {"EDAB"}

Tden 14 november 2023 frvirvade Pamica Group 99,1 procent av aktierna i Alltronic AB {"Alltronic”)

Portfdljbolagen Artex Holding 48, IMVision Holding 28, PPP Holding AB, Husvard Halding Norden AB genomfirt til laggsfarvdre.
terinformation om frvirven tarfinns under not 4 Rorelsefirvine.
Pamica Group AR har under 2023 genom apportemission farvarvet minoritetsandelar i flertalet portfdlibolag (se Mot 30, samt en minoritetsandel i

Pressto Holding AB, 559176-1399. | september 2023 avyttradesinneliavet i Presto Holding AB med en réalisationsvinst om 78,3 ks,
Pamica Group AB har genomftrt nedskriviingar av andelar i koncernforetag for mer information se Not 29,
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Pamica Group AB
Org. nr. 553374-3643

Utveckling av féretagets verksambet, resultat och stéllning
Utdver kraftig nettcomsdtiningstiivaxt frin de 13 Brvirven redovisar Pamica ocksd 3 procent organisk nettoomssttningstil vkt och totalt vaxer
nettoomsattningen med 138 procent mot freglendebr,

Koncernen {belopp i Mikr) 2023 2022 K96
Mettoomsitining®, MSEK 36083 1515,6 138%
Organisk nettoomsstiningstil lvixt, % 3 25
EBITA, MSEK 196,9 1028 92%
fusterad EBITA, MSEK 256,0 148.9 72%
Justerad EBITA-marginal, % 7 19
Organisk EBITAt{véxt, % Eris 58
Rérelsergsultat, EBIT, MSEK 1168 85,7 36%
Rérelsemarginal, EBIT-marginal, % 3 &
fesultat efter finansielfa poster 21,9 42,1
Pariodens resultat® , MSEK 9,5 14,9 “164%
Resultat paraktieefter utspddning®, SEK 0,42 0,50 -124%
fvkastning pasysselsattkapital, % 3t 96
rwkastning pa Eget Kapital, % D 2
Kassafiéde frdn den I5pande verksamheten ™, MSEK 177,84 1356 32%
Rantebdrande hettoskuld / justerad EBITDARL2ZM, par 34 54
Eget kapital 26837 15394 38%
Balansomslutning £332,2 4544,2 39%
Antal anstilda 2220 545 244%

* Avser finansieflo mitt definierade entigt IFRS, Definition och fdrkloring till onvdndning evolternative nyckeltol fromgdrinot 34.

Moderbolaget {belopp | Mkr) 2023 2022
Mettaomssttning ‘ 36,1 3,1
Reslutat efterfinansiella poster <2732 B4
Eget kapital 33278 27228
Balansomshutning G 844,6 40816
Soliditet 68,79 66,7%

Fingerprint GObHIZIIEH2T AbE 557 3YeT328a28e83e5T0ebibade T ddbOhdct2fcat a4 30707 8fA2¢ 1add

Visentliga hindelser efter rikenskapsaret
Den 14 maj-2024 har kancernen forlingt bankavtalet till den14 novernber 2025, Villkaren 81 allt visentligtoférindrade.

Pamica Group har efter balansdagen Sndrat segmentsindelningen av koncernan; med syfte att tydiiggira koncernens strategiska inriktning. Segmenten
utgdrs av Industiy, Services samt Innovations.

Styrelsen i Pamica Grouphar efter balansdagen beslutat att avveckla verksamheten | underkoncernen Safe Solutions.

AgarnaPamica? ABorg. o, 559122-1725 gch Pamica AB org. nr. 559028-814 7 har efter balensdagen genomrt inldsen av aktier och sakutdelat aktier
iPamica Group AB. Fandandelsdgarnatill fondernahar blivit direktagare | Pamica Group AB.

Information om risker och osdkerhetsfakiorer

Pamicas verksamhet och affdrsenheterdc exponerade mot risker som kar b2 en effekt pd koncernen. Pamica har en decentraliserad ofganisations-
modell vilket innehdr att affarsenheterna i stor utstrickning it ansvariga for att bedriva verksamheten sjSlvstandigt. Den decentraliserade
arganisationen stiller hgakrav pd bland annat finansiell rappartering, balagsstyrning oeh intemn kontroll, Kencernledningan styr, kontrollerarach
aviervakar affirsenheternas aktivitater genom Parnicas representanter i varje affarsenhets styrelse. Nedan presenteras ett urval av Pamicas
identifierade risker:

Strategiske risker
Strategiskarisker arrisker som kan hindra Pamica frin att uppnd sinvision ochsina mal, och &r ofta fSrknippade med att verkainom specifika
biranscher. Hit hor bland-annat kenjunkturfordndringar, strukturfréndringar, konkurrens, forvin peh tillvxtstrategl.
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Pamica Group AR
Org. nr,-559374-3643

Politiska risker
Pamica achidess portfslibolag kan exponeras fr férindringar  geografiska och politiska forutsittningar, till exempel krigetiUkraina menocksa
politiska beslut | Sveripge avseende rot-och rutavdrag,

Marknodsrisker

Bet finns risker hanforliga tilkbolagets forvirvs: och expansionsstrategl, specifikt-att tilgdng pd och mbjlighet att framgdngsriktidentifieragch
attrahera attraktiva entrepréndrshalag skulle vara lag samb att Pamicaverkar pd en konkurrensutsatt markinad. Om Pamicaintekon efterlevasin
fisrvirvsstrateg shulledet kunna innebara negativa konsekvenser for Pamicas firtroende hos sdvil portfdijbolagen som dgare.

Affirsmissigarisker

Vissa av Parnicas portftljbolag dr beroendeav storaenskilda kunder gch dr sdledes merexponerade for risken f8r kundbortfall vilket i sin tur kan faen
betydande eifekt pd Pamicas resultat och finansigila stalining. Derfinns dven risker hinfsriiga till firindrade trender/ beteenden has kunder samt
produktférsiljning, samt bolagets firmaga ait forutse och motasidana forindringar, vitket kan paverka portfilibolagens och dirmed Gven Pamicas
resultat och finansiellz stélining.

Operationella risker
Ciperationella risker omfattar bland annat risker koppladetill effektivitet, interna processer och aktiviteter, envandning av resurser och system samt
koncarnens medarbetars.

Kompetensrisker

Det finnsen risk att Pamica och dess portfaljibolaginte komemer kunina bohdllavissa av nyckelpersonermaeller deledandebefattningshavarna elfer inte
kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden, Fariust av nyckelpersaner eller ledandebefattningshavare, i kombination med et
misslyekande att attrahera och bibehdlia kvalificerad personal kan komma att ha en negativinverkan pa Pamicas ochportfilijbolagens iapande
verksamhet, vilket | férlangningen kan fa en betydande effekt pi Pamicasverksamhet.

1T-och processrisker

Pamicaoch dess portfoljholag & beroende av att diverse IT-system och diirtill relaterade processer fungerar ohehindrat ach.utanavbrott foratt kunna
hedriva den ordinarie verksamheten pd ett effeltivt sitt. Det finns en riskatt Pamicas och dess portfoijbolags system kan drabbas av avbrott eller
stéeningar, bland annat £ fiHjd av hackerattacker, intrang, datavirus, programfel eller den rudnskliga faktorn. Pamicaoch dess portfdlibolag omfattas
vidare avlagar om dataskydd och trots sékerhetshtg8rder finns det.en risk att datasekretessen kan dventyras: Detta kan medfbra Skade kostnader for
regelefterievnad, skadestandskrav och viten, minskad konkurrenskraft samt foriorade affarsmijligheter, frdmst for Pamicas portfdijbolag, vilket i sin tur
kan t& en hetydande effekt pa Pamicas resultat och finansiella stélining.

Farvdrusrisker

Dret finns forvarvsrisker tform av att genomftirda forvary visar sig felaktiga eller for dyra. Risk att det under integrationsprocessen framkommer brister i
finansiell rapportering eller hillbarhetsrapportering som paverkar Pamicas rappartering, vilket I sintur kan paverka Pamicas resultat och finansiella
stéllning;

Finanslellarisker
De finansiella riskerna omifattar risker keing tiifaritligheten av bolagets interna och externa finansiella rapportering, och finansielia risker
sdsom ranterisk, likviditetsrisk, kreditrisk ach valutarisk.

Réinte- ochvolutarisker
Pamica utsdtts for marknadsrisker tform avBkade rantekastnader och valutakursfdeandringar sém framst hinfSr sig filt den valutaexponering som

pamicas portiolbolag exponetas Tor. Okade rintekostnader kan fa betydande negativa effekter pd koncernensresultat och stéllning,
Valutaexponeringen fic batydande for ndgot enstaka portfolibolag och kan d3rmed paverka koncernens resultat ach stdlining.

Likviditets- och finanseringsrisker

Pamica 8r beroendeav bankfinansiering far att bedrivasin verksamhet, Bankfinansieringan forutsatter att Pamica och dess portidlibolag fljer de
finansiella kovenanter som faststalls i [neavial, tex skuldsittningsgrad: Det finnsrisk att Pamicas portfBlibolag inte nde sina finansiellamal vad géller
exempetvis tillviixt eller IGnsambiet. Detta kan fA piverkan pd koncernens resultat och finansieltia stéllning samt pa Famicas nyckeltal, vitket 1 sintur kan
farswira; amdjliggtira eller fordyra Pamicas och portfalbolagens finansiering.

Yiterlgareinformation om kancernens finansiella risker och riskhantering Sterfinns INot 25,
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Pamica. Group AB
Org. nr.559374-3643

Tvistér och regelefterfevnad
Regelefterlevnadsrisker &t risker for ekonomiska ochjuridiska pafsljder till folid avatt Pamica ellerbolag tnom koncernen blirindragna i tvister eller
inte agerar i enlighet med lagar, forordningar och regelverk. Det kan £ ekonomiska eller juridiska konsekvenser for Pamica och portfljbolagen.

Transaktioner med nérstiende ochnyckelpersoner
Samtliga transaktioner med narstdende hiar skett till marknadsméssiga villkor. FOr mar information sa Not 31,

Forvintningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen har en evig dzarhoristont med higa ambitioner att viixa, dels genom att hdja tillvixten i befintliga bolag organiskt och genom
tillagestirviiry, dels genom att Bka antalet plattformsholag: Pamica Group utveckiar smi och medelstora foretag, gbr dem uthalligt framgdngsrika och
skapar darmed virde och vilstand.

Forstag till vinst disposition
fhaderbaloget

Till-Brsstimmans forfogande star faljande belopp 1 SEK:

Owerkursfond 3573299862
Balanseradevinstmedel 6346974
Arets resultat 1252 303637
Summa 3327343193

Styrelsen foreslaratt dessamedel disponeras salunda:

[ ny rékning balanseras 3327 3431899
varav tif Sverkursfond 3573299852
Summa 3327343 159

Styrelsensyttrande dver den férslagna utdelningen
Styrelsen fdrasldr att ingen utdelning |8mnas fr rikenskapsaret 2023.

Vad betriffar fdretagets resultat och stalining.i durigt, hanvisas till efterfdljande finansiella rapparter med tillhdrande bokslutskommentarer.

854
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Pamica Group AB
Qg nr. 559374-3643

Rapport 6ver resultat och Svrigt totalresultat fér koncernen

1 januari - 31 december

MSEX Mot 2023 2022
Nettoomsittning 1,2, 3 3608;3 151586
Quriga rérelseintiktar 12,8 56,5 6.3
3664,8 1521,9

Aktiverat arbete fr egén rikning 5.8 1,8
Rivaror ochfentdenheter 15 -1606,7 62,4
Ovrigaexterna kostnader 7,28 5279 232,3
Personalkpstnader 5] 11171 «353,5
Ovriga rorelsekostnader <360 0.0
EBITDA 383,1 175,85
Avskrivningar och nedskrivningar-avinateriella och imateriella
anl3geningstiligngar samt nyttjanderdttstillgdngar, exkl. forvirvsrelaterade fvervirden 10, 11,26 -186,2 2,7
EBITA 155,9 102,8
Avskriviiingar och nedskrivaingar av forvirvsrelaterade Gvervarden -80,1 “17,1
Rorelseresuitat / EBIT 116;8 85,7
Finansiella intdkrer 8 1246 6,2
Finansiellakostnader 8,26 -219,5 49,8
Finansnetto 24,9 43,6
Resultat fisre skatt 21,9 42,1
Skatt g 31,4 2773
Arats resultat 9,5 14,9
Arets resultat Hanfsrligt il

Maoderbolagets aktiegare -19,0 12,0

Innehav utan bestEmmandginflytande o5 2.3
Arets resultat 9,5 14,9
Cvrigt totalresultat
Poster som har amfdrts eller kan omfiras till drets resultat
Omrakningsdifferenser hinfarliga tll omedkningavutldndska dottecholag -89 7,5
Arets burigt totalresultat 8,5 7.5
Aretstotalresultat 18,4 22,4
Aretstotalresultat resultat hinforligt tilk:

Moderbolagets aktieligare 19,0 19,2

innghiavitan bestdmmanda inflytarde 0,6 3,2
Arets totalresultat -18.4 22:4
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Rapport over finansiell stilining for koncernen

MSEX Mot 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar
Immateriella anl8ggningstillgngar 10 4359,9 31631
Materiella anidganingstillglngar 11 2293 1844
Nyttjanderittstiligangar 26 505,1 229,56
Andelar | intressefdretag 12 4,3 53
Owrigs andelar 13 5.5 4,9
Langfristiga fordeingar 14 11,7 5,0
Uppskjutnaskattefordringar 9 15,8 11,2
Summia anfdggningstiligdngar 51316 36034
Varulager 15 3430 310,2
Aktuella skattefordringar 53,0 4,1
Kundfordringar 24,25 4814 3025
Farutheralda kostnader, upplupnaintikter och avialstiliglngar 16 1581 86,2
Ovriga fordringar 14 43,3 30,7
Likvida medal 17 121,8 07,3
Summa omsittningstiligéngar 12006 940,8
Swmwmatiligéngar 27 b 3322 45442
Eget kapital
Aktiekapital 18 05 01
Gwrigt tillskjutet kapital 2612,6 13256
Curigt eget kapital inklusive drets resulfat 60,5 58,5
Eget kapital hiinférligt till moderbolagets aktiefigare 26737 1384,1
Innehav utan bestimmande inflytande 30 10,0 55,2
Summaeget kapital 2683,7 1539.4
Skirlder
Langfristiga rintebdrande skulder 19,24, 25 135,2 12273
Langfristiga leasingskulder 19,24, 25,26 377,40 1670
Langfristigtilldgaskdpeskilling 24,25 160,98 106,9
Owriga |angiristiga skulder 21,24,25 93,6 8.4
Avsdttningar 20 21,3 2.2
Uppskiutnaskatteskulder g 255.6 1962
Summa longfristiga skulder 10438 170886
Kortiristiga rantebirande skiider 19,24,25 1508;3 179,8
Kortfristigaleasingskulder 19,24,25,26 1419 82,9
Kortfristig tillapeskopaskilling 24,25 1196 16,5
Leverantdrsskulder 24, 25 268.5 1877
Aktuella skatteskulder g 58,1 28,9
Ovrigakortfristiga skulder 22 135,86 1604
Upplupna kostnader, forutbetalda intékter cch avtalsskulder 23 3716 2400
Summakortfristigaskulder 2604;6 B96,2
Summa skiilder 27 36485 2604,3
Summaeget kapital och skulder 53322 45442
& (54)
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Pamica Group AB
Crg.nr. 559374-3643

A en

Rapport dver fordndringar i eget kapital for koncemén

Eget kapital hianfodigttill moderbolagets aktiedgare

Ovrigt eget
kagital inklusive Innehay utan

Byrigt tilskjutet periodens bestimmande  Totalteget
MSEK Aktickapital kapital resultat Sumima inflytande kapital
Ingiende eget kapital 2023-04-01 6,1 18256 58,4 18841 55,2 1939,3
Arots fotabrosilinl
Aret resiiat ~100 -390 G5 3.5
Arats Serigltclalregultal 20 -S40 [ -89
Arots totalesulial 0,8 2,0 18,0 19,0 0.6 -18.4
Tid foed b dgaire
Fraemission 04 -04 - -
Teckningsoptinnee; nedin 44 44 £:4
Alliefgarilisholl 312 312 312
Aporiemission a1 2409 4410 4410
Kuiliningsemission o0 314,58 3148 3148
aplinliliskolt, intressebolag -24 <24 24
Lminad dtdelning 6,0 04 0.4
Firydry av innotiay iden bestimmende inlylands; ¢
bestEmmands inlytords sedan idigare 0.0 519 61,9
Minoritotsoplioner, framida firvire friin innehay ulsn
begtEmmands infiptande -256.2 =252 =516 |18
Fdrviay frdn innehay Wan bostmmande infiytands,
Bostimmands infljtands sadan lidgere 45,7 4577 45,7 378
Summaz trensaktionar mod koncemens dgare 0.5 786,9 211 808,35 =458 762,8
Utgiiondn oget koplisl 2023-12-31 0,6 2612,5 60,5 26736 10,0 2683,7

Eget kapital hinfordigt till moderbclagets aktiedgare
{urigreget
kapital inkiusive Innehay utan

Durigt tillskjutet periodens bestdmmande .  Totolteget
SSEX Aktiekapital kapital résultat Summa inflytande kapital
Ing&endeeget kapital 20020101 0.0 4743 72,3 3050 186,5 4915
Areis totalresuttat
Agels reldint 120 120 28 148
Airote Swrigh ttalresultat 72 1.2 2.3 7.5
Arots totatrosuita sAe] 0.0 13,2 18,2 3,2 22,4
Transaktioner med koncernens Syae
Emissioner 31 01 (kT
Atistgerifishot 448,65 4456 4496
fpporiemission 2455 89455 9455
Forytrvay innshiay wan bastimm ande infytands,
bestimmands infiytands Seden Ugigars 53,3 1116 164.8 <1345 303

& sryoeh & Geyare 15 14483 1116 15600 -1345 14254
Uigdiende sget kapltol 2028-12-31 0,1 18256 584 18841 55,2 16394
g {84}
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Pamica Group AB
Ory. nr. 5583743643

Rapport dver kassafléden forkoncernen

1 januari-31 december

ASER: Mot 2023 2022
Den Mpande verksambelen

Resultat fore skatt 219 42,1
Justering Fdr poster som inteingdri kassaflader 30 2520 35,7
Betaldinkomstskatt -58,5 =347
Hkning (- Minskning (+} av vandager 55 S28.6
kning {-}/Minsknipg {+] av rorelsefordringar 34,7 34,9
Ckning (+)fMinskning {4 av rrelseskuylder 776 85,0
Kassalldde fran den lopande verksamheten 1714 135,6
{nvesteringsverksombeten

Fredrd avmatenicla anliggningstillgdngar (L3 -32,2
Awyitring av matenelia anliggningstilgdngar 7.8 325
Forvdrvavimmateriella anlggningstiligdngar 237 =182
Fisrvdne av dotterfiretag/rirelse, netto likviditetspaverkan 4 AR 10040
Farvéine av finansizlia tillgAngar 56 0,1
Avyttring av finansiéila tillgangar 1156 3.7
Kassafidde franinvesteringsverh ~05R8.6 -1018,9
Finansieringsverksambeten

Nyemission 2670 a8
Mettottrindring checkekningskredit 11,3 -47.9
Erhidina aktisiganilskott 223 4356
Upptagna lan 1414 14889
Arnortering av ian ~139,2 -844.6
Amortering av feasingskuld -105,9 -32,3
thetald utdelning tillinnehay utan bestdmmande infiytande 04 3¢}
Kassaft@de franfinansieringsverksamheten 196,86 1008,7
Arets kassafltde 84,6 1204
Likvicls miedel vid Brets borjan 2071 859
Valitakursdifferens i ikvida miedel Q.7 9
Ulevids medelvid drets shat 17 121,8 2071
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Pamica Group AB
Org. nr.-559374-3643

Resultatrékning f6r moderbolaget

#mdnader
raj-dec

MSER 2023 2022
Mettopmsatining 2 361 0.1
Cririga forelseintikier 23 a5

6.4 0.1
Ouriga externa kostnader i 215 73
Personatkostnader 6 =294 00
Ovriga rérelsekastnader <19 ity
Rérekeresultat -14,1 -7,2
Resulftot frin finansiefio poster:
Nedskrivaingar av andelari dotterfbretag 25 <3422 [eX4]
Rintemntakter ochliknande resultatposter 8 1822 56
Rantekastader och liknande resultatposter 8 990 6.5
Resuftat efter finansiella poster 2732 2,1
Bokslutsdispositioner
tdcttagna kencernbidrag 215 o0
AvsEttning tll periodiseringsfond =04 0.0
Resullotffreskatt -252,1 8,1
Skatt | 0,2 a4
Arets resuliat -252,3 5,1
Rapport dver resultat och Bveigttotalresultat fr moderbolaget

8 manadar
af-dee
MSEK 2023 2022
Arets resultat 2523 -8.1
Arets durigttotalresultat o0 Yy
Arets totalresullat 12523 8,1
1154}
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Pamica Group AR
Org. nr. 5593743643

Balansrakning fér moderbolaget

MSEK Mot 2023-12-31 2022:12:31
Tilgangar
Anliggningstilingar
Finansiella anldggningstiligangar
Andelari koncemfbretag 29 33242 27308
Fordringar hos koncernforetag 14180 12656
Summia fingnsiella enlfdggningstiligdngor 47432 35564
Summa antaggningstillgdngar 4743,2 39964
Omsittingstilzdngar
Kortfristiza fordringar
Fordringarhos koncemfbtetag 51,7 828
Ovrigafordringar 14 1.3 2.2
Foruthetalda kosinader och upplupna intikier 16 485 0,2
Sumng kortfristiga forddngar 10LS 85,2
Kassa ochbank 17 a0 o1
Summa gmsittningstillgdngar 101,5 85,3
Sumima tillsdngar 4.844.6 40816
MSEK ot 2023-12-31 2022-12-31
Egetkopital ach skulder
Egethapital 18
Bundet eget kagitn!
#ktiekapital 96 a1
Eritt dget Kapitol
Balanseratresuliat 59 oo
Overkursfond 35737 27308
Arets resultat <2523 8.1
Summa eget kapital 33279 2722.8
Ferodiseringsfond da [afsl
Langfristiga skuldar
Skulder till Kréditinstitut i) 89,0 12263
Summa lgngfristiga skulder 0,0 12263
Kartfristiga skulder
Skuider till kreditinstitut 18,27¥ 149838 1172,5
Leverantdrsshulder 77 19
Aktuella skatteskuldar Lo iy
Skulder til Koncemfaretag 00 05
Ovriga skulder 22 44 0.5
Upplupna kostnader ach féruthetalda intakter 23 44 6.1
Summig kortfristign skulder 15163 1325
Summa-eget kapital och skulder 4.844,6 A408L6
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport éver forandringar | eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kagital Fritt egetkapital
Overkurs-  Reserv- Avets
MIEK Aktiekapital fond forid. Bal resuliat ltat  Totaltegetkapital
IngAende eget kapital 2023-01-01 01 27308 00 6,0 8.1 27228
Disposition-enligt §5stimma -81 8.1 00
Summa drets totairesultat -252.3 -252.3
Erhallet aktiedgantiiiskott 100 100
Fondeamission 04 -0 0.0
Appatermissioner 0,0 528.2 5282
Teckningsoptionern nelte A4 44
Kvittningsemissioner 01 3148 3148
Utgdende eaatkapital 2023-12-31 a6 B5737 a0 59 ~252.3 33279
Bundet egetkapital Fritt eget kapital
Overkurs-  Resers- Arets

MEEK Aktiekapital fond fond - Bal trasultat } Totalteget kapiial
Ingaende egat kapital 2022:01-01 a0 09 00 00 0o o0
Arets totalresultor

Aktiekapital iy 05
Arats resultat £ 8.1
Arets totalnesultos oQ 00 6o 81 80
Emnissioner g1 27308 27308
Utgdende eget kapital 2022-12:31 0L 27308 Q¥ 00 8,1 27228
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Pamica Group AB
Org. nr. 558374-3643

Kassaflbdesanalys for moderbolaget

1 januari- 31 december 5 apr—31 det
PMSEK ot 2023 2022
Pen ldponde verksambeten

Rasultat fire skatt 2732 81
Justering fér poster som inte ingéri kassaflddet: 30 2504 a0
Betaldinkomstskatt 08 o0
Okniing (-}/Minskning (+) av réirelsefordringar -16,3 72
Hening (+)/Minskning [-)av drelseshulder 751 97
Kassafisde frin deniBpande verksamhaten 75,8 07
N ingsverksomt

Limnade aktietigartiiskote til dotterforetag <100 G0
Utlaming till dotrerfarstag 3257 +1343,2
Avyttring av finansiella tillgdngar 1156 00
Kassaflide frin investeringsverksamheten -220,1 1.343,2
Fingnsieringsverksomhbeten

Ny amission 44 op
Nettofirindring chackrikningskredit 113 a0
Erafing dktedgartiliskoit 100 00
Hoptagina Bn 1174 13432
Kassaflsde fran fin pswerl L 143,31 13438
Arets kassaflide 0,1 01
ukvida medel vid Aréts biiran 61 a0
Likvida medel vid drets sfut 17 2,0 g1
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Pamica Group AB
Org. nr. 555374-3643

Noter till de finansiella rapporterna

Bolaget PamicaGroup AB med organisationsnumimer 5593743643 bedriver verksamhet | associationsformen aktiebolag ochhar sitt sate | Halmstads
kommun; Sverige. Huvudkontoretsadress ir, Krongbrinneriet, 302 42 Halmstad. Samtliga belopp § dennarapport dr angivaa bmiljontals svenska
kronor {Mkrfominget annat anges.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen hiar upprattats Lenlighet med drsredovisningslagen {1995:1554), AFR 1 Kompletteranda redovisningsregher for koncerner, IFRS®
Accounting Standards ach tolkningar ti] standarderna (IFRIC) sd som deantagits avEL,

Moderbolager tillimpar samma redovisnngsprinciper som koncernen utonri de fall som anges | avsnittet "Moderbolagsets redovisningsprinciper”,

PamitaGroup AB koncernenbildades under 2022 genom att detvd initiala hilftendgarna Pamica 2 AB, 559122-1725 ceh Pamica AB, 559028-8147
tillisrde sina rarelsedrivande dotterforetag till moderforetaget i den nva koncernen: Overldtelsen av dotterforetagen genomfdrdes som
apporternissionervarvid Pamica 2 48 blev majoritetsagare i kraft av stirrerelativavirden | emissionerna. For koncernredovisningsandamal
identifieradessiledes Pamica 2 AB som frvirvare. Pamica Group AB koncernen presenterades under 2022 somen fortsittning pa de dverfirdaPamica
2 AB foretagens koncernredovisning lexkiusive moderbiclaget Pamica 2 AB} dar Pamica AB féretagen behandiades som nyfdrvary, virderade till verkliga
virden vid forviirestil fallet | enlighet med IFRS 3 Réralsefrviry.

lamfSrelsearet 2022 arsbelopp £l echmed oktober, avser dotterfdretagen fran Pamica 2 AB koncernen {exklusive mpderbolaget Pamica 2 AB). Efter
deninitisla kencernbildningen under 2022 genomfirdes ytterligare rérelseforviry.

Arsredovisningen och kancernredovisningen har godkants for utfirdande av styrelsen och verkstillande direktiren den XX maj 2024. Koncernens
rapport dver resultat ach Svrigt totalresoltat och rapport dver finansiell stalining schimoderbelagets resultat-cch balansrakning blir foremal for
faststdlelse pd drsstimman den.27.maj 2024,

Virderingsgrunder tillimpade vid upprittandet avde finansiella rapporterna
Tillgangar, avsittningar och skulder dr redovisade till upplupna anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta §r svenska kronor sam dven utgdr rapporteringsvalutan 6 moderbolaget och fdr koncernen, Det innebdr att de
finansiella rapporternd presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, ominte annat anges, or avrundade fr att redovisasi miljorer ke med en
decimal,

Bed@mningar och uppskattningar i de finansiellarapporterna

Attuppratta definansislla rapporternai enlighet med IFRS krdver att foretagsiedningen gdr heddmningar och uppskattningar samt gbr antaganden som
paverkar tilimpningen av redovisningsprinciperna och deredovisade beloppen av tHighngar, skulder; intgkter och kostnader: Verkliga utfaliet kan
avvika fran dessauppskattningar och beddmningar.

Beddmningar gjorda av foretagsiedningen som har-en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och giorda uppskattningar som kan medféra
visentliga justeringar i det pfoljandedrets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 33.

Visentliga tillampade vedovisningsprinciper
Detredavisningsprinciper som baskrivs nedan har; sdvida inget annat anges, tillémpats kensekvent fir samtliga rapporterade perioder for alla firetag
somromfattasav de finansiclla rapporterna:
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Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Andring har giorts av1AS 1 Utformning v finansiellarapporter, Sndringen syftar till att 8ka anvndbarbieten av upplysningar om tilidnipade
redovisningsprinci per geniom for att uppmuntra att endast visentliga principer beskrivs ach férkiaring ges avseendehur dessa principer tilldmpas.
Beskrivaingen av redovisningsprinciperna hard3rmed mer koncentrerats till visentliga principer och mer fokuserats pa tilldmpningav dessa principer.

Endringar i 14512 Inkomstskatter. Andringarna tydliggdr att undantaget, sominnebdr att uppskjuten skatt inte redowvisas ph tempordra skilinader som
uppstar vid forsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte drtillimpligt pa transaktioner som samtidigt ger upphov till badeen tillgdng och an skuld,
s&som nyttjanderdtistillgdngar och leasingskulder, Andringarna har inneburit att uppskjuten skatt hinforlig till nyttjanderittstiligngar och
teasingskulder upplyses brutto: Beloppen for uppskjuten skatteskuld hdnférlig till nyttjanderattstillgangar respektive uppskjuten skattefordran
hanfiriigtill leasingskulder framgdr i not 9 Skatter. ’

Framtida IFRS-standarder eliar tolkningarsomiintehar tritt i kraft har intetilldmpats i fortid.

Rérelsasegmeant

Segmentrapporteringen utgdr frén den interna rapporteringen till den hogstaverkstillande beslutsfattaren: Pamica Group ABis verkstdllande direkidr
{¥D} ingari koncernledningen och har definieratssom den hogsta verkstatlande beslutsfattaren. VO fordelar resurser och fiiljer upp rirelsesegmentens
resultat baserat pa finansiell information frén dejuridiska enheterna. Nar VD fattar strategiska bestut ach besthut om hur resurser ska frdelas 8r det
resultatet avnettcomsittning och EBITA som granskas och analyseras. De rorelsesegment som har identifierats 4r rérelsesegment Buy & Build och
Nischbolag.

Senot 3.0r yiterligareinformation omkoncernensrirelsesegment.

Konselideringsprinciperoch rdrelseforvérg

Rérelsefirediry

Koncernen beddmer for respektive transaktion'om étt rdrelsefirviry ellerett tillgngsforviry foreligaer. Samtliga vasentliga forvdry under dret har
hedémtsvara rirelsefiirvdry; Forvirvsmetoden anvands f8r redovisning av koncernens rérelsefGeviiry. K8peskillingen fir forviry avett dotterbolag
utgdrs av det verkliga virdet av den initiala kéipeskillingen, som erlfiges gencmen kombination avkontantbetalning, revers och | forekommande fall
upgskattad villkorad tiii8ggskopeskilling samt kdp-och siljoption till dgare utan bestdmmandg inflytande. Detta ger bed6mt verkligt virde pa
farvdreade tillgdngar och skulder, samt dvervarden som uppstar Fidrvireet. Samitliga transaktionsutgifter vid riralsefdrvdiry har kastnadsfors |
rirelseresuitatet; Senat 4 Rovel seftrvdre far yiterligare information.

Dotterfiretag

| koncernredovisningen ingdr dotterbolag dir koncernendirekt elter indirekt utivar bestdmmandeinflytande: Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och meéd den dagdé detbestdmmandeinflytandet Sverfors till koncernen. Deexkluderas ur koncernredovisningen frdn och
mied den' dag d4 det bestammandeinflytandet upphér.

TidggskSpeskiliing

Tiliageskopaskillingar redovisas till verkligt virde vid firedrvstidpunkten. Vid varje kvartal genomfSrs ensannolikhetshedSmning avskuld f nominelit
belopp for framtida uthetalning somt nuviirdeberkning genom diskontering baserat padenfrvarvade enhetens diskonteringsrinta: Virdeforandring
redovisas i resultatet som Finansiella intakter respektive Finansiella kastnader. Se not 24 Villkorade till3gaskdpeskillingar fir yiterligare information.

Kdp-och stiljoption ittstalld tifll digare utan bestéimmande inflytande

| fall nar Pamnica inte forvirvar 100 procent av aktierna | ett daotterbolag ingar Pamica och minoritetsaktiedgarna ett aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet
innenalier i forekommande fall bl.a, bestimmaelser géh villkor refaterat till kKp-och Saljoptioner 1or utkép avinnehav utan bestimmande infiytande,
5.k, minoritetsoptioner, som ger parterna ritt attvid en tidpunktom ca 3-5 8¢ efter akteldgaravtal etsinglende, s8] eller frvdrva, minoritetens aktier,
kopeskillingen vid pakaliande av optionen berdknas normalt utifrdn ett dverenskommet resultatmatt multiplicerat med en virderingsmultipel som
justeras fir nettoskuldsitiningen 1 enhaten. Eftersom minoritetens innehav L koncernen maste fdrvirvas (om optionen pikallas) enligt ovan beskrivina
vittkor redovisas, | stdllet forett minoritetsintresse b eget kapital, virdet frin-dtagandet att frviirve minaritetsandelarna i Ovrigalang- och kortfristiga
skulder.

Saljoption utstalld till dgare utan bestdmrnande inflytande avser avial som ger denne ritt att sdlja andelar i dottérfdretaget till verkligt virdevid en
framtida tidpunkt: Kopoption utstalld till Egare utan bestimmande inflytande avser avial som ger Pamica rétt att kdipa andelari dotterféretaget tiil
verkligt vérdevid enframtida tidpunkt. Pamica har gjort ett principval for dessa opticneroch redovisar fidrdndringar av verkligt virde éver Eget Kapital.
Det belopp som kan kommaatt betalas om optionan utnyttjas redovisas initialt tilbniuvardet av inldsenpriset, som giller vid den tidpunkt dd optionen
frst kan utnyttjas, som finansiell skuld: Virdering (nivi-3}avoptionen gorsiGpande och forindringar redovisas direkt Sver eget kapital. Om optionen
IBper ut utan attutnyttjas, bokas skulden bort och en motsvarande justering av eget kapital gérs.
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Transaktioner med innehov utan bestmmande inflytonde
Koncernen behandlartranszktioner med innehav utan bestimmande inflytande som transaktioner med koncerriens aktiedgare. Transaktioner med
iririehiav atan bestdrmmandeinfiytande redovisas| eget kapital.

Intressefiiretog
Samtligaintressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Utidndsk valuta
Transoktioner i ytltindsk valuta
Transaktioner futidndsk valuta omrdknas ti den funktionella valutan till den valutakurs som farelipger pd transaktionsdagen

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwiiloch andra koncernmaissiga Bver- och undervirden, omradknas frin
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kionor, till den valutakurs som riderpa balansdagen. Intdkter
och kostnader i en utiandsverksamhet omr3knas till svenska kronor tilen genomsnittskurs fr dret. Omrikningsdifferenser som uppstar vid
walutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas | Byrigt totalresultat och ackumuleras I omrakningsraserven i eget kapital.

Intaktsredovisning

PrestationsGtaganden och Intdkisredovisningsprincipar.

Koncernensintakter harrdr primare fdn forsdljning av varor och utforande av tjidnsteuppdrag, Enintdkt redovisas nar koncarnen uppfyller et
prestationsitagande; vilket dr da enutlovad vara eller (janst fevereras till kunden och-kunden dvertar kontroflen av varan-eller tjansten. Koncernen
hiar prestationsitagande som uppfyllisbade Hver tid ochvid en tidpunkt.

Produkter och tjdnster bverfirdavid ett tillfalle

[ntakterna avser framfiie aflt avtal ddc prestationsitagande avser leverans av frdiga produkver titkkund dérkontrotlen Gvergar i anslutning till
leveransen av den firdiga produkten, Intakterna bestar av egentillverkade produkter samt forsilining av firdiga handelsvaror. Prismodallen bestrav
fastabelopp, listpris ellerspecifik kundprislista. Volymbaserade rabiatter, returrdtt fr kunder ochy garantier forekommeri begransad omfattningi
kongernan. Garantier fdreke mmer och'bestdr till den allt évervagande delen av * assuranice” typ, dvs. garantin utgdr inteettseparat
prestationsatagande och piverkar ddemed inte intSkisredovisningen, utan redovisas som kostnad respektive avsattning.

Produkter och tidnster verfdrdo dver tid

Tiansteuppdrag redovisas tver tid g8 kunden erhdller ach forbrukar nytean med tjdnsten samtidigt som koncernen fullgdr dtagandet, Intdkten redovisas
oeksh Sver tid om koncernen skapar el ler Torbéttrar en tillging sorm kunden redan kontrotlerar, vilket & vanligt for koncernens entregrenaduppdrag. De
intidkter fedn tjanster samt entreprénaduppdrag som redovisas Bver tid baseras pd framsteg mot fardigstallande for varje prestationsatagande. Dessa
intakter beraknas sadan basérat pd andelen nediagda utgifter Jdmfort med totala berSknade utgifter forvarje prestationsatagande: Hastprisavial betalar
kunden det dverenskomna priset vid dverenskomna betalningstid punkter. Om produkternaftjnsternasom levererats Sverstiger hetalningen, redovisas
en-avtalstill gng. Om betalningarna dverstiger de levererade tjdnsterna, redovisas enavtalsskuld.

intékter avseende service- och underhdtiskontrakt samt abonnemang och redovisas dver kontrakispericden. Intdkterna avser avtal som trdffats via
offert-och acceptansfdrfarandautifrin faststilld eller avtalad pristista: Intkterna avser frdmst dverenskommelser dar Pamica genomfSr sin prestation
dveren langre tidsperiod ienlighet med kundavtalet.

SeNot 2 Intskter firnettoomsittninginom respektive kategori.

8etalningsvillkor
Fakturering utfarsvanligtvis vid leverans ochi forfaller normalt till betalning inom 30-30 dagar.
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teasing

Narert aveal inghs beddmer Koncernen om avtalet dr, eller innehaller, ett leasingavtal. Vid leasingavtalets brjan elier vid orprévning av elt
leasingavtal som innehilier flera leasing-komponenter och icke-leasing kompenenter; fordelar Koncernen erséttningen-enligt avtalet till varje
komponent baserat pd det fristdende priset. For leasing av byganader och miark dér koncernen r leasetagarehar Koncernen emellertid valt altinte
skilja pd icke-leasingkomponenter och redovisar leasing- och icke leasingkomponenter som erldges med fast belopp som en enda leasingkomponent.

Nyttjonderitter

Myttjandersttstiligingen virderas initialt till anskaffaingsvérde; vilket bestdr av leasingskuldensinitiala varde med till 2gg for leasingavgifter som
hetalatsvid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nytijanderdttstillgdngen skrivs av linjdrt frén infedningsdatumet till
dat tidigare av siutet av tiligihgans nyttiandeperiod och [easingperiodens slut, vilket i normalfaliet for Korncernen &r leasingperiodens slut. | demer
sdflsynta Fall g3 anskaffingsvirdet f8r nyttianderdtten Sterspeglaratt Koncernenkommeratt utnyltija en option att kdpa den underlizgande tiligangen
skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvirdet avaterstdende leasingavgifter under den beddmda leasingperioden, Leasingperioden utglrs av dan gf
uppsigningsbara perioden-med tillagg for yiterligare pericdér i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sdker att dessa kommeratt
nyttias

Forleasingavtalsom har en leasingperiod pé 12 manader eller mindre elfer med en underliggandetillgdng av l4gt virde, understigande 50 tkr,
redovisas intendgon nyttianderatistill ging och leasingskuld, Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas’som kostnad linjdrt dver leasingperioden.

SeNot 26 Leasingavial fr yeterligare information.

Skatter
inkomstskatter utgdrs av aktuel] skatt och uppskjuten skatt.

Aktusll skatt #rskatt som ska betalas eller-erbiilias avseende aktuel It ar. Uppskjuten skatt bersknas enligt balansrékningsmetoden med utgdngspunkt
temporara skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder. Uppskijuten skatt berdknas med tillimpning av de
skattesatser.cch skatteragler som  beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskiutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporiraskilinader och undersknttsavdrag redovisas endast | den man det drsannolikt att dessa kommer:att kunnautnyttjas. Vérdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras ndr det intelangrebeddms sannolikt att de kap utnyttjas.

SeNgt 9 Skatter for ytterligare information;

Finansielia tiligdngar och skulder

Klassificering och virdering ov finansiella tillgéngar och finansiella skulder

Konceinens sartligs finansiella til [gangar virderas til upplupet anskaffningsvirde med undantag av dvriga andelar och aktier vilka redovisas till
verkligt varde. Koncernens finansiella skuider klassificeras ti Hupplupet anskaffningsvirde med undantag av kdp-och séljoptioner och villkorade
tilldggskopeskillingar som redovisas till verkligt virde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsimodell bygger pafarvintade kreditforluster; och tar hansyn till framateikiad information, En frlustreservering glirs ndr det
finfis én exponering for kreditiisk. En foriustresery redovisas | den fdrenklade modellen, for fordrans eller tillgingens forvantade dterstdende (8ptid. Den
fdrenklademodelien tillSmpas f5r kundfordringar och:baseras pd historiska kundfdriuster kombinerat med framdtbiickande faktorer,
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Materiella anldggningstiligdngar

Agda tillgéngar
Materiella-anldggningstill gingar redovisasi Koncernen till anskaffningsvirde efter svdrag f5r ackumulerade avskeivningar ocheventuella
nedskrivningar:

Matericlla anldganingstillgingar som bestdr av delar med elika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldgpningstiligangar.

Tiltkommandeutglfter
Tittkommande utgifter sum uppfiller tillgingskrieriot raknas in i tillgangens redovisade varde: Utgifter f5r 18pande underhll och reparationer
redovisas som-kostnader nérdeuppkommer;

Avskrivningsprinciper
Avskriviing sker linjaet Bver tillgingens berdknade nyttjandeperiad,; eftersom det dterspeglar den forvintade firbrukningen, av tillgingens framtida
ekonomiska férdelar, forutom mark somvinte skrivs av, dd den bedbms ha odndlig livslangd.

Berdknadénytijandeperioder:

~Bygenader 20-504r
- Nedlagda vtgifter pd annans fastighet 3208
~Maskiner ach andra tekniska snldggningar 3-254r
-Inventarier, verktyg ochinstaliationer 345 &r

Immaterielizanidggningstillgéngar

Gooadwliil
Goodwill varderas till anskaffningsvirde minus-eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fardelas pd koncernens kassagenerade enheter, vilka
utpdrs.av Pamica's respektive underkoncerner och nedskrivningsprovas minst drfigen ellervid indikation, Sé not 10 och 33.f6r ytterligareinformation.

Bolanserade utvecklingsutgifter

Utgifter foratt dstadkomma nya elfer férbattrade produkter eller processer har redovisats som balanserade utvecklingsutgifter om produkten-eller
processen drtekniskt och kommersiellt anvindbar och firetaget har tillrdckligaresurser att ful{flja utvecklingen och dérefter anvinda eller séljaden
immateriellatilighngen. Det redovisade virdet inkluderar samtliga direkt hanforbarautgifter formaterial, inkiptatjdnster och ersdttningar till
anstélida.

Redovisadeutvecklingsutgifter & upptagna til anskaffningsvirde minds ackumulerade avskriviningar och eventuella nedskrivningar.

Ovrigo immateriella tillgdngar

Gvriga immateriella antageningstiligngar som férvirvats drredovisade till anskafiningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivaingar. Pigiende projekt skrivs inte av utan nedskriviningsprivas arligen. Cwriga tmmateriella tiligangar utgbrs visentligen av patent,
yarumidrke samt kundrelationer; Varumirken skeivs inte av [dpande, frutom da de har en bestdmbar nyttjandeperiod. Varumirken som inte skrivs av
topande nedskrivningsprovas drligen. Varumiérken med obestdmbar nyttjandeperiod avser nyckeltil gangar fr de dotterfSretag som har virderat dessa
tillgdngar. Arbietet med att firbittra och utveckla varumirkena sker fortidpande. NettokassaflGden som varumarkena genererar forvantas inte upphdra
inameen Bverskddlig framtid, Varumdrkena anses darfSrha obest3mbara nyttjandeperioder.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat injart Sver immateriella tillgingars berdknade nyttjandeperioder, savidainte sadana nyttjandepericder 4
obestdmbara. Nyttjandeperioderna ompréivas minst arligen. immateriella tillgdngar med bestimd nyttjandeperiod skrivs av frin den tidpunkt dade &r
tillgingliga fdranvindning. De berdknade nyttjandeperioderna &

-Balanserade utgifter fSr utveckling och liknande arbete 5.ar
- Koncesioner, patent sanit licenser 5-104r
-Varumiirken {med bestdmbar nyttjandepetiod skrivs av Swer nyttiandepierioden) Chestimbar-20ar
«Ovrigaimmateriella anldggningstillgéngar 5ar
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Varulagar
Varulager virderas tilh det [dgsta avanskaffningsvirdet och nettoltrsdlj ningsvirdet, Anskaffningsvirdet for varulager berdknas genometillimpning av
farst in, f8rst ut-metaden {FIFU}och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgingarna ach transport av dem till deras nuvarande
plats och skick: For tillverkade varor och paglende arbete inkluderar anskafningsvirdet en rimlig andel avindirekta kostnader baserad paennormal
kapacitet.

Nettofrsiljningsvirdet dr deg uppskattade forséljningspriset i den I5pande verksamheten;, efter avdrag for uppskatiade kostnader fir fardigstallande
och fir att dstadkomma en frsilining:

Ersiittningar till anstélida

Kortfristiga ersattningar till anstalida redovisas som kostnad nidr derelaterade tidnsternaerhalls, Rorlig ersatining baseras pa resultatiitall och
individuella prestationer. Uppsagningstid forverkstaliande direktdr ska pa bolagetsinitiativ vara hiigst 12 manader, och pd individens initiativ 6
manader.

Pensioner

I kencernen finns frimst avgiftsbestimda pensionsplaner. Marparten avkoncernens anstéllada tifinstemén omfattas ev den sa kallade ITP-planen, vilken
finansieras genam pensionsfrsikring | Alecta/Collectum. Enligt ett uttalande fran Ridet fir finansiell rapportering ir detta en formanshestdmd plan,
Kancernen harintehaft tillzgang 1ill sddan information som gdr det méjligt att redovisa denna plan som en formanshestamd plan: Pensionsplanen
enligt ITP redovisas ddrf6r som en avgiftsbestamd plan i enlighet med 1AS 19. Harutdver finns pensionsutfistelser, bade for koliektiv personal och fiir
tianstenidn, som dravgiftshestdm da och'sikras genom inbetalning av permiatill frsdkringsbolag,

Incitamentsprogram, teckningsoptioner

Maderbolaget implementerade under 2023 ett feckningsoptionspragram for vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
Teckningseptionerna haremitterats till deltagarna till marknadsvirde faststaliventigt Black & Scholes virderingsformel. Teckningsoptionerna dr
koppladetill finansielia mal i det bolag som optionsinnehavaren dr ledande befattningshavare eller nyckelperson i. Om de finansiella milerinte uppnis
har Moderbiolaget raty att [6sa in optionerna, Modsrbolaget far Gven 16sain aktiernal vissa fall, £ @ n¥r optionsinniehavare avslutar sin anstallning/sitt
uppdrag. Optionsinnehavarna tidnar inteckningsoptionerna med 1/3 eftervarje 3r som passerar och teckningsoptionerna dr heltintjsnadeden 1
januari 2026, Endast intjanade optioner far Sverlatas, men med forkopsratt farModerbolaget: Utnyttjande av teckningsoptiongrna kommer som
utgdngspunkt ske under perioden fr.o.m. den L mars 2026 till och med den 31 mars 2026,

Wid ett evefituelit feamtida utnyttjande av teckningsoptioner echdller moderbolaget en likvid motsvarande [6senkursen varvid nya aktier emitterasoch
[Bsenlikviden redovisas sonen Bkning av-eget kapital.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets drsredovisning 4 upprittad i enlighet med rekorimendation ARL ach &FR 2 Redovisning for juridiska personer frin Radet fr Anansiel!
rapportering, Deavvikelser som frakommer miellan moderbolaget och koncernens principer #r med hdnsyn tagen till de begrnsningar | mojligheterna
att tillémpa IFRS i moderbolaget till foljd av lirsredovisningsiagen sarnt; | vissa fall, beskatining.

Andelar Froncermfiretay
Andelar{ dotterfiretag redovisasmoderbolaget till anskaffningsvirde minuseventueli nedskrivning. Nedskrivningsprivning gdrs vid indikation pa
virdenedghng, minst arligen. Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet:

Intiikter
Maderbolaget tillhandahilier datterbolagen tjinster: Intikter fran tjdinster redovisas i den peciod tjdnsten utfors. Férsalj ning sker Uil marknadsmdssiga
priger.

Finanslella Instrument och sGkringsredovisning
mMaoderbolaget har valt attinte till 3mpalFRS 9.1 juridisk person. Delar avprinciperna i IFRS $ dr dock dnda tilldmpligs, sdsom avseende nedskrivningar,
inbekningfborthokning, kriterier fir sékringsredovisning ska fA tillaim pas och effektivrintemetoden for ranteintakter och rantekostnader.

I'mioderbolaget virderas finansiella anfSggningstiligingar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsadttningstiligangar
enligt |dgsta vidrdets princip. For finansialla tillghngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde tilldmpas IFRS 95 nedskrivningsregler. Nedskrivning
pi onoterade aktieinnehay som inte utgdrinnehav i dotterfBretag, intresseftretag elfer samarbetsarrangemang redovisas om nuvardet avfdrvantade
framtida klassaflficlen driSgre dnredovisat varde. Moderbolaget har ingainnehavi noterade aktier.

Likviditeten hanteras genom koncernintern cashpootach kiassificeras sam kortfristie fordran ellerskuld pd koncernfiretag.

Leasing
Moderbolaget till8mpar of IFRS15 enlighet med undantaget RERZ, Leasingavgifter redovisas linfdrt dverredovisningsperioden;

Skatter
| moderholaget redovisasi balansrkningen obeskattade reserver utan uppdelning p eget kagital och uppskjuten skatteskuld, til skillnad moti
koncernen. | resultatrkningen girs i moderbolaget pd motsvarandesitt ingen férdelning av del av hokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Bokslutsdispositioner
Erhiaiina och Iamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2 Intdkter
intdkisstrdrnmar

Koncernen generar intakter fran-frsdljning L de tvé rbrelsesegmenten, Buy and Build och Nischbolag. Fordelning av intdkter avseende produkt ach
tjinsteomride samt geografisk marknad redovisas i nedan tabell. For ytterligareinformation om rbrelsegmenten, senat 3.

Kanternen
Rirelsesegment

1 januari- 31 decomber Buy and Build Nischbolag Summa

MSEX 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Geografisk marknad
Sverige 22026 10830 1616 1129 23642 11660
Ovriga Morden 3204 14,2 763 454 3968 2395
Oviiga Eurcpa 1426 12.2 167,2 €28 3098 751
AstenfAustralien 173 00 973 10,7 1145 10,7
Nordamerdka 806 20 3154 12,0 3399 120
Bvriga Lander 16 o0 154 23 230 23
Surnma geografisk marknad 27710 1258,4 837,3 246,3 3608,3 15057
ach summa rdrelsesegment
Geografisk fordelning av forsdningen dr gjord efter var kunderna har sin hemvist,
Ingern enskild kund stér for 10% eller mer av koncemens totela intiker,

Produkt-ftjinstecmride
Produkter och thnster Sverfirda vid et tiifsle . 14423 820,1 797,6 2459 22400 10660
Produkier och tinster dverfirda Huer tid 13287 4393 35,7 04 13683 A38,6
Surnma produkt/tinsteomrade 27710 12594 837,3 235,3 3608,3 15057

Konceren bestar av Bolag inom vinga dlika branscher mad spridd verksambet, som levererar bade produkteroch
tjanstar. De flesta tjidnster lzvereras Sver tid oth produkter saljs vid en tidpunke.

toderbidagets nettomsittning bestae till stdrsta del av management fes,
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Mot 3 Rérelsesegment

De huvudsakliga affdrsverksamheterna med intdkter och kostnader som har identifierats bestdr av rorelsesegmenten Buy & Build och Nischbolag. |
rérelsesepmient Buy & Build Sterfinns verksamhetsbolagen Beans In-Cup, Salidey, Sappa, Houser; PPP, Artex, Rodolfo, Alfa, IM Vision, Freysoch
Allrronic. Mischbolag utetrs av verksamhetsbolagen Shsortech, Micropol, Stapp; Vefi, Delta, Waboba, Safe Solutions, Logiwasteoch EDAB.

Vart ochielt.av ovan rérel sesegments intiikter, vinst ochitillgingar U ppgdrtill ver 10 procent av de sammanlagda intérna ochexternaintkterna,
vinsterna och tillgangarna frsamtliga rirelsesegment, De totala intakterna som rapporteras av-dessa tvd rérelsesegment uglr mer 8n'95 procent av
koncernans totalaintikeer, varfir Inga yiterligare segment behdvtidentifierats.

Segment Buy & Build:

Bolapen dr etablerade pd vixande marknader dir det finnsutrymme fir vardeskapande genom tilldgasfarvdry, Bolagen och markriaderna
karaktdriseras av att produkter aeh tjanster 8r relativt generiska och ofcast inte 3r skyddade av patent, Framglng pa dessa marknader uppnas till
stirstadel genom att bolag Pamica Group Brvirvar Sver tid drivs ph ekt satt och utvecklar sina produkter och tisnster; till en-nivd som Gvertrafiar
konkurrenterna phmarknaden. Dirutdver skapas strategiskavérden och synergier genom att Pamica Groups plattformsbolag leder
konsaloderingen av marknaden, Genom farviiry kan erbjudandet breddas, groduks och tjdnster samt gepprafisk tickning: Dirmed Bkarbolagens
attraktivitet for nya katagorier av kunder som eftecfrigar ett bredare utbud och/ eller bredare geografisk tickning som enf6ljd av att kunderna
sjdlva draktiva pd flera geografiska marknader. Daruttver skapas virden genom synergier som uppstar i samband med till8ggsstorviry; dels
kastnadssyneriger, dels kunskapssynergier, dels korsfOrsdiiningssynergier.

Sogment Mlischbolag:

Bolagen erbjuder en.unik teknologl, kunskap och innehar konkurrenskraftigs patent. De &r etablerade pd vaxande marknader dr det firins
utrymme for virdeskapande genom att erbjuda och/elier nischade och unikaldsningar som dvectriffar befintliga lasningar p& marknaden. Golagen
forvintas uppvisa snabbaré organsisk 1livike 4n bolagen inom Buy & Build och higre 18nsambiet. De viier ndstan alltid uteslutande organiskt och
oftast pd'en inteinationell marknad; dels genom egen sdljkenal, dels genom licensiering av produkter och tjanster.

Fréirelsesegmentens resuitathar inkluderats direkt hinfdrbara poster samt poster som-kan férdelas pd segrmenten pd ett rimligt och tillforlitiigt siw. De
rédavisade posterna | rorelsesegmentens resultat dr viirderade | enlighet med det resultat som firetapetshigsteverkstsllande beslutsfattare (VD) som
har definierats som den hbgsta bestutsfattaren, faljer upp.

Transaktioner mellan rirelsesegmenten.endast till ovisentligabalopp. Deeventuella transaktinnser somsker meltan koncernens olika rérelsesegment
sker med Intemprissatining pd marknadsmissiga villkor,

Rérelsesegment

1 januari~ 31 december

HISER 2023 2022
Neattooms3tining

Buy & build 27710 12690
Nischlzolag 837,3 2466
Nettoomséttning® 3608,3 1515,6

Justerad EBITA, MSEK

By & build 1468 1248
NMischbolag 1278 49
Koncarnposter <11,7 0,8
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,9
JEmiirelsestbrande posterfsegment Buy & build) -34,2 =228
Jamforelsestrande postar (segment Nischbolag) -28,% 165
JimFarelsestdrande poster [Koncemposter] 36 6,4
EBITA, MSEK 196,8 102,8
Justerad EBI TA:marginal — Buy & build 5 ik
Justerad BRI TA-marginal— Mischbolag 15 2
Justerad EBITA-marginal - Pamiea Group 7 10

1} Moderbolagets nettoomsdtning, bestbende av koncernintema tiinster, Sreliminerad i koncernen tch redovisas som Svriga externa
kostnaderinem respektive segment.
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Not 4 Rérelseftrvdre

Under 2023 har koncernen genomfért 13 rorelseférving Avde 13 firvirven 3r sju plattformsfrviry och séx r tilldgesiirvdry till befintliga
plattformsbolag. De sju plattformsitrvieven som frvirvats under2023 4r:

1}den 1 februari 2023 férvirvade Pamica Group samtliga aktier | Safe Selutions Consulting | Sverige Halding AB {"Safe Solutions”)
2Yden-1'mars 2023 forvirvade PamicaGroup samtliga aktier | Logiwastenternational AB {"Logiwaste”)

3} den 31 Jull 2023 firvirvade Pamica Group samtliga aktier i Alfa Scandinavia 4B {"alfa Mobility"}

4Yyden 2 oktcher 2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktlerna i IM Prod AG "1 Vision™}

Syden 11 oktober 2023 firvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna | Freysaruppen AB{"Freys Express”)

6} den 3 L oktober 2023 firvirvade Pamica Group 99,1 procent av aktiernai Eskilstuna Dynamics A8 " EDAB”)

7}den 14 november 2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procent-av aktiernat Alltronic AB ["alltronic”}

Safe Solutionserbjuder digitalaidsningar for att Svervaka omrdden med ettegenutveckiat bevakningssystem och en intelligent egenutvecklad analys.
Logiwaste ¥r ett miljdteknikitretag dirverksamheten utvecklar och bygger system f8rautomatisk insamling och hantering av avfall och tvitt genom

§:k: sopsug. Slutanvindarna bestar av sjukbus, bostad somraden, kontorsfastighater och andra kommersiella verk

Alfa Mobility tillhandahalier globiala relocationstjanster och erbjuder affentiiga verksamheter, internationella foretagoch privatpersoner én bred portfsl)
av tidnster ingrm Immigraticn, Relocation gch Move: Verksamheten harkontor pé 8 orteri Norden, diribland Stockholm, Kgpenhamn, Helsingfors och
Cslo. Dendrliganettonmsittningen har sedon 2048 Skat-med drygt 60 procent echuppgick 2022 111636 miljoner kronor.

1 Vision 8r en ledande svensk leverantdr av LED-skirmar fir snvindning inom=-gch utomhus och Pamica Group har f8r avsikt att stdita bolaget pa dessa
framtidatillvaxtresa. IM Wision redovisade under 2022 'en‘omsittning pd 32 MSEK och kommer inont segmentat Buy & Build.

Frieys Engress 8r enledande svensk leverantor av flyttjsnster med fokus pa kontorsfiyrtar fr B2B-kunder. Freys Express redovisade under 2022 °en
omsattning pd drygt 300-WMSEK och redovisas inom segmentet Buy & Build,

EDAB tillverkar oeh s¥tjer mjukvara och hicdvara som anvinds i malsystem pd skjutbanor i frémst USA Verksambheten integreras | Stapp som dren
leverantér till miljivinliga skjutbanor i Sverige, med viss verksembet 1 USA. EDAB kommer; precissom Stapp; att redovisas inom segmentet Nischbelag:
Alltronic konstruerar och producerar kundanpassad elektronik, framfSrallt kretskort: Verksamheten &r baserad | Alingsds, har 27 anstalida och omsatte
under 2023 68 miljoner kronor. Alltronic redovisas inom segmentet Buy & Build,

Desex tilldgesfrvdrven som genomfdrts.under 2023 har varit mindre tillggstorvary till plattformsbolagen PPP; Houser, Artex ochiMVYision. | nedan
tabell sirredovisas de fyra frviry med hgstkbpeskillingoch Buriga nio forviry redovisas konsoliderst under rubriken Ovriga férvar,

Forvarvade tillgangar
20230201 202307-31 20231001 20231031 JanDec 2023 lan-Duc 2023

Alfa Eskilstuna Totalt
Safe Solutions Scandinavia- Freys Exprass Dy jes -Ovrigafirviry. -koncern

Képeskilling
Likvida medsl 0.0 2114 154,6 434 131,93 541,3
Kyvitiningsemission {alerinvestering) 0,0 104,85 74,4 18,7 1165 314.8
Appartemission 141.2 00 0.0 a,c 2,0 141,2
Salrevers 2,0 45,0 0,0 0,0 0,0 450
Villkorad till&ggskbpeskiing 0,0 0,0 103 81,0 30,7 122,0
Summa kdpeskilling 141,2 350,% 239,0 144,1 279,1 11643
Redovisade belbpp pa identifisrade nelictiigdngar
Materiella anldgeningstillgdngar 0.2 4.5 7.8 2,0 23,8 36.4
Ouriga anldggninastillghngar 42,6 331 24,5 0.0 412 131,4
Varulager 1.8 24 38 11 29,8 38,6
Cwriga omsdttringstillgéngar® 26 1753 50,8 60 51,5 256,3
Likvidamedel 8.7 7.7 8,7 0,2 27,8 £4.1
Langiristiga skulder &,0 393 2.8 &0 64,4 106,6
Kortfristigaskulder 34,8 1437 53.3 7,2 53,3 3024

12,0 40,0 49,3 0,1 46,4 147,8
Ouriga immateriella tillgéngar 2,0 1742 0,0 82,0 116.5 3727
Uppskjuten skatt pd Svrigaimmaterictia tillgéngar 0.0 <359 9,8 -16.9 =240 =768
Goodwill 124,2 1830 218.5 94,7 188,0 8209
innghav utan bestimmande inflytande 0,0 0.4 =26,3 158 «18.,5 52,0
Minoritetsoption 6.0 0.0 24,3 24,8 31,2 80,4
*av svrigo omsdetningstillgdngar utgdr merparten kundfordringar.
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ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt vérde pd kundfordringarnai relation till bruttoavtalsbeloppen.
Goodwill utgirs avsynirgier, tillvaxt ochyaffdrsmodall.

Transaktionskostnader uppgar till 23,6 (27,8} mkr och redovisas under Svriga externs kostnader i rapport Over resultat och dvrigt totalresultat filr
koncernen,

Om Safe Solutions hade farvdrvats den 1 januari 2023 hade fdrvarvet bidragit med intdkter om 40,1 MSEK och réirelseresuitat, EBIT, pd ~15,5 MSEK.
SafeSalutions bidrog met intikter pa 33,9 MSEK och ett rirelserasultat; EBIT, pd —13,6 MSEK fran frvarvsdagen till och med 31 december 2023,

O Alfa Mobility hade forviirvats dén 1 januari 2023 hade farvirvet bidragit med Tntakter om 651,3 MSEK och rirelserasuitat, EBIT, pA 13,3 MSEK.
Alfa Mobility bidrog med intakeer pd 289,0 MSEK och ett rorelseresultet, EBIT, pd 12,9 MSEK frdn firvirvsdagen tillach med 34 decerber 2023, E1IT
#r 'bada fallen justerat fGr transaktionskostnader samt fér avskrivaing av Overvirden identifiecade vid forvérvet,

Oin Freys Expresshade farvirvats'den L januari 2023 hadeférvirvet bidragit med intakter om 297,2 MSEK och rirelseresultat, EBIT, pa 15,8 MSEK.
Freys Express bidrog med Intdkter pA 67,3 MSEK ach ett rirelseresultat, EBIT, pa =9,3 MSEK fran farvirvsdagen till och med 31 december 2023, EBIT &r
i bada fallen justerat for transaktionskostnader,

O Eskilstuna Dynamics hade fSrvdrvats den 1 januari 2023 hade Brvdrvet bidragit med intikter om 6,9 MSEK och rirelseresultat, EBIT, p4 4,1 MSEK.
Eskilstuna Dynamics bidrog med intikier pd 6,9 MSEK och et rérelserastitat, EBIT, pd 5,0 MSEK fran férviirvsdagen till och med 31 decernber 2023,
EBIT #r i bada fallen justerat for transaktionskostnader samt foravskrivning av dvervdrden identifierad

Firvirvads tillghngar per segment

Buy & Build Mischbolag Koncern
Kopoaskilling
Likvida medel 4979 43,4 541,3
Kvittningsemission (Siednvestenng) 2200 94.8 314.8
Apportamission 0.0 141,2 141,2
Saljrevers 450 0.0 45,0
Villkorad {fllaggskipeskiling 41,0 810 1220
Summa képeskilling B76,0 286,3 1164,3
Redpvisade belopp pad identifierade nollotiigangar
waterielia anlageningstiligngar 34,2 2.2 364
Ovriga anldganingstillghngar a8 42,6 131,4
Ouriga omsattningstillgingar 300.8 34,1 334.9
Likvida medel 31.2 228 541
I.Angfristigaskulder 5,2 10,4 108,68
Kortfristiga skulder 2241 78,3 a0z4
134,7 13,1 147,8
Gurigaimmateriella tillgingar 280,7 82,0 aray
Uppskiuten skatt pd dvrigaimmateriella tillgangsr -54.9 16,8 +76.8
Goodwill 521.9 2890 820.8
tnnehayv utan bestimmandeinflytande & 10w 15,8 £2,0
Migoritetsoption 55.8 24,9 80.4

Kvittningsemission [Sterinvestering] och apportemission

verkligt virde paide aktieri Parmica Group 4B som utfirdats som en del avden Sverfrda ersittningen som'erlagts fr forvarvade bolag baseras pa
virdering utfird av externt virderingsinstitut som tillimpat envirderingsmodell med diskonterade kassafldden for vart och ett avde ingdende
portfaljbolagen, Kassaflédena har framrikniats baserade pd av Pamica och forvarvade bolags beddmning av tillvaxttakt Dintdkter, bruttomarginal-och
kostnadsutveckling samt behov av Capex. Kassafiddena har diskonterats med avkastningskrav (WACC) baserade pd individuellt bedbmda risknivier far
respektive bolag. Den tillvixttakt som anvints for att extrapolera kassafldesprognoser bortom bolagens beddmda § rs prognoser motsvarar
rIkshankens Iangsiktigainfiationsrmalom 2 procent.

Viltkorod tilldggskdpeskitling

Pamica anviinder i vissa farvirvssituationer en firvansstruktur med en fast baskdpeskiting och en rarlig villkorad kSpeskilling. Oen rérligavillkorade
kéipeskilingen baseras foretridesvis pdresultatet i det fSrvirvade bolaget under dendrmast kemmande &ren. Samtliga rirliga villkorade
kpeskillingar har enfaststdlid maxniva, Normalt & att den rérliga villkorade kpeskillingen falier ut, givet att vilikoren uppfylls, efterettuill trear
fran fSrvarvstidpankten. Verkligivirde berdkningen baseras ph koncernens prognoser fr réspekitive bolag:
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Not 5 Ovriga rrelseintikter

Kenternen

MSEK 2023 2022
Erhllnabidrag 5.0 2.7
Realisationsvinster 8,4 0,7
Valutakursintikter 26,4 2,4
Burigaintikier 18,7 G4

56,5 6,3

Erhatna bidrag och Ovriga intdkyer
Erhiallna bidrag avser till sidrstadelen [Gnebidrag och 8vriga intdkter innehdlier bl a, forsskringserdtining, alsttd samtanbudsstéd.

Not 6 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar

Medelantalet anstéllda

2023 andel kvinnor 2022  -andel kvinnor
Moderbolaget
Sverige 16 44% 0 0%
Totalt moderbologet 16 44% 0 0%
Dotterfiretag
Sverige 1454 32% 435 35%
CwrigaNorden 200 53% 140 65%
CurigaBuropa 503 85%
Curigalinder 48 455 10 99%
Totalt i dotterforetag 2204 46% 6545 40%
Koncernen totalt 2220 46% 645 40%

Under 2022 saknades onstifida i Pomica Group AB somistaliet kdpte in tianster fran Pamica Partoer H KB. Under 2023 har somtligo anstélido
flvttats frén Pomica Partner I KB tilf Pomica Graup 4B

Kisnstordelning i foretagsledningen

20231231, 2022-12-31

Andel kvinnor  Andel kvinnor
Moderbolaget

Styrelsen 43% 33%
(fvvriga ledandebefattningshavare 20% a%
Koncernen

Styralsaer 27% 28%
Owriga ledande befattningshavare 21% 33%
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Laner och andraersitiningar, sociala kostnader och pensionskostnaderfrdelade mellan ledande befattningshavare och &wiga anstélida

MSEK 2023 2022
Ledaride Ledende
befatiningshavare befaumingshavar
styrelseoch WO Owriga anstéllda Sumpma astyrelseach VD . Svrigd anstillda Summa

Moderholaget
Léneroch andra ersittningar 13,0 &, 2 «19,2 6,0 5,0 .0
fwarav bonusar, tanitiem} 6,0 9,0 8.9 .0 3,0 0.0
Socialakostnader 6,8 A7 -19,5 0,0 6,0 0,0
{varav pensienskostnader) -2.5 -1,6 40 0,0 3,0 0.0
Totalt ~19,8 49,9 -29,7 0,0 0,0 0.0
Dotterfiretag
Léneroch andraersattningar 70,9 G877 758,86 »12;2 -250.0 -262,2
{varav bonusar, tanitiem) -1,9 5.1 7,0 0,6 0.0 0,6
Satialakostnader 30,2 -270,2 300,94 0,0 83,9 83,9
{varav pensionskostnader] 4.9 48,2 58,1 0,0 -14,2 <14,2
Totalt -101,1 957.% ~1.059,0 12,2 ~333,9 ~346,1
Koncernen
Loneroch andra ersdttningar 83,9 6939 “F7T;8 “12,2 -250,0 -262,2
{varav bonusar, tanitiem) -1,9 5,1 7.0 0,6 0,0 0,6
Socialakostnader -37,0 -273,9 -310,9 0.0 83,9 -83.9
{varav pensignskastnader} ~12,4 49,8 62,2 0,0 «14,2 14,2
Totalt ~120,9 -967,8 ~1.088,7 ~12,2 -333,9 -346,1
Not 7 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Koncernen
MSEK 2023 2022
KPMG.
Revisionsuppdrag 7.3 2,5
Rewisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 04 01
Skatteradgivning 0,5 0,0
Antrauppdrag 0,6 0,0
Ovriga revisorer
Rewisionsuppdrag 2,6 1,6
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatterddgivning 0,0 0,0
Andrauppdrag 0,8 0,1

12,2 4,5
Moderbolagst
RASEK 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdirag 1,4 3,1
Andrauppdiag 0,2 0,0

1,6 0,1

Med revisionsuppdragavses lagstadgad revision.av Ars-och kancernredovisningen och bokfaringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens
Firvaltaing samt ravision och annan granskningutfisrd | enlighet med Sverenskommielse eller avial. Dettainkluderar Svriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor stt utfira samt ridghming eller annat bitrdde som firanieds av iakttagelser vid sddan granskning eller genamforandet av
sorm fdranleds aviakttagelser vid s3dan granskning elfer genomférandet av shdanavriga arbetsuppgifter.

Detia dokumentet har signerals genom digitala signeringstifinsten Gelhcoept.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Mot 8 Finansnetto

Koncermen
AASEK 2023 2022
Finansiellaintdkter ‘
Ranteintikter 2.6 Q.7
vahitakursdifferenser 13,6 5,2
Realisationsresultat Lo 183 0,0
Omvirdering av skulder avseendevillkorade kipeskillingar 29,7 ' 0,0
gt : a,'aﬁi 0.3
Finansieliaintakter 124,6° 5,2
tinansiellakostnader
Réintekostnader finansiella skulder -89,7 413
Rintekostnader leasingskuldar 14,4 4,0
Nedskrivning intressebolag =2,7 i 0.0
fRealisationsresultat vid nedidgening av verksamhet 2,7 0,0
Valutakursdifferenser ANT, 4,4
Omviirdering avskulder avseendevil lkorade kipeskillingar ey ~?7,4; 0,4
Cvrigt ot 0,5
Finansiellakostnader -219,5" -49,8
Finansnetto redovisat i resultatet 44,9 “43,6
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Finansielia intikter
Ranteintikter koncernfbretag 102,9 55
Realisaticnsresultat 733 ! 0,0
Rénteintdkter dvript 4,0 0,0
Finansiellaintikter 182,2° 5.6
Finansieliakostnader :
Réntekastrnader koncernforetag 7,10 451
Rantekostriader finansialla'skulder 91,9 l 5,4
finansizlia kostnader 59,0 5,5
Finansnetto redovisat i resultatet 83,2 0,9
Ranteintakter och rantekostnader forutom leasingoch till3geskdpeskillingar drberdknade enligt effektivrintemetoden.
Not 9 Skatter
Reduovisat i rapparten dver resuitat och dvrigt totalresultat/rapport Sver resultat
Koncernen
MSEK 2023 2022
Aktueil skattekostnad {-}/ skatteintakt {+)
Arets skattekostnad fskatteintake -37,0: 27,3
37,0 27,3
Uppskjuten skattekostnad -}/skatteintakt (+) '
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 9,2: a,6
Uppskjuten skatt forandring vbeskattade reserver 3,6 9,6
5,6 0,1
Totalt redovisad skattekostnad i koncernan 314 27,2
28'(54)
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Moderbolaget
FASEK 2023 2022

Aktuell skattekostnad {-}/ skatteintikt {+}

Arets skattekostnad fskattelntikt 0,0
9,0
Uppskjuten skattekostnad {-}/skatteintdke {+)
Uppskiuten skatt avseende temporira skilinader 0.0
Uppskjuten skatt fdrandring obieskattade reserver 9,0
8,0
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 0,0
Awstamriing av effekitiv skatt
Koncernen
TASEK 2022
Resultat fore skatt 42,1
Skatt enligt g8llande skattesats for moderbolapet 20,6% - 8,7
Effekt av andra skattesatser fsr utldndska dotterforetag -0,6% 0,3
£j avdragsgilla kostnader 31,0% - 13,6
Ej avdragsgilla nedskiivaingar 21,4% - 29
Ej skattepliktiga intikter L o=2d,0%6 10,1
Okning av.underskottsavdragitan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt FA% - 34
Utnyttjandeav tidigare of aktiverade underskottsavdrag -3;2% 1.3
Skatthantarligtill tidigare &r 11,7% - 4.9
Schablonrinta pd periodiseringsfond 0,3% - 0.1
Gurige 0,2%. - 0.4

Redovisod effektiv skott 64,6% - 17,2

Maderbolaget

MSEK 2023 2022

Resultat fore skatt 8,1

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% 1.7 0,2
Ej avdragsgilla kostnader =

Ef skattepliktiga intdkter 0,0% -
Utnyttjandeav tidigare gj.aktiverade underskottsavdrag 0,0% =
Underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt

Redovisod effektiv skatt

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla tempardra skillnader och skattemissiga underskottsavdrag f8r vilka uppskjutna skattefordringar av forsiktighetssidl inte har redovisatsi
rapporten dver finansiell stillning balansrikningen.

Honcernen

MEEK 2023 2022

Skaltemassigs underskott o ii8e 13,7
e 119,0) 13,7

Maderbalagel

MSEK 2023 2022

Skattemissioa undarskott po o Q

Av deskattemdssiga underskottsavdragen bestir 89,684 tkr {4.414 tkr) av kvarstdende rintenctton, dessa forfaller inom 5 3r. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats fir dessa poster.
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Pamica Group AB
Org.nr. 559374-3643

Uppsijuten skatt

Koncemen

PSEK 2023 2022

Uppskjuten skatteskuld viisentliga tempordira skiffnader

Dal av abeskattade reserver 29,9

Uppskjuten skatt immateriella tiligdngar 167.5

Uppskiuten skatt fastigheter 2.4

Uppskiuten skatt nyttjanderattstifigingar 42,8

Uppskjuten skatt Svrigt 3,3

Uppskjuten skatteskuid 31537 196,2

Koncarmen

MSEK 2023 2022

Uppskivten skotiefordran, tempordro skillnagder

Uppskjuten skatt avseendeinternvinst lager 0,9

Uppskjuten skatt underskottsavdrag &7

Uppskjutenskatt lesingskuider 47.3

Uppskjuten skattefordran, Gurigt 0.0

Uppskjuten skattefordron 54,0

Uppskiuten skatteskuldfskattefordran {netto} 239,8 <142,2
30 (a4}
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Pamica Group AB
Org. nir. 559374-3643

Not 10 iImmaterfella anldggningstillgdngar

Koncessiongr, gatent,
licenser; varumdirken Gondwil
Upparbetat samt Tkande Ovriga immateriella
(ASEK egenutvecklade utgifter riittigheter anfégaringstilgangar * Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
inghendabatans T januari 2022 ;3 269,72 569,9 28,8 868,2
Ritrelseftiredry 0,0 413,2 15776 345.3 2336,1
Gvrigainvesteringar b 4.8 0,9 144 41,3
Omblassificeringar o0 11,9 0.0 -11.,9 0.0
Omrakningsdifferenser 0,0 0,4 1,3 0.0 1,8
Utgdende balans 31 december 2022 21,5 699,68 21497 376.6 32474
Ingiende balans 1 januari 2023 21,5 8986 21497 32474,
Rorelseforviry ' 34,5 1308 9661 12987
riga investeringar 24,7 6,2 0,0 27,7
Omklassificeringar 6,6 +13,3 0,0 a6
Omrikningsdifferenser 0,4 -0,7 5,2 -6,5°
Utzdende balans 31 december 2023 86,9 £16.5 31106 550,3 1564,3.
Ackumulerade av-och nedskrivningar
Ingdendebalans L januari 2022 0 48,7 0,0 8,8 57,6
Awvyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,5 2,0 0,5
Omikdassificeringar 0,0 4,0 .6 4.0 0,0
Arets avskrivringar 4.5 -15,9 0,0 3,2 23,6
Arets nedskrivningar 00 0,0 2.1 6,0 2,1
Omrikningsdifferenser 0,0 0,2 4,1 0,0 0,3
Utgdende balans 31 december 2022 4,5 68,8 2.7 8,1 84,2
ingdende balans 1 januari 2023 45 68,8 27 8, 1 84,2
R alseférviiy 11,8 407 4,0 3.8 16,3
Avyttringar och utrangeringar 9,0 0,0 0,0 8,0 0,0
Omidassificeringar -2,2 51 0.0 3,0 -0;1°
Arets nedskrivning 0,0 0,0 6,5 .00 6,5
Arets avskrivningar -8,5 -42,9 3,0 -6, 5 o718
Aretsvalutakursdifferanser 0,2 0,3 0,0 01 04,6
Utgdendebalans 31 december 2023 -26,8 -107,0 9,2 B 204,54
Redovisade virden
Per 2022-01-01 3,3 2205 569,9 19,9 810,6
Per2022-12-31 170 630,7 21470 368,5 31632
Per2023-01-01 170 630,7 21470 3685 3163,2
Per2023-12-31 60,1 709,5 31614 4890 4358,9
* pv utgdenderadovisot varde fir dvriga immateriella anldggningstiligdngar per 2023-12-31 utgdr 464,95 Mir (357, 4) kundrelationer.
31 54y
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Pamica Group AB
Org. e 559374:3643

Nedskrivningsprovning av geodwill och dvriga immateriella tillgéngor (varamtirke} med obestdmbar nyttfandeperiod

Goodwill ach Gvriga immaterieliatillganzar med obestimdbar nyttiandeperiod fordelar sig pakoncernens kassagenerade enheter; vilka utpbrs ay
Pamica's respektive underkoncerner och nedskriviingsprivas minst drligen effervid indikation. Atervinningsvirdet faststills baserat pd berfikningar av
nyttjandevirden. For att uppskatta nyttjandevirdet anvinds en diskonterad kassaflédesmodell. Uppskattningarna och antaganden har granskats av
ledningen och dverensstimmer med interna prognosar och framtidsutsikter f3r verksamheterna. Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafldden Tran rérelserna, flera antaganden gdrs, avvilka demest vasentliga dr tillvaxttakt fir int3kter, réralsemarginal
och diskonteringsrantan fijre skatt.

Prognosernaay framtida riirelsekassafloden baseras pa respektiveunderkoncerners budgetar och strategiska planer firenfem drs period motsvarande
respektivelednings- och styrelseuppskattningar av framtida intdkter och rdrelsens kostnader, baserade pd tidigare &rs utfall, allmanna marknads-
farkallaniden, branschutveckiing och annan tillgdnglig information.

vid 2023 drs provaing har den-eviga til lvxtstakt som anvands for att extrapolera kassafldespragnoser bortom ovan ferm drs period antagitstill 2
procent, motsvaranderikshankens 1angsiktiga inflationsmal,

Respektive kassaflddesvirdering har baserats pd kassafladesanalyser med antagna individuelia avkastningkrav {WALC) baserat pd bedbmda risknivaer
respektive bolag, WACC drantagen inom spannet 12,6-22,912,8-20,2 ) procent motsvarande ett viktat genomsnittom 14,7 (15,2} procent firhela
portfslen. Som en kanslighetsanalys har pAverkan pd aktievirdenavid en justering av de indivuduellp avkestningskraven om +/- 1.procentenhet
beriknats, vilket visar pa total virdefSréndering av portfiljen om+7,7 procent fvid -1 procentenhet WACC) respektive-6,7 procent{vid + 1
procentenhet WACC),

Arets provning har ef pawisat nagnt visentligt nedskrivaingsbehow. En mindrenedskrivaing; 6,5 Mkr, har giorts avseende goodwill hanforiig till Freys
ExpressiStockhoim ABiunderkoneernen Freysgruppen Holding AB.

Foljande kassagenererande entieter har betydande redovisade goodwilivarden/svriga immateriella tilgdngar (varumirkelmed obestdmbar
nyttjandeperiod | firhallandetill koncernens totala redovisade goodwillvirdenfOvriga immateriella tillgangar {varumarke) med obestambar
nyttjandeperiod:

2023 2022
MSEK fedovisat virde WACC Redovisot virde Wacc
Beans in Cup Holding 48 fol T 4885 12,7% 4855 13,3%
Sappa Holding A8 ’ 2864 12,6% 1864 13,6%
Husvard Holding Mosden AB 2264° 13 12,4 16,1%
Delta Gichal AB SOS,ST 15,1% 4592.4 15,2%
Freysgruppen Holding AB - 219,60 14,7% E N 1
Nfz Scandinavia Holding AB* : 334,4 15,0% .00

2060,8 ST

L 1478,8¢

670,27 12,8%40,3%

1170,6° 13,1%22,9% .
24470

< 32314

enheter utan betydande goodwillvirden, sammantagna

24y redovisot viirde utgdr 130,0 MSEK Svrigo Immuoterielia titlgdngor fvorumdrke) cbestdmbar myttjandeperiod

Deberdknade kassaflidena har nuvirdesberiknats med on per enhiet individuellt riskbedtmd diskonteringseanta WACC, vigd genamsnittlig
Kapitalkostnad, se tabell ovan.
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Pamica Group AB
DOrg. nr.555374-3643

Not 11 Materiella anlidggningstiligdngar

Koncernen

ihwentarier, verkiyg Pagdende #askiner och andra
MSEK Byganader ochmark och installationer nyanliggninger - tekniska anliggringar Tokalt
Anskaffningsviirde
Ingdende balans 1. januari 2022 21,9 96,8 3.6 63.6 186,0
Rorelseftirvire 42,2 77.5 2,1 54,4 1742
Nyanskaffningar .0 26,0 2.1 5,1 31,3
Omklassificeringar 0,4 0,6 1,8 49,6 47,6
Arets omrakningsdifierenser 2,1 0.4 0,2 0.8 3,7
Avytiringar och utrangeringar 5,0 -10,5 0,0 478 53,2
Utgdende balans 31 december 2022 61,6 190,1 Z.3 125,06 379,56
Inghende balans 1 januari 2023 51,6 g 2.3 379,5‘%
Rérelseftirviry 5,7 835 3,0 87,7
Nyanskaffningar 0,1 42,0 41 61,3
Omklassificeringar 6,4 5,6 3,8 42,3 ‘
Auyttringaroch utrangeringar 0,0 6,3 A1 +39,6°
Valutakursdifferenser 1,3 -1,3 0,2 0,5
Utpdende balans 31 december 2023 750 1313,5 2,9 541,8°
Ackumulerade av-och nedskrivningar
Ingaendebalans’l januari 2022 0,1 59,5 a0 -27.8 87,5
Rorelseftrvary 6,7 -30,6 Q,0 40,2 77,5
Arets avskrivningar 49,9 20,5 0,0 5.0 26,4
Aretsomrikningsdifferenser 0,0 55 0,0 0,0 0,6
Aterfsrdaavskrivningar pa gvyttringar och 0,4 4.4 9,0 <73 <3,3
Utgdende balans 31 decembier 2622 8,1 -106,8 0,0 -80,4 -195,2
Ingdendebalans 1januari 2023 ~B1 i -106,8 .40 ~195.Z;
Rirelseforviry 4,5 <493 0,0 61,3
Arets avskrivhingar 2.4 31,0 0.0 S1,7
Arets nedskrivaing 0,0 : 7 04
Arerforda avskrivningar pd avyttringar-ach 0,0 00 373,
Ombklassificeringar -4,6 EorR 42,0
Valutakursdifferenser VAL 2,0 ST ;,B',S ‘
Utgdende balans 31 december 2023 19,2 SO0 31250
Redovisade virden
Per2022-01-01 21,8 37,3 3,6 35,7 938.5
Per 2022-12-31 53,5 83,4 2,3 45,2 1844
Varavmaork 3,8
Par2023-01-01 53,5 83,4 2,3 45;2 184,4
Per 2023-12-31 55,8 123,3 2,8 42,3 229.3
Varav mark 4,3
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Mot 12 Andelar i intresseféretag

Nedan specificerss uppgifier om koncernens intressefSretag,

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Agar-
Intressefiiretag Karalddr pdinvesteringen Sdte/Land andel Redovisatviirde Redovisat virde
ECO3AR Renoveringach dtervinning av Sverige  20% [20%) .3 0,2
{ingdr i Beansin Cup koncernen) kaffe-och vattenmaskiner
SeaffSense AB Sensorer till Sverige  50% (0%) 2,3 0,0
{ingar i Solideg koncernen) byggstéliningar
Southerly Communications Ltd Fokus beteendevetonskap i England  49%.{49%) 1,7 51
{ingor i PPP koncernen) kombination med kommunikation
4,3 5.3
Net 13 Ovriga andelar
Koncernien
MSEK 2023-12-31 2022-12:31
Finansiella placeringar som v anlggningstiligangar
£ndelar i bostadsratisirening (ingar | portféljbolag Houser) 2.3 2.3
Andelar i bostadsrattsforening (ingdr i portfoljbelag Solideg) 2,5 2,6
Andelari diverse aktierfforeningar {ingdr i portfdlibolagen Freys Express ach PPR) 0,8 0.0
5.6 4,9
Koncernen klassificerar finansiella placeringar i tabellen ovan som egetkapitalinstrument virderade til verkligt virde.
Not 14 Langfristiga fordringar och dwriga fordringar
Langfristigafordringar
Kancern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Depasitioner 74 3.2
Gurigt 4,3 1,8
11,7 5.0
Ovriga fordringar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 11,8 257
Owrigafordringar 31,5 5.0
43,3 30,7
Moderbolaget
MSER 2023-1231 2022-12-31
Momsfardran 8,0 2,1
Owriga fordringar 1,3 9,1
13 2.2
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Mot 15 Varulager

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Révaror och frntdenhetar 114,5 146.5

Varor under tillverkning 9.0 7.5

Fardigavaroroch handelsvaror 230,7 184,1

Férskott till leverantdrer 88 2.1
343,0 310,2

I pioster varulager fsr koncernen ingdr nedskrivning av varulager med 5,4 Mkr (0,5 Mkr), kostnaden forvarulagret inghr i resultatposten rivaror och

forntdenheter. Moderbolaget har inget varulager,

Mot 16 Férutbetalda kosthader, upplupna intékter och avtalstiligngar

Férutbetalda kostnader och upplupna intiider

Koncarn
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Farutbetaldakostnader 1027 60,2
Upplupnaintikier 20,0 26,0
Avtalstillglngar {se separat specifikation) 35,4 0.0

158,1 86,2
Moderbolaget
MSER 2023-12-31 2022-12-31
Farutbetalda kostnader 39,5 0,2
Upplupnaintdkeer 9,0 Q0,0

48,5 0,2
Autalstitigangar
Koncern
NSEN 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 7.7 0,0
Visentliga fSrindringar { avtalssaldon till foljid-av rorelsefbrviry 36,0 0,0
Férandringar hinfideligs till ordinarie rbrelse -7,8 2.7
Aretsvalutaliyrsdifferenser 4,5 0,0
Utgaende balans (gj sarredovisat 2022) 35,4 7,7
Moderbolaget hor ingo ovtalstillgangar.
Not 17 Likvida medel
Koncernen
MSEK 2023-12-31 20221231
Kassa och banktillgodohavanden 1218 2071
Summa enligt rapporten dver kassafldden 121,8 2071
Maoderbolaget
MISEX 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och banktiligodohavanden 2,0 0,1
Summa-enligt rapporten dver kassaflidden 0,0 ;1
Oen.effektiva rintan for banktitlgod ahavanden var under 2023, Stibor 3 manader minus rintemariginal 1,0 procent.
35.(54}

Datia dakumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GeiAccept.

Fingerpiint; S0bIf2Iigha? abb 38749132 5ae he 89 aMibBettbzen T id bidhS ci2fcal 44 3cfr0THEB20 TedT coeciT 7R235d0 Taactetal T4 L8 1 e T e 8 a4 S5 atec 1415



{

%

4

i

354

;

47

2

Mot 18 Eget kapital

Aktickopital

Typeravaktier

Tusentals aktier 2023 2022
Moderbalaget

Stamaktier

Emitterade per 1 januari 70339 0
Aktiesplit 703328601 0
Emissionerunder iret 22 139604 703599
Emitterade per3Lldecember 92538 604 70:399
Totalt antal aktier 92 538 604 70399
Kuotvirde, SEK 0,01 i
Aktiekapital SEK 592 000 70399
Antal utestdende aktier vid drets slut 92538604 703599

Enaktie medfir en rést, antalet aklier uppgdr till 92538 604, Féreslagen utdelning uppgar till OSEK {0) per aktie.

Koncemen

Chwrigt egetkapital inkl periodens resultal

Utgtrs av omrdkningsresery, balanseradevinstmedel och pericodens rasultat.

Omeakningsresarven innefattar allavalutakursdifferenser somuppstatt vid omrikning av finansielia rapparter frdn utlandska bolag som haruppréttat
sina finansiella rapporter fen annan valuta 8n denvaluta som koncernensfinansiella rapporter presenteras i, Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansielarapporter i svenskakronar.
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Pamica Group AB
Org. nr-559374-3643

Not 19 Réntebirande skulder
I-dat f8ljande framgar information &m foretagets avialsméssigavillkor avseenie rintebdrarde skulder och Gvriga skulder, For merinfgrmation om
firetagets exponering Bir rinterisk ech risk fér valutakursfordndringar hdnvisas il not 24.

Koncernen
PASEX 2023 2022
Langlristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1228.3
Séljreverser 0,0
Réntebirande skatteanstand 0,8
Leasingskulder 167,0
CrrigalAngfristiga skulder 1.6
1394,9
Kortfristiga shulder
Skulder till kreditingtitut , 1508,3, 117,85
Leasingskulder 8 1419 82,9
Sdljreverser 0,0, 62,3
1650,21 262,7
toderbolaget
PSEK 2023 2022
Langfristiga skulder :
Skuilder 1l kregitinstitut : 0,0 12263
0,0° 12263
Kortfristiga skulder
Sluldertilbkreditinstitut o 1458,8' 117.,5
Lo 1498,8 117,5

Villkar neh Sterbetalningstider

Koncernens bankldnesutal i8per tilt och med den 13 november 2024 med mbjlighettil fri3ngning viteriigare 1 8r. Inga skulderhar forfaliotidpunkt
senare 8n 5 & Koncernens hankavtal har tvd koveranter och koncernen uppfyllde intendpon av dessa kovenanterper 2023-12-31, Kovenanterna som
koncernen skulle levaupp till var foljande:

Nettoskuld/EBITDA ska understiga 3,5

Réntetickningsgrad ska dwerstiga 5,0

Iebruari 2024 erhéll kancernen an waiver svseende bada koveniantneraoch den 14 maf 2024 har koncernen forl angt bankavtalet till den

14 nowember 2025,
2023

Nominell Redovisat
MSEK Valuta ranta Forfail Nominelit viirda virde
Revolving credit facility SEK Stibor-90+2,5%  2024-11-13% o 1498,8 S 14888
Bankl3ndotterbolag SEK 6,4-6,7%. 2024 : ‘ 8,5 Lo 9,5:
Saljreverser SEK 8,0-18,0% Obestimed o 98,9 8989
Skatteanstand SEK 5,0% 20242025 - 36,3 ’ 36,3
Leasingskulder {snittrinta) SEK 6,84% 515,0 - . S 515,0
Totalarinteblirande skuider CEL & 216250 24625
*Erlgngt il 2025-11-14 den 14 miaj 2024
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Nominell

ranta Farfall Redovisat
MSEK Valuta {intervall) {intervall} Nomineflt wirde virde
Banklan Term Loan SEK STIBOR.3m+2,5% 2024-11-13* 13750 1750
Bankldn RCF {utnyttjad del) SEK STIBOR 1-3m+2,5%  2024-11:13* 148,8 168,8
Bankizn PLN 9,99% 20230725 0,4 0,4
Saljreverser SEK 10,00% 207342-31 47,0 47,0
Avbetalningskontrakt SEK 4,55,5% 2024-12-31 16,5 16,2
Leasingskulder (snittranta) SEX, 3,29% 2439 249,9
Totalardntebirande skulder 16576 16573
* med mdjlighet till farldgning ytterligore ett or
Mot 20 Avstittningar
Konternen
MSEK 2023-12-31 2022-12:31
Totala avsiittningar som {ir IGngfristiga skulder k 8
Garontier 2,1 1,7
Pensioner 1,7, 6,5
Ovrigt 18,5 6,0
Redevisat viirde vid periodens utgang 21,3 2,2
Garantier B
Redovisat virdevid pericdensingang 1.7 : .9
Avs8ttningarsom gjorts under perioden ; 00, 0,8
Beloppsom tagitsi ansprakunder pericden st -0,3’: 0,0
Tillkommande via forire Tl .0 (A3
Omvirdering 02 0,0
Aretsvalutakursdiferenser g0 0,0
Redovisat varde vid periadens utgéng 1,1 1.7
Pensioner .
Redovisat varde vid periodens inging 05 0,8
Awsdttningar somgiorts under perioden BT 2,2
Belopp som tagits | ansprak under pericden 03! -0,5
Tillkommandevia fdrvdry 1'45 8,0
Omvirdering 8.0 0,0
Aretsvalutakusdifferanser 0,0 9,0
Redovisat virde vid periodens utglng 1.7 4,5
Surigt
Redovisat virdevid perigdens ingdng 0,0- 0,0
Avsittningar som giorts under perioden 14 0,0
Belopp som tagits i ansprak under pericden 4,21 o0
Tillkommiande via (Srviry 21,25 0.0
Omvirdering 0,07 O,0
Aretsvalutakursdifferenser 0,0 0,0
Redovisat virde vid periodens utgang 18,5 B0
Poster Gvrigt ovser i huvodsak avsiteningaor fdr riskreserver | fardigstalida projekt inom undérkancernen Logiwasts,
Woderbolaget horings avsdttningar.
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Mot 21 Ovriga l3ngfristiga skulder

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Minoritetsoptioner, kfip-och siljoptioner 0,0
Orrigt 8,4
8,4
Moderbolaget har inga SvrigalGngfristiga skulder forutom rdntebdrande skulder, bankldn senot 19.
Not 22 Ouriga kortfristiga skulder
Koncernen
MISEK 2023-12-31 20221231
Forskatt fran kunder - 35,3
Personalskulder 31,8
Momsskiid 39,8
Minoritetsoptioner, kip-och siljoptioner 2.0
Ouriga kartfristiga skalder 53,5
160,4
Moderholaget
FASEK 2023-12-31 2022-12:31
Personalskulder Lo LA 0,0
Ovriga kortfristiga skulder A < 3,0 0,5
4,4 0,5
38(54)
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Not 23 Upplupna kostnader, forutbetalda intikter och avtalsskulder

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31

R

Upplupna personalkostnader. B7.3
Forutbetalda intékter 64,9
Upplupna rintekostnader 7.5
Upplupna produktionskostnader 20,1
Ovriga upplupnakostnader 50,1
fwtalsskulder (se separat specifikation) 0,0
2400
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 20221231
Upplupna personalkostnader 4.9
Gwrigaposter 1,2
6,1
Avtalsskulder
Koncern
PASEK 2023-12-31 2022-12-31
{nglende balans S e 0,0
Viisentliga fordndringar | avialssaldon till f51jd av rorelsefrng S 28,0 0,0
Forandringar hanfirligatiil ordinerie réirelse —10,0? 1010
Arets valutakursdifferenser 0.0 0,0
Utghende balans {e] sirredovisat 2022) 118,01 101,0

Koncernen tillamparundantaget att inte upplysaom intdkter som ar en del av ett avialsom vintas slutfiras inom ett dreller fir intdkeer sam redovisas
till det belopp som koncernen har rittatt fakturera, ndr kancernen har ratt vill ecsdttning fran en kund till ett belopp som dirgkt motsvarar virdet f8r
kunden av konicernens prestation som uppnts till dato.

Moderbologet hor inga gvtolsskuider.
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Not 24 Vardering av finansiella tillgdngar och skulder

2023 Finarsiella tilgdngar Finansiolla skulder Wirderade il Warderads till Fotalt
wirderade il wérdarade-tifl werkligt wirde verkligt varde redovisat
wpslupet upplupet {rivd 3} via s 3)dver viirde

§ 2l Hrde anskaffningevarde | epetkarital
Finansielio tilgdngar
Kundfordringar 814
Gvriga andelar 55
Likvida medel 1218
Surmimy finansiela tilgdngar 603,2
Finansielia skulder
Skulder il kreditinstitue 1.508,3
Leasingskulder 515,00
Oviiga rantebirande skulder 135,2
5 riintebdrande skulifer 21625
Leverantéirsskulder 268,5
Villkprada Hilaggsktpeskillingar 2805
Minontetsoptioner, kip- ach siljoptioner
Qvriga lang- cch kortfristigaskulder 423
Summa icke rintebdronde skulder 3108 2805 8§78 ; 679,17
Sumima finansiella skulder 2841,5

2022 Finsnsiella tillgingar Finansialla Shulder Y5rderade till Yirderads £l Tatalt
warderade till warderada il werkligh virde werkligt vards redovisat
upplper upplupet. {biiwd 3jvia {Riva 3) dwar vdrde
anskafinings/Srde ansk drde | epot kapital

Finansiefo tllgdngor
Kundfordringar 3026
Ovyrigs andelar 48
Likvida medeal 2071
Summa finansiella tilgbngar 5097 00
Finansiello skulder
Skitlder till kreditinstitut 13438
Leasingskulder 2499
Avbetalningskontrakt 153
Kortfristig salrevers 47,0
Dviiga langhistiga skulder 16
Summgp intebd skulder 16576
Leverantérsskulder 1\ 1{3?,? +
Villkorade tlliggskopeskilingar 1348 P 4348
Owviiga lBngfristigs skulder a4
i ke k l ider 156,1 1348
Summa finansiella skulder

Redovisat varde pd kundfordringar, dvriga fordringar; likvida nvedel, réntebarande skulder, leverantérsskulder och bvriga skulder utgbren rimlig

appreximation avverkligt vicde.
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Viltkorade tllBgaskdpeskillingar

Koncarnen

MSEX 2023-12-31 2022-12-31
Inglende balans ‘134,4. 0,0
Tillkommande 125,7. 134,4
Uthetalda <273 0,0
Omvirdering av villkorade tilligasképeskitiingar 47,7, a,0
Utgdende balans 280,5 134,4
Varaw

Langfristiga villkorade tilliggskopeskilingar 160,9 106,2
Kortfristiga villkarade till3ggskd peskillingar 119,61 16,5
Totalt 280,55 123.4

Givet attdet finnsett stortantal villkorade tillgaskopeskilHingar frdn forvirvi kancernen och att dessa har vasentliga skittnader i villkor,

framtidsprognoser sch 18 ptid; s& kan en'kinslighetsanalysinte ge en rittvisande bild-Sver potentiella férdndringar virderingen. En Brdndring av

diskanteringseintan nied en procent skulle paverka skulden f6e tillgaskdpe-skillingarna med +/~ 2,0 MSEK, Verkligt virde pa devillkorade
tillsgeskapeskillingarnd har berdknats baserat pd det f&rvintade utfallet avdel kontrakten uppsatta malen; givet en diskonteringsrénta inom
intervallet 13,6-26,4%. Tilldgesko peskillingar bariknas normalt utifrin bolagets EBITDA eler EBITA [enligt villkar som Sverenskommits mellan

parternal, oftast inom ettintervall ned golv- och taknivs, multiplicerat med envirdefingsmultipel. Om bolagintéuppndr avtalad golvniva failer

tillSpeskdpeskilining inteut.

Moderholaget horingo villkarade tilldggskdpeskilling ar.

Kdp- och séljoptioner

Koncernen

SEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans : 0,0 : 0,0
Tillkemmande 84,3 0.6
Uthetalda 0,0 0,0
Omvrdering av Kdp- och.sdljopticner [via oget kapital} 3,5 03,0
Wtzdende balans 87.8- 2,0
Varaw:

Langfristigaskulder 85,31 0,0
Kartfristigaskulder 2.5 0,6
Totalt 87,8 0,0

Givet att.det inns ait stort antal kéip-och sdlfeptioner frin forvire i koncernen och att dessa harvisentliga skillnader i villkor, framtidsprognoser och
[5ptid, s kan en kanslighetsanalys inte geen rittvisande bild Bver potentiella firindringar Fvirderingen, En fSréndring av diskanteringsrintan med
en procent skullepiverka skulden for kép- och siljoptioner med /= 2,5 MSEK. Verkligt virde pé skulderna fir kp-uch saljoptioner har berdknats

baserat pa det farvintade utfallet av dei kontrakten uppsattamalen, givet en diskonteringsrinta inom intervallet 13,9-22,6%. Kop-och
siljoptionerna berdkonas normalt utifrdn bolagets EBITDA eller EBITA {enligt villkor som Sverenskommits mellan parterna), multiplicerat metl en
virderingsmultipel och justerat fir nettoskuldsdttning.

Moderbologet hor inge Kdp-och siljoptioner.

Detta dokumentet har signerats genam digitala signeringstdnsten GelAccept.
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Not 25 Finansielia risker och riskhiantering

Koncernen dr genomisin verksambet exponerad forolika slag av-finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantdrsskulder och 18n. Koncernens
finansialla risker bestdr av valutarisk, rinterisk, Jikviditetsrisk och kreditrisk.

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for korcernens finansiellatransaktioner ochriskerhanteras centralt av kancernens finansfunktion i Pamica Group AB: Den Gvergripande
maisattningen for finansfunktionen aratt tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
sorn-hretie frin finansiella risker.

Pamicas finansiering och finansiella risker hanteras inom Koncernen | enlighet med den finanspolicy som 3 faststdlld av styrelsen. Styrelsen beslutar
aven om den finansiellastrategin fdr moderbolaget medan respektive portflibolags styrelser faststdiler bolagets finansiella strategier i enlighet med
maderbaolagats finanspolicy, Moderbotagets finanspelicy, som anger riktlinjer for hantering, mandat gch uppféljning av finansiella risker, faststdlls

Arligen av Pamica Groups styrelse, Styrelsen utvirderar och fresldr vid behov forandringarav finanspolicyn.

Finansiell riskhantering ingdr | koncernens ramverk fér intern kontroll éver finansiell rapportering med implementerade kontroller for att mitigers
risker och Aterrapportering av.detta till koncernensstyralse.

Rénterisk
Ranterisk dr risken att virdet pa finansiella instrument varierar pd grund av far@ndringar | marknadsrintor, Ranterisk kan leda till forandringiverkliga
virden och firandringar i kassafloden. En betydande faktor som paverkar rdnterisken 8r réntebindningstiden.

Rinterisker 8r frimst relateradetill koncernens rintebirande nettoskuld som per den 31 december 2023 uppgick £ill 1 643,5 mkr {1 407,7}.
vanerdntan drknuten till marknad srintan. Réntebindningen for koncernen skall, enligt finanspolicyn; ta hiinsyn till det prognostiserade kassaflddet
fran Koncernbolagen,; matchning mellaninterna och-externa tilglngar och skulder samt att haen stabil utveckling nér marknadsrintor fordndras. i de
fall réntebindninpstiden farindrats skerdetta genom anvindning av ranteswappar. Per 31-december 2023 har koncernen inga rénteswappar. Om
rintan fdrdndras med e procentenbet | samtligalanderdirkoncernen har i eller placeri ngar blic effekten pd finansnettot baserat pa skulder il
kreditinstitut per drsskiftet somgf drrintesikrade, totalt cirka 15 MSEK {13). Kanslighetsanalysen grundar sig pd att alla andrafaktorer {till axempel
valutakurser) férkilir oférindrade.

Valutarlsk

Risken att vérkiiga viirden och kassafliden avseande finansiellz instrument kan fluktuera ndr vardet pd frdmmandevalutor foréndras kallas valutarisk. |
moderbolaget fir { normalfallet endast placeringari svensk valuta férekorama. Normalt gors inte valutasdkring av aktier, aktiedgarian eller dylika
balansgoster | moderbolaget. Koncarmbilagen hanterar sina valutarisker 1 enlighet med hemvistvaluta och omraknas dérefter tilf svenska kronor.
Darmed kommer fluktuationer i vixetkursen or svenska kronan att paverka koncernens resultat liksom eget kapital: Deexternaavtalen 8r i regel med
stirre bank eller finansi nstitut som inte férvintas komma pa obestdnd achrhar i regel loptider under 12 manader.

Stéirst pavarkan pé resultatet efter finansnettat uppkommer da finansiella skuider och tillgangar raknas om. Koncerneninnehar ingavalutaterminer
alter valutaswappar.

Kéinslighetsonalys valutarisk

Koncernen verkar internationelit och utsitts for valutarisker frén olikavalutaexponeringar. Valutarisk uppstir genom framtida affdrstransaktioner,
redovisade tillpdngar och'skul der samt nettoinvesteringar | utlandsverksamheter. Valutarisk uppstde ndr framtida afférstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder i koncernens enheter uttrycks i en annan valutadn koncernens funktionella valuta, Devalutorsom koncernen i huvadsak &r
exponerad 5 §r NOK, EUR; DKK, PLN, USD semt: CNY. Koncernens riskexponering  form av aettatiligangar iutldndska verksambeter vid utgangen av
rakenskapsaret uttryckt i MSEX 8r foljande:
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Kancernens nettatiligangar i utldndska verksamheter pervaluta

PSEK 2023:42-31 2022-12-31
MO 1184 94,6
EUR 45,3 29,4
DKK 3.7 0,5
PLN 20,6 23,4
LsSD 14,0 15,4
CNY 13.0 16,3
{vriga valutor (WND; THE, INR) 9,4 8,6

255,4 188,1

Av kancernens totala nettotiligingar hinfars 255,40 Mkr till utiindskaverksamheter per 2023-12-34.  kiinslighetsanalys av nettotiligingarna med
konstanta valutakurser frdn 2022-12-31 skullesumman uppgd till 265,0 Mr:

Koncernens nettoomsittning pervaluta

MSEK 2023 Andel
SEK 2427,0 £7%
usD 480,7 13%
EUR 2714 2%
NOK 2704 7%
OKK 50,3 3%
Ovrigavalutor (PLM, INR, VNY, THB, SGD, VND, GBP) 68,5 2%
35608,3

Av koncernens totalt redovisade omsatening fSr 2023 p4 3 608,3 Mkr utgdrs 33 %, motsvarande, 1 181,3 Mk, av nettoomsattningi andra valutor n
SEK. Kinsiighetsanalys av den redovisadenettoomsittningen for 2023 med konstanta valutakurser fran foregiende dr; 2022, skulle ge en redovisad
nettoomsitining pd 3 593,2 Mkr, dvs ~15,1 Mkr [dgre nettoomsattning motsvarande -0,4 procent.

Likviditetsrisk

Likviditatsrisk 4r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter som 8r férknippade med finansiellaskulder. En kombination av
tillgsngliga kreditfaciliteter och tillganglig kassa ska sammantaget Sverstigandirmaste 12 minaders prognostiserade dtaganden. Pantsittning av aktier
eller andra tiilghngar somsikerhet Iregna dtaganden eller frinnehavens eller annans forpliktelserkan-goras efter beshut i styrelsen. Garantier
avseende tillskjutande av Sgarkapital kan limnas efter beslut | styrelsen:

Moderbolaget har per 31 december 2023 en Hnefacilitet pa 1 663 miljoner SEK. Syftet med faciliteten dr att kunna anvindaden vid behow fiir
allmanna foretagsdndaml samt i att finansiera férvre. P balansdagen 31 december 2023 utnyttjade Pamics Group 1 4988 MSEK av denna facilitet
ach Tikvida medel uppgicktil 121,38 MSEK. Inklusive outnyttiad del av bekriftad kreditfacilitet uppedr tillginghiga likvida medel den 31 december
2023:1{l1.301,0 MSEK:

Utdver detta har moderbiolagets styrélse st bermyndigande frdn Srsstimman att emittera aktier i samband med avtal om frvary,
tModerbolaget [anar ut medel inom koncernen till rbrligamarknadsméassiga villkor.
Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rintebetalningaroch Aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan: Finansiella

instrument-med rorlig rantahar berdknats med den rdnta som foreldg pd balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar dterbetalning tidigast
kan krdvas.
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Léptidsanalys
Totalt inkl,
Finansiella skutder per 2023-12-31 Inom 1 &r 1-5 dr 5 8r ochsenare rénta Redovisat virde
Skulder till kreditinstitint 1554,1 4.0 0,1 1558,3 15083
Leasingskulder 134.4 277,12 120,1 531,7 519,0
Cwriga rintebirands skulder 0,0 138,7 0,0 138,7 135,2
Summa rintebirande skuldar 1688,6 419.8 120.3 2228.6 21625
Tillaggskdpeskilling 176,9 162,1 0,0 338.0 2805
K&p-och sdljoptioner 2.8 148,7 0,0 151,5 87,8
Leverantfrsskubder 268.5 .0 0,0 268.,5 2685
Ovrigaej rintebirands skalder 58,5 0,6 7.5 5166 518,656
Summae] rintebirande skulder 956,7 3114 7.5 12756 11534
Loptidsanalys
Finansiella skuider per 2022-12-31 inom 1 ar 1-5%r 5 droch senare Totalt Redovisat virde
Skilder till kreditinstitut 1175 12263 0.0 13438 13438
Leasingskuider 82,9 130.8 36,2 248,9 2499
{vrigarintebirandeskulder 48,6 0,0 15;3 639 53,9
Summardntebarande skulder 248,9 13571 51,5 1657,6 16576
Tilldgeskbpeskiliing 27.5 106,9 0.0 134,4 1344
Kdp-och sdljoptioner, 0,0 G0 0,0 Q0,0 0.0
Leverantdrsskulder 1877 0,0 0,0 187,77 187.7
Curiga of rintebdrande'skuldar 8.4 6.0 0,0 .4 8,4
Summa g rintebirande skulder 223.6 106,9 0,0 3305 3305

Kreditrisk

Kredigrisker uppstdy dels i finansiella, dels | kommersiella transaktioner. Koncernen 8r i sin finansiells verksam het exponerad for kreditrisk pd
matpartent samband 'med placering av Bverskottslikviditet pi bankkonton.Den kommersiella exponeringen bestAr framst av kreditrisken i koncernens
kundfordringar och avtaistiligingar soh utghirs av risken att kunderna intekan ful fislja sina betalningsdtaganden. Historiskt har koncernensbolag haft
immateriellakundkreditidriuster och kreditrisken bedtms framgent pd en-acceptabel nivs: Maximal kreditrisk avseende kencernens kundfordringar
vid rikenskapsirets slut motsvaras av redovisat virde 48 1,4 Mke{302,6 Mkr): Moderbolaget beddmer att interna fordringar kommer attreglerastill

fulle.

Aldersfbrdelning 2023-12-31 Ej foifallna 0-30.dgr 31-80 dgr - >90dgr Summa
Kundfardringar 378,8 748 15,5 11,3 4814
Procantuell fordelning 79% 16% 3% 2% 100%
Aldersfsrdelning 2022-12-31 Ej forfallna-30.dgr.  31-90dpr  >90dgr Sumina
Kundfordringar 265,5 26,4 10,7 302,6
Procentuell firdelning HA% 9% A% 100%

Huvuddelen av koncernens bolag gbr Ibparide kreditprivningar av kunders kreditvdrdighet och tilldmpar standardiserade pdminnelse-och
inkassoprocesservid farfallna kundfordringar.
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Not 26 Leasingavtal

Leasingavtal dir (Gretaget ir leasetagare

Koncernens nyttjanderstistiligdngar utghirs av leasade tillghngar: Koncernen leasar fleratyper av tillgangar (maskiner, inventarier, fordonoch
fastigheter}): Ingateasingavtal innehalter kovenanter eller andrabegransningar uttver sdkerheten i den leasade tillgangean.

Vid redovisning av leasing kan ett antalolika antaganden behva goras varav faststéliandet av diskonteringsrantan: liksom faststéliandet av
leasingpericden har beddmts som mest kritiska. Tillimpade diskonteringsrdntorna faststélis centralt ochutgsrs av koncernens beriknade marginelfa
lanerinta fir respektive enhet, vilken faststills per valuta och leasingohjekt. Modellen for att faststalla marginell laneriinta granskas minst drligen eller
ndr detflans indikation pd behiow av granskning for att sikerstallavaliditeten i modelten. Leasingperioden bestims utifran den information som fians
tillgdngligi leasingavtalet samt andra relevanta fakta och omistndigheter | enlighet med ledningens bedbmning. Leaseperioden inkluderar
firtdngnings- eller uppsigningsoptioner om sddana miiter kravet for rimlig sikerhet: Detfinns inte alltid specifika kausuler om till exempel
uppsagning; annullering elier farnyelse av ettleasingavtal. | shdana fall gtirs antaganden baserat pd den information som-finns i kontraktet tillsammans
med ledningensbeddmning av relevanta omstandigheter.

Koncernen

SEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totait
Ingdende beoldirt virde 1 jariuari 2023 1765 4.8 7.1 #41,2 229,6
Valutakursdifferenser -3,0 0.0 0,2 01 -2,9
Tillkommande nytijanderatier 155,3 6,0 45 86,5 248,2
Faretagsforviire 122,9 0.4 4.6 14,9 142.2
Avslutade feasekontrake 0,0 ;0 0,1 2,3 2,4
AwsKriviingar 71,5 2.0 3,4 -32,8 =108,7
Firetapsforsiljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfirtvirde 31 december 2023 380.2 9,2 8,2 107.5 505,1
Koncernen

MSEX Fastigheter Maskiner |nventarier Fordon Totalt
Ingaende bolfdrt virde 1 fantiari 2022 45,3 1,8 6,3 16,9 70,3
Valutakursdifferenser 2,1 6,0 0,3 0,0 2.9
Tillkommande nyttjanderdtter 190,6 Z.4 31 43,4 238,5
Faretagsforvne 27,8 27 2,2 14,7 42,4
Avslutade leasekontrakt 0,0 0,0 =G,1 -1,8 -1,6
Avskriviingar -89,2 2,1 4,5 :32,4 ~128,3
Firetagsfrsdining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokidit virde 31 december 2022 176,5 4,8 7.1 41,2 229,6
Leasingshulder

Kencemen

MSEK 2023-12-31 2022:12-31
Kortfristigalenasingskulder 141,9, 82,9
Langfristiga leasingskulder 377.0: 167.0
Leasingskuider som ingdr i rapporten Sver finansiell stélining 5150 249.9

Belopp redovisode | resultatet

Koncernen

MSEK 2023 2022

Avskrivaingar pa ayttjanderitistilighngar e 109,7 37,3

Ranta pAleasingskulder S 14 4,0

Kostnader 8¢ korttidsleasing BT %1 3,6

Kostnaderf0r leasar-aviigt virde 1.4 0,8
129,1: 45,7
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Pamica Group AB
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Befopp redovisede | rapparten dver kassafléden

Koncarnen
MSEK 2023 2022
Sumima kassautfldden hanforliga villleasingavtal 1203,3¢ 27,7

Cvanstiende kassautflidde inkluderar belopp for leasingavtal enligt IFRS 16,
Senot 26 1o 10ptidsanalys av Jeasingskulder.
Variablaleasingskulder 8r av ringa karrakidr,

Fastighetsleasing
Koncernen leasar byggnader 151 sina kontorstokaler. Leasingavialen for kontorsiokaler har normalt en 16ptid pd 310 &r. Vissa leasingavtal innehaller en
optionattvid feasingperiadens siut frnya leasingavtalet med ytterligareen period.

Vissa leasingavial innchiller leasingavgifter som baseras pa fordndringarilokala prisindex. Vissa leasingavial krdver att Koncernen betalar avgifter som
h8nfigr sig till fastighietsskattersom l3ggs pé leasegivaren . Dessa belopp faststélis arligen.

Fdrl@ingnings- och uppstgningsoptioner

Vissa [easingavtal innehdtler firlangningsoptioner respektive termineringsoptioner som Koncernen kan utnyttia respektive inte utnyttiaupptill etk ar
innan utgingen avdenicke-uppsigningsbara leasingperioden. Nir det &r praktiskt forstker Koncernen att inkiudera sddana optioner nyaleasingavtal
eftersorn det Gidrar till operativ flexibilitet: Optionerna kan endast utnyttjas av Kancernen, inte av leasagivaren. Huruvidadet drrimligt sikert att-en
farlangningsoption kommer att utnyttjas eller ¢, faststdlls pa leasingavialets inledningsdatum. Koncernen omprivar huruvida det 3¢ rimligt sdkertatt
en forldngningsoption komrmer att utnyttias eller ef om det sker enviktig hdndelse eller betydande fisrindringar i o mstandigheter sorligger inom
Koncernens kantrall,

Koncernens hyresavtal For kontorsiokaler bestiel huvudsak av gf uppsdgningsbara perioder om 32104, som for de visentligs avtalen fori3ngs med
ytterligare perioderom 1-3 & om Koncernen inte siger upp avtalet underuppsdgningstiden. Fir kontor beddmer Kongernen't majoriteten av fallen-att
detinte drrimligt sakert att avtalen kommer att fortingas bortom den férsta perioden —dvs leasingperioden bed&ms vaniigen tillen period.

Gurlga teosingavtal

Koncernenleasar maskingr, inventarier, fordonoch utrustningmed leasingperioder pd etttill tradr. vissafall har Koncernen en mbjlighet att képa
tillgdngen vid leasingperiodens shut. tandra fall garanterar Koncernen den |easadetillgangens restvirdevid leasingperiodens slut.
Farldngringsoptioner Brakommer endast | ovisentlig omiatining. Uppskattade restvdrdesgarantier omprdvas vid varje balansdag for att omvirdera
leasingskulden och nyttjanderattstillgangen:

Koncernen Jeasar Sven maskineroch [ T-utrustning ied [easingperioder pa-ett till tre dr somiredovisas somkorttidsleasingavtal och/feller leasar av lagt
virde. Enligt koncernens principer redovisas inte nyttjanderattstiligdngar och leasingskulder fr dessa leasingavtal.

Not 27 Stillda sikerhater, eventuaiférpliktelser och eventualtiligdngar

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12:31
srilidassherhater
Horm au stlida sékerheter fSregno skulder och gystittaingar )
Foretagsinteckningar ) 367,7. 2452
Tillgdngar med dganderdttsfdrbehall R 6,9’{ 2.4
Nettotilignger, koncernfiretag PSRBT 27308
Bankrakningar R 11,5
Fordringar : 1276,2
Varulager 60,0 : 27,5
{vriga 65 215
Sumima stalidasikarheter 3121,00 43150
Ingadvriga panter och stéilda stkerheter finns samt ingo eventualfirspliktelser.
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foderbolaget

TSEK

2023-12-31 2022-12-31

Stilldasikerhater

Hformav stitlida sikerheter foregnuo skulder och avséttningar
Aktier, koncernftretag

Fordringar hos koncernfretag; tnternidn

Summastilldasikerheter

Eventualférpliktelser
Borgensforbindalser tifl firman fr dotterforetag
Summa eventualfbrpliktelser

Ingo dvrigapanter ochrstitlida sékerheter finns samt ingg eventualférspliktelser.

Not 28 Disposition av féretagets vinst eller forlust

Forslag till vinst disposition
Moderbolaget

Titl arsstammans farfogande stir fdljande belopp i SEK:
Cwerkursfond
Balanseradevinstmedel

Arets resultat
Summg

Styrelsen féres|ar attdessa medel disponeras silunda:
Iy rakning balanseras

varav till Sverkursfond

Summa

Styrelsens yitrande Gver den firslagna utdelningen

Styrefsen fireslar att ingen utdelning l8mnas fr rikenskapsaret 2023,

Mot 29 Koneernfdretag

Moderbolaget

3573299862
6346974

-252 303 637

3337343199

3327343199

3573259862
3327343199

2730,8
12656

39964

4,0

0,0

MSEK

2022

Ackumulerade anskafiningsvirden
vid drets borjan

Forviry

Lamnade aktiedgartiliskott
Strukturomvandling
Utglendabalans

Ackumlerade nedslrivningar
Vid arets bidrian

Arets nedskrivriingar

Utgaende balans

Redovisat virde den 31 december

Arcts nedskrivaingar redovisas i resultatrSkningen pa raden™ Nedskrivningar av andelar I dotterfiiretag! och avser nedskrivaingar avinnehavi

0,0
15632
0,0
11676

2730,8

0.0
0.0

4.0

2730,8

dotterbolagen PPP Holding AB (-26,0.mkr), Beans In Cup Halding AB {=119,8 mkr), S¢lideq Group AB{=103,6 mkr), Logiwaste Holding AB {53, 1 mkr)
samt Artex Holding AB (39,8 mkr). Ingen av dessa nedskrivningar Himoderbolaget har firantett nedskrivning av goodwill T koncernen;

Dehd dokumentel har signerats genom digitala signeringsijansten Getbiocept.
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Pamica Group AB
Org..nr. 5593743643

Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar | dotterféretag

DotterfGretag/ Risteridh Andeli%

Organisationsnummer / Site 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31

WMicropo! Fiberoptic Helding AB, 559143-4518, Halmstad 100,0% 100,0% CaarE!
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 100,0% 100,0% T s12B0
Stapp Group Holding AB, $59168-0912, Eskilsturnia 100,0% 100,0% L 255
Sappa Holding A8, 559163-0636, Goteborg 1006,0% 100,0% ) 455,7}
Veli Holding AB, 5592055312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvird Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 160,0% 100,0% 3976
Artex Holding 8B, 5583 78-6774; Goteborg 100,0% 108,0% 118,0
PPP Haolding AB, 559385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 179,0.
DeltaGlobal AR, 559388-7275, Halmistad 1Q0,0% 100,0% 476,6°
Wabobia Holding AB, §53386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5
Rodolfo Holding A8, 559403-7593, Stockholm 109,0% 100,0% 7.5
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg 100,0% 100,0% . 186;8 !
BeansIn Cup Holding AB, 559114-4091, Stackhalm 100,0% 100,0% 436,&?l
SafeSolution Consulting Sverige Holding AB, 559084-6571, Vellinge 100,0% 100,0%. B ) 141,2 ;
togiwasteHolding AB, 559420-7143, Halmstad 100,0% 100,0% 32,0
Alfa Scandinavia Holding AB, 559434.0399, Stackholm 100,0% 100,0% 2195/
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051,; Karlstad 100,0% 100,0% 150,8 ¥
IV visian Holding AB, 559445-3143, Halmstad 100,0% 100,0% 84,5

Eskilstuna Dynamics Holdings AB, 559445-3059, Eskilstuna 100,0% 100,0% 40,1

Alltronic Holding AB, 558445-3135, Halmstad 100,0% 100,0% 371

it Agarondelovkapltolet ovses,

Specifikation av modesbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterforetag

33242
R

Dotterfiretag/ Rasterise Andeli®

Organisationsnummer.f Site 2022-12-31 2022-12:31 2022-12-31
Microgol Fiberoptic Holding AB, 5551434518, Halmstad 99,3% 99,3% 132,23
Solideq Group AB, 553157-9957, Karlskoga 99,2% 899,2% 222.8
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 251
SappaHeolding AB, 559163-0636, Gateburg 95,5% 95,5% 436,2
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvarid Holding Norden A8, 5§59250-0168, Halmstad 95,1% 495,1% 3713
Artex Holding 4B, 559378-6774; Goteborg 100,0% 100,0% 158,8
PRP Halding AB, 559385-6627, Stackhoim 100,0% 100,0% 2050
Delta Glebal AB; 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6
Wabcha Holding AB, 555386-0363, Banderyd 100,0% 100,0% 75,5
Rudolfo Holding AB, 559403-7599, Stockholm 100,0% 100,035 7.5
Absortech Group AB, 5580846530, Falkenberg 99,7% §9,7% 183,6
Beans In Cup Holding AB, 559114-4091; Stockhalm 99,6% 99,6% 15,2

I Aadrandel avkapitalet avses.
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Pamica Group AB
Org. nr, 559374-3643

Innehavutan bestimmande inflytande
Dotterfiiretag med innehav utan bestdmmande inflytande.

Dotterfiretag Rérelsesegment Innehav utan bestémmande inflytande
2023-12-31 2022-12-31
Micropol Fiberoptic Hotding A8, 55914349518, Halmstad Nischbolag 0.5
Solideq Group AB, 555157-9957, Karlskoga Buy & Bulld 6,8
Stapp Group Holding AB, S52168-0912, Eskilstuna Wischholag 3,0
Sappa Holding AB; 559163-0636, Gdteborg Buy & Bulld €,3
Vel Holding AR, 559205-5312, Halmstad Nischbolag o0
Husward Holding Norden A8, 559250:0168, Halmstad Buy & Build 9,3
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockhalm Buy & Build 5.5
Wabioba Holding AB, 559386-0363, Danderyd Mischbolag 2.1
Absortech Group AR, 555084-6530, Falkenberg Nischbolag 5,5
Beans in Cup Holding AB; §59114-4091, Stockholm Buy & Build 19,2
AlfaScandinavia Holding 42, 559434-0399, Stockholm Buy & Buiid 0,0
Ereysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad By & Build 0,0
55,2
Not 30 Specifikationer till rapport dver kassafldden
Justeringar for paster sominte ingdri kassaflddet
MSER 2023 2022
Koncernen
- Avskrivningar och-nedskrivningar 88,5
- Drealiserade kursdifferenser , 3,1
- Redlisationsresultat ” o a0
-Omyirdering av tilldggskopeskillingar ' 3,0
~Upplupen kapitaliserad rénta 8,0
= Cvriga justeringar 9,3
85,7
Under dret uppgtrerhdlen rdnta HIF 2,5 mkr (10,1} och-erfagd rdnta B 85,3 mkr [-44,6).
Muderbolaget
~MNedskrivningar av andelar i dotterbolag 0,0
- Orealiserade kursdifferenser ; ! 0,0
-Reakisationsrasultat : ) ‘,-784%? 3,0
~Upplupen kapitaliserad rinta ‘ 21,9;
< fvriga justeringar 4,3 4,9
2904 4.9
Under dret uppgdrerhalten rénta tilF-103,9 mkr (5,5) och erlagd cdnta till -77, 1 mbkr (-6,5).
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Mot 31 Transaktioner med nirstdende
Samitliga transaktioner med nirsthende hiar skett till marknadsmissiga villkor.

Koncérnens niirstiende ukgrs avl edande befattningshavare, styrelseledaméter och foretag som stir under bestimmande inflytande av
styralseledamater eller dotterbolags ledande befattningshavare. Uppgifter om ersittningar till ledande befattningshavare och styrelseledambter, se
not6;

toderbiolaget har en ndrstdenderalation med sinakoncernfretag, fr merinformation senot 29, Allatransaktioner mellan Pamica Group AB och.dess
koncernforetag har elimineratsi koncernensredovisning: Av moderbolagets totalanettoomsatining utgdr 100% {100%) koncernintern frsalining och
av moderbolagets totala inkap utgdr 5% {0%) kencerninterna inkdp.

Not 32 Hindelser efter balansdagen
Den 14 ma] 2024 har kancernen feldngt bankavtalet till: den 14 november 2025, Vittkoren &ri allt visentligt ofdrandrade.

PamicaGroup har efter batansdagen dndrat segmentsindelningen av koncernen, med syfte att tydliggdra koncernens strategiska inrikining. Segmenten
utgors av Industry, Services samt Innavations,

Styrelsen i Pamica Group harefter balansdagen beslutat att avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions.

Agarna Pamica 2 AB org. nr. 555122-1725 och Pamica AB org. nir. 559028-8147 hiar efter balansdagen genomitrt inldsen av aktier och sakutdelat
aktieri Pamica Group 4B. Fondandelsagarna till fonderna har blivit direktigarei Pamica Group AB:

Not 33 Viktiga uppskattningar och beddmningar
Féretagsiedningen har med revisionskommittén diskuterat utveckiingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tillimpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedomningar vid tili&mpning av kencernens redovisningsprinciper

Upprattandet av bokslut och tillampring av redavisningsprinciper, baseras ofta pd ledningens bedBmningar, uppskattningar och antaganden som
ansas vararimligavid den tidpunke d3 beddmningen ghrs. Uppskattningar och heddmningar 8rhaserade pa historiska erfarenheter och ett antalandra
faktorer som under ridandeomstiindigheter anses vara rimliga: Resultatet av dessaanvinds dr att bedmade redovisade virderna pa tillgingar och
skulder, som inte annars framgar tydiigt frdn andra kdilor. Det verkigautfaliet kan avvika fran dessauppskartningar och beddmningar. Uppskattningar
och antaganden ses 8ver regelbundet. Nedan presenteras de mest vdsentliga killorna till osikerhet | de bed@mningar och antaganden som hargjorts
vid uppritiande av koncernens redovisning. ForSndrade antaganden kan komma att ha betydande effekt pd de finansiella rapporternai de perioder da
antagandenadndras,

Nedskrivaingsprévning avgoodwili samt dvrigo immateriella anliggringstiigangar med obestémbar oyttjandeperiod

Attuppritta nedskrivningspedvning innefattar antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar, sasom diskonteringsrinta;
resultat och framtida [8nsamhetsnivd. En detaljerad beskrivning avtilivigagsngssattet Sterfinns Fnot 10, Framtidahdndelser och nyinfarmation kan
farindra dessa bedbdmningar och uppskattningar.

Farviiry, viltkoraile tilliiggskipeskiltingar samt kdp-och sifjoptioner

| forvirvsanalyser anvinds varderingsmodaller for att faststllaverkligt virde patillgdngar och skuldervid tidpunkten for forvarvet.
virderingsmetoderna kréver att flera antagandenom framtida farhillanden och uppskattning av parametrar gors, sisom WACC, framtida kassafloden
samt dterstdende ckonomisklivslingd. Pa grund av uppskattningar och'beddmningar 53 kan det slutliga resultatet variera fran det initialt berdknade
utfallet:
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Not 34 Definition av nyckeltal

Nyckeltal Definition Férklaring

Organisk nettoomsittningstilviixt Tillvixt i nettoonisittning justeratfar Indikerar verksamhétens nettoomsittning under perioden

Jimisrelsestérande postar

EBITDA

lusterad EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA-marginal

EBITA

lusterad EBITA

EBITA-marginal®

Justerad EBITA-marginal

Rérelseresultat, EBIT

Rirelsemarginal; EBIT-marginal

Organisk EBITA-illvixt

Avkastning paeget kapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pasysselsatt kapital

nattoeffekterav Brviiry, avyttringar och
transaktionsvalutafrdndringar. Fbrvarv och
avyttringar inkluderas 12 manader efter deingick
ikoncernen:

Med jamfdrelsestdrande poster avses storre
poster som stér jEmforbarhetensitilivida att de
inte dtertkammer med samma regelbundenhet
som andia poster, Frviirvsrelaterade kostnader
inkluderasijdmfirelsestérandegoster,

Rdrelserosultat fire avskrivningar och
viadskrivningar av materiella- och immateriella
anliggningstiligangar.

Rorelsergsultat fre avskrivningar och
nedskriviingar av materiella- och immateriella
anldgeningstillgdngar justerat for
j@mfdrelsestarande poster,

EBITD&I procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITOA T procent av nettoomsattningen;

Rirelseresultat foreavskrivningarach
nedskriviingar av firvirvade dvervirden.

Justerat rorelserasyltat féreavskrivningar och
nedskrivningar av forvdrvade dvervirden.

EBITAT procent av nettoornséttningan:

Justerad EBITA b protant sv nettoomsattningen,

Rérelseresultat eftec avskrivningar och
nedskrivaingar av materiela
arilageningstillgangar ochimmaterielfa tiligingar.

Rérelseresultat, EBIT, i procentav
netteomsétiningen.

Justerad EBITAIT jamibrbara enheter. Effekter av
f6rviry, avyttringar och valutafréndringar
exkiuderas.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
dpare dividerat med genomsnittligt eget kapital
perkvartal hdnforligt till moderbolagets dgare.

Summa immateriellatillgingar, materiella
tillgingar; nyttjanderattstiligangar,
rérelsafordringar sami rorelseskul der med avdrag
férgoodwill och ovrigaimmateriel latillgangar
med ohestdmbar nyttjandetid.

Justerad EBITAI pracent av sysselsatt kapital

Komponenternabersknassom drsgenomsnitt per
kvartal,

jamfortmed foregiende period, exkl. forvarvad tillvint,
avyttringar och valutaeffelder.

I'syfie att presentera jamfirbarheten f och tydliggbra
utvecklingen i den underliggandeverksamheten mellan
periodetna presenteras olika resultat-och marginaimatt
exklusive jdmfbrelsesttrande poster.

Visar faretagets intjdningsformaga oavsett kapitalstrukiur ach
skattesituation och &ravsedd att jamfaras med andraforetagi
sammabransch,

Visar foretagets intidningsformaga oavsett kapitalstrukeur och
skattesituation och &r avsedd att jamféras med andra foretagi
samma bransch;

Visar fretagets intjaningsformaga gavsett kapitalstrukturoch
skattesituation och #ravsedd att [3mfbras med andra foretagi
samma bransch,

Visar féretagets intidningsformags oavsett kapitalstruktur och
skattesituationoch e avsedd att jamfras medandra foretagi
samma bransch.

Yisar foretagets intidningsformaga cavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att jamfaras med andra fOretagi
samima bransch:

Visar foretagats intjiningsfirmaga cavsett kapitalstruktur.och
skattesituation och 8r avsedd att jamicras med andraforetagi
sarpiia bransch,

Visar fretapets intjdningsfrmiga cavsett kapitalstruktur och
skattasituation ochdr avsedd att jdmfdras med andra foretagi
sarmma bransch.

Visar faretapets intjaningsfdrmaga oavsett kapitalstruktur och
skattesitiation och ir avsedd att jamforas med andra foretasi
samma bransch;

Majligatr jdmfSrelser av IGnsamhet oavsett kapitalsteuktur
ellerskattesituation.

Mdilipgdr jamiGrelserav |ansamhet cavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Visar foretagets organiska intjaningsformaga frin den lbpande
verksamheten och §ravsedd att jamforas mad andra foretag i
sammabransch,

Avkastning pa egat kapital maiter urett 3garperspektiv den
avkastoingen som ges pa Sgarnas investerade kapital.

Syssalsatt kapital visar hur mycket kapital som anvindsi
rirelsen och 8r dirmed den ena komponanten | att mita
avkastning frén verksamheten.

Avkastning pa sysselsatt Kapital visar Koncernensidnsamhet i
forhdllandetill externt finansierat kapital och eget kapital
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Pamica Group AB
Org, r,:558374-3643

Rintebirande nettoskuld Langfristiga rdntebdrandeskuldersamt
kortfristiga rantebirande skulder minus Hkvida
medel,

Réntebirande nettoskuld / Rintebirande nettoshuld i farhallandetili

Justerad EBITDARI2ZM justerad EBITDA fir de senaste 12 manaderna.

Soliditet Summaeget kapital | procent av summa

: tillghngar:

Nettoskulden anviénds for att folja skuldutvecklingen; analysera
koncernens skuldsittning samt koncernens firmaga att
aterbetalasina skulder med likvidamedel.

Rintebirandenettoskuld i forhdllande till justerad EBITDA fisr
de senaste 12 manaderna ger et nyckeltal e netioskulden i
relation till kassagenereran de resultat.irdrelsan och siledes en
indikation paverksamhetens fdrmaga att betalasina skulder.
Mattetanvindsav finansiella institutioner fératt mita
kreditvardighet.

soliditet anvinds far att analyscra finansiell risk och wisar hur
stor andel av tiligangarna somdr finansierade med eget kapital.
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Pamica Group AB
Org. nr 6593874-3643

Styrelsens intygande

Styralsen och verkstillande direktoren fSrsikrar att drsredovisningen har upprattatsi enlighet med god redovisningssed | Sverigeoch
koncerriredavisningen har upprattats | enlighet med de internationellaredovisningsstandarder som avses | Burepapartamentets och radats farordning
(EG) nr 1606/2002 avden 12 jull 2002 om tilldmpningavinternaticnella redovisningsstandarder, Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
geren rittvisandebild av maderbolagets och koncernens stdlining och resultat. Firvaltningsberdttelsen for moderbolaget respaktive koncernen gecen
rattvisande fversikt Sver utvecklingen av moderbolagets ach koncernensverksamhet, stéllning och resultat samt bieskriver vasentligariskeroch
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingr i koncernen star infor.

Arsredovisringen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants fir utfirdandeav styrelsen och verkstiliandedirekttren-enligt det

datum som framgérav elektronisk signering. Koncernens rapport tiver resultat och dvrigt totalresultatsamt rappert dverfinansiel| stfliningoch
moderbolagets resultat- och balansrikning blir firemal for faststélielse pd drsstdmman den 27 juni 2024.

Hilmstad enfigt det datum som frampar av digital signering.

Tomas Franzén Jan-Erik Kiippuik David Schelin
Crdfsrande Styrelseledamot Styrelseledameot
UlrikaSaxon JohanRyding LinaStolpe

Styrelseledamot

Uirika Valassi

Styrelseledamiot

Jan-Dlof Svanszon

Styrelseledamot

Styrtseledamot Extern VD

Var revisionsbierittelse haravgivits det datum som framgdr av elektronisk signering.

KPMGAB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman { Pamica Group AB, org. nr 559374-3643

Rapport om arsredovisningen och kongcernredovisningen

Uttalanden

Vi hiar utfort en revision av drsredovisningen cch Koncernredovisningen for Pamiica Group AB or 8r 2023

Enligt véar uppfatining har arsredovisningen uppratiats Venlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2023 och av.dess finansiella resultat och kassaflbde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréitiats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseanden
rativisande bild av koncemans finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode fir dret enligt
IFRS Accounting Standards, 's& som de antagils av. EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar foranlig med drsredovisningens

och kencernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darf6r att bolagsstamman-faststaller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget samt rapport dver lotalresultat och

rapport Sver finansiell stalining f8r koncemen.

Grund for uttalanden

Wi har uiferd revisionen enfigt International Standards on Auditing (ISA} och god revisionssed { Sverige. Vart ansvar snligt dessa standarder
beskrivs ndrmare | avsnitiet Revisorns ansvar; Vi ar cberoende | forhallande il moderbolaget och koncernén anligt god revisorssed i Sverige

och har i Bvrigt fullgjort vart yrkesetiska-ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tilrdckliga och andamialsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ochverkstéllande direkidrens ansvar

Det 4r styralsen och verikstéllande direkiren som har ansvaret for att
arsradovisningen och koncernredovisningen uppratias och:att de ger
en rativisande bild-enligt Arsredovisningslagen och, vad géller
koncermredovisningen, enligt IFRS. Accounting Standards 84 som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstaliande direkléren ansvarar dven
f&r den interna konlroll som de beddmer & nodvandig for att uppraita
an arsradovisning och koncsrnredovisning som inte innehaller nagra
vésenlliga felakiigheter, vare sig dessa beror pa vegeniligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar slyrelsen och verksidllande direkiéren for bedSmningen av

bolagets och koncernens formaga alt fortsaita verksamheten. De
upplyser, nar s& ar fllampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan. att fortsélta verksamheten och att anviinda entagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte.cm
styrelsen och verkstallande direkttren avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamhelen eller inte har ndgot realistiskt alternativ
til att gira nagot av delta.

Styrelsens revisionsulskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar ceh uppgifter { Svrigh, bland annat Svervaka bolagets
finansiela rapporiering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr-att uppna en rimlig grad-av sékerhat om huruvida
arsredovisningen och koncermredovisningen som hefhet inte
innehéller nagra vasentiiga felaktighater, vare sig dessa beror pa
oegentligheter ellermigslag, och att lamna en revisionsberéttclse
som innehaller véra ultatanden. Rimlig sékerhetér en hig grad av
sékerhet, men ar ingen garanti f&r att en revision som ulidrs enligt
18A och god revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighat om en sadan finns. Felaktigheter kan-uppsta pa
grund av oegentligheter eller misslag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekenomiska beslul som anvandare fattar medgrund i
arsredovisningen och koncermredovisningen.

Som del av en revision anligh [SA anvander vi professionelit omdtme
och har en professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi-riskerna for visentliga felaktigheter |
arsredovisningen cch kencernradovisningen, vare sig dessa
beror pé osgentligheter eller misstag; utformar och utfor
granskningsatgarder bland annal ulifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som arlillrickliga och Sndamalsenliga
f5r atbulgdra-en grund fér vara uttalanden. Risken foratt inte
upptacka envasentlig felaktighet - f3ljd av oegentligheter &r
hégre an 16r s vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning; avsiktliga utel@mnanden, felakliginformation sller
asidoséattande av intern kontroll.

— ‘gkaffar vi 0ss en firstaelse av den delav bolagets interna
kontroll som har betydelse fr var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for atl ultalaoss om effeklivitelen i
den interna kontrollen.
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—  utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper-som
anvénds och rimligheten | styrelsens och verkstallande
direkttirens uppskatiningar i redovisningen och tillhtrande
upplysningar.

— drarvien slulsats om lEmplighsten i alt slyrelsen och
verkstillande direkitren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen:och
koncermradovisningen. Vidrar ocksa en slutsats; med grund i
de.inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida detfinns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som-avser sddana handelser sller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
kencerriens f0rmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att dat finns en visentlig osékerhetsfakior, masie vii
ravisionsberétielsen fasta uppméarksamheten pa upplysningama
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktom aller, orm sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandel om arsredovisningen cch
koncermredovisningen, Vara slulsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet {or
revisionsberatielsen: Dock kan framtida héndelser-eller
férhéllanden gora-att att bolag och én koncem inte Jangre kan
fortsatla verksamhaten.

- givarderar vi den dvergripande presentationan, strukivren och
innehaliet | drsredovisningen och Koncermredovisningsn,
daribland upplysningaina, cch om arsredovisningen och
kencermredovisningen aterger de underliggande
transakiionerna och handelserna pa eit s8ti som ger en
réttvisande bild:

— [nhamtar vi tillr&ckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseande den finansiella inforrmationen for enheterna aller
affarsaktivitelerna inom kancermen for att géra ett uttalande

1(2)

Penneo document key: SWPOZ-OTYSS-ET/OW-35NEG-ENMXXU-AGTZA



avsesnde koncernredovisningen. Vi ansvarar for styming,
Bvervakning och utférande av kencemrevisionen: Vi 4r ensamt
ansvariga fir véra ultalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annal revisionens planerade
omfatining och indkining samt tidpurikien for den. Vi maste ocksd
informera om belydelsefulla iakitagelser under revisionen; déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som wi
idantifieral.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover varrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven ulftirt en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Pamica Group AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller friust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberattelsen-och beviljar styrelsens ledaméter och verksidllande

direktsren ansvarsfrihet Tor rékenskapsaret.

Grund foruttalanden

Vi har wifért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligl denna beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi dr
oberosnde | férhallande till moderbolaget och keneernen enligh god revisorssed | Sverige och har | tvrigh fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser alt-de ravisionsheviz vi harinhdmtat 8¢ tilkackliga och andamalsenliga som grund r vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen-som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag 1ill utdelning
innefatiar detta biand annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncemens
verksamhelsart, omfatining och risker stéller pa stotleken av
moderbolagets ach koncernens egna kapital, konsolideringsbshov,
likviditet och sialining | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefaltar bland annat att forllBpande
bedbdma bolagels och koncernens ekonomiska situation och att tillse

alt holagets organisation &r utformad s& att bokioringen,
medelsidrvaltningen och bolagets skonomiska angelégenhster §
Svrigt konltrolleras pa elt betryggarnide gatt.

Verkstillande direkitren ska skita den l8pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia ds
Atgarder som &r nOdvandiga T6r att bolagets bokftring ska fullgtras i
dverensstdmmelse med lag och foratt medelsférvaltiningsn ska
skotas pd el belryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed var
uitalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad-av sakerhet kunna beddma om nagon slyrelseledamot
ellerverkstallande direktSren | ndgol vasentligl svsaends:

— foretagit nagen atgard sller gjort sig skyidig till ndgon
frsummelse som kan fSranleda ersatiningsskyidighet mot
bolaget, cller

—e  pf-pAgot annal sétt handiat i stridmed aktieholagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vari.mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst slier fordust; och ddimed varl ultalande om delta, &r att
med.dmlig-grad av sakerhet:beddma om forslaget Ar forenligt med
aktiebolagslagen;

Rimlig sakerhet-&r en htg grad av sakerhet, men ingan garantl for att
en revision som.ulfirs enligt god revisionssed i Sverige alltid kemmer
att upptacka dlgarder eller férsummelser som-kan ranleda

Goteborg den-dag som framgéar av elekironisk signatur

KPMGAB

Joban Kratz
Auktoriserad revisor

Revisionsberéattelse Pamica Group AB, org, nr 559374-3643, 2023

ersatiningsskyldighet mot bolagel, sllerait sii farslag till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust inte ar forenligh med aktisbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige-anvander
vi professionglit omddme och har en.professionell skeplisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaliningen och
forslaget il dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framsl.pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkormmande
granskningsaigarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med ulgangspunkt | risk och vsentlighel. Det innebar aft
vi fokuserar granskningen pa sédana atgarder, omradenoch
forhallanden-som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och
Svertrddelser skulle ha sérskild belydelse for bolagels situation. Vi
garigenom och pravar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden sony ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart ullalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller idrust har vi
granskat:om feslaget 8r forenligt med aktisbolagsiagen,
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