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Styrelsen för Slapp Group Holding AB avger följande årsredovisning för räkenskapsåret 2024-01-01-2024-12-31, 

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor (SEK), om inte något annat anges.
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Förvaltningsberättelseoro
3a Verksamheteno
(N

Verksamhetens art och inriktning

Företagets verksamhet är att äga och förvalta värdepapper samt bedriva därmed förenlig verksamhet.

Bolaget har sitt säte i Eskilstuna.

Uppgift om ägare som har mer än tio procent av antalet andelar eller röster i företaget

Av aktierna I Stapp Group Holding AB äger Pamica Group AB 99,98 %. Koncernredovisning upprättas av Pamlca Group AB,
SS 9374-3643,

Flerårsöverslkt

2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsättning 299 97 0 0 0

Resultat efter finansiella poster -406-S60 -497 -465 -350

Bala nsoms Lutning 34 237 34 506 34128 31472 30 872

Soliditet (%) 39,43 98,60 99,90 96,60 97,10

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsättning: Huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidolmtäktir samt intäktskorrigeringar

Resultat efter finansiella poster; Resultat före bokslutsdispositioner och skatt

Balansomslutning; Bolagets tillgångar eller skulder inkluderat eget kapital

Soliditet! Justerat eget kapital I procent av balansomslutning

Förändringar i eget kapital (EK)

Årets resultatAktiekapital Balanserat resultat Totalt

Belopp vtd årets ingång 31 019 63B -293 077 610 34 097 219

Balanseras I ny räkning

Årets resultat

-29 29

2 519 2S19

Belopp vid årets utgång 3 077 610 31 019 609 2 519 34 099738

Resultatdisposition

Till årsstämmans förfogande stär följande medeb

Balanserat resultat 
Årets resultat

31 019 609
2 519

31022120Summa

Styrelsen föreslär att medlen disponeras enligt följande;

Balanseras I ny räkning 
Summa

31022120

31022120
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Resultaträkningr»
r«t

a 2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

o Resultaträkning Nottn

Rörelseresultat
Rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.
Nettoomsättning_____________________

O
<N

299 214 97143
Summa rörelsens Intäkter, lagerförändrlngar man. 97143299214

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader -862 715 -583 329
Summa rörelsens kostnader -862715 -583 329

-563 500Rörelseresultat -486186

Resultat från finansiella poster
Resultat från finansiella poster - med nedskrivningar)
respektive post
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
Räntekostnader och liknande resultatposter_________

3 567 B
-61 -37

Summa resultat från finansiella poster -293 506

Resultat efter finansiella poster -559 994 -486 215

Bokslutsdispositioner
Erhållna koncernbidrag 562 513 486186
Summa bokslutsdispositioner 486186562 513

Resultatföre skatt -292 519
Arets resultat 2 519 -29

HJoG6p3Rkl-D1llfaTkR1x&
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Balansräkning00r-1
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Balansräkning Tillgångar Not 2024-12-31 2023-12-31O
{T)
>r>

tillgAngaroao Anläggningstillgångar 
Finansiella anläggningstillgångar
Andelar I koncernföretag________

<N

2 30 550 000 30 SS0 000
Summa finansiella anläggn ingstiUgångar 30 550000 30550 000

Summa anläggningstillgångar 30 550000 30550000

Omsättn ingstfllgångar
Kortfristiga fordringar 
Fordringar hos koncernföretag
Övriga fordringar
förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

3 803 552 
25 618

206 515

3 702 927
56

43 860
Summa kortfristiga fordringar 3 746872 4035 685

Summa omsättningstillgångar 4035 6853 746872

summa tillgAngar 34296872 34585 685
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BalansräkningOn
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Balansräkning Eget kapital och skuldar Not 2024-12-31 2023-12-31
Oros EGET KAPITAL OCH SKULDER3
O

Eget kapital 
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Pägående ny- och fondemission

3 077 610 3 077 570
40

Summa bundet eget kapital 3 077 610 3077 610

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 
Arets resultat

31019 609
2 519

31019 638
-29

Summa fritt eget kapital 31022128 31019 609

34 099 738 34097 219Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantörsskuld er 
Skulder till koncernföretag 
Övriga skulder
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

2 771 242
255 2690

18 324 
176039

0
232955

Summa kortfristiga skulder 197134 488466

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34296 372 34 585 685

HJoGt>p3Rkl-BllifaTtiR1 x(J
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Notero
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Not 1 - Redovisnings- och värderingsprincipero
fOs Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd B FN AR
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3), Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med tidigare år.

O
r-l

Ersättningar till anställda

Bolaget har inga anställda.

Skatter

Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt är inkomstskatt för 
Innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och del av tidigare räkenskapsårets inkomstskatt som 
ännu inte redovisats.

Andelar i koncernföretag, Intresseföretag, gemensamt styrda företag och företag som det finns ägarlntresse i
1 moderbolaget redovisas andelar i koncernföretag Initiate till anskaffningsvärdet vilket inkluderar eventuella 
transaktionsutgifter som är direkt hånförliga till förvärvet av andelarna. Emissionslikvider och aktieägartillskott läggs till 
anskaffningsvärdet Skulle det verkliga värdet vara lägre än det redovisade värdet skrivs andelarna ned till det verkliga 
värdet om värden edgången kan antas vara bestående.
Bolaget är moderbolag men med stöd avÄRL 7 kap. 2 § upprättas inte någon koncern redovi sning.

Koncernbidrag och aktieägartillskott

Lämnade och mottagna koncernbidrag ska redovisas i resultaträkningen under bokslutsdispositioner. Aktieägartillskott 
som lämnats utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhålls I utbyte redovisas i balansräkningen som 
en ökning av andelens redovisade värde.

Finansiella instrument

Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (finansiella instrument värderade utifrån
anskaffningsvärdet) I BFNAR 2012:1.

Redovisning 1 och borttagning från balansräkningen
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när företaget blir part i instrumentets avtalsmässiga 
villkor. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången har 
upphört eller reglerats. Detsamma gäller när de risker och fördelar som är förknippade med innehavet i allt väsentligt 
överförs till an nan part och företaget inte längre har kontroll över den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort från 
balansräkningen närden avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upphört.

Värdering av finansiella tillgångar
Finansiella tillgångar värderas vid första redovisn i n gstl llfåtlet ti K anskaffningsvärdet Inklusive eventuella 
transaktionsutgiftersomärdirekthänförllgatlllförvä rvet av ti Ilgången.
Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar värde ra still anskaffningsvärde med avdrag för 
befarade förluster. Leverantörsskulder och andra icke räntebärande skulder värderas till nominella belopp.

Nedskrivning av finansiella anläggningstillgångar
På varje balansdag bedömer företaget om det finns indikationer på nedskrivningsbehov. Bedömningen görs individuellt, 
post för post

Likvida medel
Bolaget ingår i en koncerngemensam cash-pool och därav redovisas likvida medel som fordringar hos koncernbolag.

HJoG6p3Rkl-B1llfaThR1>
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Eventualtiltgingar och eventualförpliktelser

Ansvarsförbindelse redovisas I det fall när det finns en möjlig förpliktelse som härrör till följd av inträffade händelser och 
vars förekomst endast kommer att bekräftas av en eller flera osäkra framtida händelser som inte hel ligger inom 
verksamhetens kontroll, inträffar eller uteblir, eller en befintlig förpliktelse tillföljd av inträffade händelser men som inte 
redovisas som skuld eller avsättning eftersom det inte är sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att kräva för att 
reglera förpliktelsen eller förpliktelsens storlek inte kan beräknas med tillräcklig tillförlitlighet.

ro
ro•O
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g
Ki Not 2 - Andelar i koncernföretagooi

Andelar i koncernföretag

2023-12-312024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 30 550 000 30 SSOOOO

Utgående anskaffningsvärden 30 550000 30550000

Redovisat värde 30 550 000 30550000

Specifikation Innehav av andelar i koncernföretag Inklusive uppgifter on företag

Organisatlons-
Antal andelarFöretagets namn Eget kapitalSite

32152 7B3Stapp Group AB Eskilstuna559164-0973 50 000

Arets resultatFöretagets namn Kapitalandel Röstråttsandel Redovisat värde

Stapp Group AB 397 572 100,00% 100,00% 30 550 000

HJoG6p3RM-B1iifaTJiR1x0
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Underskrifter av årsredovisning
fOtn
>rt

Mats Bylund

Datum som framgår av elektroniska underskrifter. Datum som framgår av elektroniska underskrifter.

Styrelseledamot

Marcus Moberg Velin

Datum som framgår av elektroniska underskrifter. Datum som framgår av elektroniska underskrifter.

Styrelseledamot

Peter Ljungkvisto<n
'8
8 Styrelseordförande / Styrelseledamot

Erik Gumabon
O
r-i

Styrelseledamot

Vår revisionsberättelse har lämnats den

Grant Thornton Sweden AB

Zlatan Mltrovlc

Auktoriserad revisor
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Q Grant Thornton

s Revisionsberättelsetn

o
tn
Ba Till bolagsstämman i Stapp Group Holding AB 

Org.nr. 659168 - 0912
o

Rapport om årsredovisningen Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida års­
redovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktig­
heter, vare sig dessa beror pä oegentäigheter eller misstag, och att 
lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rim­
lig säkerhet Sr en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan 
finns. Felaktigheter kan uppstå pä grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som använ­
dare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt om­
döme och har en professionslit skeptisk inställning under helo re­
visionen. Dessutom:

• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter 
i årsredovisningen, vare sig dessa beror pä oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskning såtgärder bland annat uti­
från dessa risker och Inhämtar revisionsbevls som Sr tillräckliga 
och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att Inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oe­
gentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på 
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas­
kopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information el­
ler åsidosättande av intern kontroll.
• skaffar vi oss en förståelse av dsn del av bolagets interna kon­
troll som har betydelse för vår revision för att utforma gransknings- 
åtgärdersom är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men 
inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
• utvärderar vi lämpligheten ( de redovisningsprinciper som an­
vänds och rimligheten I styrelsens uppskattningar i redovisningen 
och tillhörande upplysningar.
■ drar vi en slutsats om lämpligheten I ott styrelsen använder an­
tagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. 
Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbew- 
sen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som 
avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till bety­
dande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om 
vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste 
vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysning­
arna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, 
om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om 
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras pä de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan 
framtida händelser el ler förhö Ilanden göra att ett bolag inte längre 
kan fortsätta verksamheten.

Uttalanden
VI har utfört en revision av årsredovisningen för Stapp Group Hol­
ding AB för år 2024-.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet
med årsredovisning slagen och ger en i alla väsentliga avseenden 
rättvisande bild av Stapp Group Holding AB:s finansiella ställning 
per den 31 december 2024 och av desa finansiella resultat för året 
enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig 
med årsredovisningens Övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträk­
ningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa stan­
darder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obero­
ende i förhållande till Stapp Group Holding AB enligt god revisors­
sed I Sverige och har i Övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund förvåra uttalanden.

Övriga upplysningar
Revisionen av årsredovisningen för räkenskapsåret 2023-01-01 - 
2023-12-31 har utförts av en annan revisor vars uppdrag upphörde 
i förtid och som lämnat en revisionsberättelse daterad 25 juni 2024
med omodifierade uttalanden i Rapport om årsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret for att årsredovisningen upprät­
tas och att den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer 
är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehål­
ler några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pä oegent­
ligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för be­
dömningen av bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Den 
upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka 
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagan­
det om fortsatt drift Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock 
inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphöra med verk­
samheten eller Inte har något realistiskt alternativ till att göra nå­
got av detta.

BkfZiUQA0ye-Qy7holQCAkg(I
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Grant Thornton

bolagets organisation är utformad sä att bokföringen, medelsför­
valtningen ooh bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kon­
trolleras på ett betryggande sätt.

• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna ooh 
händelserna pä ett sätt som ger en rättvisande bild,

VI måste informera styrelsen om bland annat revisionens plane­
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste 
också Informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, 
däribland de eventuella betydande brister i den Interna kontrollen
som vi Identifierat

»nrn
rOm
oro Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att 
med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelse­
ledamot i något väsentligt avseende;

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försum­
melse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, års­
redovisnings lag en eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av 
bolagets vinst elJer förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är 
att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt 
med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för
att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid 
kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föran­
leda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dis­
positioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktie­
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använ­
der vi professionellt omdöme ooh har en professionellt skeptisk in­
ställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen 
ooh förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grun­
dar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskning så tgärder som utförs baseras på vår professionella be­
dömning med utgångspunkt t risk och väsentlighet Det innebär att 
vi fokuserar granskningen pä sådana åtgärder, områden ooh för­
hållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och 
överträdelser skull® ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi 
går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som Sr relevanta för vårt utta­
lande om ansvarsfrihet

Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till disposit­
ioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om 
förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

•no

ots

Rapport om andra krav enligt lagar och andra för­
fattningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revis­
ion av styrelsens förvaltning för Stapp Group Holding AB för år 
2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst 
el ler föri ust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslag et
i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter an­
svarsfrihet för räkenskapsåret

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige, Vårt an­
svar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 
är oberoende i förhållande till Stapp Group Holding AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska an­
svar en ligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner be­
träffande bolagets vinst eller föriust. Vid förslag till utdelning inne­
fattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är för­
svarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om­
fattning och risker ställer pä storleken av bolagets egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigi

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlö­
pande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att

Göteborg, enligt datum som framgår av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Zlatan Mitrovtc 
Auktoriserad revisor

BkKIlfÖåOp-BfJtoKICftkg&
2{2J
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Aktiv
 ägare

 av
 Fina

 Bolag
V

i förvärvar sm
ä och m

edelstora bolag som säljer teknik­
lösningar, tjänster och hat egna produkter och varum

ärken» 
G

em
ensam

t för alla vira bolag är att de har nära kundrelatio­
ner och försäljning inom om

råden där en ledande position 
kan uppnäs. O

fta blir bolagen en del av Pam
ica i sam

band 
m

ed att fam
iljeföretag eller ensam

företagare söker en partner 
som kan bidra till nästa steg i utvecklingen.
En förutsättning inför förvärv är att bolagen byggt upp djupa 
och långvariga relationer m

ed kunder och leverantörer, har 
en skicklig ledning, präglas av en genuin entreprenörsanda, 
besitter djup kom

petens inom sin bransch och att vi delar 
grundläggande värderingar.
Tillsam

m
ans gör vi bolagen uthålligt fram

gångsrika, m
ed 

stor frihet för respektive bolagsledning och deras styrelse.
V

i har utvecklat en iz-stegsm
odell for att ge våra bolag ännu 

bättre förutsättningar för uthållig tillväxt och lönsam
het.

D
e får också nytta av vårt unika nätverk av över 300 ägare 

och entreprenörer m
ed lokal förankring och erfarenhet från 

att bygga företag - i Sverige och internationellt.
V

åra bolag får även stöd.att konsolidera sin bransch eller 
genom

föra strategiska förvärv. Pam
icas bolag har sedan 

2016 genom
fört över 50 tilläggsförvärv.

U
nder 2024 ökade koncernens nettoom

sänning m
ed 29 pro­

cent till 4 628 M
SEK och Justerad EB1TA m

ed 33 procent till 
356 M

SEK
.

Bolagsportfölj över 3 segm
ent

S'
A

ndel sv oettocrraslB
tiifngari per segm

ent
S:

s:
s:

s.
X

s:
x

■ Industry 26%
11 Services 6ö%
■ Irm

ovgJbns

■
M

änga bolag bidrar
Andel ov nettoom

sSttringen per portföljboteg
id
 t

'
M Beans in Cno 
©

Alfei 13%
■ Ssppa 11% 
«P

PP
10% 

m SKAB 7%
K Arts* 6% 

H
osj£er6% 

rn övrigs 34%

G
eografisk spridning

A
ndel av nottocm

sårSfrar^cn per geegrati

J
■ Sverige 62%
m övrtgo Nctcten 12%
■ 

Europe 13% 
S Asi(sn«u5tniB@

n3% 
0 N

ofdsm
enkQ

9%
^ ÖwSgu U

ndar 1%

Portföljbolag
Förvärv sedan 2016

M
edarbetare

E
B

IT
A

-tillväxt 2024

18
 

2
 400
 

>70
33%

3b3c567^6e?S
7
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heten
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A
ret

 i
 korthet

N
y

 segm
entsindelning

O
bligation

 på N
asdaq

 First 
N

orth
 Bond

 M
arket

Sam
m

andrag
Pam

ica G
roup ändrade den i januari 2024 segm

ents- 
indelningen, m

ed syfte att tydliggöra koncernens 
strategiska inriktning. Segm

enten utgörs av Industry, 
Services sam

t Innovations.
2024 

2023
Pam

ica G
roup em

itterade i novem
ber seniora säker­

ställda obligationer till en totalt nom
inellt belopp om 

1 200 M
SEK inom ett ram

beLopp om 2 OOO M
SEK

. 
O

bligationerna har en löptid om tre år m
ed en rörlig 

rätita otn 3 m
ånader STIBO

R plus 550 baspurkter. 
Efter årets slut togs obligationerna upp till handel på 
N

asdaq First N
orth B

ond M
arket i januari 2025.

>v
Ife

Nettoom
séttning. M

SEK
4638 

3575
P

tv
i

$
■

■
■

Justerad EBITA. M
SEK

55b 
26?

m
 wä
 I .

 ^ | m
II*. 

i 
1^1

 
1

Justerad EBITA m
arginal, %

&
iTtj

7
)

H
Kassaflöde från den löpande 
verksam

heters. M
SEK

444 
177

»
m

Antal anställda
2 4OÖ 

2 201
!

;;?7
iM

il
I '

II
ff 

K̂
-• • —•

Ö
kning av

nettoom
sättning,

M
SE

K

Ö
kning av 

justerad E
B

ITA
, 

M
S

E
K

I-
m

•r
x

r *1
-
■ 

-

--AT.
J

dä£.Js
f

IO53
 

89
%

W
P'ix

**
H

ållbarhet i fokus
‘i':r 

..'^
"^

S
isS

E

1;^
Pam

ica har fortsatt etablera struloureiade processer 
som stärker vit håilbarhetsagenda och der långsiktiga 
väideskapandet. Som en del av detta arbete har vi 
fastställt ert hållbathetsstrategi m

ed övergripande m
ål 

för hela koncernen. V
i har åven intensifierat vår 

insam
ling av hällbarhetsdata, vilket utgör ett viktigt 

underlag för både affärsutveckling och uppföljning.
D

etta arbete presenteras nu i vär första koncern- 
gem

ensam
m

a källbarhetsrapport - ett viktigt steg i 
vår resa m

or ökad transparens, datadrivet bållbarhets- 
arbete och affärsnytta fram

åt.

M
Total m

angd 
växthusgasutsläpp, 

inom
 koncernen 

tCO
,e 

(kvinnor/m
in)

K
önsfördelning

Beans in
 Cup

 
förvärvade H

G
M

rrnr
iJfW

mm,
ES

RTiiviW
gi

17662
 

41/59
■B

m
“?

K
oncernens dotterbolag B

eans in G
up, B1C. förvärvade 

t  m
aj H

G
M

, en ledande aktör inom m
åltidslösningar 

och kaffe för företag- Efter förvärvet är BIC en av få 
rikstäckande leverantörer i Sverige som erbjuder både 
m

åltider och kaffe för arbetsplatser.

Efctwyo

mm
a$fc293b3d 5ö7-U

6e73?
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Vi
 skapar

 förutsättningar
 

för
 lönsam

 tillväxt
N

ar vi startade Pam
ica för nästan tio är sedan hade 

m
ina kollegor och jag redan flera decenniers erfaren­

het som transaktionsrådgivare I Sverige. M
änga av de 

entreprenörer vi m
ötte ville att deras livsverk skulle 

finna en ny plats där kulturen och kunnandet kunde 
utvecklas i sam

klang m
ed H

katänksnde. Flertalet viile 
sam

tidigt fortsätta i nya roller, som rådgivare, investe­
rare och bollplank. D

et var så idén kom till om att resa 
pengar från svenska entreprenörer, investera dem i 
entreprenörsdrtvna företag och tillsam

m
ans m

ed 
grundare och ägare utveckla företagen.

Idag, tio är senare, är Pam
ica en snabbt växande 

koncern som består av 18 svenska portföljbolag m
ed 

verksam
het i hela världen. V

i har tagit den traditio- 
nella svenska serieförvärvarrooddlen m

ed decentrali­
serat ledarskap, starka ledare och egna styrelser i 
varje bolag och lagt till vår djupt rotade enrreprenör- 
iella kultur tillsam

m
ans m

ed väta över 300 erfarna 
ägare och företagsbyggare. H

är har vi funnit receptet 
förvår fram

gång.
För m

ig handlar sam
spelet m

ellan ägare, ledningar 
och styrelser i våra bolag om tydlighet, respekt för 
varandras roller och tydliga m

ål. Bolagen i vår grupp 
Ir helt självständiga inom ram

en för de strategier, m
ål 

och budgetar vi är överens om
. V

i är aktiva ägare, 
m

en det är våra bolagsledningar som bäst känner sina 
kunder, vet hur m

an utvecklar verksam
heten och 

därför ska fatta besluten i sam
råd m

ed sin styrelse. 
D

er vi på Pam
ica kan bidra m

ed är vårt nätverk av

personer tned djup kunskap m
om de branscher vi har 

investerat i, erfarenhet från m
ånga av situationerna 

vära bolag hanterar och kapital när det skapar värde. 
V

i har arbetat på det sättet sedan starten 2016 och 
kom

m
er fortsätta på vår inslagna väg.

:

1
t ö

mm
^

 *
*

Fokus på lönsam
het 00b stabilitet

Jäm
fört m

ed föregående år ökade netroom
sänningen 

i år m
ed 29 procent till 4 628 M

SEK och justerad 
EBITA ökade m

ed 33 procent till 356 M
SEK

, m
ot­

svarande en justerad EB
ITA

-m
arginai på S procent.

U
nder året fortsatte vi vårt arbete m

ed att effekti­
visera och öka lönsam

heten i koncernens bolag och 
tog ett kliv m

ot att nå våt långsiktiga m
ålsättning om 

14 procents EB
ITA

-m
arginaL

En positiv effekt av vårt fokus pä lönsam
het var att 

kassaflöde från den löpande verksam
heten m

er än 
fördubblades under 2024, till 444 M

SEK
. K

assaflödet 
är en viktig param

eter för serieförvärvare för an 
finansiera förvärvstillväxten sam

t avgörande för att 
sänka belåningsgraden i Pam

ica. Sam
tidigt bedöm

er 
vi att m

er behöver göras för att skapa utrym
m

e för 
förvärvad tillväxt inom prioriterade om

råden. U
nder 

senare delen av året utvärderade vi även strukturella 
åtgärder for att sänka belåningen i koncernen och 
höja lönsam

heten, m
ed am

bition att nå en belånings- 
grad som ligger betydligt lägre än dagens nivå. Struk­
turella åtgärder om

fattar både försäljningar och för­
värv. initiativen förväntas genom

föras under 2025.

: %
 ggp

KMPPfc -
m

0
■ 

f

SR ;|||
, 

■
en

#
:

- ir 
p*-

r
/

’Sam
spelet, m

ellan
 ägare, 

ledningar och
 st \ reiser 

handlar om
 tydlighet., 

respekt för varandras
 

roller och
 tvdliga

 m
äf.
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Förvärvsbiiscrad tillväxt en del av vår m

odell
U

nder 2023 genom
förde koncernen 11 förvärv, varav 

6 plattform
sförvärv ocli 5 tilläggsförvärv. U

nder 2024 
genom

fördes ett plattform
sförvärv, i form av SK

A
B- 

gruppen som är en ledande tillverkare i lastbils- 
påbyggrtadsbranschen i Skandinavien m

ed en netto- 
om

sätm
iag 2024 på 866 M

S EK m
ed god lönsam

liet. 
B

ranschen för skåp- och specialbyggnationer står 
inför tillväxt i takt m

ed att sam
hället förändras, 

drivet av b
l a, elektrifiering och hela transportbran­

schens utveckling.
D

ärutöver  genom
förde koncernens bolag B

eans 
in C

up under 2024 ett tilläggsförvärv av H
G

M
, en 

ledande aktör inom
 m

åltidslösn ingår och kaffe för 
företag som kom

pletterar B
eans in Cup väl, dels 

geografiskt, dds genom korsförsäljning av m
åltids- 

lösningar som
 saknats i B

eans in Cups erbjudande.

H
ållbarhetsrapport

Pam
ica har i denna årsredovisning för första gången 

upprättat en hållbarhetsrapport för koncernen.
R

edan förra året inledde vi arbetet m
ed datainsam

ling 
för att få ett referensår till vårt arbete inom hållbarhet. 
U

nder 2025 fortsätter vi arbeta i nära sam
arbete m

ed 
portföljbolagea ocli genom

för dubbel väsentlighets- 
analys m

ed föhöjd m
ålsättning Inom värt häll- 

barhetsarbete för år 2025.

2025 fortsätter vi lägga grunden
for lönsam

 tillväxt genom
;

• Förbättrad justerad E
B

ITA
-m

arginal

• M
inskad skuldsättning

• Fortsatt fokus pä lönsam
het och

effekthriseringar

« S
trukturella åtgärder om

fattande 
både försäljningar och förvärv

ii
n

!i,

ä
,;

H*
 

/i
Fortsatt fokus på lönsam

het o
d

i renodling
V

åra bolag verkar på ett stort antal m
arknader m

ed 
m

ycket olika förutsättningar. V
issa av m

arknaderna 
uppvisade under 2024 läg efterfrågan, exem

pelvis 
inom

 flytt, bygg och m
arknadskom

m
unikation, 

m
edan våra bolag inom

, försvars- och lekindustrin 
såg efterfrågan stiga kraftigt. Flertalet av våra bolag 
ät dock opåverkade av konjunkturen och den geo­
politiska osäkerheten. Sam

m
antaget m

åste vi ändå 
ytterligare anpassa ett antal verksam

heter genom att 
effektivisera och utveckla vårt sått att arbeta för att 
nå den lönsam

het vi anser är m
öjlig. A

rbetet utförs i 
m

ajoriteten av koncernens bolag och det är vår över­
tygelse att vi ser resultat av bolagens ansträngningar 
under det första halvåret 2025.

Jag vill slutligen tacka alla m
edarbetare i våra bolag 

som arbetar så hårt för att både växa och bidra till 
koncernens lönsam

het. V
i är pä god väg att nå en lång­

siktig, hållbar och lönsam tttlväxttrend och det ät m
ed 

stolthet jag m
ed de orden avslutar m

itt vd-ord i denna 
första publika årsredovisning för Pam

ica G
roup AB.

II
>:

Långsiktig finansiering
D

en 29 novem
ber slutförde vi en em

ission av seuiora 
säkerställda obligationer till ett totalt nom

inellt belopp 
om 1200 M

SEK
. Tillsam

m
ans m

ed 500 M
SEK t R

CF 
säkerställde vi därm

ed vår lånefinansiering och likvi­
ditet under kom

m
ande tre år genom denna am

orte- 
tingsfria kreditram

. D
et positiva m

ottagandet från 
m

arknaden bekräftar investerarnas förtroende förvår 
verksam

het och fram
tida tillväxtresa. D

en 30 januari 
togs obligationen upp till handel pä Transfer M

arfcct- 
segm

entet av N
asdaq First N

orth B
ond M

arket och 
obligationen kom

m
er att noteras pä N

asdaq Stockholm 
senast i decem

ber 2025. D
ärm

ed har vi tagit ett viktigt 
steg m

ot en fram
tida notering av våra aktier eftersom

 
vi redan nu kom

m
unicerar koncernens utveckling i 

enlighet m
ed reglerna i noteriagsavtakt m

ed N
asdaq.

dt
■3z*}

Jan-O
lof Svensson

V
D och koncernchef

Pam
ica G

roup A
B
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 m

odell
 för

 

förvärv
 och

 utveckling
S

tödjande ägare och u
n

kt nätverk
Pam

ica har drygt 300 ägare som tillkom
m

it löpande 
sedan starten 2016. Ä

garna är personer och. entre­
prenörer som är engagerade i företagsutveckling. En 
del av ägarkretsen utgörs av personer som investerat 
i Pam

ica i sam
band m

ed att de sålt sina verksam
heter. 

D
ärutöver finns det ägare som engagerar sig aktivt i 

våra bolags styrelser eller som rådgivare.
U

nikt för Pam
ica är att vi verkar aktivt för att dra 

nytta av vära ägares kunskap och deras nätverk. V
i 

häller kvartalsvisa publika m
öten där en m

ajoritet av 
vära Investerare deltar och arrangerar varje år en 
investerarträff i H

alm
stad, där vära bolags vd:ar och 

ordförande dekar och presenterar sina verksam
heter.

Pam
icas  ledningsgrupp består av personer som är 

erfarna och långsiktigt engagerade.

m
ed en årsom

sättning som överstiget 50 m
iljoner 

kronor och en lönsam
het som överstiger en EB1TA- 

m
arginai på 10 procent.
En förutsättning för att vi ska utvärdera företag är 

att vi har kom
petens och erfarenhet i vån team och 

nätverk som kan stödja en fram
tida utvecklingsresa.

Företag lockas till Pam
ica främ

st av m
öjligheten att 

& stöd att genom
föra ett ägarskifte. VI har ett starkt 

inflöde av Investeringsförslag och vi planerar att fort­
sätta i sam

m
a förvärvstakt som tidigare.

V
i vill m

inim
era störningar och prioriterar söm

lösa 
onboarding-processer som inte stör den dagliga 
verksam

heten.

V
isio

n

V
ara den ägare som varje entreprenör 

önskar arbeta m
ed.

M
ission

A
tt bygga hållbara och lönsam

m
a företag 

tillsam
m

ans m
ed kunniga och engagerade

m
änniskor.

U
r ett sam

hällsperspektiv är ansvarsfull företags­
utveckling avgörande för att skapa m

iljöer och 
produkter som tryggar m

änniskors liv.

t ■,
m

m
 å

■
*
' 

; ■■

n
'W

K
lL

^ ,'IP
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T
i

V
ärdeslcapande m

odell fö
r utveckling av företagen

V
äta entreprenörer uppskattar vär lokala kultur, att vi 

är långsiktiga ägare och har ett genuint intresse av att 
utveckla de bolag vi förvärvar. V

i är enkla i värt sätt 
att vara och erbjuder en decentraliserad struktur där 
varje bolag styrs oberoende, m

ed egna styrelser och 
ledningar m

ed m
andat att utveckla verksam

heten och 
m

ed M
it resultat- och lönsam

hetsansvar. D
e bästa 

besluten fattas av de personer som arbetar nära och. 
på djupet förstår kundernas behov.

Förutsättningar för lönsam tillväxt skapas dock i en 
strukturerad process, där affärsplan och budget tas 
fram av bolagets styrelse och förankras hos Pam

ica 
G

roups styrelse. Sam
tidigt hålls hela tiden dörren 

öppen för bolagsledningars m
öjlighet att ta vara på 

affärsm
öjligheter och anpassa verksam

heten till 
nya förutsättningar.

I
Tydlig investeringsstrategi
N

ästan alla våra bolag har identifierats och utvärderats 
m

ed hjälp av vån nätverk av tidigare entreprenörer.
U

töver strategisk och finansiell utveckling är kul­
tur av största vikt i vära M

&
A

-processer. V
år grund­

liga urvalsprocess säkerställer att förvärvade företag 
passar in i Pam

i ca-kulturen.
Pam

ica förvärvar bolag m
ed entreprenöriella 

ledningar som har skapat ett kundunikt erbjudande, 
har nlra kundrelationer och en stark m

arknadsposi­
tion. I vissa fall har verksam

heter vi har förvärvat en 
unik teknologi och/eller patent.

V
I föredrar skalbara och hållbara affärsm

odeller i 
stabila branscher m

ed hög ka ssaflödesgenerering,

Investeringsstrategi

B
olag m

ed ett unikt erbjudande, nära 
kundrelation och en stark m

arknadsposition.

S
kalbara och hållbara affärsm

odeller I 
stabila branscher.
H

ög kassaflödesgenerering.
Å

rsom
sättning som överstiger 50 m

iljoner kronor.
Lönsam

het som överstiger en E
B

ITA
-m

arginal
om 10 procent.
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A
tt bli en del av Pam

ica
I sam

band m
ed förvärv tas en affärsplan fram m

ed 
tydliga m

ål och en handlingsplan för art nä dem
.

V
år m

odell består av att bolaget får stöd från vån 
centrala team och värt unika nätverk i form av 
kom

petens och utbyte av idéer och erfarenheter.
V

i bidrar m
ed finansiering och stöd till affärsutveck­

ling. Pam
ica stöttar även m

ed ekonom
istyrning, 

M
&

A och hållbarhet.
D

et ät helt centralt att Pam
ica även utvecklar och 

bibehåller engagem
ang* och entreprenörsanda i bola­

get. A
vgörande år att vi förstärker det entreprenören 

själv vill bygga upp.

D
ialoger om snabba åtgärder och beslut förs m

ed 
respektive bolags investeringsansvariga på Pam

ica, 
som själva har lett och byggt företag. D

etta har skapat 
en unik företagskultur där företagandet, utveckling 
och kunder står i centrum på alla nivåer Inom Pam

ica.
G

enom vår m
odell kan ägare och ledningar som 

säljer sina bolag till Pam
ica kom

binera fördelarna 
m

ed att fä del av vår kom
perens och närverk m

ed en 
fortsatt frihet att utveckla sina verksam

heter. V
åra 

bolag kan också dra nytra av jäm
förelser och infor­

m
ellt utbyte av idéer och erfarenheter sinsem

ellan.

E
fter förvärver startar vår onboarding där en utsedd 

person hjälper bolaget att integreras i Pam
ica inom 

om
råden som redovisning, policyer, årshjul etc.

1 sam
band m

ed förvärver tar Pam
icas investerlngs- 

ansvarige fullt ut ansvar för att arbeta direkt m
ed 

bolagets vd och utse cn styrelse.

1. 
Styrning

2. 
Strategi & affärsplan

3. 
O

rganisation, ledarskap & kultur/värderingar
4. Försäljning, kundvård & efterm

arknad
5. 

M
arknadsföring & kom

m
unikation

6. 
Produktion

7. 
Inköp

8. 
Forskning, produktutveckling St 1PR

9. 
Finans & finansiering

10. H
R

11. D
igicalisering, IT kom

petens St system
stöd 

U
. ESG

1

V
e
rktygslå

d
a fö

r F
ina B

olag
R

espektive bolagsstyrelse, utsedd av Pam
ica, leder 

bolagen 1 enlighet m
ed vår strukturerade m

odell 
för ägarstyrning. Följande om

råden utvärderas 
och följs upp i respektive bolags styrelse och i 
Pam

icas ledning.
11
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Pam
icas Fina Bolag:

Vterfcsomhefön

Segm
ent

 Industry
B

olagen inom segm
ent Industry producerar och säljer 

U
nder 2024 utgjorde de två största portföljbolagen, 

produkter, kundanpassade lösningar och system som 
m

ätt som andel av segm
entets netto om

sättning,
ofta utvecklas i nära sam

arbete m
ed kunderna. Bola- 

50 procent av segm
entets totala nettoom

sättning, 
gen A

bsortech, A
lltronic, A

rtex, Logiw
asie, SK

A
B,

Solideq och V
efi ingår i segm

entet som 2024 uppvisade 
förvärvades i septem

ber 2024 och om SK
A

B hade
förvärvats den 1 januari 2024 hade förvärvet bidragit 
m

ed intäkter om 366,1M
SEK och utgjort 49 procent 

av segm
entets totala nettoom

sättning. SK
A

B
-G

m
ppen 

presenteras m
er utförligt pä efterföljande sida.

Justerad EBITA per segm
ent

N
ettoom

sättning per segm
ent

M
SEK

M
SEK

Segm
entets största portföljbolag, SK

A
B

-G
ruppen,

1 ■
en nettoom

sättning på 1219,4 M
SEK (8284), en 

ökning m
ed 47 procent. Justerad EBITA uppgick till 

104,9 M
SEK (25,1), m

ed en justerad EBITA
-m

arginal 
på 9 procent (3).

Il"Sv
ip Industry 105 
U Services ijl 
'j hoovetioins 175

m incim*?y 1219
© S

em
c3s2771 

'" Iranc^iictns 63S
''S

.

/fh
årWLumM:

m
w=^

é
VEFI

SQLIDEQ
M

m
’EK

iLO
G

fVm
STE

A
B

S
O

R
TE

C
H

Solideq utvecklat och 
säljer byggstillningar,
vlderskydd och andra 
relaterade produkter.
V

erksam
heten har 

kunder inom bygg &
anläggning, olja & gas, 
skeppsindustrin, hant­
verkare och privat­
personer. I koncernen 
ingår också e-handet.

A
beortech är specialise­

rade på att utveckla pro­
dukter och tjänster för 
att undvika fuktskador 
under transport. M

ed 
sitt erbjudande Peace of 
M

oisture M
ind® hjälper 

bolaget kunderna att öka 
m

tiLsportprcduktiviteten, 
skydda varum

ärket och 
m

inska m
iljöpåverkan.

A
lltronic konstruerar och 

producerar kundanpas- 
sad elektronik, fram

för 
allt kretskort. V

erksam
­

heten verkar inom
 tre 

affärsom
råden; Produk­

tion, Sourcing och 
Projektledning.

Logiw
aste utvecklar och

bygger system för auto­
m

atisk avfalls- och rvätt-

SK
A

B-G
ruppen 

SK
A

B -G
ruppen till­

verkar kundanpassade 
lastbärare i sandw

ich- 
konstruktion för trans­
portbranschen, sam

t 
m

obila specialbyggna- 
tioner för m

ängder av 
olika ändam

ål.

A
rtex är en ledande 

leverantör av avancera­
de textilbaserade pro­
dukter och en pionjär 
inom storskalig och 
m

iljövänlig renovering 
av produkter inom 
kollektivtrafiken, 
m

öbel- och fordons­
industrin.

Vefi är en innovativ pro­
ducent av förpacknings- 
lösningar för växtodlare, 
ftam

förallt professionella 
odlare som odlar hydro- 
poniskt. D

e är m
ark- 

nadsledande i N
orden 

genom goda kundrela­
tioner, en hög service­
nivå sam

t djup kunskap 
om kundernas behov.

insam
ling. Slutanvån-

darna består av sjukhus, 
bostadsom

råden, kon­
torsfastigheter och 
andra kom

m
ersiella

verksam
heter.

Del av segm
entets

om
sättning

Del av segm
entets 

om
sättning

Del av segm
entets 

om
sättning

26%
Del av segm

entets 
om

sättning
D

el av segm
entets 

om
sättning

19%
Del av segm

entets
om

sättning

11%

Del av segm
entets 

om
sättning

10%
o

o
&

5%
5%

24%
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1C

SKAB-Gruppen
SK

A
B-G

ruppen grundades 1967 och förvärvades av Pam
ica 2024. Företaget 

är m
arknadsledande inom

 kundanpassade lastbärare i sandw
khkonstm

ktion 
för transportbranschen, sam

t m
obila spedalbyggnationer för m

ängder av 
olika ändam

ål. SK
A

B-G
ruppen har verksam

het i Sverige och N
orge.

SpecialK
arosser A

B i Ä
tran tillverkar kundanpassade skåpbyggnationer för

transportbranschen. G
roth K

aross A
B i M

önsterås producerar spedalbygg­
nationer och kundanpassade skåpbyggnationer. I Laholm

 ligger Lagab som
 

tillverkar bl.a. växelskåp, växelflak, släpfordon och anpassade skåpbyggna- 
rioner. I H

akadal, N
orge, är SKAB N

orge A
S placerade. D

är finns bl.a. 
försäljning och service for de svenska bolagen.

Ekonom
isk utveckling®

M
SEK

a»

I
 i.

 1
fl Picfofinefaek siFfro» «Nig? IFRS, så som 

om PamJca Group ägt SKAB-öm
pp&ri 

sedan don 1 pngari 2Q
2Z

M
2

2023

§8 Ntettoom
iatirting 

U Juslersd ESfTA
W

2A

Ö
vrigt

Fem
 fram

gångsfaktorer för SKAB
Lösningar för lastbärare

Rapporterad justerad 
EB1TA, M

SEK
Service och reparationer

55
Stark position i Sverige m

ed betydande m
arknadsandelar 

och ytterligare potential att växa genom tilläggsförvärv.
1.

«ss
v->.

Bred kundbas och m
ycket långa relationer 

m
ed nyckelkunder.

\
2.

Rapporterad netto- 
om

sältning, M
SEK

Ett växande efterm
arknad serbjudan.de som bidrar till 

återkom
m

ande affär et.
3-

315
Tillverkning och design

Eftennarknadsservtce.
Tillverkning av växelflak,
specialanpassade fordon, 
sandw

ichkonstruktioner etc.
av  kundanpassade 
skäpbyggnationer.

Starkt finansiellt resultat m
ed solid tillväxt i kom

bination, 
m

ed en stärkt justerad EBJTÄ,
4*

D
d av segm

ent Industiys 
nettoom

sättning
Del av SKABs netto- 
om

sättning, M
SEK

Del av SKABs netto- 
om

sättning, M
SEK

D
el  av SKABs netto- 

om
sättning, M

SEK
Erfaren ledningsgrupp m

ed exceptionell branschktm
skap

och nätverk.
5-

26%
70%

5%
25%
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Segm
ent

 Services
B

olagen inom segm
ent Services utgörs av tjänstebolag 

U
nder 2024 utgjorde de tvä största portföljbolagen, 

m
ed starka positioner inom specifika nischer. Seg­

m
entet åt indelat i de två vertikalerna B2B, i vilket 

A
lfa M

obility, B
eans in G

up, Freys Express, PPP och 
IM

 V
ision ingår och B2C som inkluderar H

ouser 
G

roup och Sappa. Segm
entet uppvisade 2024 en 

nettoom
sättntng på 2 770,6 M

SEK (2 240,7), en 
ökning m

ed 24 procent. Justerad EBITA uppgick till 
130,6 M

SEK (152,6), m
ed en justerad EB

ITA
-m

arginal 
på 5 procent (7).

m
ått som andd m

 segm
entets nettoom

sättning,
44 procent av segm

entets totala nettoom
sättning.

Segm
entets största portföljbolag, B

eans in C
up, 

genom
förde ett förvärv av H

G
M

 i m
aj 2024. O

m 
H

G
M

 hade förvärvats den 1 januari 2024 skulle Beans 
in C

up utgjort 23 procent av segm
entets totaia netto- 

om
särm

ing. B
eans in C

up presenteras m
er utförligt 

på efterföljande sida.

Justerad EBITA per segm
ent

N
ettoom

sättning per segm
ent

MSEK
M

SEK

O
éX

J
a Intkistry 1 21^
S Services 2 771
S Innovations 638

i-s Indusiry 105 
S3 Services 1J1 
31 Innovations 175

brans in ^
(§;sappG

PPP®
^F

R
E

Y
S EXPRESS

m
m 

woviBg
yP

A
1LFA

HOUSER

IM V
ision bedriver uthyr­

ning och försäljning av 
LED

-lösningar för fasta 
installationer och
events. K

underna åter­
finns t ett ston antal 
branscher; underhåll­
ning, bilindustri, detalj­
handel och gym

.

Sappa erbjuder stabilt 
bredband, ett av Sveriges
största TV

-utbud, digi­
tala om

sorgstjänster 
och tclcfoni till privat­
personer, festighetsägare 
och bostadsrättsfören­
ingar. Företaget strävar 
efter en kundservice i 
världsklass.

PPP år en av N
ordens

största m
edarbetarledda 

kom
m

unikationsbyrå-
koncernet. M

edarbetar­
na arbetar m

ed allt från 
PR

, foto och design.till 
w

ebb, m
arketing auto­

m
ation, leadsgenerering, 

content etc. N
ågra av 

PPP:s byråer är Spoon 
och O

h M
y.

H
ouser bildades genom 

förvärv av Eriks Fötis- 
terputs, det ledande 
B

olaget inom fönster- 
puts, och Takteam

, det 
ledande B

olaget inom 
taktvätt. H

ouser erbjuder 
privatpersoner och före­
tag ett helhetskoncept 
inom yttre husvärd.

Freys Express är en
ledande svensk leveran­
tör av flyttjånsrer m

ed 
fokus på kontorsflyttar 
för B

lB
-kunder. 

Företaget erbjuder söm
­

lösa tjänster inom lokala 
flyttar, från sju strate­
giskt belägna kontor 
runt om i Sverige.

Beans in C
up bedriver

försäljning av dryckes­
autom

ater, såsom kaffé- 
och vattenautom

ater 
sam

t förbrukningsvaror 
och service. U

nder 2024 
utökades verksam

heten 
m

ed försäljning av kyl- 
och frysautom

ater och 
förbrukningsvaror.

Alfa M
obility erbjuder 

offentliga verksam
heter,

internationella företag 
och privatpersoner en
bred portfölj av tjänster 
inom Im

m
igration, 

R
elocation och M

ove. 
V

erksam
heten har 

kontor på flertalet 
orter i N

orden.

D
el av segm

entets
om

sättning

2%

Del av segm
entets

om
sättning

Del av segm
entets

om
sättning

Del av segm
entets 

om
sättning

Del av segm
entets

Del av segm
entets 

om
sättning

17%
Del av segm

entets 
om

sättning

O
o

8%
t

10%
22%

22%
19%
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Beans
 in

 Cup
Beans in Cup etablerades år 2017 genom

 en sam
m

anslagning av tre olika, 
m

en ändå rätt så lika kaffebolag: K
affebönan, Beans och in Cup, 

V
erksam

heten bedrivs i form
 av försäljning av dryckesautom

ater, såsom
 

kaffe-  och vattenautom
ater sam

t därtill förenliga forbrukningsvaror och
tillhandahållande av service för sålda m

askiner.

Ekonom
isk utveckling0

M
S

K
669

6S8
M

S

ii
U

nder 2024 har verksam
heten genom

 förvärv utökats till försäljning av 
kyl-  och frysautom

ater m
ed därtill förenliga forbrukningsvaror sam

t 
tillhandahållande av service för sålda m

askiner.
1) Proform

^de siffm
r enligt If-fiS. se som 

cm Parrfea Sroup $£! Besrts in Cup m
ed 

iiSggsfarvarv secton den 1 jonuin 2C^2.
2022

2023
2024

31 hteltoom
såttnba 

G? Jugferad EBfTA

Fem
 fram

gängsfaktorer för Beans in Cup
M

askinförsäljning
Rapporterad justerad 
EBITA, M

SEK
V

aruförsäljning
Service

cv
2

R
ikstäckande leveranrör m

ed flera rikstäckande kunder 
och länga kundavtal.

1.
D

iversifierad och trogen kundbas m
ed ett leverantörs- 

oberoende erbjudande.
2.

Rapporterad netto- 
om

 sällning, M
SEK

B
eans in C

up är ett av fä företag i Sverige som är godkänt
för en Svanenm

ärkt kaffetjänst.
3-

6l8
Å

terkom
m

ande intäkter 
enligt avtal

Försäljning av kaffe-, tnat- 
och vattenm

askiner.
Service enligt avtal.

B
eans in C

up har under 2024 genom
fört en

om
organisation  m

ed utgångspunkt i ökad effektivitet och 
fortsatt relevans på en ständigt föränderlig m

arknad.
4-

D
el av segm

ent Services 
nettoom

sättnm
g

Del av Beans in Cups
uettoom

sättning,  M
SEK

Del av Beans in Cups 
nertoom

sättning, M
SEK*

Del av Beans in Cups 
nettoom

sättnm
g, M

SEK
B

reddat erbjudande w
ider 2024 m

ed förvärv av H
G

M
, 

en ledande leverantör av kyl- och frysautom
ater och m

at- 
lösningar. Förvärvet innebär korsforsäljningsm

öjligheter 
och stärkt geografisk närvaro i södra Sverige.

5-
22%

16%
68%

16%
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Segm
ent

 Innovations
B

olagen inom segm
ent Innovations utgörs av nisch- 

bolag m
ed unika erbjudanden och-/elIer patent, m

ed 
tydlig skalbarhet och en internationell potential. 
Segm

entet är indelat i de två vertikalerna D
efense & 

Security, i vilket M
ictopol och Stapp ingår, sam

t 
A

m
usem

ent som inkluderar D
elta of Sw

eden och 
W

aboba, Segm
entet uppvisade 2024 en nettoom

sätt­
ning på 637,7 M

SEK (>064), en ökning m
ed 26 procent.

Justerad  EBITA uppgick till 174,7 M
SEK (135,7), m

ed 
en justerad EB

ITÅ
-m

arginal pä 27 procent (27),
U

nder 2C24 utgjorde de två största portföljbolagen, 
m

itt som andel av segm
entets nettoonLsättm

ng,
69 procent av segm

entets totala nettoom
sätm

m
g.

D
et största bolaget. D

elta of Sw
eden, presenteras 

m
er utförligt på efterföljande sida.

Justerad E
B

IT
A per segm

ent
N

ettoom
sättning per segm

ent
M

SEK
M

SEK

o
a

 
4?

•■vf 
■W

usnylZl?
.^S*«tes2 77l
m Ini-MatlafBÖJg

S
i Industry 105 

^ S
&

fticés 1J1 
11 Innovations 175

It
il S

TA
P

P
M

iC
R

O
PO

l
A

w
1

D
elta of S»w

den 
utvecklar och produce­
rar kreativa m

aterial
prim

ärt för leksaindu- 
strin i N

ordam
erika 

och Europa. Produk­
terna licensieras till 
leksalcstillverkare för 
försäljning under kun­
dernas varum

ärke.

W
aboba utvecklar och 

säljer iim
ovativa och 

högkvalitativa produk­
ter för utom

huslek.
D

e största produkt­
grupperna utgörs av 
’backyard gam

es" och 
’beach gam

es". W
aboba 

säljer sina produkter i 
över 70 länder.

M
icropol arbetar m

ed 
fiberoptiska tilläm

p­
ningar för krävande 
m

iljöer. Produkterna 
används inom

 ett brett 
spektrum

, huvudsak­
ligen inom D

efense & 
Security sektorn, 
inklusive m

ilitära 
applikationer.

STA
PP tillverkar och

säljer utrustning för 
skjufbanor. Företagets 
m

iljövänliga och säkra
kulfång till skjutbanor
används av bland annat
skytteklubbar, polis och 
m

ilitär. G
enom bolaget 

ED
A

B erbjuds även rör­
liga m

ål til skjutbanor.

Del av segm
entets

om
sättning

Del av segm
entets 

om
sättning

Del av segm
entets 

om
sättning

Del av segm
entets 

om
sättning

O
o
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Delta
 of

 Sweden
M

ed bas i H
alm

stad och över 25 års historik är D
elta of Sw

eden en innovator och tillverkare 
av kreativa m

aterial prim
ärt för leksaksindustrin i N

ordam
erika och Europa.

Ekonom
isk  utveckling0

IJSEK
255

227
M

ed hjälp av patentskyddade teknologier och djupgående expertis inom
 kem

i- och 
m

aterialvetenskap utvecklar och säljer D
elta skräddarsydda m

aterial för kundspecifika 
användningsom

råden.

207

109
107

90
mm

iPWM: 
:i;

|Hkm
Produkter licensieras till leksaksdistributörer för vidareförsäljning under ett varum

ärke de 
själva väljer, vilket resulterar i två intäktsström

m
ar för D

elta: royalty och försäljning av varor. 
D

en största sam
arbetspartnern är Spin M

aster som
 m

arknadsför produkten från D
elta under 

varum
ärket K

inetic Sand. Spin M
aster och D

elta har ett långvarigt sam
arbete på över 10 år.

I) Preform
s racte siffror enfigt 1FRS, så som 

om Pam
lca G

roup ågf Delta'of Svaedan 
»edan den 1 jenutwi 2022.

h-J
2022

2023
SI Nettoom&ättréng 

Ss Justersrf ESITA
2024

■
.

K
U

se*
S

j

i
g

Varuförsäljning
Royalty

Rapporterad justerad 
EBITA, M

SEIC
i

i
»

g
107

SåtSIi
B

fe,
r  

1

M
Rapporterad netto- 
om

säuning, M
SEK

■äli
•■»L 

"
Försäljnmg av kreativa 
material, förpackat 
elier bulk.

Royalry-bascrad netto- 
om

sättning baserad på 
kanders totala försäljning 
av licensicrade produkter.

n
227

‘M
D

el av D
elta of Sw

edens 
nettoom

sättning, M
SEK

Del av D
elta of Swedens 

nettootnsätxning, M
SEK

D
el av segm

ent Innovations 
nettoom

sättning, M
SEK

v
‘ 
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Bolagsstyrning
Initiativ från aktieägarna
A

ktieägare som önskar få ett ärende behandlat på bolagsstäm
­

m
an m

åste skicka en skriftlig begäran härom till styrelsen. 
Begäran ska norm

alr vara styrelsen tillhanda i god tid före 
bolagsstäm

m
an, i enlighet m

ed den inform
ation som tillhanda­

hålls på Bolagets w
ebbplats i sam

band m
ed offentliggörandet av 

tid och plats för bolagsstäm
m

an.

Pam
ica G

roup A
B (Bolageö är ett svenskt publikt aktiebolag 

som regleras av svensk lagstiftning, främ
st aktiebolagslagen 

och årsredovisningslagen.

Styrelsen kan intitta ucskotr m
ed uppgift att bereda frigör 

inom ett vl^t om
råde och kan åven delegera beslutanderätt till 

ett sådant utskott, m
en styrelsen kan inte avbörda sig ansvaret 

för  de beslut som fattas på grundval därav. O
m styrelsen beslutar 

att m
iäua utskott inom sig, ska det av styrelsens arbetsordning 

fram
gå vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderätt styrelsen 

har delegerat till utskotten, sam
t hur utskotten ska rapportera 

till styrelsen. Styrelsen har inrättat ett revisionsutskott enligt 
aktiebolagslagen och ett ersatm

ingsutskott.

Ersittrw
rtgtytefeöf#

Pam
ica G

roup har inrättat ett ersårm
ingsutskött bestående av 

två m
edlem

m
ar: Thom

as Franzén (ordförandei och Johan 
Ryding, Ersätrnm

gsurskottet ska bereda förslag avseende ersätt­
ningsprinciper, ersättningar och andra anställningsvillkor för 
Bolagets ledande befattningshavare, Ersättrungsutskottet har 
också I uppdrag att granska och utvärdera Bolagets program för 
rörlig ersättning till ledande befattningshavare, tilläm

pningen 
av de riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare som 
beslutades av årsstäm

m
an sam

t bolagets nuvarande ersättnings- 
strukturer och ersättningsnivåer.

Enligt aktiebolagslagen är bolagsstäm
m

an Bolagets högsta 
beslutsfattande organ. På bolagsstäm

m
a utövar aktieägarna sin 

rösträtt i nyckelfrågor, till exem
pel fastställande av resultat- 

och balansräkningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande 
av ansvarsfrihet för styrelsens ledam

öter och vd. val av 
styrelseledam

öter och revisorer sam
t ersättning till styrelse 

och revisorerna.

Styr©
Isorts arbot©

Styrelsen år Bolagers högsta beslutsfattande organ efter bolags- 
stäm

m
an. Enligt aktiebolagslagen är styrelsen ansvarig för 

Bolagets förvaltning och organisation, vilket innebår att styrel­
sen är ansvarig för att, bland annat, fastställa m

ål och strate­
gier» säkerställa rutiner och system för utvärdering av fastställ­
da m

ål, fortlöpande utvärdera Bolagets resultat och finansiella 
ställning sam

t utvärdera den operativa ledningen. Styrelsm 
ansvarar också for att säkerställa art årsredovisningen och 
delårsrapporter upprättas i rått tid. D

essutom utser styrelsen 
Bolagets vd.

Styrelseledam
öterna väljs norm

alt av årsscä 
intill slutet av nästa årsstäm

m
a. Enligt Bolagets bolagsordning 

ska styrelsen» till den del den väljs av bolagsstäm
m

an, testå av 
3-10 ledam

öter m
an suppleanter. För närvarande består Bolagets 

styrelse av sju ordinarie ledam
öter*

Styrelsens ordförande ska väljas av årssti 
särskilt ansvar för ledningen av styrelsens arbete och för att 
styrelsens arbete ir välorganiserat och genom

förs på ett effek­
tivt sått.

Styrelsen har, i enlighet m
ed aktiebolagslagen» fastställt en 

skriftlig arbetsordning för sitt arbete, vilken ska utvärderas» 
uppdateras och fastställas på nytt årligen. Styrelsen sam

m
an­

träder regelbundet efter ett i arbetsordningen fastställt program 
som innehåller vissa fasta beslutspunkter sam

t vissa besluts­
punkter vid behov* U

töver dessa styrelsem
öten kan ytterligare 

styrelsem
öten sam

m
ankallas för att hantera frågor som inte lean 

hänskjutas till ea ordinarie styrelsem
öte. U

töver styrelsem
ötena 

har styrelseordföranden och vd en fortlöpande dialog rörande 
ledningen av Bolaget.

V
erkställande direktör och ledande befattningshavare

D
en verkställande direktören Ir underordnad styrelsen och 

ansvarar för Bolagets löpande förvaltning och den dagliga 
driften av verksam

heten. A
rbetsfördelningen m

ellan styrelsen 
och den verkställande direktören anges i arbetsordningen för
sryrdsen och instruktionen för den verkställande direktören. 
D

en verkställande direktören ansvarar ocksd för art upprätta 
rapporter och sam

m
anställa inform

ation från ledningen inför 
styrelsem

öten och är föredragande av m
aterialet på styrelsem

ö­
tena. D

en verkställande direktören m
åste försäkra sig om att 

styrelsen erhåller läm
plig inform

ation för att fortlöpande kunna 
utvärdera Bolagets finansiella ställning.

K
oncernen har inrätrat ert aktiebaserat m

titatnentsprograni för 
vissa av Bolagets styrelseledam

öter och M
ande befattnings­

havare. D
et m

axim
ala antalet aktier som totalt kan utges under 

det utgivna incitam
entsprogram

m
et, utan beaktande av eventuell 

fram
tida om

räkning enligt oprionsvtllkoren för respektive pro­
gram

, uppgår till S17 987 aktier, vilket m
otsvarar en utspädning 

om cirka 0,78 procent baserar på antagandet om att program
m

et 
utnyttjas till fullo sam

t beräknar på antalet aktier i Bolaget per 
31 decem

ber 2024.
För ytterligare inform

ation om utgivet tcckningsoptions- 
program

, se not 7 i avsnittet Finansiella rapport.

K
alldse till bolagsst&m

m
©

Å
rsstäm

m
a m

åste hållas inom sex m
ånader från utgången av 

räkenskapsåret. U
töver årsstäm

m
an kan det kallas till extra 

bolagsstäm
m

a. Enligt bolagsordningen sker kallelse riil bolags­
stäm

m
a genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och 

genom art kallelsen hålls tillgänglig på Bolagets w
ebbplats. A

n 
kallelse har skett ska sam

tidigt annonseras i D
agens Industri.

för tiden

R
itt att delta i bolagsstäm

m
a

A
ktieägare som

. vill delta på bolagsstäm
m

a ska dels vara införd i 
den av Euroclear förda aktieboken per den dag som infaller sex 
bankdagar före stäm

m
an, dels anm

åk sig hos Bolaget för delta­
gande i bolagsstäm

m
an senast den dag som anges i kallelsen till 

stäm
m

an. A
ktieägare kan närvara vid bolagsstäm

m
or personli­

gen eller genom om
bud och kan även biträdas av bogst tvä per­

soner. V
anligtvis är det m

öjligt för aktieägare att anm
äla sig till 

bolagsstäm
m

an på flera olika sätt, vilka närm
are anges i kallel­

sen till stäm
m

an. U
töver att m

eddela Bolaget om sin avsikt att 
delta vid bolagsstäm

m
an m

åste aktieägare vars aktier är förval- 
tarregistrerade genom bank eller annan förvaltare» begira att 
dess aktier tillfälligt registreras 1 eget nam

n i den av Euroclear 
förda aktieboken för att ha rätt att delta vid bolagsstäm

m
an. En 

aktieägare eller dess om
bud är berättigade att rösta för sam

tliga 
aktier som aktieägaren innehar eller representerar.

S
tyrebeutskolt och kom

m
ittéer 

R©råg£onsuTsJcof?
Pam

ica G
roup har inrättat ea revisionsutskott bestående av 

bestående av tre m
edlem

m
ar: Lina Stolpe (ordförande), fan 

K
lippvik och Tom

as Franten. RcvisioEsutskottet ska» utan att 
det påverkar styrelsens ansvar och uppgifter i övrigt, bland 
annat övervaka Bolagets finansiella rapportering, övervaka 
effektiviteten i bolagers interna kontroll och riskhantering, 
hålla sig inform

erat orn revisionen av årsredovisningen och 
koncernredovisningen, granska och övervaka revisorns opar­
tiskhet och sjålvständigher och därvid särskilt uppm

ärksam
m

a 
öm revisorn tillhandahåller bolaget andra tjänster an revisions- 
tjäuster sam

t biträda i sam
band m

ed bolagsstäm
m

ans beslut 
om revisorsval.

och ha ett
m

m
an
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U
lrika Valassi 

S
tyrelse leda m

ot
Tom

as Franzén
Styrelseordförande

Ulriks» Saxon 
Styrelseledam

ot
Johan Jfyding
Sryrelseledam

oT
Jan K

ltppvik
Styrelseledam

ot
Lina S

tolpe
Styrelseledam

ot

Styrelseledam
ot sedan 2022.

Född' 1963
U

tbildning och arbetslivserfarenhet:
Fil kand inom ekonom

i, Stockholm
s 

universitet.  Tidigare Finansiell Planering 
och skatte rådgivning i Ca tell a Bank Filial. 
Carnegie Private banking. H

Q
.Private 

banking, revisor och auktoriserad revisor 
i Ernst St Yooög.
A

ndra våsonttiga uppdrag:
V

D för JA K
lippvik K

onsulter AB. 
O

beroende i förhållande rill bolaget och 
bolagsledningen/större aktieägare.

Styrelseledam
ot sedan 2022.

Född: 2962
U

tbildning och arbetslivserfarenhet: 
Civilm

genjörsulbiLdningLtnköpings 
U

niversitet. Tidigare V
D och koncernchef 

i B
onnier AB. Com H

em AB, Eniro AJ3, 
Song N

etw
orks H

olding AB och 
A

U
-System AB.

A
ndra väsentliga uppdrag: 

Styrelseordförande tbLa. TietoEV
RY 

C
orpararion, Elajo Invest AB, D

ustin 
G

roup A
B och Sappa H

olding AB. 
Styrelseledam

ot i bl.a. A
xel Johnson AB, 

H
ydroscand G

roup AB, och Liljedahl 
G

roup AB.
O

beroende i förhållande till bolaget och 
bolagsledningen/större aktieägare.

Styrelseledam
ot sedan 2022.

Född; 1366
U

tbildning och arbetslivserfarenhet; 
M

Sc. Econom
ics & M

arketing, 
H

andelshögskolan  i Stockholm
. 

Styrelseproffs, investerare, rådgivare. 
Tidigare grundare och V

D for Bonnier 
V

entures, tidigare V
D for Bonnier 

G
row

th M
edia och Bonnier M

agazines, 
A

ndra väsentliga uppdrag: 
Styrelseledam

ot i A
dlibris, A

ura G
roup, 

Bonnier N
ew

s Business, V02 C
apital. 

V
D & G

eneralsekreterare för K
ungl. 

Law
n Tennis K

lubben.
O

beroende 1 förhållande till bolager och 
bol agsled ni n gen/stör rc aktieägare»

Styrelseledam
ot sedan 2022.

Född: 1975
U

tbildning och arbetslivserfarenhet: 
M

Sc. Business and Econom
ics, 

H
andelshögskolan  G

öteborg, M
D i 

Euroftorisi Scandinavia, tidigare V
D 

och grundare av Spom
m

ore AB (Pubi). 
A

ndra väsentliga uppdrag: 
Styrelseledam

ot i V
erkkolcauppa.com 

O
yj och W

esports Scandinavia ÅB.
O

beroende i förhållande till bolaget och 
bokgsledningen/siörre aktieägare.

Sryrelseledam
oT sedan 2022,

Född: 1973
Utbildning och arbetslivserfarenhet: 
GivtlekDxiom

exam
cn från M

itthögskolan. 
CFO Preem

, tidigare CPO Infranord och 
tf. CEO Infranord, V

D V
alm

et Pow
er 

sam
t  flera ledande ekonom

ipositioner 
inom Val m

et koncernen och H
unter- 

D
ouglas koncernen.

A
ndra väsentliga uppdrag:

N
/A

O
beroende i förhållande till bolaget och 

bolagsiedniugeu/större aktieägare.

Styrelseledam
ot  sedan 2023.

Född: 1967
U

tbildning och arbetslivsorfarGnhGt: 
C

ivilekononiexam
ea £räu U

ppsala 
universitet.  Styrelseledam

ot, konsult och 
rådgivare. Tidigare SEB, Landshypotek, 
entreprenör i egen firm

a, D
BT Capital. 

A
ndra väsentliga uppdrag:

Ledam
ot i Å

landsbanken A
bp, 

Sparbanken Sruhårad, Sw
edenCare, 

Insatt G
roup AB.

O
beroende i förhållande till bolaget och 

bolagsledningen /större aktieägare.

D
etta tiokurosnie; har sig nere ts genom digitala signenngsijänsten G

etA
ccept.
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Johan Å
berg

Investm
ent M

anager
Jan-O

fof Svensson
CEO & tf CFO

E
rik G

utnabon
Im

esrm
ent M

anager
M

ats U
M

orp
Investrneat M

anager

Född: i960 
A

nställd sedan; 20t6 
P

rofessionell erfarenhet:
Josa grundade Painka 2016 rillsam

rttans 
m

ed Bengt Jönsson. Från 2003 fram tUl 
Paraicas grundade var han founding part­
ner på IM

A
P Sw

eden där han fram
gångs­

rikt arbetade som transakt ions rådgivare. 
Josa har erfarenhet som revisor. CFO och 
affärsutveckling inom olika organisationer 
och branscher.
Utbildning:
Ekonom

istudier p:i Lunds U
niversitet 

1984-1956 m
ed inriktning redovisning 

och finansiering.
A

ndra väsentliga uppdrag: M
/A

Född: 1961 
A

nställd sedan: 2023 
P

rofessionell erfarenhet;
Johan har under m

ånga år varit aktiv inom 
detaljhandeln såsom VD och koncernchef 
både i börsnoterade och privata bolag. 
U

nder perioden 2011-2015, K
oncernchef 

för K
appA

hl A
B. 2009-2011 UD på Jula 

G
roup AB. 2003-2009 V

D Bauhaits & Co 
KB. Började arbeta 2öi6 för BC Partners i 
PE m

iljö fram till 2018 då Johan blev V
I) 

för Pam
ica bolaget Beans in Cup dar han i 

juni 2023 gick ia som Investm
ent m

anager 
för Pam

ica G
roup AB.

U
tbildning:

IH
M Business School, project m

anagem
ent 

Irvine U
niversity. English & econom

ics. 
A

ndra väsentliga uppdrag: 
Styrelseordförande: DPJ W

orkspace & 
Ecoj. Styrelseledam

ot: AJ Produkter.

Född: 1968 
A

nställd sedan: 2023 
P

rofessionell erfarenhet:
Erik har under m

ånga år varit aktiv inom 
uiiernatiandl detaljhandel som V

D och i 
andra ledande positioner, H

an var V
D för 

Food for Progress AB 20.21-2022, Senior 
m

anagem
ent konsult på Core of D

evelop­
m

ent 2017-2021. VD för A
lrnondy AB 

2016-2017, G
lobal Business Leader IK

EA 
2012-2016, V

D för H
em

iex 2009-2013 och 
V

D för M
ilko 2008-2009. H

an grundade 
även  H

ilton Food G
roup Sw

eden, där fian 
var V

D 2004-2008,
U

tbildning;
Ekonom

i och m
arknadsföring från 

Lunds U
niversitet, IH

M Business School, 
G

öteborg sainr IFL Execetutive Education, 
H

andelshögskolan,
A

ndra väsentliga uppdrag: N
/A

Född: 1963 
AnståBd sedan: 2023 
P

rofessionell erfarenhet;
M

ats har under m
ånga år varit aktiv inom 

bygg- & m
stallsrionsbranschen, både 

nationellt och inrem
ariondlt, såsom V

D 
och i andra ledande positioner, Sedan 
2009 arbetade M

ats för den franska 
elgrossis(koncernen Rexel där han 
ansvarar för sales & operations i Sverige, 
A

ustralien och England.
U

rbifdnirtg:
Ekonom

i och m
arknadsföring frän 

H
alm

stad H
ögskola sam

t 1M
D Business 

School, Lausanne.
A

ndra väsontiiga uppdrag; N
/A
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H
ållbarhetsrapport

Introduktion
hållbarhetskom

pecens inioro hela organisarionen och öka vår 
förm

åga att fatta hållbara beslut i det dagliga arbetet
Vi fortsätter att aktivt stötta våra koncernbolag i att bedriva 

hållbar verksam
het under en långsiktig ägarhorisont. Pam

icas 
filosofi oro Fina B

olagbygget pa att varje bolag inom koncern 
ska vaia en förebild för ansvarsfullt företagande. N

år vi förvår- 
var bolag har dessa redan byggt upp djupa och långvariga rela­
tioner m

ed kunder odi leverantörer har en skicklig ledning 
sam

tidigt som de besitter djup kom
petens inom sin bransch.

Som en del av Pam
ica jobbar vi därefter tillsam

m
ans för starkare, 

m
er  hållbara och långsiktigt lönsam

m
a bolag m

ed tillväxt.
Fram

åt  kom
m

er vi att fortsätta utveckla och förbättra vår 
rapportering inom hållbarhet, både fö? atr följa upp på våra m

ål 
och för an vara transparenta gentem

ot våra intressenter.
G

enom att stärka vårt gem
ensam

m
a hållbarhersarbete arbetar 

vi tillsam
m

ans för att kunna m
öta fram

tidens utm
aningar på ett 

ansvarsfullt satt.

• 
Finansiell väsentlighet H

ur hållbarhetsfaktoter påverkat 
koncernens ekonom

iska resultat, inklusive potentiella 
risker och m

öjligheter som kan påverka långsiktig tillväxt 
och, lönsam

het.

HSIObarhetestrategi får gem
ensam

m
a och bolagsapeeffika m

ål
Pam

icas hållbarhetsstrategi baseras på den dubbla väsentlig- 
hetsanalysen och en förståelse för att vi behover ta hänsyn till 
de unika utm

aningar som våra bolag m
öter, sam

tidigt som vi 
arbetar tillsam

m
ans m

ot gem
ensam

m
a m

ål för hela koncernen.
1 den dubbla väsentU

ghetsanalysea sam
verkar bada perspektiven 

V
år ledstjärna år att våra bolag ska leverera produkter och tjänster

- Inverkan sväsentlighet och finansiell vfsearlighet - för att ge en 
av hög kvalitet. G

enom att beakta både koncerngem
ensam

m
a

helhetsbild av vilka hållbarhetsom
råden som Ir m

est relevanta. 
och bolagsspecifika utm

aningar arbetar vi aktivt för att fortsätta
Inverkansväsentligheten IcartLade bolagens värdekedjor, från 

skapa affärsm
öjligheter som främ

jar hållbar utveckling för våra
leverantörer och produktion till distribution och kundtnterakrio- 

anställda, kunder och sam
hM

er, 
oer, för att identifiera störst inverkan på m

änniska och m
iljö. Vi 

analyserade om
fatram

gen, aU
varlighetsgraden och graden av 

oåterkallelig inverkan, sam
t sannolikheten för att det inträffar 

och under vilken tidshorisont. B
edöm

ningen rar särskild hänsyn 
till m

änskliga rättigheter och risker för utsatta eller m
arginalise- 

rade grupper. D
en beaktade också externa faktorer, inklusive 

• 
m

arknadsförändringar och det regulatoriska landskapet.
I den finansiella väsentlighet sanalysen identifierades hållbar- 

hetsom
råden som påverkar Pam

ieas finansiella ställning, resultat 
eller fram

tida utveckling. Bedöm
ningen beaktar både aktuella 

och potentiella risker som kan ha en be tydande påverkan på 
kort-, m

edellång- dier lång sikt. Inga kvantitativa analyser har 
genom

föres som en del av den finansiella väsencU
ghetsbedöm

- 
ningen, m

en vi arherar för att integrera m
er kvantitativa bedöm

­
ningar av hållbarhetsrisker och m

öjligheter fram
åt.

V
ira intressenters perspektiv är viktigt för att vi ska få en 

inform
erad och heltäckande bild. For att kom

plettera väsentlig- 
hetsbedötnrungarna integrerades intressentperspektivet.
D

ialoger fördes även ined ert flertal nyckelpersoner m
ota 

koncernen, inklusive V
D

, CFO och affarsom
rådescheftr inom 

vära bolagsgrupper.
D

en dubbla vasentlighetsanalysen resulterade i en lista över de 
m

est relevanta hållbarhetsom
rådena för koncernen och har 

godkänts av Pam
ica G

roup A
Bs ledningsgrupp öch styrelse. Resul- 

m
ognadsgrader och förutsättningar. D

ärför utgår vir håLIbar-
tatet har gett oss en djupare förståelse för hur vi påverkas av och 

hecsstrategi från ert koncernperspektiv m
ed kom

plettering av
påverkar olika hällbarhetsom

råden. D
ärm

ed är resultatet inte bara 
bolagsspeciftka alB

rsstrategier och m
ålsättningar. Vt arbeta? 

en grund för koncernens hållbarhetssrrategi och rapportering, 
m

ot en gem
ensam m

ålbild, sam
tidigt som respektive bolag 

utan även en vikrig kom
ponent i vir långsiktiga affärsplanering. 

adresserar sina hållbarhetsutm
a n ingar och -m

öjligheter,
K

onceruen arbetar tillsam
m

ans för att uppnå m
ål om att:

I koncernen där Pam
ica G

roup AB ir m
oderbolag (härefter 

Pam
ica) är hållbarhet en naturlig del av vår företagskultur.

V
i arbetat aktivt fot au integrera hållbarhet i våra långsiktiga 

affårsm
åJ, dir ansvarsfullt företagande skapar värde för våra 

entreprenörer och koncernen som helhet.
Pam

ica består av 13 underkoncerner, och vi ar stolta över att 
varje bolag arbetar för att bygga en hållbar och fram

gångsrik 
fram

tid. Tillsam
m

ans m
ed vira över 300 ägare - entreprenörer 

m
ed oliks kom

petenser, nätverk, och erfarenheter - år vi fast 
beslutna att fbusitta utveckla Fina B

olag so tn både bidrar till 
sam

hällsutveckling och affärsfraicgång,
1 enlighet m

ed Å
rsredovisningslagen (ÅRL) sam

m
anställer vi 

hållbathetsrapporten på en konsoliderad basis. R
apporten för 

2024 förm
edlar en översikt av vår gem

ensam
m

a m
ålbild och 

bolagsspecifika hillbarhetstnitiativ. V
i förväntar oss att Pam

ica 
frän och m

ed nästa räkenskapsår ticks av ett m
er om

fattande 
rapporteringsdirektiv - C

orporate Sustainability R
eporting 

D
irective (CSRD). Vi är dock m

edvetna ora att direktivets 
om

fattning och tidslinje diskuteras på EU
-nivå i skrivande 

stund. O
avsett fortlöper våra förberedelser inför CSRD som 

planerat, m
en kan kom

ina an anpassas om föreslagtia uppdate­
ringar vinner laga kraft.

U
nder  2024 har vt navigerat ett utm

anande om
världsläge som 

delvis präglats av osäkerheter och konjunkturella påfrestningar. 
Trots att flera av våra bolag har behövt agera pragm

atiskt och 
prioritera den egna verksam

heten, har vi fotoan arbetat m
ål­

m
edvetet för att stärka våra processer och skapa stabila struktu­

rer. G
enom art sätta rutiner och fokusera på långsiktigt värde- 

skapande, har vt lagt grunden för att fortsätta skapa värds för 
våra intressenter, även i tider av osäkerhet.

Trots act hillbarhecsarbetet har varit utm
anat under året är vi 

stolta över att ha genom
fört vår tredje insam

ling av hållbarhets- 
data pä frivillig basis. Insam

lingens om
fattning har succesivt 

ökat och vi ser fram em
ot atr förbånra vårt strategiska och 

affarsutvecklande arbete m
ed hållbarhet m

ed hjälp av insikterna 
från datainsainlingen. D

et inkluderar att bygga upp

N
ågra av koncernens gem

ensam
m

a utm
aningar och

m
öjligheter inkluderar;

• 
M

iljöpåverkan från produktion och transporter; Vi har produ­
cerande bolag m

ed potential att im
pkm

entera m
er effektiva 

produktionsm
etoder, vilket kan m

inska både resursanvänd­
ning och avfall. Transport och logistik är avgörande för 
m

ånga av bolagen, och det finns ytterligare m
öjligheter att 

effektivisera dessa processer för att m
inska utsläppen.

• 
G

lobala leverantörskedjor: Som en internationell koncern år 
vi m

edverna om att våra leverantörskedjor m
edför flertal 

hållbarhetsutm
anlngar och risker, och att vi m

åste arbeta 
cULsam

nians m
ed våra leverantörer för att förstå och 

hantera dessa.
• 

A
rbetsm

iljö: M
ed m

ånga m
edarbetare - både som

. egen 
arbetskraft och genom värdekedjor - bär vi ett stort ansvar 
for halsa, välm

ående och säkerhet på arbetsplatsen. H
år ser 

vi m
öjligheier att inre bara arbeta för att m

iniraera risker, 
utan också att arbeta förebyggande för att skapa hälsosam

m
a, 

inkluderande och jäm
ställda arbetsplatser.

Den dubbla väserrilgheteanalysen
Som en del av våra förberedelser inför CSRD genom

förde vi 
en dubbel väsenrlighersanalys under våren 2023. A

nalysen 
resulterade i eo bedöm

ning av vilka hållbarhetsaspekter som är 
m

ateriella för vära verksam
heter och intressenter. V

äsentlig- 
hetsanalysen genom

fördes m
ed vägledning av den dåvarande 

versionen av European Sustainability R
eporting Standards 

(ESRS) inom ram
en för CSRD

.
Sedan dess har standarderna uppdaterats och antagits, och 

flera vägledande dokum
ent har publicerats. M

ed tiden har även 
praxis för m

etodik och presentation av resultat börjat ta form
.

Vj följer utvecklingen kring hållbarhetsrapponering för atr upp­
fylla våra intressenters förväntningar. Som en del av det arbetet 
kom

iner vi att revidera vår dubbla väsentlighetsanalys under 
2025, varav etc m

er detaljerat resultat presenteras först i nästa 
hållbarhetsrappotr.

M
ot on gem

ensam m
ålbild

Tillsam
m

ans är vi en diversiflerad koncern m
ed varierande

Pam
icas dubbla väsentfighetsanalys bedöm

de:
* 

InverkansvSservtlighek K
oncernens inverkan på m

änniska och 
m

iljö,  m
ed syfte att identifiera var negativ inverkan kan 

m
inskas och positiv m

verkan förstärkas.

fingerprint  cc!EdcS7a3fiöl6bS718O
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M

inska vår m
i|<5påveH<an och frärr^a drkulära lösningar:

V
i arbetar akiivr för ait m

inska utsläpp och främ
ja hållbar 

resursanvändning i våta verksam
heter,

• 
Säkenstilla hälsosam

m
a och inkluderande arbetspS&fser:

Vi strävar efter en jäm
n könsfördelning pä alla nivåer, och 

arbetsm
iljöer dår alla kinner sig respekterade och välkom

na. 
G

enom an främ
ja arbetsplatser dår alla, oavsett kön, bak­

grund eller erfarenheter, kan vt skapa m
er dynam

iska och 
innovariva arbetsm

iljöer,
• 

B
edrva ansvarsfull bolagsstym

ing i M
a vårdakedjan: Vi arbetar

för  transparent och affarsetisk bolagsstym
ing i alla vara 

bolag, baserat på koncem
gem

ensam
m

a policyer och rikt­
linjer för ansvarsfullt företagande.

Engagem
ang  och ågarsim

klur
Pam

ica har drygt 300 ägare, varav m
ånga är erfarna entreprenörer 

som efter att ha sålt sina verksam
heter investerat i Pam

ica, Våra 
ägare bidrar aktivt till företagens utveckling och stym

ing. G
enom 

kvartalsm
öten och årliga investerarm

öten håller vi våra ägare 
inform

erade  och involverade i koncernens fortsatta utveckling.
Pam

ica förvärvar sm
å och m

edelstora bolag inom industri 
och tjänstesektorn, sam

t innovaiionsbolag. V
i är uppskattade 

ägare för vår lokala kulrur, art vi har en långsiktig ägarhodsom 
och en genuine intresse att utveckla de bolag vi förvärvar. Vi 
arbetar utifrån en decentraliserad struktur dår bolagen styrs 
oberoende m

ed fullt m
andat au utveckla verksam

heten utifrån 
eget affärsansvar. N

är bolag förvärvas vill vi att ledning, grund­
are och ägare stannar kvar för att värna om respektive bolags 
företagskultur,

1 linje m
ed vår vision att vara den ägare som varje entreprenör 

önskar att arbeta m
ed är vi angelägna om ait arbeta tillsam

m
ans 

m
ed respektive bolag. I den relationen spelar våra ägarrepresen- 

tanrer en central och strategisk roll, som tillsam
m

ans m
ed 

bolagen arbetar för att säkerställa långsiktig tillväxt. V
åra 

iganrepresentanter, sä kallade Investm
ent M

anagers (härefter 
benäm

nda som IM
:s) arbeiar inte bara m

ed att identifiera och 
värdera potentiella investeringar, de arbetar även aktivt m

ed 
företagsutveckling.

Styrelsen spelar en avgörande roll respektive bolags utveck­
ling, och 1 arbetet m

ot koncernens gem
ensam

m
a och långsiktiga 

m
ål, IM

:s har alltid en plats i bolagens egna styrelser för att 
säkerställa att strategier och operativa beslut är i linje m

ed 
Pam

icas övergripande m
ål. IM

;s ansvarar för att hantera ägar- 
frågor och säkerställa atx ägardirektiv följs, tillsam

m
ans m

ed 
styrelseordförande som bår det huvudsakliga ansvaret för 
bolagets styrning.

- lM
:s, i sina rdler som ägarrepreseutanter i bolagens styrel­

ser, säkerställer an årshjulet för bolagsstyrning är koordinerat 
m

ed Pam
ica G

roups årshjul. D
et görs bland annat för att garan­

tera act bolagen följer upp på koncernens övergripande m
ål. 

Å
rshjulet specificerar exem

pelvis gem
ensam

m
a ansvarsom

rå­
den för IM

:s och bolagen, som att utveckla affärsplaner, fatta 
operativa beslut, sam

t upprätta och följa upp på budgetar och 
prognoser. Respektive styrelse genom

för m
ånatliga uppfölj­

ningar enligt förutbestäm
d årsplanering, m

ed hållbarhet som 
en stående punkt på agendan.

G
enom att arbeta strukturerat skapar vi en stark grund för 

hållbar tillväxt och långsiktigt vårdeskapande. IM
:$ roll att 

utveckla bolagen handlar inte bara om att fatta strategiska 
beslut, m

an åven att se till ait hela koncernen arbetar tillsam
­

m
ans för våra m

ål för affärsutveckling och hållbarhet.

Styrdekum
errå

Pam
ica har utvecklat flertal styrdokum

ent som ligger till grund 
för koncernens syn på hållbarhet och affarsetik. D

essa riktlinjer 
stödjer våra bolag an agera ansvarsfullt.

K
oncem

gem
easam

m
a policyer inom hållbarhet innefattar:

• 
Uppförandofcoch V

åt U
ppförandekod år ett grundläggande 

dokum
ent för bolagsstyrning och våra förväntningar på m

ed­
arbetare, styrelse och partners i affarssituarioner. K

oden för­
klarar ansvarsfullt föresagande m

ed respekt för affirsetik, 
m

änskliga rättigheter, arbetsförhållanden, sam
t klim

at och 
m

iljöansvar, A
lla i förbindelse m

ed Pam
ica förväntas följa 

U
ppförandekoden i sitt dagliga arbete och i sina relationer 

till kollegor, leverantörer och kunder.
• 

U
vorantorskod. vår Leverantörskod ställer krav vad gäller 

transparens, afförsetik och m
iljöansvar. Vi, förväntar oss att 

våra leverantörer tar både socialt och m
iljöm

ässigt ansvar 
genom att vidta åtgärder för att m

inim
era negativ påverkan 

på m
änniskor och m

iljö, sam
t följer internationella riktlinjer 

för m
änskliga rättigheter, klim

at, m
iljö och hållbar utveckling.

• 
M

iljöpolicy. V
år M

Lljöpoliey är en central del av vår hållbar- 
hetsseyrning och syftar till att m

inska vår m
iljöpåverkan och 

utsläpp. K
oncernen ska bland annat bedriva system

atiskt 
m

iljöarbete och applicera försiktighetsprincipen i alla affärs- 
beslut som kan ha negativ m

iljöpåverkan.
• 

A
ntikonruptionspolicy. Vi har en strikt A

ntikorruptionspolicy 
som förbjuder alla form

er av m
utor, oegentligheter eller 

oläm
pliga betalningar för att säkerheisställa en etisk 

affärsm
iljö. Polkyn om

fattar all personal inom
. koncernen, 

inklusive styrelseledam
öter och inhyrd personal.

• 
RiskhanteringspoRcy, V

år RLskhanteringspolicy är integrerad i 
vår strategiska afförsplanering och syftar till act proakdvc 
identifiera, bedöm

a och hantera risker. R
isker som identifieras 

på boiagsnivå konsolideras på koncernnivå, för att hantera 
risker som en integrerad del av vår bolagsstyrning.

B
olagssfyrniög

Pam
ica G

roup är ett svenskt publikt aktiebolag som följer 
svensk  lagstiftning, inklusive A

ktiebolagslagen och Å
rsredo- 

visniogslagetL V
i värdesätter ansvarsfull och transparent 

bolagsstyrning och följer därför internationella ram
verk och EU 

regleringar, såsom Q
ECD

:s riktlinjer för m
ultinationella företag 

och bolagsstyrning, FN
:s G

lobal Com
pact tio principer, FN

:s 
konventioner om m

änskliga rättigheter, och ILO:s konventioner 
för arbete om arbetsm

iljö.

Sfyw
fsc och utskott

Styrelsen är der högsta beslutande organet för Pam
ica G

roup 
som ansvarar for att fastställa och utvärdera det operativa arbe­
tet i linje m

ed företagets strategier och m
ål. V

år styrelse består 
av 6 ledam

öter och leds av styrelseordförande Tom
as Franzén. 

Styrelsen följer en årlig arbetsordning som revideras kontinuer­
ligt för att säkerställa en transparent och strukturerad process.

Två utskott är inrättade för att stödja styrelsens arbete: 
revisionsutskortet och ersåerningsut skottet. Revisionsutskotrer 
övervakar bland annat Pam

ica G
roups finansiella rapportering, 

effektiviteten i interna kontroll och riskhantering, sam
t revi­

sorns opartiskhet. Ersåttningsutskortet bereder förslag avseende 
ersättningsprinciper, ersättningar och andra anställningsvillkor 
för ledande befattningshavare, sam

t granskar och utvärderar 
tilläm

pningen av ersånningsptinciperna. G
enom vår styrelse 

och våra utskott, sam
t v ära interna kontrollsystem säkerställer 

vi eo hög nivå av ansvarstagande.

D
essa policyer är koncernövergripande, m

en återfinns ofta i 
bolagsanpassade form

at i våra verksam
heter, tillsam

m
ans m

ed 
bolagsspecifika policyer. Två exem

pel på sådana policyer är 
personalhandbok och vissclblåsarpolicy.

Uppföjjfiftiig och revidering
A

lla våra policyer revideras årligen för arr säkerställa att de för­
blir aktuella och anpassade till förändrade förutsärtningar, både 
interna och externa. V

i utvärderar kontinuerligt vära policyer 
och processer för att ständigt förbättra värt ansvarstagande på 
både koncern- och bolagsnivå.

Intern kontroll och riskhantering
Internkontroll och riskhantering ät centrala t vår bolagsstyr­
ning för att effektivt identifiera och hantera potentiella risker. 
Styrelsen genom

för kontinuerliga riskbedöm
ningar för att 

skydda  våra ägares intressen och levererar på både finansiella 
och strategiska m

ål.
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M
iljöansvar

K
lim

atförändringar
K

lim
atförändringar ingöt en av de störsca globala utm

aningarna 
idag och Patnica tar denna fråga på största allvar- Vi fokuserar 
på att m

inska vaxthusgasutsläpp odi främ
ja hållbar resursan­

vändning för att bidra, till de globala klim
atm

ilen ocEi m
inska 

vårt eger klim
atavtryck- V

i genom
för regelbundna uppfödningar 

av våra utsläpp för art förbättra både om
fattning och kvalitet på 

var utslappsdata* V
åt klim

atpåverkan beaktas genom alla delar 
av en verksam

het, från produktion till leverantörskedja.
M

ed vårt m
ål Dm att m

inska koncernens C
02e-ursläpp m

ed 
50% på 10 år, såtter vi en am

bitiös standard for våra bolag och 
fram

tida förvärv, VI sam
arbetar därför m

ed våra m
edarbetare, 

kunder och leverantörer för att tillsam
m

ans arbeta m
ot en m

er 
hållbar fram

tid. En förutsättning för att kunna m
inska våra 

utsläpp är korrekt m
ätning och uppföljning av växthusgasut- 

slåpp. Å
rets datainsam

ling är vår tredje insam
ling och vi fort­

sätter att förfina våra processer för att återspegla våra

växthusgasutsläpp så bra som m
öjligt- V

i arbetar aktivt för ökad 
om

fattning och kvalitet i insam
lingen av hillbarhecsrelaierad 

data, och likt tabellerna nedan återspeglar nedan ser vi fortsatt 
variationer som inte alltid korrelerar m

ed faktiska ökningar 
och/ellec m

inskningar av urslipp.
D

e ftesca utsläppsm
inskningar kan härledas till tidigare esti- 

m
eringar av låg kvalitet där bolagen i årets insam

ling antingen 
rapporterat lägre m

en m
et exakta utsläpp, alternativt uteslutit 

sådan data heli. V
issa faktiska m

inskningar har skett, fram
for 

allt i relation till tjänsteresor då digitala m
öten »flertal fell 

prioriterats och projekt har planerats bittre. K
oncernens 

användning av grön energi har också ökat till följd av en central 
upphandling av grön el N

är der kom
m

er till utsläppsökningar 
beror dessa främ

st på förbättrad tillgång till data och Förvärv av 
nya bolag, snarare ån utsläppsökningar för respektive bolag. 
Pam

ica kom
m

er art fortsätta arbeta för ökad datakvalitet och 
om

fattning fram
åt, fram

för allt i relation till utsläpp i scope 3,

G
ruppm

ål
• 

Pam
ica ste på 10 är fm

ed basér 2024) häva-a C
C

ue- 
utalSpp 1 förhållande fil] om

sättning i scop© 1 och scope 2,
• 

Pam
ica ska pä 10 är (m

ad basår 2026) halvera 
G

O
jp-utsläpp i förtlä Sande till om

sättning i scope 3.

För att skapa hållbara och fram
gångsrika fEretag anser vi att 

m
iljöansvar är en grundläggande del i vår affarsurvcckfuig och

långsiktiga strategi för värdes kapande- K
lim

atförändringan för, 
oreniilgar och resursbrist är några av de m

est pressande globala 
urm

aningam
a. Vi är fast beslutna an ta vårt ansvar lör an m

inska 
negativ påverkan frän våra verksam

heter.
K

oncernens m
iljöarbete styrs av vår M

iljöpolicy som opera- 
tionaliseras i varje bolag. V

id val av leverantörer, produkter och 
tjänster, strävar vi efter an m

inska m
iljöpåverkan så långt som 

det år tekniskt m
öjligt, ekonom

iskt rim
ligt och m

iljöm
ässigt 

m
otiverat, försiktighetsprincipen vägleder oss i alla aflirsbe- 

stat som kan ha negativ m
iljöpåverkan. Pa m

icas övergripande 
m

iljöm
ål år an m

inska väi påverkan och främ
ja ckkulära 

lösningar, vilket resulterat i koncerngem
eim

m
m

a m
ål för 

m
inskade titsl&pp.

D
elm

ål för dotterbolagen
• 

M
irrst 7% årlig m

inskning m C
O

je-utsläpp i 
förhållande rill om

sättning för scope 1 och scope 2
\

* 
PEattform

sbofsg ite sitta basår för scops 3 
baserat  på FY 2026 åra utelapp®,

1) 
Nya pfoJtfcrm

sfårvärv sita sätta basår fösta hela rätenskapsåret 
som del öv pQmics Gäroujx

21 Nya pterttform
sförvörv ska sätta baeåf andre he ia rStenskap^rei 

som etel av Psm
ica Group,

2023
2024 

% förändring
2023 

2024
Koncernen fbelopp i M

SEK)
Koncernen {belopp i M

SEK)
2023

2024 
% föröm

dring

S
cope 1 växthusgasutsISpp

U
tslåppsi nfensitet

Fossil energi
Totela vSx! husgasutslåpp scops 1 (tC

O
je)

2 532.9 
2 849,4

12,5%
U teläpp i scops 1 och 2n (tC

03e)
4 193.2 

4 232J
Bränsleförbrukning från kol och ko Iprodukter (M

W
h)a

0,0
0,0

W
/A

O
m

sättning {M
SEK}

3574,9 
4627,6

Bränsleförbrukning från råolja och perroleum
produkter {M

W
hP

0,0 
B 061,2

N
/A

S
cops 2 vaxthusgasutslapp

U
tsläppslntenatet (tC

O
^/M

S
E

K
)

12
Bränsleförbrukning från naturgas {M

W
hp

0,9
0,0 

406,7
N

/A
Platsbaseradevåxrhusgasutsläpp scope 2 (tCO

ae)
2121,3

2 215.3
0,2%

B
ensleförbrukning från andra fossila källor (M

W
h}s

0,0
0.0

N
/A

Ufstépp av växlhiegf^er ter beräknad i anfcgr G HG pro?0tellel. m
ed em

is- 
sbnsfetaorer från ewemp&Kfe DSPPä

, fSA och Energiföretagen. Utsläppen för 
2024 ifiM

ucterar Paméca i^cup och 18 under kor cerrer. Oatatacknirtgen för 
sr^!©ism

a verierar får de utstäppsksfegodem
s, och procentöredelen av de 

enheisr som kunde lillhandaM
fla dala för re^xAiivö utsteoosksrtegori än 

Scope V. 09%
;scope 2:100%

; seopo 3.1: varierar från 100%
; scope 3,2; 32%

: 
scope 33; saw

np $om scops 1 och scope 2. chcrsom gemm
a data anvöneb får 

att beråkne un^pp i denna Stegan: sc«^x) 34; 32%
; scope 3.5; 39%

; scope 
3.6:100%

: scope 37; 100%
; scope 3.9; *2%

% M
orVnedsbeserade växthusgasutslöpp scope 2.

2) Irtkludorar w
dasl data får da bolag m

ed verksam
het i sektorer m

ed hög 
klim

atpåwDften, vflkal innefattar verksam
het inom byggverksam

he*. filtverk- 
ning, rran$pQri och m

egasiner^g. »nm handel. Dataieckm
sgen överens" 

stärnrRer m
ed tecfcningeri för utsUipp i scops 1 och 2, vitein varierar från 

89-100%
, G

ivet att necfcrytrting per fc^ilf energisfåg bara roprosenterar 
verksam

het i sektorer m
ed hög kEm

atpåverkan sum
m

orer etesss inre lilt Icfel 
{wtvåndning av fcesil onergi.

RW att nä der m
ihela gnippm

ölei får koncornen f%
nica G

roup m
ed 50 procent 

reduklion av C
O

^-ursläpp 1 fåihållande ti om
sättning i scope! och scope 2

M
arkradsbnseradG

våxlhusgssutsjSpp scope 2 {iC
O

je}
1925.2

1571,6
-18,4%

Förbrukning ev inköpt eller förvärved elektricitet, verm
®, 

ånga och klning från fossila källor (M
W

hP
0,0 

3 966.7
N

/A

-S
cope 3 viK

lhusgasutelopp
Total användning av fotsil energi {M

W
h)

14 292,6 
15 006,4

4,9%
Totala vaxtbusgasutsläpp scope 3 (tCO

ge)
TI 759,5 

13 241.1
12.6%

A
ndel fossila källor 1 total energianvändning (%

}
68,5% 

44.5%
8184,1 

5498.9
3,1 Köpta varor och tjänster

-32.8%

99.5
3.2 Kapitalvaror

141
605,4%

K
ärnkraft

3
3 Bränsle- och energlrelöterade aktiviteter 

{ingår ej i scope 1 elfår ecope 2)
Total energianvändnirg frén kårnkrah {M

W
h)

242.0 
1014,2

319,1%
1210,5 

1 349.7
11,5%

A
ndel kärnkraft i lotal energianvändning (%

)
1,2% 

3/0%
3,4 Transport och distribution i tidigare led {uppström

s)
159.6

641,9
302.1%

Fårnybar energi
3.5 Avfall genererat i verksam

heter
733,8

139,5
-810%

3
5 Tjänsteresor

824.3
729,2

-Tl,5%
Bröinsleförbrukning från förnybara energikällor, inbegripet 
N

om
assa (snklusive indi^triavfall och kom

m
unalt avfall av 

biologiskt ursprung, biogas, fåm
ybsr våtgas csv.) (M

W
h)

4073 
7 095,5 

1642.2%

3,7 Anställdas pendling
3.9 Transpori i senare led (nedström

s)

1893
S42.G

3448%

443.4 
3 940,6

788.7%
Förbrukning  av rkö

p
t dier förvårvad otektricitan vårm

o, 
ånga och kylning från förnybara koftor (M

W
h)

Total användning 
förrybat ercer^

4 645,2 
10 619.0

128,6%

Tolato s^xtbusgasufslapp
6 3223 

lim
S
 

180,2%
Totals vfbrthvsgasutsiäpp (ptotsbaser&

do) (tC
O

je)
16 413.7 

18 215.9
110%

Andel förnyber energi i total energianvårrfning (%
)

30.3% 
52.5%

Totala växttm
sgasutsläpp {m

arknadsbaseradff) (tC
O

je)
16 2153 

17662,2
8.9%

Total ^tergt
Total energikonsum

tion (M
W

h)
2G 856,6 

33735,1
61,7%

nnger|»int:o<18dcS7aS<sef0b37168S*<!6
0
3

tla
;a

0
S
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B

a
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Både om
fattning och kvalitet okade 1 årets datainsam

ling, m
en 

vi ät också m
edvetna om att det fortfarande finns arbete kvar

Föroreningar
Föroreningar som kan uppkom

m
a vid industriell verksam

het
Bolagscase
A

bsortech
é

att göra. D
ärm

ed har Fam
ica valt att flytta fram basåren för våra 

kräver noggrann uppföljning och åtgärder för att m
inska nega- 

utsläppsm
äl- Des vill säga att koncernen ska halvera våra 

G
O

jC-ntsläpp i förhållande till om
sättning i scope 1 och scope 2 

på 10 år m
ed 2024 som basår. D

er sam
m

a gäller för utsläpp i 
scope  3, sora ska halveras på 10 år i förhållande till om

sättning 
m

ed 2026 som basår,

A
B

S
O

R
T

E
C

H
tiv påverkan på m

iljön, Pam
tca betonar vikten av att identifiera 

och hantera m
iljörisker i alla delar av verksam

heterna. För 
SK

Å
B-G

ruppen, som är en del av koncernen sedan septem
ber, 

innebar detta särskild uppm
ärksam

het på de föroreningar som 
kan uppstå L sam

band m
ed användning av petroleum

produkter 
och olika typer av kem

ikalier.
SK

A
B-G

rupptm tillverkar lastbärare och m
obila spccialbygg

' —
■ ■ 

r
'
W

-

m
i «KS5

 i
 WMM

Sedan grundandet i Sverige 1996 har A
bsortech varit en pionjär 

inom hållbarhet och fnnovotion. Förelaget började m
ed art utveckla 

fuktabsorbenter baserade pä kafckm
käorid. Sedan dess har 

A
bsortech utvidgat sin portfölj m

ed ett HertaJ lösningar som böde 
förebygger  fuktskador cch m

inskar m
iljöpåverkan i kunders leveran- 

skedjoc G
enorri att anvönete AbscHachs produkter och kom

petens 
- vilket innefattar vaW

eringsijånster sam
t konsultation och utbild­

ning  - kan kunder m
inska sitt avfail och kassationer. vilket resultefar 

i ett lågre koldiox'tdavrryck. P
roduktportföljen AbsorRange™ år 

externt verifierad för ail såkers tö Ila m
inim

al m
iljöpåverkan.

A
bsortech har under åren vuxit till ett globalt företag m

ed 
verksam

het pä flera kontinenter. Företager har sju egna kontor 
och ett om

fattande nitverk av partners och distributörer. D
et gör 

A
bsortech lilj en pålitlig partner för stora internationella företag.

Å
ret som gått

U
nder 2024 genom

gick Absortech en större om
strukturering 

m
ed fokus på effektivisering. vilket blsnd annat inkluderade en 

ny ledningsgrupp, V
D och styrelseordförande. O

m
struktureringen 

återspeglar A
bsortechs förnyade fokus på innovation för att 

m
öta m

arknadens växande krav på hållbara lösningar.
Ett av årets största fram

steg inom hållbarhet var utvecklingen 
och förberedelsen för lanseringen av AbsorTerra — en plastfri. 
bio-baserad produkt som år designad för art m

jnska svinn och 
ko dioxdaviryck. AbsorTerra tillverkas av naturlig m

ontm
orillonh- 

lera och Jenserades i jenuerf 2025. Tilfvefkrw
ngen sfeer p§ en 

fabrik som drivs av solenergi och har ett återvinnsngssystem för 
värm

e  och vatten, vilket ytterligare m
inskar m

iljöpåverkan från 
produktionen. Företager såkersiåller att leran r produkten år 
utvunnen enligt ansvarsfull gruvdriftspraxis. där leverantörerna 
följer  strikta etiska arbetsvillkor och hålEbarhetsprinciper.

U
töver att utveckla nya produkter har A

bsortech arbetat nåra 
sina kund®

* och hjälpt dem att hitta optim
ala lösningar för skydd 

m
ot fuktreleterade skador såsom korrosion, m

öge! och fuktska- 
dabe förpackningar. På sådan: sått bidrar A

bsortech till att 
m

inska kundernas klim
atavtryck, sam

tidigt som de kan göra 
kostnadsbesparingar.  Ett exem

pel år sam
arbetet m

ed Scania för 
att m

inska deras plastanvändning och elim
inera ofjeprocesser 

genom användning av Absortechs hållbara produkter. D
etta 

sam
arbete är eft tydligt exem

pel på hur A
bsortech aktivt bidrar 

fill kundernas hållbarhetsm
ål.

Resursanvändning  och cirkulär ekonom
i 

H
ållbar resursanvändning är viktig del av vår hållbarhetsstrategi 

nationer, dår vissa delar av verksam
heten ar anm

älnings pliktiga
och vi ska verka för resurseffektivitet och användandet av clrku- 

enligt m
iljöbalken. D

et är fram
för alle 1 relation till tillverkning 

lära m
aterial och processflöden. V

arje verksam
het inom koncer- 

av växels kåp och växelflak. sam
t vid fordon slackering som 

neo ska förstå sin m
iljöpåverkan arbeta för att m

inska den. N
är 

utförs i väldigt begränsad utsträckning» D
essa processer kan. 

m
öjligt, appliceras cirkulära processer för att öka Livslängden på 

generera föroreningar som kräver korrekt hantering. V
erksam

­
produkter och m

aterial, genora ärerairvändning, återvinning, 
och effektivare resursanvändning. D

etta bidrar infe bara till art 
m

inska m
iljöpåverkan utan även till att op ti m

era kostnader och 
skapa långsiktigt värde för både bolagen och sam

hället. H
är föl­

jer en. översikt av koncernens avfailsdata och hantering under 
året. Fram

över kom
m

er vi att fortsätta arbeta för att förbättra

-

I«
2Z

hererna följer gällande föreskrifter för anm
älningsplikrig 

verksam
het, under tillsyn av respektive kom

m
un. G

enom syste­
m

atiskt m
iljöarbete tar SK

A
B-G

ruppen ansvar för sin m
iljö­

påverkan och arbetar aktivt for att tninim
era sådan påverkan.

K
■

im
i

|ip
 fil

• ;
Ä

 •
K

-

IM
S

mm
I

.
sSS

kvalitet och tillgäng till data för alla våra verksam
heter.

2024

Farlig* 
lcke-far|igi 

avfall
2024"

Avföösm
angd

A
vfallshantering

12 052.3 
Avfall som avletts från bortskaffande (ton)

Total m
ångd avfall (ton)

Total
1791.3 

4 146.7
A

vfallstyp
Återanvändning

0,9
0.6

N
Fsrligf avföll (fon)

1799.0
M

ateria låte rvim
inc

1 790,6 
4 144.3

Icke-förligt avfall (ton) 
R

adioaktivt avfall (ton)
10 253,3

—
— 

Andra åfervinningsförfärenden
0.3

1,8
;:.o

f
1

p.
 ,

; •
2024

Avfa llsåtervin n ing
m

m
Farligt 

teko-fartig?
Icke-återvunnet avföll (ton)

6064.4
■

>

avföd
avfö I

4
Icke-återvunrtet avfall {%

)
50,3%

,
Bortsfea H ni ngsm

eto d
Å

tervunnet avfall (ton)
5 938.5

A
vfall som år avsett för bortskaffande (fon)

O
ksnd avföllshanföririg (ton)

49,9
Total

7.2 
6107.1

Forbränning
53 

5 855,7
Fram

tiden
H

ållbarhet ar en nyckelfaktor för Absortech. och företaget ar föst 
beslutet att fortsätta utveckla lösningar som m

inskar både 
Absortechs och kundernas m

iljöpåverkan. D
et finns stora m

öj­
ligheter att fortsätta driva innavarfon inom hållbarhetsom

rådet 
och att använda hållbarhersdata för att stödja kunder i att fatta 
inform

erade beslut om deras m
iljöpåverkan.

0.0
194.2

D
eponi

57,2
Annat bortsksffningsförfarande

1,9

i) OaJasabä^geo varierade m
ellan botagen.

D
efla dokum

entst har signerats genom digitala signedngstjänsten G
elA

cceot.
Fingerprint: cd8dc57a3döf6b9718954d6G

3bcce0c79cl80f70c6234eÖ
1 df65fQ

297b t ©
5041 D

S39e2e50502a7ö0ec0705oB7eJc<teeS22lf1 ef8aTG
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Social hållbarhet
G

ruppm
ål

* 
Pam

ica ska ha en Jäm
n könsfördelning (m

ins? 40/60) 
på alb ntvSer5.

• 
Pam

icas respektive plattfcrm
sbolag ska ha eh 

m
edarbeterinde* (B

P
I^ på m

inst 80.

Bolagscase
A

rtex
Social hållbarhet är en grand läggande del av vätt ansvarstagande 
inom näringslivet. För ait skapa en hållbar fram

tid m
åste vi inre 

bara beakta m
iljö och klim

at, utan även de sociala aspekterna 
av företagande. Pam

ica äm
nar bygga arbetsplatser som främ

jar 
inkluderande och rättvisa arbetsm

iljöer, där alla behandlas m
ed 

respekt och jäm
likhet. Som en del av vårt koncerngem

ensam
nia 

m
ål att säkerställa hälsosam

m
a och inkluderande arbetsplatser 

har vi också sate m
ålsättningar för könsfördelning och 

m
edarbem

rin d ex.

M
rlT

E
K

Artex grundades i M
jölby 1928 och har en lång N

storia !nom 
Fhdustriscm

nad och design av tåginredning. Idag Sr Ar*ex en 
grupp bestående av fem bolag m

ed verksam
heter i Sverige. 

D
anm

ark. Finland och Lettland. D
en gem

ensam
m

a am
bitionen 

för de cirka 4
0

0 anställda inom Arlew är att öka livslängden på 
företagers produkter genom innovative lösningar och m

ed 
återbruk} fokus. Idag erbjuds lösningar inom olika om

råden 
såsom söm

nad, m
öbelrenovering och inredning till tåg-, flyg-, 

och fordonsindustrin.

tidigare anvönda ev am
bulanspersonal, har återanvänts till att 

skapa hållbara em
baftegelosjningar.

En annan lösning som Artex har arbets! m
ed är 3D

-printing 
av träbaserade m

aterial Dessa m
aterial tillverkas av restproduk­

ter  och år biologiskt ned brytbara. G
enom sfr använda dessa 

m
alarial kan Artex erbjuda hållbara alternativ vid nyproduktion 

och sam
tidigt bidra till en m

er resursm
edvefen produktion.

Artex D
anm

ark, som förvärvades 2023. år en specialist inom 
ned m

ontering, renovering och m
onrering av Tåginredningar. 

Förvärvet stärker företagets erbjudande inom transportsektorn 
och breddar expertisen inom logistik och renovering ov tågin­
redningar.  D

en erfarenheten hsr även varit viktig för att kunna 
återanvända bärande strukturer i stål. alum

inium och plast, vilket 
m

inskar behovet av nya m
aterial och därm

ed sparar energi.

D
elm

ål för dotterbolagen
* 

Å
rlig förbättring av BPI. alternativt 8PI över 80.

M
edarbetare

V
i är stolta över att erbjuda över 2000 m

edarbetare trygga och 
hälsosam

m
a arbetsplatser. V

år styrka ligger i den m
ångfald och 

de olika perspektiv som vära m
edarbetare bidrar m

ed, oavsett 
social bakgrund, språk eller ålder. V

i ser m
ångfald, jäm

ställdhet 
och inkluderlng som ett långsiktigt arbete och värderar eu 
inkluderande arbetsm

iljö där alla ska känna sig välkom
na och 

värderade. Jäm
ställdhet och en jäm

nare könsfördelning på alla 
nivåer är ett aktivt pågående arbete. För närvarande år den 
genom

snittliga könsfördelningen bland våra m
edarbetare 40,8% 

kvinnor och 59,2% m
än, och vi arbetar För att återspegla en 

jäm
n för delning genom hela koncernen. V

idare behöver vi 
fortsatt förbättra våra definitioner och m

sam
.iiagsprocesser 

för m
edarbetardata för art säkerställa kontinuitet och en högre 

noggrannhet i uppgifterna.
V

i  arbetar aktivt m
ed att följa upp på våra sociala m

ål genom 
vår ätliga m

ed a rbetärunder sökning, Pam
ica Indicator. Två 

centrala dekr av Pam
ica Indicator är att Följa upp på Business 

Perform
ance Index (BPI) och. Em

ployee N
et Prom

oter Score 
(eN

PS). BPI m
äter m

edarbetarnas nöjdhet och engagem
ang pä 

en skala m
dian q~iq

o, där koncernens utfall för både 2023 och 
2024 var 74, eN

PS indikerat hur lojala och engagerade m
edar­

betarna. är och om de skulle rekom
m

endera företaget som 
arbetsgivare på en skala -100 till +ioo. K

oncernens eN
PS för 

2024 vat 4 (ro).
Pam

ica Indicator är ett verktyg för respektive bolagsstyrelse 
inom koncernen för ätt följa upp på faktorer så som ledarskap, 
arbetsm

iljö, engagem
ang och m

edarberam
öjdhet. V

erktyget 
m

öjliggör därm
ed för riktade och förebyggande arbeisrailjö- 

insatser. För Pam
ica G

roup skapas jäm
fört arket m

ellan bolagen 
och hjälper oss arr Följa upp på gruppm

ålet art säkerställa hälso­
sam

m
a och inkluderande arbetsplatser.

2024
G

enom
snittlig könsfördelning

Å
ret som gått

U
nder 2024 har A

rtex fortsatt att utvecklas och anpassa sig efter 
m

arknadens förändrade behov. Förelager har sett en ökad efter­
frågan pé enöbdrenovering, särskilt inom offentlig seklor. cfär fler 
aktörer  inser fördelarna m

ed aff förlänga Svslångden på befinlliga 
m

öbler. Bolaget bedöm
er art renovering har sfor potential fram

­
över, åven om m

arknaden fortfarande år i en tidig fas.
Ett av de projekt som A

rtar har arbetat m
ed är TextTrain. dår 

företaget utforskar nya sått att återanvända produkfionsspill för 
andra ändam

åL G
enom sam

arbeten m
ed andra aktörer har 

Artex utvecklat lösningar som både m
inskar avfaltef och ger nya 

kom
m

ersiella m
öjligheter. Ett exem

pel på det år sam
arbetet m

ed 
G

ustav W
essm

an, där m
aterial från begagnade arbetskläder.

per iTiedarbetarkategorr-
Kvinnor

M
ån

A
ndel kvinnor och rrån styrelse {%

)
20.9

79.1

Andel kvinnor och m
ån ledningsgrupp {%)

34.9
65.1

A
ndel kvinnor och m

än m
edarbetare [%

)
40,8

59.2
Fram

tiden
Å

terbruk har länge variten viktig del av A rf ex affärsm
odell. 

Företaget fortsätter att arbeta m
ed att Integrera hållbarhet i 

verksam
heten och att erbjuda lösningar som gör det m

öjligt för 
kunder att vå ija återörukade m

aterial, Artex LV i lertland expan­
derar m

om flygindustrin och bidrar iill Irvsförlångning avflyg- 
interförer och såten — som en déf aw sitt fortsatta arbete att 
utvecklas inom den cirkulära ekonom

in.

M
åiuppfyllnad könsfördelning per m

ettefbetarkategori51
2024

Andel bolsg m
ed jäm

n könsfördelning 
(40/60) styrelse [%)

21.1%

Andel bolsg m
ed jäm

n könsfördelning 
(40/60) ledningsgrupp (%

)
16,7%

Andel bolag rrrecf jöm
n könsfördelning 

(40/60) m
edarbetare {%

)
20.0%

Pjgg
 j

É-
 

Sy
 fm

warn..
m■■P

m

il
;; i;.;/.

M
åluppfyW

nad m
edarbetarnöjdhef1'

2023 
2024

. :
än

-
nm

å
Andel bdag m

ed SPI på 8
0 alter m

er (%
)

23.5% 
23,5%

gsjsi
■

Andel bdag som förbätrrat sin BPi sedan 
föregående m

ätning
i

N
/A 

35,3%
.:-v

S/t \
m

A
ntal anställda per kön (antal personer)

2023 
2024

i
Kön

1
ii

Mm.
toaao 

1524.0
1012,0 

1052,0
M

än

Kvinnor

Annat/Q
j uppgotr

0,0
0.0

Totalt antal ansrällda
2100.0 

2 576.0
wmm

1J Järtm kcKisfefdéteing dehoierBs sorti en könsförd^nlng som år rntnsr 40r'cÖ i 
förhålIsnde m

åfi/kvinnor é!l?r vice versa. tJivåer som följs upp år ifyrebe, 
lec'ninesgrupper och ntedarbefare,

2) SPi slår iör Business Perfixm
anoe Index, BPt m

äier hur engsseiade och 
nöjde m

edtifbetenw Sr m
ed sin arbensshuattorv näi a!t få en djupare bild sv 

vad som skapar engagem
ang oeh nojdhet m

ärar vi kvalitén på ledarskapet 
och tsam

ojs presratiorsmDyö,
3) Inkluderar alla företagsgrupper i koncernen och Pamica Group.
4} JifaFN för 2Q23 och 2024 baseras pé )?St bolag.

m
M

Fingefprln::«S*:J7a3dSfSba?16SM
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2
(^4 

A
nsvar 1 vår värdekedja

V
åra bolag arbitar nära leverantörer och affärspartner för att 

främ
ja rättvisa arbetsförhållanden, respekt för m

änskliga rättig­
heter, m

iljöansvar och god affärseclk. G
enom

, vår Leveram
örskod 

förväntar vi oss art våra affärspartners tar ansvar för m
änskliga 

20,3 
rättigheter» m

iljöpåverkan» och hållbar affärsutveckling.
För att stärka vårt arbete m

ed m
änskliga rättigheter genom

förde 
vi en H

um
an Rights Im

pact A
ssessm

ent (H
RIA

) på konceranlvå.
Qö5»Q 

Bedöm
ningen, gav oss en tydligare förståelse för m

änskliga
rätrighersrisker och gör det m

öjligt för OSs att pröaktivt främ
ja 

0.0 
ansvarstagande. V

i arbetar för att skydda m
änskliga rättigheter 

som genom
syrar hela värdekedjor» från,leverantörer till slutkund, 

Lis m
er om vårt leverantörsarbete under nästa avsnitt, "A

nsvars­
full bolagssryrning'.

2024

A
nställda  efter kentraktstyp» uppdelat efter kön (hettkteekvivalonter*

E
^en arbetskraft

M
ån 

Annet/Ej oppgett
Total

Kvinnof

2 276,0 
A

ndel som om
fattas av arbetsm

iljösystem (%
)

Antal fast anställda
951j0

1325,0
0

83.2%

Antal tillfälligt anställda
19,6

54,9
0

74.5
Antal arbefsrelaterade olyckor

95.0

A
ntal icke-garanterade tim

m
ar anstallda

13.6
6

8
^

0
82,1

Frekvens arbetsrelaterade olyckor3
A

niel heltidsanställda
1334,9

0
2 254,9 

Antal fell ev arbstsrolaierad ohösa
10,0

920,0
Antal förlorade dagar på grund av orbetsrelaterade 
skador och ohälsa

A
ntal deltidsanställda

48,0
40.2

0
88,2

T) VSrigen notera att inte alla boteg kunde rapportera antal sretsiete i hekidsekvwelötter, och rapporterade i stéEet entd per&anet i M
töl. l dessa tell her en 

person 1 hettal likställts raed en person i en helfidBekvivatent,
Antal dödsfall till följd av arbetsrelaterado skador 
och ohälsa

2024
2024

Ö
vrig personal på företagets anläggningar

A
ntal-icto pm

4glkfe (hcjltidsokvivetentgr1*
A

ntal anslå lida inom och utanför EES (antal personer)
Antal dödsfall till följd sv erbeisrelalersde skador 
och d

iä Isa
Totält antal anställda inom EES

2 521.0
Egonföretagare

70.7
0,0

Personal inhyrd från externe bolag
134.9 

Totalt ontal anställde utenföf EES
55.0

K
onsuitienter ©

eh sM
anvåndare

Som företagare båt vi stort ansvar gentem
ot konsum

enter och 
slutanvändare av vita bolags produkter och tjänster. V

i värderar 
feedback från våra kunders hällbarhetsbehov för att ständigt 
förbättra säkerhet, kvalitet och transparens. På så vis kan vi 
fortsatta utveckla produkter och tjänster som m

öter dessa behov 
och dir m

öjligt, bidrar positivt till sam
hället i ston.

3) Anrat olyckor per m
igontr erbersde tim

m
er

Annat
6.0

Totalt antal anställda
2 576.0

Totaft icke-anstållda
211.6

2024
KollektivartaEsfSckning (antal personer)3’

Ledighat sv fem
lljeskä]

PeraortsJom
såttning (antal personer)

Täckningsgrad for anställda inom EES
1 6070

Andel ansfåltda som har rått fdl ledighet av fam
iljeskål {%

) 
96,7%

Anställda scan slutat
5240

Täckningsgrad fgr anställda utanför EES
ao

A
ndel aostillda som tagit ut ledighet av fam

lljeskäl
Personalom

sättning
21.1% 

Totalt antal anstålida som om
fattas

1 607.0
M

ån (%
)

14^%
62,4%

A
ndel onstä I Ida som om

fattas
11 VänlÉgen notera stl inte aila botag kunde rapportera antal ansiålda 1 

hdtidsekvivatentef. och rapporterade t stälte antal pefaonor. I dessa fa0 har 
en person i N

lial likställts m
ed en person i en hsliÉdsekvivetenf.

Kvinnor {%
)

20.9%
Föfctrådar© på arbetsplatsen (antal personor)

AnneM
ej uppgett

N
/A

Totalt antal anställda inom EES som om
fettes av

arfeetstagarrepresentanter
16,3%

Total (%
)

2024
1504,0

Antel anställda 
Ptocentsate

A
ndel anställda inom EES som om

fettas av 
arbetstagarrepresenta  nfet

51.7%
H

ögsta ledningens könsfördelning
M

ån
112,0

65.1%
2) KoQeW

ivavtafetJ&kning kan variera pé gnjnd av faktorer så 50m förategs- 
Struktur och ^rksam

helens nglgr. För vissa boteg kan del förekom
m

a 
undanlag från koJSektivavtal boroertde på loteb dter branschspecåfike avtoJ. 
VI arbetar kcnttw

erfigl kv @
ti säkerställs av alls m

ederbetare om
faTJas av 

Ifim
pliga avtabförtM

Sätenrfen, i enlég^et m
ed gaU

snde lagstiftning.
Kvinncw

6ao
34.9%

Am
nalfej uppgett

0.0
0.0%

ToteH (1 högsts tedningon)
172,0

D
eltagande 1 regelbundna utvecklingssam

tal
2024

A
lla anställdas åldersfördelning (öntal pefsortör)

Kön (%
)

U
nder 30

479,0
186%

6om
M

in

M
ellan 30-50

1458,0
55,8%

Kvinnor
70.0%

659,0'
över 50

25,6%
Annat/aj uppgett

N
/A

2576,0
Totalt antal anställda

Total
64.5%
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Bolagscase
Beans in Cup

Bolagscase
Solitfeq Group

bpons ;n
m

m
m

Beards in C
up grundades 2017 genom en sam

nw
islogning av 

tro etebterode koffebolag cch 
snabbt blivit en ov Sveriges 

ledande aktörer inom kaffe på arbetsplatsen. Företaget erbjuder 
skräddarsydda kaffelösningar till förelag över hela Sverige och 
har idag 26 kontor cch cirka 280 anställda. Beans in C

up år 
stolta över sina produkter och har vunnit flera priser, bland 
annat för det bästa kaffet producerat ur cn kaffeautom

at j den 
prestigefyllda C

offee Professionals C
up och tagit hem vinsten i 

Brewers C
up på Kaffe-SM

.

hålibarhetsarbere rör att säkerställa att tnförlivandef av de nya 
lösningarna  lever upp till de högt ställda hållbarhetsm

ålen.
Boans in C

up har även fortsatt sitt arbete för arr såkerslåifa 
högsta m

öjliga hållbarbetsstandard för sina produkter och 
tjänster. Som N

ordens första företag m
ed en hdt Svanenm

årkt 
kaffeleverans fortsätter företaget att aktivt arbete för att m

öte de 
krav som certifieringen ställer. D

en Svanenm
ärM

a leveransen 
innebår att Beans in C

up levererar kaffe som uppfyller de högste 
m

iljö- och håElbarhetskravcn.
U

nder 2024 har företaget i genom
snitt haft 98.1% m

iljö- och 
96.4% råttvisecertifierade produkter t sitt sortim

ent. Beans in 
C

up värdesätter att kunna erbjuda produkter som hjälper 
kunderna att uppnå sina egna hållbarhetsm

ål, m
inska sin 

m
iljöpåverkan och stärka sitt socieig ansvar
U

töver att följa upp på sina cerfilieringar har Beans in C
up 

sedan tidigare sam
lat in hållbarhefsdara för att följa upp på arbetet 

inom sina tre fokusom
råden; M

änniskor, Kiiroar och N
atur.

i
. :

ficiH

1
Å

ret som gått
U

nder 2024 har Beans in C
up fortsatt att utvecklas och stärkt 

$in position på m
arknaden. Företaget har fördjupat sam

arbetet 
m

ed sitr delägds dotterbolag Ecoä genom sitt R
3-koncept 

(Reuse, R
educe. R

ecycle). Tack vare konceptet har Beans in C
up 

renoverat ’1 200 kaffem
askiner och m

inskat C
Ö

^-utsläppen m
ed 

300 ton. D
etta har inte bara varit bra för m

iljön, ulan åven för 
kunderna som fått tiifgång till pålitliga renoverade kaffem

askiner 
i loppskick. A

ntalet renoverade m
askiner var något lågra 2024 

jäm
fört m

ed 2023, vilket stäm
m

er överens m
ed företagets 

m
askinstrategi att renodla utbudet av R3~m

askiner.
En sfor nyhet 2024 har varit förvärvet av H

G
M D

ryckservice 
AB. vilket innebår att Seans in C

up nu även erbjuder m
åltids lös­

ningar. Förvérvet stärker företagets position på m
arknaden och 

gör att företaget kan erbjuda ett större och m
er kom

plett utbud 
av produkter och tjänster. D

el kräver at* företaget bredder sitt

i:::
*

i
i-;

r

i:
■ 

■
;

im
m

mm
Fram

tiden
Beans in C

up ser en ökande efterfrågan pé héHbare lösningar 
från sina kunder och fortsS

tter utveckla sin verksam
hel m

ed 
hållbarhet som kåm

prlnclp. Företagets m
ålsättning är att forisatt 

erbjuda hållbara kaffe- och m
attjänster av hög kvalitet, sam

tidigt 
som Beans in C

up stödjer kunderna i att rninska sina m
iljö- 

avtryck och nå sina hållbarhetsm
ål. Beans in C

up har också fått 
åren att representera Sverige i världsm

ästerskapen i katte 2025.

m
S

didoq G
roup är erv koncern som erbjuder m

erknadsledande 
byggnadsställningar och fgllskyddslösningar. m

ed fokus pé att 
öka säkerheten och produktiviteten inom byggbranschen. 
S

dideqs vision 5r att vara det m
est säkra odh hållbara alternativet 

på m
arknaden för byggståilningar. Koncernen strävar ståndigt 

efter att inveckla nya teknologier och m
etoder som ken bidra till 

en säkrare arbetsm
iljö och en m

er håBbar byggprocess.
Å

ret som gått
Ett av de m

est spännande irrtiativen för S
dideq under året har 

varit sam
arbetet m

ed ScaFfSense, dår koncernen utvecklar och 
testar ’världens företa sm

arta byggställningsslarm
”. G

enom att 
använda sensorer och avancerad m

jukvara för rea Itid sövervak­
ning av byggståltrungar kan Solidep förhindra arborepfatsolyckor 
genom att snabbt identifiera anrikande rörelser och andra risk­
faktorer. System

et är underhållsfrili, anvåndarvånligt och skickar 
aurom

atiskt data om vtbrationsrw
åer till en central enhot som 1 

sin tur kom
m

unicerar m
ed användaren vie en app. D

etta gör det 
m

öjligt att ersätta traditionella inspektioner av byggställningar 
m

ed realridsövervaknrng, vilket bidrar till Ö
ksd säkerhet 

och effektivitet,
Solid©q

s m
ål år att öka säkerheten för byggarbetare och 

m
inska antalet olyckor pS arbetsplatser, i enlighet m

ed FN
»

globala  m
ål 8.8 för att förbättra säkerheter för arbetare. 

R
esultatet blir stt behovet ev externa inspektioner m

inskar, 
vilket sparar både tid och penger för föreragets kunder.

U
nder äner har S

dideq åven arbetar aktivt för att förbereda 
koncernen för certifiering av ISO 9001 cch ISO 14001, vilket 
kom

m
er fortsätta under 2025, C

ertifieringam
a år en viktig del 

av koncernen® arbete för att säkerställa att pen lever upp tiU de 
högsta  standarderna inom kvalitet och m

iljö. Företaget har del­
tagit i nätverk och utbildningar för att stärka sin håU

barhetskom
- 

petens. sam
t utvecklat lösningar som främ

jar säkerhet och tillväxt.
Koncernen (belopp i M

SEK)
2021

2024

122 695 
306 292 

29S
025

2022
2023

C
02 besparing R

S-m
askiner (kg CO

O

Fram
liden

H
ållbarhet år en självklar drivkraft för Solideq i affärsutveckling­

en. Ledningsgruppen har tagit ett strategiskt beslut att göra 
hållbarhet till en kårnkom

ponent i koncernens vision an skapa 
säkrare och m

er hållbara lösningar för byggbranschen. Solkteqs 
långsiktiga m

ål är att fortsätta vara ledande inom säkerhetslös­
ningar och hållbara byggställriEngar, och art bidra Till en m

er 
hållbar cch söker byggbransch genom innovativa och teknolcgi- 

■ drivna lösningar.
Soödeq ssr på fram

tiden m
ed optim

ism - dår digiraiisenng är 
nyckeln till att transform

era byggbranschen och skapa ännu m
er 

hållbara och effektiva lösningar för kunderna.

A
ndel fordon som drivs pä ges, el och laddhybrid

2Z5%
26,0%

38,5%
44.5%

A
ndel råttvisecerliflerade produkter kaffe, te och kakao0 

A
ndel m

iljöcertifinrade produkter kaffe, te och kakao31 
M

edarbetarnöjdhei Index

69,1%
68,8%

82,6%
96,8%

79,8%
81.3%

96.4%
98.1%

71
76

77
76

H
ifsotndex

52
66

68
67

Index för iika värde
89

90
88

Kundnöjdbet
37.2%

86.6%
84,6%

85,7%

1} FgriTBde. ffeinforest AlfonecAJTZ
2) ÉU-ekologiskt, Raifrforesi ASfance/UTZ. KRAV
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A
nsvarsfullt företagande

Koncem
m

ål
• 

100% av koncernens strategiska leverantörer ska 
signera Pam

écas teverantörskod ech system
effekt 

följas upp för att säkerställa efterlevnad av denna.
A

nsvarsfullt företagande år kärnan i vår affärsutveckling.
V

i anser att hållbarhet och afflrsetik går hand i hand, där god 
styrning är en förutsättning för hållbar affärsutveckling.
G

enom  vira koncem
övergripande styrdokum

ent säkerställer 
vi en gem

ensam och solid gm
nd för ansvarsfull styrning i 

hela koncernen.
För att främ

ja hållbarhet i våra leverantorskedjor kom
m

er vi 
under 2025 atr utveckla ett koneem

övergripande program for 
hållbarhet och ansvarsfulla leveraarörsrelationer. Som en del av 
det arbete kom

m
er vi att identifiera strategiska leverantörer och 

initiera uppföljning av vira gruppm
ål för hållbarhet i leveran- 

törskedjorna. För 2024 har 46,8 procent (15,5) av våra leverantö­
rer signerat vår Leverantörskod (baserat på spend), vilket lr en 
förbättring jäm

fört m
ed föregående år. V

i kom
m

er att fortsätta 
vårt arbete for att ytterligare öka leverantörernas åtagande att 
följa koden.

Delm
ål för dotterbolagen

* 
Pam

ica G
roup ska under 2026 fa fram ett koncern- 

överskridande program för identifiering av strategiska 
leverantörer och uppföljning av dessa, baserat pä 
det arbete som görs idag.

• 
Program Im

ptem
enteras av sam

tliga poriföjjbdag 
under 2026.

Ä
ffirsefik

A
ffarsetik år en grundläggande princip för vår styrning och vi 

arbetar aktivt m
ed att säkerställa att alla affärsrelationer följer 

vår affarsetik. Pam
ica G

roup tillhandahåller en vissdblåsar- 
funktion som är tillgänglig på respektive bolags hem

sida, där 
m

edarbetare och affärspartner anonym
t kan rapportera m

iss­
tänkta oegentligheter. V

i uppm
anar m

edarbetare, affärspartner 
och andra att använda funktionen.

Inrapporterade incidenter hanteras av V
D eller GFO för res­

pektive bolag och behandlas som en standardpunkt på var je sty­
relsem

öten, och vi ser till att alla rapporter tas på största allvar 
och utreds noggrant. U

nder 2024 rapporterades ost incidenter i 
relation till diskrim

inering, korruption eller överträdelser av 
m

änskliga rättigheter. Inga legala processer eller fällande dom
ar 

för sådana incidenter har identifierats. M
edarbetare som rap­

porterar skyddas alltid från repressalier.
R

apportering  kan ske anonym
t genom vår interna rapporte- 

ringskanal; V
isselpipa (w

histleportaLeu),

O
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V
äscrrtliga håndeltcr under räkenskapsåret 

K
oncernen ändrade den i januari 2024 segm

encslnddningen, 
m

ed syfte atc rydliggöra koncernens strategiska inrtkm
itig. 

Segm
enten uigörs av Industry; Services sam

t Innovations från 
den 1 ranuari 2024.

Styrelsen i Bolaget fattade under det första kvartalet beslut 
om att avveckla verksam

heten i underkoneem
en Safe Solutions, 

U
nder 2025 utgjorde Safe Solutions o,y procent av koncernens 

totala om
sättning. 1 enlighet m

ed IFRS 5 redovisas Safe Solutions 
tills vidare som A

vvecklad verksam
het i koncernens finansiella 

rapporter. Ö
vrig verksam

het utgör K
varvarande verksam

het. 
K

om
m

entarer och siffror är relaterade till K
varvarande verksam

­
het, om inget annat anges, jäm

förelsesiffror för rapport över 
resultat och övrigt totaltresultat för koncernen har räknats om

. 
För m

er inform
ation» se N

ot 37 A
vvecklad verksam

het.
U

nder det andra kvartalet 2024 genom
förde koncernens 

dotterbolag Beans In Cup ett forvåiv av sam
tliga aktier i H

G
M

, 
en ledande aktor Inom m

åltidslösningar och kaffe för företag. 
U

nder 2023 redovisade H
G

M en om
sättning om cirka 90 M

SEK, 
U

nder det tredje kvartalet 2024 genom
förde koncernen ett för­

värv av SK
A

B-gruppen som år en ledande tillverkare i lastfoils- 
påbyggaadsbratisehen i Skandinavien m

ed om
sättning 2023 om 

750 M
SEK m

ed god lönsam
het. M

er inform
ation om fö

rv
an

t 
finns under N

ot 2 Rörelseförvärv.
D

en 29 novem
ber em

itterade Bolager seniora säkerställda 
obligationer till ett totalt nom

inellt belopp om t 200 M
SEK inom 

ett ram
beiopp om 2 000 M

SEK
. O

bligationerna har en löptid om 
tre är m

ed en rörlig ränta om 3 m
ånader STIBO

R plus 530 bas­
punkter. N

ettoiikviden från obligationsem
issionen användes för 

att återbetala tidigare banklån och vissa säljarreverser sam
t 

kom
m

er aven användas för allm
änna bolagsändam

ål. K
oncernen 

säkrade sam
tidigt en treårig RG

F m
ed en ram om 500 M

SEIC
Styrelsen i Bolaget fattade under det andra och fjärde kvarta­

let beslut om nedskrivning av goodw
ill. R

örelseresultat, EBIT, 
belastas m

ed nedskrivning av goodw
ill på totalt 336,0 M

SEK. 
Å

rets resultat belastas också m
ed nedskrivning av goodw

ill i 
avvecklad verksam

het på totalt 153,6 M
SEK

. Por ytterligare 
inform

ation om nedskrivning av goodw
ill under räkenskaps­

året, se N
ot 13 Im

m
ateriella anläggnm

gstillgängar.

M
oderbolaget  bar genom

fört nedskrivningar av andelar i 
koncernföretag om totalt 416,2 M

SEK
, för m

er m
form

ation se 
N

ot 34 K
oncernföretag.

M
oderbolaget och koncernen

Styrelsen och verkställande direktören för Pam
ica G

roup AB 
(hädanefter "B

oIageO m
ed organisationsnum

m
er 559374-3643

och sire i H
alm

stad» Sverige, avger härm
ed årsredovisning och 

koncernredovisning för räkenskapsåret 2024. K
oncernen dar 

Bolaget år m
oderbolaget kallas hädanefter K

oncernen,

K
oncetren i be topp i M

SEK)
2

0
2
4 

2023
A%

N
eM

oam
sattning*. M

SÉK
4 627,6 

3 574,9
29%

O
rganisk nettoom

sältningstilv^xt, %
1

3

290.6 
210,5 

38%
EBITA, M

SEK
Finansiell U

tvocklirtg
Koncernens resuifaf
K

oncernens nettoom
sättning under 2024 uppgick till 4 627.6 

M
SEK (3 574,9), vilket m

otsvarar en ökning m
ed 29 procent.

D
en organiska tillväxten under perioden uppgick till 42,8 

M
SEK (43,0), vilket m

otsvarar en organisk nettoom
såtm

ings- 
tillväxt på 1 procent (3). Förvärvad tillväxt hänförs huvudsak­
ligen till segm

enten Services och Industry.
Justerad EI3TTA för 2024 uppgick till 355,8 M

SEK (266,7), 
vilket m

otsvarar en justerad EBITA
-m

arginal på 8 procent (7). 
Tillväxten hänförs till segm

enten. Industry och Innovations.
För 2044 år justerad BBlTA justerad för forvårvsrelarerade 
jäm

förelsesrörande poster på -*7,6 M
SEK (-23,6) sam

t for övriga 
jåm

förelsesrörande poster på -$7,6 M
SEK (-32,6), Ö

vriga jäm
fö- 

relsesrörande poster är huvudsakligen hånförliga till om
struk­

turering sam
t pågående och avslutade tvister under 2024 och 

förberedelser för börsnotering under 2023,
Rör dseresultaret, EBIT, för 2024 uppgick till -126,9 M

SEK 
(143,7), vilket m

otsva rar en rörelsem
arginal på -3 procent (4). Rörel­

seresultatet inkluderar nedskrivning av goodw
ill på -336,0 M

SEK 
(-6,6) sam

t jam
foreisestöraitde poster på totalt -65,2 M

SEK (-56,2).

Justerad FBITA, M
SEK

356,8 
266,7

33%

Justerad EBITA-m
arginal, %

8
7

A
ll m

int om verksam
heten

Bolagets verksam
het om

fattar huvudsakligen att direkt eller 
genom koncernbolag, äga och förvalta fast och lös egendom 
(inklusive  aktier och andra värdepapper), art tillhandahålla 
koncerngem

ensam
m

a tjänster (redovisning och affärsutveck­
ling)  till närstående företag sam

t att bedriva därm
ed förenlig 

verksam
het. Bolaget har ea långsiktig igarhorisonr m

ed höga 
am

bitioner att växa» dels organiskt och dels genom tilläggsför- 
värv och nya plattform

sforvärv.
K

oncernen förvärvar sm
å och m

edelstora bolag och utvecklar 
dem  tillsam

m
ans m

ed fram
gångsrika entreprenörer, gör dem 

uthålligt fram
gångsrika sam

t skapar varde och välstånd, dec vi 
kalbr Fina Bolag. K

oncernen år m
delad i tre segm

ent; Industry, 
Services och Innovations. Bolagen inom segm

ent Industry pro­
ducerar och säljer kundanpassade lösningar och system som 
ofta utvecklas i nlra sam

arbete m
ed kunderna. Bolagen inom 

segm
ent Services utgörs av tjänstebolag m

ed starka positioner 
inom specifika nischer. Bolagen Inom Innovations utgörs av 
nischboU

g m
ed unika erbjudanden och-/eller patent, m

ed tyd­
lig skalbarhet och internationell potential.

K
oncernen finansieras centralt genom

, m
oderbolagets egna 

kassa sam
t lånade m

edel från kreditinstitut och obligationslån.

O
rganisk  EBfTA-tntvåxt %

1 
-70

R
örelseresultat. EBIrö, M

SEK
-126,9 

143,6 
-168%

R
ojeteem

argköl, E
S

tT-m
arginal %

-3
4

R
esultat efter finansiella posted*

-165.4 
49,3

Periodens resulted M
SEK

-371,4 
3.7 

-10 133%
R

esultat per aldi© efter utspädning 
kvarvarande verksam

heter11. SEK
-2,02 

0,19 
-1163%

Avkastning p§ Sysselsatt kapital3, %
7

6

Avkastning på Eget kapitef®
. %

-14
0

Kassaflöde från den löpande 
verksam

heten1^
, M

SEK
444,3 

177,4 
163%

N
ettoskuld/justem

d EBITDA R12M
, ggr 

3,3 
4.5

Eget kapital*
2 459.1 

2 688,1
-9%

Bobnsofflslutning*
0%

6 3391 6 336.6
Antal anstålida

2 4C
0 

2 201
9%

1 Avser fir&ftsbila rrött dotintorede önE^jt If RS. Definiiion och förklaring 
til användning av giiernitiva 

fram
går på sida 67, Definition

gv  a&ernöitrwo nyckelte!
2) Inkluderar avvecklad verksam

het.

Kassaflöde cch finansie// sfåikting
K

assaflödet från den löpande verksam
heten under året uppgick 

till 444,3 M
SEK (177,4). Förbättringen hänförs huvudsakligen 

till förändring av rörelsekapital som bidrog positivt m
ed totalt 

158,7 M
SEK (-37.0),

K
oncernens likvida m

edel och outnyttjade kredirfaciliteter 
uppgick den 31 decem

ber 2024 till 322,3 M
SEIC (jOl.C),

Skuldsåtm
ingäkvot, nettoskuld / justerad EBITDA R12M

, 
uppgick pi balansdagen till 

(4,5). Skuldsättningskvoten
sänktes  genom 167,0 M

SEK från förbättrad EBITD
A sam

t 102,9 
M

SEK från lägre nettoskuld, främ
st drivet av reglering sam

t 
om

värdering av villkorade tilläggsköpeskillingar om totalt 233,9 
M

SEK  i nettcskuldsänkniogsbidrag.

M
oderbolaget (belopp i M

SEK)
2024 

2023

32,4
N

ehoonsåttning
36,1

Bolaget ägs av Pam
ica 3 A

B 559379-2889 (14,8%
), av Pam

ka 4 AB 
559428-2914 (12,4%

) sam
t av m

edinvestorer (72,7%
). D

e tidigare 
ägarna Pam

ka 2 A
B otg. nr, 559122-1725 och Pam

ica A
B org. nr. 

559028-8147 har under 2024 genom
fört inlösen av aktier och till 

fondandelsagam
a sabutdelat aktier i Bolaget. Fondandelsägam

a 
har därm

ed blivit direktägare i Bolaget.

Resultat uhor finanscolio poster
-446.7 

-273.1

Eget kapital
3 071.3 

3 327,9
S C

iaS 
5196.2

Balansosm
slutning

S
oiyitet

61,2% 
641%
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D
«n 30 januari 2025 togs Bolagets obligationer upp till handel på 

Transfer M
arket-segm

em
et av N

asdaq First N
orth Bond M

arket. 
1 enlighet m

ed obligationsvillkoren ska obligationerna tas upp 
till handel på N

asdaq Stockholm
s fdretagsobligationslista eller 

på en annan reglerad m
arknad inom

. 12 m
ånader räknar från och 

m
ed den 5 decem

ber 2024.
D

en 31 januari 2025 slutförde K
oncernen försäljningen av 

verksam
heten i Safe Solutions. Försäljningen hade ingen 

m
ateriell resultat- eller kassaflödespåverkan på koncernen.
D

en  20 februari 2025 m
eddelade Bolaget att dotterbolaget Eskil­

stuna D
ynam

ics H
olding A

B (EDAB) m
ortagit delgivning om skil­

jeförfarande från SCC Skilfedom
sinstkiir. Skiljeförfarandet har 

initierats av N
icFteJon H

olding A
B (“K

äranden"), som har ingivit 
en påkallelseskrift till SCC. V

erksam
heten i ED

A
Iks dotterbolag 

förvärvades från K
äranden, indirekt genom ED

AB, av Bolaget i 
novem

ber 2023. K
äranden har yrkat att ED

A
B ska betala 30 M

SEK 
för ett påstått avtalsbrott avseende utebliven tilläggsköpeskilling. 
D

ärutöver har K
äranden begärt ränts på beloppet sam

t ersåtm
ing 

för rättegångskostnader. EDAB har delgivits en kopia av påkal- 
leJseskriften och har förelagts att inkom

m
a m

ed ett svar. O
m

bud 
har anlitats för att bem

öta kravet, ED
A

B och Bolaget bedöm
er 

att kravet år ogrundat och kom
m

er därför att bestrida det.
D

en 25 m
ars 2025 m

eddelade Pam
ica G

roup AB act CFO A
nders 

M
aiqvist har sagt upp sin anställning och att Jan-O

lof Svensson 
innehar rollen som tillförordnad CFO, i tillägg till rollen som VD.

Pam
ica G

roup hat ingått ett avtal m
ed det närstående bolaget 

Pataica 5 A
B som innefattar att Pam

ica G
roup så Ijet m

anage- 
ttjlnsier till Pam

ica 5 och dir Pam
ica G

roup hat en option att i 
fram

tiden förvärva fram
tida förvärvade dotterbolag till Pam

ica 5. 
Pam

ica 5 har slutfört en kapitalanskaflhingsrunda, dir etiston 
antal Investerare åtagit sig att investera upp till 340 M

SE1C

S
trategiska risker

Strategiska risker är risker som kan hindra K
oncernen från att uppnå 

sin vision och sina m
ål, och år ofta förknippade m

ed att verka inom 
specifika branschen H

it hör bland annat konjunkturförändringar, 
strukturförändringar, konkurrens, förvärv och tillväxtstrategi.

fT- och pröC£5$ri&k&r
Bolaget och dess portfolfbolag år beroende av att diverse IT- 
system och däri ill relaterade processer fungerar obehindrat och 
utan avbrott för an kunna bedriva den ordinarie verksam

heten , 
på ett effektivt sätt. D

et finns en risk att Bolaget och dess porr- 
följbolags system kan drabbas av avbrott eller störningar, bland 
annat tillföljd av hackerartacker, intrång, datavtrus, program

fel 
eller den m

änskliga faktorn. Bolaget och dess portföljbolag 
om

fattas vidare av lagar om dataskydd och trots säkerhetsåtgär­
der firm

s det en risk att datasekretessen kan äventyras. D
etta kan 

m
edföra  ökade kostnader för regelefierlevnad, skadeståndskrav 

och viten» m
inskad konkurrenskraft sam

t förlorade affärsm
öjlig­

heter,  främ
st för Bolagets portföljbolag, vilket i sin tur kan få en 

betydande effekt på Bolagets resultat och finansiella ställning.

Tvister och regefeftw
kyn&

d
R

egelefterlevnadsrisker är risker för ekonom
iska och juridiska 

påföljder till följd av art Bolaget eller portföljbolagen inom 
K

oncernen  blir indragna i tvister eller inte agerar i enlighet m
ed 

lagar, förordningar och regelverk, vilket kan få ekonom
iska eller 

juridiska konsekvenser för Bolaget och portföljbolagen.
1

Politiska risker
Bolaget och dess portföljboiag kan exponeras för förändringar l 
geografiska och politiska föruLsärtningac, till exem

pel kriget i 
U kram

a m
en också politiska beslut t Sverige avseende röt- och 

rutavdrag. Förändrade tullar m
ellan enskilda länder på olika 

geografiska m
arknader påverkar också enskilda portföljbolag.

Transaktfoner m
ed närstående och nyckelpersoner 

Sam
tliga transaktioner m

ed närstående har skett till m
arknads- 

m
ässiga villkor. För m

er Inform
ation se N

ot 36 Transaktioner 
m

ed närstående.

RSfV&nfrunc^fif avseende etert fram
tida utvecklingen 

Bolaget har en långsiktig Igarhoristom m
ed höga am

bitioner att 
växa organiskt. U

nder 2025 fortsätter arbetet m
ed art effektivi­

sera koncernens bolag för ar höja lönsam
heten, kom

binerat m
ed 

strukturella åtgärder för att sänka belåningen 1 koncernen till en 
nivå som ligger betydligt lägre an dagens nivå. D

e strukturella 
förindringaraa förväntas bestå av både försäljningar och förvärv.

hedning och styrelse i Pam
ica G

roup gör bedöm
ningen att kom

­
binationen  av åtgärder har potential att öka netioom

sättningen från 
nuvarande prognos för 2023 pä 5 500 M

SEK till cirka 6 000 M
SEK» 

EBITA
-m

arginalen från knappt 10 procent till drygt 13 procent sam
r 

sanka skuldsättningsgraden per 2025-12-31 från nuvarande prog­
nos om knappt jx justerad EBITD

A till drygt 2x justerad EBITDA, 
D

en organiska EBlTA
-tiltväxten beräknas under 2025 ha potential 

att uppgå till ho procent och cash conversion till >80 procent.

M
arknadsrisker

D
et  fum

s risker hänforliga till Bolagets förvärvs- och expan­
sions® trategi, specifikt art tillgång till och m

öjlighet att fram
­

gångsrikt identifiera och attrahera attraktiva em
reprenörsbölag 

skulle vara låg sam
t att K

oncernen verkar på en konkunensut- 
satr m

arknad» O
ro Bolaget inte kan efterleva sin förvärvsstrategi 

skulle det kunna innebära negativa konsekvenser för Bolagets 
förtroende hos såväl portföljbolagen soro ägare.

Förvarvsrisfor
D

et fuus förvärvsrisker i form av att genom
förda förvärv visar 

sig felaktiga eller för dyra. Risk att det under integrationsproces­
sen  fram

kom
m

er brister i finansiell rapportering eller hållbarhets- 
rapportering som påverkar K

oncernm
s rapportering, viiker i sin 

tur kan påverka K
oncernens resultat och finansiella ställning.

A
ffärsm

ässiga risker
V

issa av Bolagets portföljbolag år beroende sv stora enskilda 
kunder och är således m

er exponerade för risken för kundbort­
fall» vilket i sin rar kan få en betydande effekt på Bolagers resultat 
och finansiella ställning. D

et finns även risker hänförliga till 
förändrade trender och beteenden hos kunder sam

t produktför- 
salim

ng,  vilket kun påverka portföljbolagens och därm
ed åvem 

K
oncernens resultat och finansiella ställning. D

e portföljbolag 
söm uppvisat högst påverkan från negativ konjunkturförändring 
utgörs av Solideq, PPP, H

ouser sam
t A

lfa.

Finansiella risker
D

e finansiella riskerna om
fattar risker kring tillförlitligheten 

av Bolagets interna och externa finansiella rapportering, och 
finansiella risker såsom ränterisk, likviditetsrisk, kreditrisk 
och valutarisk.

R
änte- och vahåtam

ker
K

oncernen utsätts för m
arknadsrisker i form av ökade ränte­

kostnader och valutakursförändringar som främ
st hänför sig till 

den valutaexponering som Bolagets portföljbolag exponeras för. 
Ö

kade räntekostnader kan få betydande negativa effekter på 
koncernens resultat och stcälLnmg,

V
aluxaexponerm

gen år betydande för enstaka portföljbolag 
och kan därm

ed påverka koncernens resultat och ställning.

Förelag till vinstdisposition
M

oderbolaget
Till årsstäm

m
an# förfogande står följande belopp i SEK:

m
m

Ö
verkursfond

3743101987

Balanserade vinstm
edel

-246795197
H

åO
barhetsrapport

K
oncernens faållbarhetsrapport finns tillgänglig i avsnittet 

H
ållbarhet på sidorna 20-27 i Å

rsredovisningen.

O
pem

tkm
efåa risker

O
perationella risker om

fattar bland annat risker kopplade till 
effektivitet, interna processer och aktiviteter» användning av 
resurser och system sam

t koncernens m
edarbetare.

Årets  resultat
-425 628 521

Sum
rna

3 070 676 269

Likwdiite#®- och flrwnsedngsrisker
Bolaget är beroende av fim

nsieriog för att bedriva sin verksam
het. 

Finansieringen förursätter art Bolaget och dess portföljboiag följer 
de finansiella ko venanter som fastställs i låneavtal, t.ex. skuldsätt- 
ningsgrad. D

et firm
s risk att BoU

gccs porcföljboU
g Inte uår sira 

finansiella m
ål vad gäller exem

pelvis tillväxt eller lönsam
het. D

etta 
kan få påverkan på koncernens resultat och finansiella ställning 
sam

t på K
oncernens nyckeltal, vilket i sin tur kan försvåra» om

öj­
liggöra eller fördyra Bolagers och portföljbolagecs finansiering.

Y
tterligare  inform

ation om koncernens finansiella risker och 
riskhantering återfinns i N

ot 30 Finansiella risker och riskhantering.

Styrelsen föreslår att dessa m
edel disponetas sålunda:

K
oncernens verksam

het är exponerade m
ot risker som kan ha 

en effekt på koncernen. K
oncernen har en decentraliserad orga­

nisationsm
odell vilket innebär att portföljbolagen i stor 

utsträckning är ansvariga för att bedriva verksam
heten själv­

ständigt. D
en decentraliserade organisationen ställer höga krav 

på bland annat finansiell rapportering, bolagsstyrning och 
intern kontroll. K

oncernledningen styr» kontrollerar och över­
vakar portföljbolageus aktiviteter genom Pam

icas representant i 
varje ponföljbolags styrelse. N

edao, presenteras ett urval av 
K

oncernens identifierade risker:

H
om

p&tensdskof
D

et finns en risk att Bolaget och dess portföljboiag inte kom
m

er 
kunna behålla vissa nyckelpersoner eller ledande befattnings­
havare eller inte kom

m
er atc kunna rekrytera ny kvalificerad 

personal i fram
tiden. Förlust av nyckelpersoner eller ledande 

befattningshavare, i kom
bination m

ed ett m
isslyckande att att­

rahera och bibehålla kvalificerad personal kan kom
m

a alt ha en 
negativ inverkan på Bolagets och portföljbolagens löpande verk­
sam

het, vilket t förlängningen kan få en betydande effekt på 
K

oncernens verksam
het»

I ny rSkning baJartaeras
3 070 678 269

verav  nil överkursfond
3  743101 987

Sum
m

a
3 070 678 269

S
tyrelsens yttrande Ö

ver den föreslagna utdekiingen
Styrelsen föreslår art ingen utdelning läm

nas för räkenskapsåret
2024.

K
oncernen och Bolagets resultat och ställning i övrigt fram

­
går av efterföljande finansiella rapporter m

ed noter.
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R
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-2122.3
-1587.8

Ö
vriga externa kostnader

6
-554.8

-517.7
H

ånförFtgl til!:
Personalkostnader

7
-1 457,4

4102.5
k&

xterbolagets aktieägare
Ö

vhge rörelsekcsfnader
8

-31.3
-36,0

innehav utan bestäm
m

ande inflytande
Å

rets resulta t
Andelar i intresseföretags resultat

15
-0.7

-0.2

EBITD
A

527.9
392.0

Å
rets totalresultat

Avskrivningar och nedskrivningar av m
ateriella och im

m
alerielkä anläggnings­

tillgångar sam
t nyttjanderöttstiflgångar. ex kl. förvärvsrelateraefe övervärden

H
onförligt tHJ: 

M
oderbolagets aktieägare

13.14. 31
-237.3

481,5

EBITA
290,6

210.5
Innehav utan bestäm

m
ande inflytande

Avskrivningar och nedskrivningar gv förvarvsrelateraete övervården
-81.5

-60,3
Å

refe totalresultat
N

edskrivning av goodw
ill

-336.0
-6.6

R
esultat per a kl fe

R
örelseresultat / EBlT

-126.9
143.6

•y
Finansiella intäkter

9
167.9

124.6
v. •:

Finansiella kostnader
9

-2064
-218,9

Finansnetto
-38,5

-94,3
Efter

-165.4
49,3

R
esultat före skatt

V
ägt genom

snittlig! antal aktier
10

-22,3
-32,9

Skatt

Å
rets resultat från kvarvarande verksam

heter
-137,7

16.4
r

Avvecklad verksam
het

37

Periodens resulta! från avvecklad verksam
het, netto efter skatt

-183,7
-12,7

v
Å

rets resultat
-371,4

3,7
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 i eget kapital
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Eget kapita! rtanfarligt till m
oderbolagets aktigågans

'-V
. 

-
Ba! Briserat 0901 

tillskjutet 
O

m
räknirtgs- 

kapitaUnklusive 
AktfekapHaT 

keptial 
reserv 

årets resultat 
Sum

m
a

Innehav utan 
Totalt

bestäm
m

ande 
oget

inflytande 
kapital

M SE K
M

SEK
Aktiekapital

Ingående eget kapital 2024-01-01
0*6 

2 612*5
2,5

62.5 
2 678.1

10,0 
2 68S.1

Ingående eget kapital 2023-01-01
Justering av ingående eget kapital hän^öriigt till 
rroderbolagets aktseågare p5 grund ov rötiolse ov fel®'

Årets totalresultat
Årets resultat

0,1 • 1825,6.' .Z
 ' 

S,4.' ■;
-372.8 

-372.8
W
 

-371.4
Ingående eget kapital hänförligl till 
m

oderbolagets aktieägare efter rättelse av fe!,!
Årets övrigt lalalresultat

-2.1
-2,1

-0J2
-2,3

A
rets JotalresuH

a*
0.0 

0*0
-372.8 

-375.0
-2.1

1.2 
-373.3

Årets totalresultat
" '''

Årets resultat
Transaktioner m

ed koncernens ägare 
Teckningsoptiorer. netto

Årets övrigt totalresultat
-0

4 
-0,4

-0,4
Å

rets totalresultat
AktieågadillskoJt

2.9
2.9

2.9

Kvittningsem
lssion

0.1 
177.7

177,8
177.8

K
apitaltilbkort, intressebolag 

Läm
nad utdelning

-1*9
-1,9

-1*9

-0.5
0.0

-0,5

Förvärv av ande! i dotterföretag från innehav 
utan bestäm

m
ande inflytande, bestäm

m
ande 

inflytande sedan tidigare
Aktieäga rtillskcjtt

■r 
-

0.3
0,3

-0,7 
-0,4

Åpportem
ission

Kvjtm
tngsem

feslon
Försäljning av andel i dofterföreteg till innehav 
utan bestäm

m
ande inflytande, bestäm

m
ande 

inflytande sedan tidigare
M

inoritetsoptioner. fram
tida förvärv från 

innehav utan bestäm
m

ande inflytande
Årets om

värdering av m
inofitetsoptioner

Kapitahiilskott, fntressöbolag
-S.4

-S
.4

8.4
0.0

Läm
nad utdelning

-41,6 
-41.6

-4J 
-45,7

12*9 
12,9

12.9

Transaktion m
ed innehav utan 

bestäm
m

ande inflytande
-3.6

-3,6

-4
2
6 

138,1
S

um
m

a transaktioner m
ed koncernens ägare

0,1 
180.7

0,0
6.7 

144*8

U
tgående eget kapital 2024-12-31

0,7 
2 793,2

-352,9 
2 441.3

17*3 
2 459,1

0,4
m
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,

t januari — 31 decem
ber, MSGK

Nor
2024

2023
1 januari — 31 decem

ber, M
SEK

D
en löpande verksam

heten
Finansieringsverksam

heten

^:-
V

-
-
V

.ra,o
RssutJal före sk?tl. k-arva^anöe verksam

hef
-1&5.4

49.7
N

yefnissloö

R
esutei före skatf. a/veijklrxf verksam
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-183.4
-14.2

N
ettcförändfing theekrSknirvgskredif

Justarlng för poster som inle ingår i kassaflödet:
36

238.4

-59,5

Erhållna akiieågartiliskoft
645.6

. 1
Betald inkom

stskatt
-11,2

U
pptagna lån

A
m

ortering av lån
Ö

kning {+} / M
inskning (-) av varulager

-7.4
5.9

9
Ö

kning (+} / M
inskning (-) av rörelsefordringar

18.4

Ö
kning (+} / M

inskning (-) av rörelseskulder
147,7

K
assaflöde från den löpande verksam

heten
444.3

Investeringsverksam
heten

Förvärv av m
ateriella anläggningstillgångar

-71.3
-613

Avyttring av m
ateriella anläggningstillgångar 

Förvärv av im
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ateriella anläggningstillgångar
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7.6
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3
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Förvarv av dotterföretag/röreLse. netto likviditetsp^erkan
-487,2

2
-94.0

Avyttring av doiterföretag/rörefse. netto Ikvidrtetspéverkan 
Förvärv sv finansiella riligångar
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2024
2023

N
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N
ettoom

sättnäng
3

32,4
36.1

»
Ö

vriga röfelseintäkter
5

0.2
2.3

’S
'-

32,6
38.4

*;
:; £

Ö
vriga externa kostnader

6
“20.9

-20.3
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Personalkostnader
7

-35.5
-30.3

Ö
vriga rörelsekostnader

3
0.0

-1,9

1
R

örelseresultat
-23.8

-14.1
.* H 

,r 
■ 

,
%

'■
>

:
• t 

£
'*

{•'

m
R

esultat från finansiella posten
m'A

-
-342.2

N
edskrivningar av andelar i dotterföretag

-416.2
34

.
R

änteintäkter och fiknande resuftatposter
9

na?
182,2

-99.0
R

äntekostrtader och liknande resultat poster
9

-125.5
mm

R
esultat efter finansiella poster

-446.7
-273.1

BokslulsdisposfH
oner 

M
ottagna koncernbidrag

21.1
21.5

mm
%

0,0
Avsättning till periodiseringsfond

“0.4
äa:

r
R

esultat fore skatf
-425,o

-252.0

A
aaAAv
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A, A
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oderbolaget
Rapport över

 förändringar
 i eget kapital

•f

■
« 

*

Bundet ege? kapital
Frirt eget kapital

Årets resultat 
Totalt eget kapital

Ö
verkursfbnd 

Balanserat resultat
M

SEK
Aktiekapital

Ingående eget kapital 2024-01-01
0,6

-2323
3 327,9

3 573.7
5>9

D
isposition enSgi årsstSm

m
e

-252.3
252.3

0.0

Sum
m

a årets tofåkesultat
-425,6

-425.-6

Teckningsoptioner, netto 
KviTtningsem

issioner

-0.4
-0,4

v;
0,1

169.4
169.5

U
tgående eget kapital 2024-12-31

0.7
3 743.1

-246,8
-425.6

3 071,3

fes
Bundet eget kapitel

Frirt eget kapitel
i

KV
Årets m

suätat 
Tolelt eget kapital

Ö
uerkurstoiid 

Betanserar resultat
M

SBK
Akriekspiral

Ingéende eget kapital 2023-01-01
0.1

2 730,8
2722.3

0.0
-8.1

D
isposttson ©rtSgt ärsstam

m
s

8.1
0,0

-8.1
1 ,

W
å

Sum
m

a årets loialrestilfsl
-252.3

-252,3
Erhåller aktieagartiiäskcrt

10.0
10,0

,å
Fondem

ission
0.4

-0.4
0.0

0,0
528,2

Apportem
issraner

520,2
4.4

TeckninasöptÉörier, netto
4.4

Kvittrtingsem tetoner
0.1

314.8
314.8

m
m

U
tgående eget kapital 2023-12-31

3 573,7
0,5

5,0
-262,3

3 327.9
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M
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Kassaflödesanalys
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//

2024
2023

1 jam
jar' — 31 ctecem

ben M
SEK

Mor
D

en löpande verksam
heten

'M
R

esultat fore skatt
-446.7

-273^

m
35

39ae
290,4

Justa ring För poster som inte ingår i kessaHöden
1.0

0.8
Betald inkom

stskatt

ökning (-)/M
inskrung { • ) av rörelsefordringar

-237.2
-16.3

Ö
kning (i-}/M

inskning (-) av röreSseskulder
82,8

75,1
K

assaflöde från den löpande verksam
heten

-201.3
76*8

I nvestem
gs verksam heten

mm
Läm

nade akiieägartillskott till dotterföretag 
U

tlåning till dotterföretag
-184,5

-10,0

I**»*
ao

-325.7
S®8m

A
m

ortering av lån ■t;|| dotterföretag
242.2

0.0
iiisa

f
0,0

Avyttrirro av finaroeäa lillgångar
115.6

m
-220.1

K
assaflöde från investeringsverksam

heten
57.7

V
■ 

.■
R

rw
nsie ringsverksam

heten
k, *

mIfetilpém
mmm&m

131.0
A

A
W

yen-iisssion

-175.0
N

etloftäråndräng dieckråkningskreiiTl
11.3

Eréllna aklleégarlillskolt
0.0

10.0

Ltpptagna lån
1502.6

117.4

A
m

ortering ev lån
-1314.9

0.0
■

.

143,6
143,1

KassaH
öde från firtsosäeringåverksam

heten

>,r
SJ

Å
ieta kassaflöde

0.0
0,0

■

Likvida m
edel vid årets början

0.0
0.0

Likvida m
edel vid årets slut

21
0,0

0.0
v
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H
K

m
m
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m
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Noter
esM

uderas ur koncernredovisningen från och m
ed den dag då

det bestäm
m

ande inflytandet upphön
inte redovisats på Jconcernm

åssigr övervärde vare sig innan eller 
efter rättelsen.

uppskattningar som kan m
edföra visentU

ga justeringar i det 
påföljande årets finansiella rapporter beskrivs närm

are i N
ot 39 

V
äsentliga uppskattningar och bedöm

ningar.
M

ot i. V
äsentliga 

redovisningsprinciper
TtHägg&kopesfåUing
TillaggskopeskU

U
ngar redovisas till verkligt värde vid förvärvsrid- 

punkieo. Vid varje kvartal genom
fors en sarm

olikhetsbed«im
m

g 
av  skuld i nom

inellt belopp för fram
tida utbetalning sam

t nuvär- 
deberäkning genom diskontering baserat på den förvärvade 
enhetens diskonteringsränta. V

ärdeförändring redovisas i resul­
tatet som Finansiella intäkter respektive som Finansiella kost­
nader, Se avsnittet V

illlcorade liLIiggsköpeskillingar i N
ot 29 

V
arderiugav finansiella tillgångar ocli skulder för ytterligare 

inform
ation. Se iven avsnittet löptidsanalys for V

illkotade till- 
1 aggsköpesklU

iagar i N
ot 30 Finansiella risker ocb riskhantering.

K
oncernredovisningen  har upprättats i enlighet m

ed årsredo- 
visningslagCD (1995:1554). R

FR
1 K

om
pletterande redovisnings­

regler för koncerner, IFRS* A
ccounting Standards och 

rolkniogar till standarderna (IFRIC) så som de antagits av EU.
M

oderbolaget riU
im

par saim
oa redovisningsprinciper som 

koncernen utom i de fail som anges i avsnittet 'M
oderbolagets 

redovisningsprindper",
Å

rsredovisom
gen och koncernredovisningen har godkänts 

för utfärdande av styrelsen och verkställande direktören den zz 
tnaf 2025. K

oncem
etis rappon över resultat och övrigt total­

resultat och rapport över finansiell ställning och m
oderbolagets 

resultat- och balansråknrag blir förem
ål for fastsrälldse på 

årsstäm
m

an den 12 juni 2025.

V
äsentliga litfäm

pado redovism
ngsprineipor

D
e redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, såvida inget 

anaar anges, rilläm
pars konsekvent för sam

tliga rapporterade peri­
oder för alla företag som om

fattas av de Finansiella rapporterna.

Segm
enirapponeringen utgår från den interna rapporteringen 

till den högsta verkställande beslutsfattaren. Bolagets verkstäl­
lande direktör (V

D
) ingår 1 koncernledningen cch har definie­

rats som den högsta verkställande beslutsfattaren. V
D fördelar 

resurser och folier upp rörelsesegotentens resultar baserat på 
finansiell inform

ation från de juridiska enheterna. N
är V

D fat­
tar strategiska beslut och beslut om hur resurser ska fördelas är 
det resultatet av nettoom

sättning, justerad EBITA och EB1TA 
som  granskas och analyseras. D

e rörelsesegm
ent som har iden- 

ti fieiats år rörelses egm
enr Industry, Services och Innovations, 

För ytterligare inform
ation om koncernens rörelsesegntent se 

N
ot 4 Rörelsesegm

ent.

Ä
ndringar i redovfeningspH

nciper och upplysningar
D

et har under 2024 inte tillkom
m

it några nya standarder dier 
ändringar i standarder som har krävt någon förändring av redo­
visnings- eller värderingsprinciper.

U
nder 2023 tillkom ändringar i srandardena IA

S1 sam
r IA

S12 
som krävde förändring av redovisnings- och värderingsprinciper. 
Till följd av förändringen av IAS 1 återger K

oncernen från och 
m

ed 2023 endast de principer som bedöm
s väsentliga för K

oncer­
nens koncernredovisning eller i de fall de Innefattar speciella 
policyval scan m

öjliggör oliko redovisning av sam
m

a transaktion. 
Ö

vriga förändringar bedöm
s inte påverka K

oncernens principer 1 
någon väsentlig utsträckning

Fram
tida IFR

S-standarder eller tolkningar som inte har trätt 
I kraft har ituc tilläm

pats 1 förtid.

M
iroriteteopf/oner (köp- och s3(fophon uistålid tiN Sgare utan 

bestäm
m

ande fnffytende)
1 fall nät K

oncernen inte förvärvar 100 procent av aktierna i ett 
do tterbolug ingår K

oncernen och m
iooritetsaktieägarna ett aktie- 

IgaravtaL A
ktieägaravralet innehåller t förekom

m
ande fall bLa. 

bestå m
m

elser och villkor relaterat till K
öp- och Säfejaptioner för 

utköp av innehav utan bestäm
m

ande inflytande, definierade som 
m

etoden används för redovisning av koncernens rörelseförvärv. 
M

inoriteisoptioner i K
oncernens Finansiella rapporter, som ger

K
öpeskillingen för förvärv av ett dotterbolag utgörs av det 

verkliga värdet av den iniriala köpeskillingen, som eriaggs 
genom en kom

bination av kontantbetalning, revers och i

Pönäfs&f&rvårv
K

oncernen bedöm
er for respektive transaktion om era rörelse- 

förvår v eller ett till gångsförvärv föreligger. Sam
tliga väsentliga 

förvärv under A
ret har bedöm

ts vara röreiseförvärv, Förvärvs-

V
arderrngsgrundor hllS

m
pade vid uppruttandet 

av de finansiella rapporterna
Tillgångar, avsättningar och skulder är redovisade rill upplupna 
anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

partem
a rått att vid en tidpunkt om ca 3-5 år efter akrieägaravta- 

tets ingående, sälja dkr förvärva, m
inoritetens aktier. K

öpeskil­
lingen vid påkallande av optionen beräknas norm

alt utifrån ett 
överenskom

m
et resukarm

ått m
ultiplicerat m

ed en värderiugsm
ul- 

tipel som justeras för nettoskuldsättningen i enheten. Eftersom 
m

inoritetens Innehav i koncernen m
iste förvärvas (om optionen

Funktionell vakita och rapporteringsvalutn
M

oderbolagets funktionella valm
a ar svenska kronor som även 

utgör rapporteriugsvalutiui för m
oderbolaget och för koncernen. 

D
et Innebär att de finansiella rapporterna presenteras i svenska 

kronor. Sam
tliga belopp år, om inte arm

at anges, avrundade för 
3tt redovisas i m

iljontals svenska kronor (M
SEK

) m
ed en decim

al.

R
ättelse av fol

V
id bildandet av K

bm
cem

en har koncem
m

ässigt övervärde M
n- 

föriigt till ett dotterbolag inom Pam
ica 2 AB (koncem

redovis- 
aingsm

åssig förvärvarel felaktigt klassificerats som varum
ärke 

istället för goodw
ill. A

vskrivningar innan övergången till IFRS 
2021-01-01 har anpassats efter nyttjandeperiod om io istället för 
20 år. R

ättelsen har ^orrs retroaktivt vilket påverkat tidigare 
fastställda räkenskaper för 2023 enligt följande: Im

m
ateriella 

rillgångar *4.4 M
SEK fördelat pä varum

ärken -189,5 M
SEK och 

goodw
ill +153,9 M

SEK
, Eget kapital *4,4 M

SEK varav -8,7 
M

SEK avser rättelse i ingående balans 2023-01-01 och +13,1 
M

SEK återforing av avskrivningar av im
m

ateriella anlägg­
ningstillgångar (varum

ärken) som påverkar årets resultat. För 
m

er inform
ation oin rättelse av fel i im

m
ateriella tillgångar se 

N
ot 13 Im

m
ateriella anläggningstillgångar. U

ppskjuten skatt har

förekom
m

ande  fall uppskattad villkorad tiU
aggsköpeskilling 

sam
t köp- och säljoption (M

Lnoriretsoption) till ägare utan. 
bestäm

m
ande inflytande. D

etta ger bedöm
t verkligi värde på 

förvärvade tillgångar och skulder, sam
t övervärden som uppstår 

påkallas) enligt ovan beskrivna villkor redovisas, t ställer för ett
i förvärvet. Sam

tliga transaktionsutgifter vid rörelseförvärv har 
m

inoritetrintressv i Eget kapital, värdet frän åtagandet atr förvär- 
kostnadsförs i rörriseresulxatet. Se N

ot 2 R
örelseförvärv för

B
edöm

ningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
A

tt upprätta de finansiella rapporterna i enlighet m
ed IFRS krä­

ver att företagsiednjjigen gör bedöm
ningar och uppskattningar 

sam
t gör antagandea som påverkar tilläm

pningen av redovis- 
urngspriG

cipem
a och de redovisade beloppen av tillgångar, 

skulder,  Intäkter och kostnader. V
erkliga utfallet kan avvika 

från dessa uppskattningar och bedöm
ningar.

Bedöm
ningar gjorda av företagsledningen som har en bety­

dande inverkan på de finansiella rapporterna och gjorda

va m
m

oritetsandelarna i Ö
vriga lång- qcIi kortfristiga skulder.

Såljoprion utställd till ägare utan bestäm
m

ande inflytande 
avser avtal söm ger deim

e rätt art sälja andelar i dotrerföretager till 
verkligt värde vid en fram

rida ridpunkt. K
öpoprion utställd till 

ägare utaa bestäm
m

ande inflytande avser avtal som ger Kocacer- 
nen rått att köpa andelar I dotterföretaget till verkligt värde vid en

ytterligare inform
ation.

D
om

oiorotag
I koncernredovisningen ingår dotterbolag där koncernen direkt 
eller indirekt utövar bestäm

m
ande inflytande. D

otterbolag 
inkluderas i koncernredovisningen från och m

ed den dag da det 
fram

tida tidpunkt. Bolaget har gjort ert principval för dessa optio- 
bestäm

m
m

de inflytandet överförs till koncerueu. De
ner och redovisar förändringar av verkligt värde över Eget kapital.
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Dcc belopp som kan kom
m

a att betalas om optionen um
yttfas 

redovisas inidalt till nuvärdet av inlösenpriset, som gäller vid 
den tidpunkt då optionen först kan utnyttjas, som finansiell 
skuld. V

ärdering (nivå 3) av optionen görs löpande och föränd­
ringar redovisas direkt över Eget kapital, O

m optionen löper ut 
utan att utnyttjas, bokas skulden bort och en m

otsvarande 
justering av Eget kapital görs. Se avsnittet M

inorketsoptioner i 
N

ot 29 V
ärdering av finansiella tillgångar och skulder för 

ytterligare Inform
ation.

består av egentillverkade produkter sam
t försäljning av färdiga 

handelsvaror, Prism
oddlen består av fasta belopp, listpris eller 

specifik kundprislista. V
blym

baserade rabatter, retunitt för kun­
der  och garantier förekom

m
er i begränsad om

fattning i koncernen. 
G

arantier förekom
m

er och bestär till den allt övervigande delen 
av 'assurance^typ, dvs, garantin utgör inte ert separat prestaticos- 
åtagande och påverkar därm

ed inte intäktsredovisningen, utan 
redovisas som kostnad respektive avsättning.

hfyfijandöråfttsr
N

yttianderätm
illgången värderas initialttill anskaffningsvärde, 

v Liket består av leasingskuldens iniriak värde m
ed tillägg för 

leasingavgifter som betalats vid eller före inledningsdatum
et plus 

eventuella initiala direkta utgifter, N
yttjanderättstillgången skrivs 

av linjärt frän inlednirigsdatum
et till det tidigare av slutet av till­

gångens  nyttjandeperind och leasingperiodens slut, vilket i nör- 
m

alM
let för K

oncernen är leasingperiodens slut, I de m
er sällsynta 

fall då anskaffningsvärdet för nyitjanderättcn återspeglar att 
K

oncernen kom
m

er att utnyttja en option att köpa den underlig­
gande tillgången skrevs tillgången av till nynjandeperiodens slut.

Leasingskulden värderas iniiklt till nuvärdet av återstående 
leasingavgifter under den bedöm

da Itasingperioden, Leasing­
perioden utgörs av den ej uppsägningsbara perioden m

ed tillagg 
för ytterligare perioder i avtakt om det vid inlcdm

ngsdacum
er 

bedöm
s som rtm

ligr säkert att dessa kom
m

er art nyttjas.
För leasiagavtal som har en leasingperiod på 12 m

ånader eller 
m

indre eller m
ed en underliggande tillgång av lågt värde, 

understigande 0,05 M
SEK, redovisas inte någon nyttjanderätts- 

tilIgång och leasingskuld. Leasingavgifter för dessa leasingavtal 
redovisas som kostnad linjärt över leasingperiodert under övriga 
externa kostnader.

Se  N
ot 31 Leasingavtal för ytterligare infonnadon.

m
ed undantag för M

inorttetsoptioner och. V
illkarade tllläggs- 

köpeskillingar som redovisas till verkligt värde.

N
edskrivning av ftionsiefla tiVgång&r

K
oncernens nedskrivm

ngsm
odell bygger på förväntade kredit­

förluster, och tar hänsyn till fram
åtriktad inform

ation. En för- 
lusireservering görs när det forns en exponering för kreditrisk. 
En förlustreserv redovisas i den förenklade m

odellen, för ford­
ringens eller tillgängens förväntade återstående löptid.

D
en förenklade m

odellen tilläm
pas för kundfordringar och 

baseras på historiska kundförluster kom
binerat m

ed fram
­

åtblickande faktorer.

Produkter  och tjänster överförda över tid 
Tjånsreuppdrag tedovisas över rid då kunden erhåller och för­
brukar nym

nm
ed tjänsten sam

tidigt som koncernen fullgör 
åtagandet. Intäkten redovisas också över tid om koncernen ska­
par eller förbättrar ea tillgång som kunden redan kontrollerar, 
vilket är vanligt för koncernens ew

reprenaduppdrag. D
e intäk­

ter frän tjänster sam
t entreprenaduppdrag som redovisas över 

tid baseras på fram
steg m

ot färdigställande för varje presta- 
tiensåtagande. D

essa intäkter beräknas sedan baserat på ande­
len nedlagda utgifter jäm

fört m
ed totala beräknade utgifter för 

varje prcsiationsåtagande. I fastprisavtal betalar kunden det 
överenskom

na priset vid överenskom
na betalningstidpunkter. 

O
m produkterna eller tjänsterna som levererats överstiger 

betalningen, redovisas eti avralsrillgång. O
m betalningarna 

överstiger de levererade tjänsterna, redovisas en avtalsskuld.
Intäkter avseende service- och underhålU

kontrakt sam
t 

abonnem
ang redovisas linjärt över kontraktsperioden. Intäkter­

na avser avtal som träffats via offert- och acceptansförfarande 
utifrån fastställd eller avtalad prislista. Intäkterna avser främ

st 
överenskom

m
elser där K

oncernen genom
för sin prestation över 

en längre tidsperiod i enlighet m
ed kundavtalet.

Se N
ot 3 N

ettoom
sättning för nettoom

sättning inom respek­
tive  kategori

Tm
nsafrfronar m

ed irm
ohav utan bsståm

m
ande inflytande 

K
oncernen behandlar transaktioner m

ed innehav utan bestäm
­

m
ande inflytande som transaktioner m

ed koncernens aktieägare. 
Transaktioner m

ed innehav utan bestäm
m

ande inflytande redo­
visas 1 Eget kapital.

M
sterislls anllggrw

igsli^gångar 
Å

gda tiNgånger
M

ateriella anläggningstillgångar redovisas i koncernen till 
anskaffningsvärde efter avdrag för ackum

ulerade avskrivningar 
och eventuella nedskrivningar.

M
ateriella anläggningstillgångar som består av delar m

ed 
olika nyttjandeperioder behandlas som separata kom

ponenter 
av m

ateriella anläggningstillgångar.

Sam
tliga intresseföretag redovisas enligt kapitalandelsraetoden.

U
K

åndsk valuta
Trem

ekfbn^r i vtfåndsk vnlcrta
Transaktioner i utländsk valuta om

räknas till den funktionella 
valutan till den valutakurs som föreligger på tiansakrionsdagen.

TUfkam
m

ando utgifter
Tillkom

m
ande utgifter som uppfyller tillgångskrieriet räknas in 

i tillgångens redovisade värde. U
tgifter för löpande underhåll 

och reparationer redovisas som kostnader när de uppkom
m

er.
S

katter
Inkom

stskatter utgörs av aktuell skart och uppskjuten skatt.
A

ktuell skatt år skatt sora ska betalas eller erhållas avseende 
aktuellt år. U

ppskjuten skatt beraknas enligt balansräknings- 
m

etoden m
ed utgångspunkt i tem

porära skillnader m
ellan 

redovisade och skattem
assigä vården pä tillgångar och skulder. 

U
ppskjuten skatt beräknas m

ed tilläm
pning av de skattesatser 

och skatteregler som är beslutade eller i praktiken beslutade per 
balansdagen. U

ppskjutna skattefordringär avseende avdragsgilla 
tem

porära skillnader och underskotisavdrag redovisas endast i 
den m

å ta det ät sannolikt att dessa kom
iner att kunna utnyttjas. 

V
ärdet på uppskjutna skattefordringar reduceras nar der inte 

längre bedöm
s sannolikt att de kan utnyttjas.

Se N
ot 10 Skatter och N

ot 11 U
ppskjuten skatt för ytterligare 

inform
ation.

U
tländska verksam

heters fm
armeH

a rapporter 
Tillgångar och skulder i utlandsverksam

heter, inklusive goodw
ill 

och andra Iconcem
m

ässiga över- och undervärden, om
räknas 

från utlandsverksam
hetens funktionella valuta till koncernens 

rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som 
råder på balansdagen. Intäkter och kostnader 1 en utlandsverk­
sam

het om
räknas till svenska kronor till en genom

sn ittskurs för 
året. O

m
räkningsdifferenser som uppstår vid valutaom

räkning 
av utlandsverksam

heter redovisas i övrigt totalresultat och acku­
m

uleras i om
rå kningsreserven i Eget kapital.

A
vskrivningsprinoip^r

A
vskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjande- 

period, eftersom det återspeglar den förväntade förbrukningen» 
av tillgångens fram

tida ekonom
iska fördelar, förutom m

ark som 
inte skrivs av då den bedöm

s ha oändlig livslängd.

BetåinlngsvlH
kör

Fakturering utförs vanligtvis vid leverans och förfaller norm
alt 

till betalning inom 30-90 dagar.

B
eräknade nyrtjandepe riodet:

• 
Byggnader» 20-50 år

- 
N

edlagda utgifter på annans fastighet, 3-20 år
* 

M
aslritaer och andra tekniska anläggningar» 3-25 år

- 
Inventarier, verktyg och installationer, 3-5 år

InrS
ktanedovisning

K
oncernens intäkter härrör prim

ärt från försäljning av varor 
och utförande av tjänsteuppdrag. En intäkt redovisas när kon­
cernen uppfyller ett presiai ionsåtagande, vilket är då en utlovad 
vara eller tjänst levereras till kunden och kunden övertar 
kontrollen av varan d

k
r tjänsten. K

oncernen har prestaiions- 
åtagande som uppfylls både Över tid och vid en tidpunkt.

Leasing
N

är ett avtal ingås bedöm
er K

oncernen om avtalet är, eller 
innehåller, ett leasingavtal. V

id leasingavtalets början eller vid 
om

prövning av ett leasingavtal som Innehåller flera leasing- 
kom

ponenter och icke-leasing kom
ponenter» fördelar K

oncer­
nen ersättningen enligt avtalet till varje kom

ponent baserat på 
det friståetide priset. För leasing av byggnader och m

ark dår 
koncernen år leasetagare har K

oncernen em
ellertid valt att inte 

skilja pä icke-Ieasingkoraponenter och redovisar leasing- och 
icke-leasingkom

ponenter som erläggs m
ed fast belopp som en 

enda  leasingkom
ponent.

FinaitsioD
ä tillgångar och sfculdor 

K
tassrficcrrng och värdering &v finansiella tlfigångar 

och finansiella skulder
K

oncernens sam
tliga finansiella tillgångar värderas till upplupet 

anskaffningsvärde m
ed undantag av Ö

vriga andelar vilka redo­
visas till veridigt värde. V

ärdeförändring av tillgångar värderade 
till verkligt värde redovisas i Ö

vrigt totalresultat. K
oncernens 

finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvärde

G
oodwill

G
oodw

ill värderas till anskaffningsvärde m
inus eventuella ack­

um
ulerade nedskrivningar. G

oodw
ill fördelas på K

oncernens 
kassageaerade enheter, vilka utgörs av Bolagets respektive 
underkoncerner och nedskrivningsprövas m

inst årligen eller vid 
indikation. Se N

ot 13 Im
m

ateriella anläggningstillgångar och 
H

ot 39 V
äsentliga uppskattningar och bedöm

ningar för ytter­
ligare inform

ation.

i

Produkter och Jjdrttfer överförda vid ett tillfåffe 
Intäkterna avser fram

för allt avtal där presrarionsäraga nde avser 
leverans av färdiga produkter till kund där kontrollen övergår i 
anslutning till leveransen av den färdiga produkten. Intäkterna

;
2%

7b?S
9§?lf7699e2eS

)&
^7ö^c070faS

B
7e1cöe8922tf1orS

af0aefd293b3d5674aee?Ö
7

D
elte dokum

entet bar signerats 
Fingerprint: ca8dc57a3dS«3b3716954clC

C
3bcceO

c79dSnf7öc6234saidf85f2

6tK
>9ItS90?ä}£



Å
rsrcdm

äsniag 2Ä24
äNÄ^versikt

] \,/éotegsstyrnirvg 
| >/^alibaFhet 

m
pport 

i\£ft?rlgt
5 S

^isa
m

h
sle

n
42

Bö/önsom
do litvcds^ngsu^giffor

U
tgifter för att åstadkom

m
a nya eller förbättrade produkter eller 

processer bar redovisats sora balanserade utvecJdingsutgifter om 
produkten eller processen år tekniskt och kom

m
ersiellt användbar 

och företaget har tillräckliga resuiser att fullfölja utvecklingen cdi 
därefter använda eller sälja den im

m
ateriella tillgängen. D

et 
redovisade värdet inkluderar sam

tliga direkt hänförbara utgifter 
fot m

aterial, inköpta Tjänster och ersättningat till anställda.
Redovisade urveckilngsurglfter år upptagna till anskaffnings­

värde  oiinus ackum
ulerade avskrivningar och eventuella 

nedskrivningar.

lagertillgångam
a och transport av dem till deras nuvarande 

plats och skick. For tillverkade varor och pågående arbete inklu­
derar anskaffningsvärdet en rim

lig andel av indirekta kostnader 
baserad på en norm

al kapacitet.
N

euoförsäijm
Egsvärdet är det uppskattade försäljningspriset 

i den löpande verksam
heten, efter avdrag för uppskattade kost­

nader för färdigställande och för att åstadkom
m

a en försäljning.

varvid nya aktier em
itteras och lösenlikviden redovisas som en 

ökning av eget kapital.
Andelar i köncQ

m
föfotQ

g
A

ndelar i dotterföretag redovisas i m
oderbolaget till anskaff­

nings värde m
inus eventuell nedskrivning. N

edskrivnings- 
prövning görs vid indikation på värdenedgång, m

inst årligen. 
Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade värdet.

A
vvecklad verksam

het
1 sam

band m
ed att Bolaget m

eddelade att m
an har for avsikt att 

avyttra verksam
heten, i Safe Solutions uppfylldes kriterierna för 

tilläm
pning av 1FRS 5 A

niäggnm
gsrtiigäagar som innehas för 

försäljning och avvecklade verksam
heten

R
esultat efter skati från A

vvecklad verksam
het redovisas på 

egea rad i resultaträkningen.
A

lla tillgångar som ingår i gruppen presenteras på en separat 
rad bland tillgångarna och gruppens alla skulder presenteras på 
en separat rad bland skulderna. G

ruppen ■värderas till det lägsta 
av dei redovisade värdet och det verkliga värdet efter avdrag för 
försäljningskostnader.

1 K
oncernens tesultattåkning särredovisas Safe Solutions på 

raden "Avvecklad verksam
het" och tidigare perioder har om

råkm
ta 

enligt sam
m

a principer. 1 balansräkningen redovisas verksam
het­

ens nettotillgångar på raderna Tillgångar som innehas för för­
säljning" respektive "Skulder Jhänförliga dll tillgångar som innehas 
för försäljning". B

alansräkningar for tidigare år är ej om
räknade. 

För m
er Inform

ation, se N
o 137 A

vvecklad verksam
het.

tm
kter

M
oderbolaget tillhandahåller dotterbolagen m

ed tjänster, 
främ

st 1 form av redovisning och affärsutveckling. Intäkter från. 
tjänsrer redovisas i den period cjlnsten utförs. Försäljning sker 
till m

arknadsm
assiga priser.

E
rsättningar till anställda

K
ortfristiga ersättningar rili anställda redovisas som kosm

ad 
när de relaterade tjänsterna erhålls. R

örlig ersättning baseras på 
resultatutfall och individuella prestationer. U

ppsägningstid för 
verkställande direktör ska på bolagets initiativ vara högst 12 
m

ånader, och på individens initiativ 6 m
ånader.

Ö
vriga hm

m
t&

wM
a HUgångar

Patent, licenser, varum
ärken och liknande rättigheter, kundre­

lationer sam
t övriga Im

m
ateriella tillgångar som förvärvats är 

redovisade till anskaffningsvärde m
inskar m

ed ackum
ulerade 

avskrivningar och nedskrivningar.
V

arum
ärken skrivs inte av löpande, förutom dä de har en 

bestäm
bar nyrrfatideperiod. V

arum
ärken som inte skrivs av 

löpande  nedskrivningsprövas årligen. V
arum

ärken m
ed obe­

stäm
bar nyttjandeperiod avser nydceltillgångar för de dotter­

företag som har värderat dessa tillgångar. A
rbetet m

ed att 
förbättra och utveckla varum

ärkena sker fortlöpande. N
etto* 

kassaflöden som varum
ärkena genererar förväntas inte upphöra 

inom en överskådlig fram
tid. V

arum
ärkena anses därför ha 

obesrlm
bara nytijandeperioder.

Pågående projekt ingår i posten övriga im
m

ateriella tillgångar 
till respektive projekts färdigställande och skrivs inte av utan 
nedskrivningsprövas årligen.

flnansfete instrum
ent och såkringsm

dcvisnm
g 

M
oderbolaget har valt act inte tilläm

pa IFRS 9 f juridisk person. 
D

eU
r  av principerna i IFRS 9 är dock ändå tilläm

pliga, såsom 
nedskrivningar och m

bokning och bortbokning, kriterier för 
når säkringsredovism

ng ska få tilläm
pas och effektivtåntem

eto- 
den för ram

eineåkter och räntekostnader.
1 m

oderbolaget värderas finansiella anläggningstillgångar till 
anskaffningsvärde m

inus eventuell nedskrivning och finansiella 
om

sättningstillgångar enligt lägsta värdets princip. För finan­
siella tillgångar som redovisas till upplupet anskaffningsvärde 
tilläm

pas nedsfcrivningsregler enligr IFRS 9. N
edskrivning på 

onoterade aktieinnehav som inte utgör innehav i dotterföretag, 
intresseföretag diet saiaarbetsarrangem

ang redovisas om 
nuvärdet av förvän rade fram

tida kassaflöden är lägre ån redo­
visat  värde. M

oderbolaget har inga innehav t noterade aktier.
likviditeten hanteras genom kom

cem
intern cashpool och 

klassificeras som kortfristig fordran eller kortfristig skuld m
ot 

koncernföretag.

Pensionat
1 K

oncernen finns främ
st avgiftsbestäm

da pensionsplaner. 
M

erparten av koncernens anställda tjänstem
än om

fattas av den 
sa kallade ITP-phnen. vilken finansieras genora pensionsförsäk­
ring i t.ex. A

lecta eller G
ollectum

. Enligt ett uttalande från. Rådet 
för finansiell rapportering är detta en förm

ånsbeståm
d plan. 

K
oncernen har inte haft tillgång till sådan inform

ation som gör 
det m

öjligt art redovisa dem
ia plan som en förm

ånsbestim
d plan.

Pensbnsplanen enligt 1TP redovisas därför som en avgifts- 
besräm

d plan I enlighet m
ed IA

519. H
ärutöver finns pensions- 

urfastelser, både för kollektiv personal och för tjänstem
än, som 

är avgiftsbestäm
da och säkras genom inbetalning av prem

ie till 
försäkringsbolag.

!

M
oderbolagets red ovisn i ng sp ri R

d pe F 
M

oderbolagets årsredovisning år upprättad i enlighet m
ed 

Å
rsredovisningslagen och RFR 2 R

edovisning för juridiska 
personer från R

ådet för finansiell rapportering. D
e avvikelser 

som förekom
m

er m
ellan m

oderbolaget och koncernens principer 
är raed hänsyn tagen till de begränsningar i m

öjlighererm art 
tilläm

pa IFRS i m
oderbolaget till följd av Å

rsredovisnings!agen 
sam

t, i vissa fall, beskattning.

I

jncfram
enJspnogram

, teoknfagsoptioner, iTtP 
M

oderbolaget im
plem

enterade under 2023 ett teckningsoptions- 
program för vissa ledande befattningsha^re och andra nyckel­
personer i K

oncernen.
Teckningsoptioneim har em

.itierats till deltagarna till m
ark­

nadsvärde fastställt enligt Black & Scholes varderin^fonneL 
Teckningsoptionerna är kc^plade till finansiella m

ål I det bolag 
som optioöstnnehavaren är ledande befettningshavare eller nyck­
elperson t O

m de finansiella m
alen. inte uppnås har M

oderbolaget 
ritt art lösa in optionerna, M

oderbolaget får även lösa in aktierna 
i vissa fall, t ex när optioutinnehavare avslutar sin anställning,

O
ptionsm

uehavam
a tjänar in teckningsoptionerna m

ed 1/3 
efter varje år som passerar och teckningsoptionerna är belt 
intjänade den 1 januari 2026, Endast intjänade optioner får över­
låtas, m

en m
ed förköpsrätt för M

oder bolaget. U
tnyttjande av 

teckningsoptionerna kom
m

er som utgångspunkt ske under peri­
oden fr.o.tn. den 1 m

ars 2026 till och m
ed den 31 m

ars 2026.
V

id ert eventuellt fram
tida utnyttjande av teckniugsoptioner 

erhåller m
oderbolaget en likvid m

otsvarande lösenkursen

A
vsfcrfvm

ngsprincfpar
A

vskrivningar redovisas i årets resultat linjärt över im
m

ateriella 
tillgångars beräknade nyrtjandepetioder, såvida Inte sådana 
nyttjandeperioder är obestäm

bara. N
yttjandeperioderna om

pro­
vas m

inst årligeiL, Im
inateiriella tillgångar m

ed bestäm
d nyttjan- 

deperiod skrivs av ft-ån den tidpunkt då de år tillgängliga för 
användning. D

s beräknade nytrjandeperioderna år:
* 

Balanserade utgifter för utveckling och liknande arbete, 5 år
* 

Patent sam
t licenser, 5-10 år

* 
V

arum
ärken (m

ed bestäm
bar nyttjandeperiod skrivs av öv ur 

nyttjandeperiodeti), 20 är-O
besiam

bar
* 

Ö
vriga im

m
ateriella anläggningstillgingar. 5 år

Leasing
M

oderbolager tilläm
par ej IFRS 16 i enlighet m

ed undantager RFR 
2 Leasingavgifter redovisas linjärt över redovisningsperioden.

R
ättelse av tel

1 m
oderbolagets fastställda balansräkning 2023 har rättelse 

gjorts av felaktig klassificerade koncernin terna fordringar och 
skulder. Sam

tliga köticem
m

eliam
havande fördelat per juridisk 

m
otpart redovisas efter rättelsen netto i den m

in detta år tillåtet. 
Följande årsredovisningsposter har påverkats, siffran som anges 
är utgående balans 2023-12-31 efter rättelsen och siffran inom 
parentes utgör tidigare fastställd balansräkning, sam

tliga 
belopp i M

SEK
: Finansiella fordringar hos koncernföretag 

1471,0 (1419,0), K
ortfristiga fordringar hos koncernföretag 359,1 

(51,7), Forutbetalda kostnader och upplupna indkrer 40,5 (48,53, 
K

ortfristiga skulder till koncernföretag 351,5 (0,0).

B
kaffsr

l m
oderbolaget redovisas 1 balansräkningen obeskattade reserver 

utan uppdelning på Eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till 
skillnad m

or i koncernen. I resultaträkningen görs i m
oderbola­

get pä m
otsvarande sån ingen fördelning av del av bokslutsdis- 

positioner till uppskjuten skattekostnad.

ftoksfuftscfispositfoiter’
Erhållna och läm

nade koncernbidrag redovisas som 
bokslutsdispositioner.

V
arulager

V
arulager värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet och 

nettoförsäljningsvärdet. A
nskaffningsvärdet för varulager 

beräknas genom tilläm
pning av först in, först ut-m

etoden 
(F1FU

) och inkluderar utgifter som uppkom
m

it vid förvärvet av

KJesstffcering och uppställningsform
R

esultaträkning och balansräkning är för m
oderbolaget upp­

ställda enligt årsredovisnm
gsbgeES schem

an.

D
elia dokum

entet har
R
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M
ot 2. Rörelseförvärv

U
nder 2024 har K

oncernen genom
fört två rörelseförvirv. Ett av 

dessa år ett plattform
sförvarv och ett ar ett tilläggsforvårv till 

ett befim
ligt plattfor m

sbolag.
U

nder det andra kvartalet 2024 genom
förde K

oncernens 
dotterbolag Beans in Cup cn förvärv av sam

tliga aktier i H
G

M
, 

en ledande aktör inom m
allidslösningar och kaffe för företag. 

Förvärver av H
G

M stärker och kom
pletterat B

eans in Cup’s 
rikstäckande erbjudande av kaffe och m

iltidslösningar för 
företag. U

nder 2023 redovisade H
G

M en om
sättning om cirka 

30 M
SETC

U
nder det tredje kvartalet 2024 genom

förde koncernen ett 
förvärv av SK

A
B-gruppen som år en ledande tillverkare i last- 

biLspåbyggnadsbransciien i Skandinavien m
ed om

sättning 2023 
om 750 M

SEK m
ed god lönsam

het i produktionsenheterna 
Special  karosser A

B 1 Å
tran, Lagab A

B i Laholm
, G

rothkaross 
A

B i M
önsterås sam

t försäljnings-, service- och reparations- 
enheten SICAB N

orge AS.
Plactform

sförvärvet genom
föitles i septem

ber genom acr 
dotterbolaget Special G

roup Ä
tran H

olding A
B förvärvade 

sam
tliga aktier i Rogubm

i 2 AB (“SK
A

B"). D
ärefter har ledande 

befattningshavare i SICAB förvärvat p,<? procent sv aktierna i 
Special G

roup Å
tran H

olding ÅB. Efter ingånget aktieägaravtal 
redovisar K

oncernen 4,9 procent som m
inoritetsoption och 

5,0 procent som m
inoritetens andel.

Enligt avtalet har K
öparen och Säljaren rätt att påkalla 

inlösen av 4,7 procent och för resterande 5,0 procent har 
Säljaren m

en inte K
öparen rätt att påkalla inlösen.

Förvärvade K
ilgångar

Förvtrvado tillgångar per aogm
orrt

2024-09-01 
2024-06-01

SKAB
2024

HG
M 

Totalt koncern
Industry

Services
Koncern

K
öpeskilling

KöpeskM
ng

Likvida m
odel

95,0
40,3

135,3
Likvida m

edel
95,0

4Q
25

1355
K

vitlningsem
isacfi {återiinwssterircg, 3 226 305 aktier)

46,4
0,0

46,4
Kvittningsom

ission (éterinvestering, 3 226 306 aktier)
46,4

0,0
464

Såljarravers
180,0

26,0
206,0

Såljarrevetrs
130,0

26,0
206,0

K
ortfristig skuld, jusiering köpesklirir^

257
0,0

26.7 
Kortfristig skuld, justering köpeskilling

257
0,0

26.7

Sum
m

a köpeskilling
R

edovisad© belopp på identifierad© nettotillgångar
348,2

66,3
414,5

Sum
m

a köpeskilling
R

edovisad© belopp på identifierade nettotiU
gångfar

66,3
348.2

414,5

M
aterieila an låggningsiil&gångsr

21.1
0.7

21.8
M

ateriella anläggningstillgångar
21.1

0.7
21 il

Im
m

ateriella tillgångar
Im

m
ateriella tillgångar

93,7
0.0

93.7
93,7

0,0
93,7

Varulager
166.2

8,4
174.6

Varulager
166.2

8
4

174,6

Kundfordringar
88,5

8.7
97.2

Kundfordringar
805

8,7
97,2

Ö
vriga om

såttningstilkjå ngar
16.7 

Ö
vri^ om

sättningstillgångar

41.7 
Likvida m

edel

13,8
1.9

13.8
1.9

15,7

Likvida m
edel

6.2
6.2

355
3

5
^

41,7

Långfristiga skulder
-33.0 

Långfristiga skulder
-33,0

0.0
“33,0

ao
■33.0

K
orffrisfga skulder

-122.9
-11,6

-134.5
Kortfristiga skuM

er
-122.9

41,6
-134,5

S
um

m
a identifierade neflotillcjånger 

G
oodw

ill

S
um

m
a identrfiorade netfotillgéngar 

G
oodw

il

262,9
14,3

277,2
262.9

14,3
277,2

85,3
52,0

137.3
137.3

52,0
85.3

Innehav utan bestäm
m

ande rflytande
0.0

0.0
0,0 

In rteriav utan bestäm
m

ande inflytande
0,0

0,0
ao

M
noritefccpfon

ao
ao

0,0 
M

/norTtetsoptfon
0.0

0.0
OX)

Transaktbnskcströder
6,4

1,2
76 

Transaktionskostnader
12

Z6
6,4

Ingen signifikant skillnad har identifierats m
ellan verkligt värde på kundfordringarna i relation 

«Il bruttoavtalsbeloppen. G
oodw

ill m
otiveras fram

förallt av fram
tida im

jäningsförm
åga, tillväxt 

och s^m
ergier.

Transaktionskosrnader uppgår till j,6 M
SEK (2.3,6) och redovisas under övriga externa kostna­

der i rapport över resultat och Ö
vrigt totalresultat för koncernen.

O
m SK

A
B hade förvärvais den 1 januari 2024 hade förvärvet bidragit m

ed intäkter om 866,1 
M

SEK
, justerad BB1TDA om 164,4 M

SEK, justerad BRITA om 143,8 M
SEK och årets resultat om 

110,7 M
SEK

. SK
A

B bidrog m
ed intäkter på 315,0 M

SEK
, justerad BB1TDA om 59,1 M

SEK
, justerad 

ESITÅ om 53,1 M
SEK och årets resultat om 36,2 M

SEK från forvarvsdageia till och m
ed den 

31 decem
ber 2024. Sam

tliga resultatm
åti exkluderar kosenadsförda transaktionskostnader om 

6,4 M
SEK

.

K
vhtningsom

ission
ICvittningseralssion (återinvestering) uppstår når säljaren återinvesterar del av erhållen köpeskil­
ling genom kvittning av skuld. V

erkligt värde på de aktier i Bolaget som utfärdats som en del av 
den överförda ersättningen som erlagts för förvärvade bolag baseras på värdering utförd av 
externt vårderm

gsinstitut som tilläm
pat en vlrderingsm

odell m
ed diskonterade kassaflöden för 

vart och ett av de ingående portföljbolagen. K
assaflödena har fram

räknais baserade på av Bolaget 
och förvärvade bolags bedöm

ning av tillväxttakt i intakter, bruttom
arginal- och kostnadsutveck­

ling sam
t behov av Capex. K

assaflödena har diskonterats m
ed avkastningskrav (W

A
CC) baserade 

på individuellt bedöm
da risknivåer för respektive bolag. D

en tillväxttakt som använts för att 
extrapolera kassallödesprognoser bortom bolagens bedöm

da 5 års prognoser m
otsvarar Sveriges 

Riksbanks långsiktiga inflationsm
ål om 2 procent.

D
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Not 3. N
ettoom

sättning
fntiktsström

m
ar

K
oncernen generar intäkter från försäljning i de tre rörelse- 

segm
em

en. Industry» Services och Innovations, 'Fördelning av 
intäkter avseende produkt och tjänsteom

råde sam
t geografisk 

m
arknad redovisas i nedan tabell. För ytterligare inform

ation
Otn rörelsesegm

em
en, se N

ot 4 Rörelsesegm
ent.

K
orteom

ea
K

oncernen

RöJfls^segrnenf
Rörefesissegm

ent
Industry

Services
Innevailons

tndustry
Services

Innovations
1 j®ng®rf — 31 decem

ber. M
S€K

2
0
2
4

2
0
2
4

2
0
2
4

2023
2023

2023 
1 Jaouarf — 31 deeem

feer. M
SEK

Ä
J24

2024
2024

2023
2023

2023
f

G
eografisk m

arknad
Prod ukt-/tj§nsteom

rådo
Sverige

491J 
340.1 

2 253.0 
1

90a? 
124,5

31.9 
P

rodukter och tjänster överförda vid ett tifåite
1161.4

795,5
555.8

508.2
614.5

500.2
Ö

vriga N
orden

232,8 
204.5

317.1 
190.3

2,9
1,9 

P
rodukter o

d
i tjänster överförda över tid

32.6
58.1

2 214.7
17324

23,2
5.9

Ö
vriga Europa

377.4 
169,8

91,9
48,5 

154.7
91S 

S
um

m
a produkt/tji nsteom

råda
1219,4

828,1 
2770.6 

2 240,7
637.7

506.1
Adan/Austrafers

72,2
73,4

253
14,7

40,0
26,4

Sum
m

a
N

ordam
erika

26.4
24,8

72.5
75,5

3117 
299.7

1 januari — 31 cte&sm
b&r, M

SEK
2024

2023
Ö

vriga Lander
18,9

15,4
10.8

2,9
4.0

Prod uktV
tj&

isteom
råde

S
um

m
a geografisk m

arknad och sum
m

a rörolsosegm
ent

1219,4 
828,1 

2770.6 
2240,7 

637,7 
506.1

P
rodukter och tjänster överförda 

vid ©
It M

l®
2 3317 

1 804.0
Sum

ma
P

rodukter och tjänster överförda
övertid

1 januari — 31 decem
bor, M

SEK
2024

2023
2 296.0 

1 770,9
G

eografisk m
arknad

S
tim

m
a produkt/ljänsr^m

rnd©
4 627.6 

3 674,9
Sverige

2 869,2 
2 330.8

Ö
vriga N

orden
5527

396,8
K

oncernen består av telag inom m
änga olika branscher m

ed 
spridd verksam

het, som levererar både produkter och tjänster. 
D

e flesta tjänster levereras över tid och produkter säljs vid 
en tidpunkt.

M
oderbolagets nettoom

såtm
m

g består till största del av 
m

anagem
ent fee.

övriga Europa
624,0

309.8

Asien/Austraten
137,5

114.6

N
ordam

erike
410,6

399,9

Ö
vriga Linder

33.6
23,0

S
um

m
a geografisk m

arknad ceh
sum

m
a röreteesegm

ent
4 627,6 

3 574,9

G
eografisk fördelning av försäljningen är gjord efter var 

kunderna har sin hem
vist.

Ingen enskild kund står för 10 procent eller m
er av 

K
oncernens totala intäkter.
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N
ot 5. Ö

vriga rörelseintäkter
N

ot 4. R
örelsesegm

ent
K

or&
em

en
D

e huvudsakliga affärsverksam
heterna m

ed intäkter och 
kostnader sota har identifierats består av rörelsesegm

enten 
Industry, Services och Innovations.

Rörelsesegm
ent Industry utgörs av verksarahetsbolagen 

A
bsortech, A

lltronic, A
rtex, Logtw

aste, 5K
A

B, Solideq och Vefi.
Rörelsesegm

ent Services utgörs av verksam
hetsbolagen A

lfa, 
Beans in Cup, Freys Express, IM V

ision, People People People, 
H

ouser och Sappa.
Rörelsesegntent Innovations utgörs av verksam

hetsbolagen 
D

elta of Sw
eden, EDAB, M

icropol, Stappoch W
aboba,

V
ärt och ett av ovan rörelseseginem

s nettoom
sättning, juste­

rad EBITA
, EBITA sam

t tillgångar utgör över 10 procent av de 
sam

m
anlagda nenoom

sättning, justerad EBITA, EBITA sam
t 

tillgångar för sam
tliga rörelsesegm

enr. Total nerroom
särm

m
g 

som rapporteras av de tre identifierade rörelsesegm
ent utgör 

m
er än 95 procent av K

oncern ens totala oettoom
sätinlng, varför 

inga ytterligare segm
ent behövt identifierats.

S
egm

ent Industry;
Bolagen inom segm

ent Industry producerar och säljer produkter 
och system som ofta utvecklas i nära sam

arbete m
ed kunderna. 

M
ed hög teknisk kom

penrens skapar verksam
heterna m

ervärden 
för kunderna genom att stärka deras processer och slutprodukter.

A
bsortech, A

lltronic, A
rtex, Loglwaste» S1CAB, Solideq och 

V
efi ingår l segm

entet som 2024 uppvisade en netioom
såcm

ing 
Om 1 219 M

SEK och justerad EBITA om 105 M
SEK

,

S
egm

ent Innovations;
Bolagen inom segm

ent Innovations utgörs av nischbolag m
ed 

unika erbjudanden och-/eiler patent, m
ed tydlig skalbarhet och 

internationell potential. D
elta of Sw

eden, EDAB, M
icropol, Stapp 

och W
aboba ingår i segm

em
er som under 2024 uppvisade en net- 

toom
sätttiing om 63$ M

SEK och justerad EBITA om 175 M
SEK

.
1 rörelsesegm

m
tcns resultat har direkt hanförbara poster 

sam
t poster som kan fordelas på segm

enten på ett rim
ligt och 

tillförlitligt sått inkluderats.
D

e redovisade posterna 1 rördsesegm
eniens EBITA är 

värderade i ealighet m
ed der EBITA som företagers högste 

verkställande beslutsfattare (VD), definierad som den högsta 
beslutsfattaren, följer upp.

Transaktioner m
ellan rördsesegm

enten år endast genom
­

förda till oväsentliga belopp. De eventuella transaktioner som 
sker m

dlan K
oncernens olika rörelseseglnent sker m

ed intera- 
prtssätim

ing på m
arknadsm

ässiga villkor.

2024
2023

M
SEK

Erhållna bidrag
6.4

5.0

R
ealisationsvinster

6.1
5.9

R
G

aEsaticns^sullat från avyttrad verksam
bst

27
0.0

503
26,4

Vakita kursvinster
Ö

vriga intäkter
1S.I

14,4

60.0
55,4

S
egm

ent S
ervices;

Bolagen inom segm
ent Services utgörs av tjänstebolag m

ed 
starka positioner inom specifika nischer.

A
lfa M

obility, Beans in Cup, Freys Express, H
ouser, PPP, 

Sappa ocb 1M V
ision ingår i segm

entet sora 2024 uppvisade 
en nettoom

såttning ora 2 771 M
SEK och justerad EBITA om 

131 M
SEK

,

E
rhållna bidrag och övriga intäkter

Erhållna bidrag avser till största delen lönebidtag och 
övriga intakter innehåller bl.a. försäkringsersättning, 
dstöd sam

t anbudssröd.

M
oderbolaget

M
SEK

2024
2023

Valutakursvinster
0,0

13
R

öfelsosegrm
ftf

Ö
vriga intäkter

0,2
10

2023
2024

0,2
2,3

Industry 
Services 

Innovations 
Koncernposter 

Totalt 
Industry 

Services 
Innovations 

Koncem
poster 

Totalt
1 januari-3

1 decem
ber, M

SEK

0,0 
4 6276 

828.1 
2 240,7

506,1
0.0 

3 574,9
N

ettoom
sättning

1 219,4 
2 7703

637.7

övriga rorebeintakter
16,6

29,0
14^ 

*
0,2 

60,0
Tl.l

2a6
134

2
3

554
1236,0 

2 799,6
651,9

0,2 
4 687,6 

S
39.2 

2 269,3
519,5

2,3 
3 630,3

1.4
1.8

5,8
A

ktiverat erbote för egen räkning
3,5

0,9
2.4

6.8
2,6

0,2 
-2122,3 

-423,7 
-984.3 

-180,0
0.2 

-1687.8
R

åvaror och förnödonheler
-625,9 

-1257.6 
-2390

Ö
vriga orterna kostnader

-121.7 
-316,2

-96,0
-20.9

-554,8
-129.1 

-287,7
-87,1

-13,7 
-517,7

-321.2 
-975.6

-125,2
-35,5 

-1457,4
-228,5

-759,3
-85,7

-29,0 
-1 102,5

Personalkostnader

Ö
vriga röreteekosm

ader
-14,7

-73
-0,0 

-313 
-13.5 

-8,3
-123

-19 
-36,0

-9,4

-03
0.0

-07
-0

7
0.1

-0,2
Andelar i intresseföjielags resultat

-42,2 
392.0

160.5 
236,4

136,9
-55,9 

5279 
46.8 

231.3
156.2

EBITDA

Avskrivningar och nedskrivningar av m
ateriella och im

m
ateriellQ anläggnings­

tillgångar sam
i nyrtjandoräristiO

gångar, exki, förvärvsrddem
de övgrvörden

-62,9 
459.0

-14,1
-1.2 

-237,3 
-39.7 

-1130
-22.9

-1,0 
481.5

97.6
7
7
4

172.8
-57.2 

290.6
7.1 

113,3
133,3

-43.1 
210.5

EBITA

53,2
19

2.8 
65.2 

18.0 
59.3

2.4
-3.6

56,2
Jém Fördsestörande poster

73

104.9 
130.6

174.7
-54,4 

355,8
25,1 

152,6
135,7

-4
6
7 

2667
Justerad EBITA

9%
6%

27%
0%

3%
7%

27%
7%

Justerad EO
ITÅ-m

arginat» %
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M
ot 6. A

rvode och
 kostnads­

ersättning
 till revisorer

Not 7. A
nställda, personalkostnader och

 
ledande befattningshavares ersättningar

K
oncernen

M
edelantalet an&

fälida
Löfier och andra ersättningar, sociala kostnader o

d
i pensionskostnader 

fördeldd® m
ellsn ledande befattningshavare och övriga anställda

2024
2024

M
SE K

2023
Andei 

2024 
kvinnor

Andel 
2023 

kvinnor
2023

KPM
G

M
oderbolaget

Ledande befattnings- 
Ö

vriga 
havare styretee och VD 

anstäikfa
ledande befa strdngs- 

Ö
vriga 

Sum
m

a 
havire styrotes cch VD 

anställa
R

evisionsuppdrag
-74

-7,1
M

SEK
Sum

nrta
Sverige

11 
27%

16 
44%

R
evisionsverksam

het utöver 
revisionsuppdraget

M
oderbolaget

Totalt  m
oderbolaget

11 
27%

16 
44%

-0,2
-0,3

toner och andra orsåftningar
-13.0

-9,6
-22,5

43,0
-6,2

49,2
Skatterådgivning

-0,2
-0,5

D
otterförefag

{varav bonusar, tarrtem
)

0,0
0,0

0.0
0,0

0,0
0,0

A
ndra uppdrag

-0.6
-0.6

Sverige
1666 

30% 
1434 

35%
Sociala koslnader

-7.6
-5,0

-12,7
-6,8

-3,7
-1CX5

Ö
vriga N

orden
Ö

vriga revisorer
193 

51% 
2
0
0 

53%
(varav pensionskostnader)

-3,3
-1,9

-5,3
-2,5

-1.6
-4,0

Ö
vriga Europa

477 
83% 

503 
85%

R
evtaonsuppdrag

-2.9
-2,6

Totalt
-20,6

-14.6
-35,2

-19.8
-9,9

-29.7
Ö

vriga länder
54 

50% 
48 

46%
R

evisionsverksam
het utöver

revisionsuppdraget
0.0

c.o
D

otterföretag
Totalt i dotterföretag

2 389 
43% 

2185 
46%

Skatferådgivning
0,0

0.0
Löner och andra ersättningar

-116,5 
-888,7 

-1005,2
-69,8 

-6783 
-748.1

K
oncernen totalt

2 4
0

0 
43% 

2 201 
46%

A
ndra uppdrag

“0
3

-0,8
(varav bonusar, tantiem

)
-4,2

-4.1
-8.3

-1,8
-5,1

-6.9
41.8

42.0
Sociala kostnader

-46.9 
-320,3 

-3672
-29.8

-266.6 
-296,5

K
önsfördelning I företagsledningen

(varav pensionskostnader)
-17.0

-69,4
-86.4

-9
8

-48.1
-57,9

M
oderbolaget

M
SEK

2024-12-3! 
2023-12=31

Totalt
-163.4 

-1
2

0
9
0 

-1372.4
-99,6 

-945,0 
-1044,6

2024
2023

Ardel kvinnor 
Andei kvinnor

KPM
G

Koncernen
M

oderbolaget
R

evisionsuppdrag
-10

-1,4
Löner och andra ersättningar

-129.5 
-898.2 

-1027,7
-82,8 

-684,6
-7674

Styrelsen
50%

43%
Andra uppdrag

-0,0
-0.2

22% 
(varav bonusar. tantiem

)
-4,2

-4.1
-8

3
-1,8

-5,1
-6.9

Ö
vriga ledand© befattningshavare

0%
-1,1

-1.6
Sociala kostnader

-54.5 
-325,4 

-379,9
-36.7 

-270,3 
-3070

K
oncernen

(varav pensionskostnader)
-20.3

-71,3
-91,6

-12.3
-49,6

-61.9
M

ed revisionsuppdrag avses iagsw
dgåd revision av års- och 

koncernredovisningen och bokföringen sam
t styrelsens och 

verkställande direktörens förvaltning sam
t revision och annao. 

granskning utfärd i enlighet m
ed överenskom

m
else eller avtal. 

D
etta inkluderar övriga arbetsuppgifter som det ankom

m
er på 

bolagets revisor att utföra sam
t rådgivning d

k
r annat biträde 

som föranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genom
­

förandet av sådana övriga arbetsuppgifter.

Sty rober
18%

27%
io

tsft
-184,0 

-1223.6 
-1407,6

-119,5 
-954,9 

-1074.4
övriga ledande befattningshavare

35%
31%

D
etta oekum

em
et har signerats 

Fingera? i ni: cd0dcS
7a3döföb97169&4öö03bccsöc79dSG
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öfö
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ccspi.
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N
ot 9. Finansnetto

K
ortcom

on 
M

S EK
T^ckningsoptionor utstilW

a av Panråca
M

SEK
2024

202S
2024

2023
2024-12-31

202342-31

Finonsiete intäkter
Finansiella intäkter

M
otsvarande

Antal option er 
antat aktier

Antal 
M

otsvarande 
optioner 

enlai aktier
R

änteintäkter
2.2

2.5
R

änteintäkter koncernföretag
117.0

102.9
U

testående vid periodens ingång
903 468 

903 468
ValutetorsvinstG

r
10.6

Ftefilisaiicnsresuitet
0.0

0,2
13.6

U
tställda

O
O

912 543
912 543

Finansiella tillgångar värderade till 
verkligt värde, nettofåråndring

R
eohsationsresultet

0.1
C.2

Återkopte/in löste
-85 481 

-86 481
-9 075

-9 075
0.0

78,1
Finansiella tillgångar vädergde till 
verkligt värde, nettoförändring

U
testående vid periodens utgång 

varav inlösenbara
S

179S
7

817 987 
903 468 

903 468
903  468

0.0
78.1

0.5
1.0

R
änteintäkter övrigt

O
m

värdering av skulder evseende 
Viilkorade köpesklirtgar

Valuiekursvlnster
U

0,0
1537

29,7
118,7

182,2
Finansiella sntäkten

U
pplysningar D

m utställda teckningsopftoner under perioden
V

arje option berättigar till inkep av tn aktie. O
ptioasprograram

et 
m

edför inga direkta kostnader för B
olaget.

övrigt
13

0
5

Finansiella kostnader
finansiella intäkter

167,9
124,6

R
äntekostnader koncernföretag

-8,9
-7.1

2024
2023

Finandelte kostnader
R

entekosti
fm

ansioHa skulder
-104,6

-87.6
Förtalfofidpunki

N
/A 

2026-03-31
R

äntekostnader finansiella skulder
-122,5

-99.5
-11

0.0
Valutekursförliisref

Sam
m

anlagda  irÉ)etalningar ti Pam
isa G

roup om aktierna forvarvas, M
SEK

0
53.4

R
äntekostnader teaslngskulder

-25.0
-140

övrigt
-10,9

-4,3
Teckningsoptioner utställda av P

am
ica

N
edskrivning intresseföretag

0
^

-2,7
Finanstelte kostnader

-126,5
-99,0

2024-12-3T
2023-12-31

R
ealfsattonsresultat från 

ovyttrad verksam
het

0,0
-2,7

O
ptbnspré
kr/option

Lösenpds 
Rit? att k&^a 

kr/aktte 
antal akttef

Antal 
M

otsvarande 
optioner 

antal aktier
Antal 

M
oisverartde 

opdoner 
antal aktfgr

S
3,2

Finansnetto redovisat t resuhotet
-6,7

R
dalbtidpunkt

Valuta kursförlusts
-10.1

-17.7
2026-03-31

4,88
59.15

1.00
817987

817 987 
903 468 

903 468
O

m
värdering av skuW

er avseende 
Villkorad© köpeskillingar

R
änteintäkter och räntekostnader förutom leasing och tilläggs- 

köpeskillingar år beräknade enligt effekt»vräntem
etodcit.

-383
-77,4

M
axim

al utökning sv antalet aktier i förhållande ifll utestående aktier vid årets skit. %
0.8

0.9
övrigt

-10,5
-5.0

-206,4
-213,9

Finansiella kostnader

NofS. Ö
vriga rörelsekostnader

Fin^nsnetto redovisat i resultatet
-38.5

-94.3

K
oncernen

m
sek

2024
2023

Valutakursförluster
-297

-35,0

-16
-0,9

R
ealisaKonsföriijster

-31.3
-36,0

M
oderbolaget

M
SEK

2024
2023

0,0
-1.9

ValutekursförlusTor

R
ealisationsförluster

0,0
0

0

0,0
-1.9

Fingerp^n,: cdadE5733y
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N
ot 10. S

katter
M

ot 11 U
ppskjuten

 skatt
R

edovisat i rapporten över m
sultst och 

övrigt Icdalrssultet/rspport över resultat 
K

oncernen 
M

SÉK

Ej redovisad© uppskjutna skattefordringar
A

vdragsgiila tem
porära skillnader och skattem

ässiga under- 
skorrsavdrag för vilka uppskjutna skattefordringar av försiktig­
hetsskäl inte har redovisats i rapport över •finansiell ställning 
för K

oncernen.

U
ppskjuten skatt 

K
oftG

em
sn

M
SEK

A
vstäm

ning dv effekivv skatt
2024

2C23
2024

2023 
M

SEK
2024

2023
U

ppslquten skatteskuld vIsentR
ga tem

pom
re skillnadef

A
ktuell skattekostnad (-) J skatteintäkt (+)

R
esiiltal före skatt

“165.4
49,3

D
el av obeskattade reserver

-66.0
-47.1

Årets skattetostnad/skatteintskt
-20ii

Skatt enligt galande skattesats 
för m

oderbolaget
-37,4

Im
m

ateriella tiO
gångar

-205.8
-2014

34,1 
20,6% 

-10,2 
20,6%

-29.8
-374

2023 
M

ateriella anläggningstillgångar
M

SEK
2024

-2,8
-2.5

Effekt av andra skartesatser för 
utländska dotterföretag

U
ppskjuten  skattekostnad (-) / skatteintäkt (+J

-0
3 

-0.2% 
-1.8 

-0.6%
Skaftem

åsslga underskott
20,2

293 
N

yttjenderöttstigångar
-101,6

-98,1
U

ppskjuten skatt ©
vseende 

tem
porära skillnader

89,7 
Ö

vriga tem
porära skillnader

Ej avdragsgilla kostnader
-30.4 

-18,4% 
-T7,8 

31,0%
Kvarstående räntenetton

161,7
-0,8

-4.5
14.7

9,2
Ej avdragsgill© nedskrivningar 

-69,2 
-41,8% 

-0.6 
21.1%

181,9
119,0 

U
ppskjuten skatteskuld

-377,0
-353,7

U
ppskjuten skatt förändring 

obeskattade reserver
M

oderbolaget

M
SEK

-7.1
-4,7 

Ej skattepSktiga intakter
35.4 

21,4% 
17.2 

-240%
U

ppskjuten skattefordran, tem
porära skillnader

Ö
kning  av underskotlsavdrag 

utan m
otsvarande aktivering 

av uppskjuten skatt
73

2024
2023

4
4

q q 
internvinst lager 

q
q 

Aktiverade underskonsavdrag
7

7
^ 

Le^ingskulcter___________^

3,6
2.2

S
katternaga underskott

0.0
-2.C 

-12% 
-21.6 

7.4%
Totalt reckivlsad skattekostnad
i  koncernen

-22.3
-32,9

1,9
2

3
Kvarstående räntenetton

9.0
U

tnyttjande av tidigere ej 
aktiverade enderskottssvdrag

1075
1041

8.S 
5,4% 

14,0 
-3,2%

9,0
Avsättningar

OX)
2.6

M
odorbotege*

M
SEK

Skatt hänförläg til tidigare år
a

2 
0,1% 

-10,9 
11.7%

K
varstående räntenetton förfaller inom 5 år. M

erparten av 
skartem

isstga underskott saknat förfallotid.
O

vrsgo tem
porare sldlln&der

1,4
2,8

2024
2023

Schablonrånfa p
i 

poriodcseringsfond
-1.4 

-0.8% 
-0.8 

0.3%
U

ppskjuten skattefordran
114,4

113,9
A

ktuell skattekostnad (-) / skatteintäkt (+}
-0.2 

*'IilL
2
3 

13% 
*0,4 

0,2%
Årets skattekostnad/skatteintäkt

0,0
U

ppskjuten skatteskuld (-) / 
^cattcfordran {+) netto

-262,6
-239.3

-0 2 
effektiv sksff

-223 
-13,5% 

-32,9 
64,6%

0.0

U
ppskjuten skattekostnad (-) /skatteintäkt (-§-)

M
m

im
hoktget

Förändring uppskjuten skatt 2024
U

ppskjuten skari avseende 
tem

porära skillnader
0,0

0.0
M

SEK
lngå$nd© 

Redovisat 
FO

n/ärv/Avyttring 
Vabjlakurs- 

balans 
i årets resulta! 

bv rc^efeo. netfo
2024

Utgående
balens

2023
M

SEK
C^nklassiliceri ng ar

U
ppskjuten skatt förändring 

obeskattade reserver
R

esultat före s^oatf
-425.6

-252,1
0.0

0.0
U

ppskjuten skatteskuld
Skärt ©nlig? gällande skattessts 
för m

oderbolaget
D

el av obeskattade reserver
0,0

0,0
-47.1

-7,2
87,7 

20.6% 
61.9 

20.6%
-1U

0,0
0,0

-66,0

Im
m

ateriella tillgånger
-201,4

16.0
-19,1

0.0
4,3 

-205,8
Ej avdragsgills kostnader

-87.7 
20.6% 

-70,6 
28,0%

Tctaft redovisad skattekostnad
> m

oderbolaget
0,0

-0,2
M

aterielb enläggningsH
Ilgångar

Ej skattepliktiga intäkter
0.0 

0.0% 
16.8 

-6.7%
-23

0,2
-0.4

0.0
OX)

-2,8

N
yttjanderettstillgångsr

-90,1
-S.2

U
tnyttjande av ildigara ^ 

aktiverade  underskottsavdrag
0,0

0.0
Tä

-101,6
0,0 

0,0% 
1,6 

-0,6%
Ö

vriga tem
porära skillnader

-4.5
U

0.2
0.0

-as
2,5

R
%

dom
&d effektrv skatt

0,0 
0D

% 
-0,2 

0,1%
Total

-353,7
4,9

-30.9
-0,0

2,9
-377.0

U
ppskjuten skattefordran

Internvinst lager
2,2

12
ao

0.2
0,0

3,6

Aktiverade underskottsavdrag
2

3
-0

3
ao

0,0
0.0

1.9

Leaslogskulder

Avsättningar

Ö
vriga tem

porära skillnader

104.1
5,2

0,0
ao

107.5
-18

2,6
-2,6

ao
0.0

0,0

2,8
-1.0

-0.6
ai

ao
14

Total
113,9

2,5
-0.6

0
3

-1.S
1144

Fingerprim
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Not 12. Resultat per aktie
Not 13. Im

m
ateriella anläggningstillgångar

CMrega
im

m
ateriell

Ö
vrtgö 

im
m

at^dla 
Kurd- 

anÉäggnings-
Hl^årtgar®5 

TotaH

R
eeuH

at per aktie har bereknat? på följande sött:
Balansei^de 
uNecklings-

utgifleir, ffiiernt 
Vanj- 

upparbersde 
m

årk&n 
G

oodw
ill rebtlorter

Balanso^Ets 
utvecNSngs-

utgifter. intem
r 

Vaoi- 
upparbotade 

mSri<@
o 

G
oodv/il 

retetSoner
2024

202311
K

und- 
anläggnings»

tillgångar* 
Totalt

M
SEK

M
SEK

Årers resultat bårrförfigt till
m

oderbdageTs aga re, kvarvarande 
verksam

het, M
SEK

A
ckum

ulerade anskaffningsvärden
A

ckum
ulerade av-och nedskrivningar

-189.1
16,0

Ingående båtens 1 januari 2023
32,4 

6117 
2149*7 

3S
a6

131,3 
3 284,3

Ingående balans 1 Januari 2023
-15.4 

-71,7
-2,7 

-1,2
-30,1 

-121.1
Ärats resutat hånfertgt till 
m

oderbolagets ågsre, avvecklad 
verksam

het, M
SEK

R
ftrelseförvårv

34,5 
130JD 

966,1 
149,1

15,9 
1295,7

Fforeiseförvärv
-118 

0.0
0.0

OX)
-4,5 

-16.3
-183,7

-12,7
Avyttring® r och utrangeringar

0.0 
-1,2

0.0 
0,0

0,0
-1.2

A
vyttringar och utrar^eringer

0,0 
1.2

0,0 
0.0

0,0
12

Totalt antal utestående stam
aktier vid 

årets utgång
Ö

vriga investeringar
24*7 

O
O

O
O 

0,0
3,0 

277
O

m
W

sssificeringar
-3,0 

-0.1
-2*2

5,1
0,0

OJO
104 469 909 

9
2

5
3

8
6

04
0,0 

-70.5
R

itte Ise sv fel
0,0 

-264,4 
193,9 

0,0
R

ättelse av fel
0,0 

61,7
0,0 

0,0
0,0 

61,7
Effekt av utfärdande av nya aktier 
under året

41067 349 -12 436 003
Årets nedskrivningar

0*0 
0,0

6.8 
0.0

-6,6 
0.0

O
m

klassiflccringar
6.6 

-13,3
0,0 

0.0
0,0 

-6,5
Vägt genorrtsfiiftlisgt ental utestående
stam

aktier före utspädning
Årots avskrivningar

O
m

räkningsdifferenser
-O

A 
-0,7

-57 
0.0

-0.2 
-6.5

0,0 
-41,6

-17,8 
-84,6

-8,5 
-16,7

93 392 560 
80102 601

U
tgående balans 

31 decem
ber 2023

97.S 
462.2 

3 304,5 
5077

1573 
4 529,5

O
m

räkningsdifferenser
0.2 

0,3
0.0 

0.0
0.1

0.6
0 

903 468
Teckningsoptbner

U
tgående bsians 

31 decem
ber 2023

-37.7 
-20,2

-9.2 
-42,8

-55.3 
-165,2

Vägt genom
snittligt antal utestående 

stam
aktier efter utspädning

93 392 560 
81 006 069 

ingående betens 1 januari 2024
97.8 

462.2 
3 304.5 

507,7
157,3 

4 529.5
R

öreteeförvijv
0,0 

23.1 
137,2 

64,4
11 

230,9
Ingående balens 1 Januari 2024

-37,7 
-20,2

-9,2 
-42,8

-55,3 
-165,2

R
esultat per aktfe

0,0 
0.0

-1.0 
0.0

-2,5
Avyttring dotterbolag

-1,4
R

örelseförvårv
O

O 
0,0

0,0 
C

.0
“0.1 

-0.1
R

xe utspädning avseende kvarvarande 
verksam

het, SEK
Avgår ew

eckfed verksam
het

-10.1 
0,0 

-153.6 
0.0

0,0 
-1637

A
vyttring dotferbcleg

0*0
1,4

0.0 
0,0

0.0
1.4

-2.02
0.20

A
vyttringar och utrangerm

gar
0,0 

0,0
0,0

0,0
-0,2 

-0.2
Avgår avvecklad verksam

het
3,9 

0.0
0,0 

ao
0,0

3.9
Efter utspädning avseende kvarvarande 
verksam

het, SEK
-2,02

0.19
övriga investeringar

29.3 
0.2

0,0 
6.6

12,2 
48,3

A
vyttringar och utrangeiinger

0.0 
0,0

0,0 
0.0

0.2
0.2

F6ne utspädning Inklusive avvecklad 
verksam

het. SEK
1,8

3,4 
0,0

O
m

klassinceringar
7.3 

0.0
0,0 

0
8

-6*4
O

m
H

assifieeri ngar
-2,9 

0,0
0.0 

-0.5
-3*98

0,04
Årets nedskrivning

-0.2 
0,0

0,5 
0,0

OJO 
0,3

0,0
0.0 

-352,2
O

m
rakningsdifferenser

-16,3 
0,0 

-336.0
Efter utepådning inklusive avvecklad 
verksam

het, SEK
-3,98

0,04
Årets avskrivningar

U
tgående balans 

31 decem
ber 2024

124.1 
490.5 

3 2875 
579,6

162,6 
4 6

4
4
3

-10*8 
-16,8

0,0 
-56.1

-14,5 
-98,1

1) R
esutrat per aktfe? oeft antal aktier har justerats för akifespln.

O
m

räkningsdifferenser
0,1 

0,0
0,3 

0,0
0,0

0,4

U
tgående båtens 

31 decem
ber 2024

-63.6 
-36.9 

-344,9 
-99.4

-64,8 
-6

09
7

D
er E

nas per balansdagen 817 987 ceckniagsoptloner som
. kan 

ge potentiell utspådnlngse ffekr m
ed m

otsvarande antal aktier. 
For ytterligare inform

ation om teckningsoptioner se not 7, 
A

nställda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersärtnm

gar.

R
edovisade vården

101,7 
3163,2

Per 2023-01-01
17,0 

540,0 
2

14ZO 
367,4

60,1 
442.0 

32953 
464,9

102,0 
4 364,3

Per 2023-12-31
60,1 

442,0 
3295,3 

464,9
102,0 

4 364,3
Per 2024-01-01
Per 2024-12-31

60,5 
453,5 

2 942*6 
480,2

97,8 
4 034,6

1) A
v utgfiem

eto redovisat värdte för övrigs im
m

ateriella anläggrm
gsifl^g&

r^tsr per 2024-12-31 utge? B
2 M

SEK (0,41 
pågående projekt.
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»524
N

ödskovnirtgfiprövrtirig av goodw
ill och varum

ärke 
m

od obcståiftbaf rnyttjandeperiod
G

oodw
ill och vaium

irke m
ed obesiäm

bar nyttjandeperiod för­
delar sig på K

oncernens kassagenerade enheten vilka utgörs av 
Bolagets respektive underkoncem

er och nedskrivtiingsprövas 
m

inst årligen eller vid indikation. Å
tervitm

fngsvårdet fastställs 
baserar på beräkningar av nyttjandevärden. För au uppskatta 
nynjandevärdet används en diskonterad kassaflödesm

odelL 
U

ppskarrningam
a och anraganden har granskars av koncern­

ledningen odi överensstäm
m

er m
ed interna prognoser och 

fram
tidsutsikter för verksam

heterna. D
en diskonterade kassa- 

flödesm
odellen iim

efenar prognostisering av fram
rida kassaflo­

den ftån rörelserna* flera antaganden görs. av vilka de m
est 

väsentliga är tillvixttakt för intäkter, rörelsem
ar^nal och dis- 

koELteringsräiLtaE före skatt.
Prognoserna av fram

tida rörelsekassaflöden baseras på 
respektive underkoneeroers budgetar och strategiska planer för 
en fem

årsperiod m
otsvarande respektive underkoncerns led­

nings och styrelses uppskattningar av fram
tida intäkter och 

rörelsekostnader, baserade på tidigare års utfall* allm
änna 

m
arknadsförhållanden, branschutveckling och annan tillgäng­

lig inform
ation.

V
id 2024 års prövning har den eviga tillväxttakt som 

används för att extrapolera kassaflödesprognoser bortom ovan 
fem års period antagits till 2 procent* m

otsvarande Sveriges 
R

iksbanks långsiktiga inflationsm
ål

Respektive kassaflödesvärdering har baserats pé kassaflödes- 
analyser m

ed antagna individuella avkastningskrav före skatt 
CW

å
CC) baserat på bedöm

da risknivåer i respektive bolag. 
W

A
CC är antagen inom spännet 10,6-18,7 procent (12,6-22,9) 

m
otsvarande etc viletat genom

snitt om 13,9 procent (14.7) för 
hela portföljen.

M
arginalen m

ellan nytTjandevardet och det redovisade värdet 
vid ovan beskrivna antaganden uppgår till 2 746*9 M

SBK
,

En kanslighetsanalys visar att påverkan på akiievänkna vid 
en justering av de individuella avkastningskraven om +/-i pro­
centenhet, ger en total värdeförändring av portföljen om 8,3 
procent  (7,7), vid -1 procentenhet W

ACC* respektive -7,2 (6*7) 
procent* vid +1 procentenhet W

ACC. Som kom
pletterande käns- 

lighetsanalys har påverkan på akrievårdeca vid en Justering av 
den eviga tillväxttakten om -1 procentenhet beräknats, vilket 
visar på total värdeförändring av portföljen om -63 procent. 
Slutligen visar en kanslighetsanalys över påverkan på aktievär­
dena vid en justering av de genererade kassaflödena m

ed -10 
procent  en total värdeförändring av portföljen om -iq.o procent.

Å
rets ttedskrivnm

gsprovm
ngar har påvisat nedskrivnings- 

behov  i åtta underkoncerner. Två av dessa nedskrivningar

genom
fördes under del andra kvartalet och sex genom

fördes i 
det fjärde kvartalet. Fyra av nedskrivningarna bedöm

s vara 
väsentliga och redovisas detaljerat nedanför. Tre av de väsentliga 
nedskrivningar Ir hånförliga till kvarvarande verksam

het och 
en hänförlig till verksam

het under avveckling. D
e fyra ned­

skrivningar som var och en inte bedöm
s vara väsentliga redo­

visas sam
m

anlaget under de fyra väsentliga nedskrivningarna.
Total nedskrivning av goodw

ill i segm
ent Industry uppgår till 

125,1 M
SBK

, i segm
ent Services till 210,9 M

SEK och t avvecklad 
verksam

het dill 153,6 M
SEK

.

Safe S
o/utfens (fädövitat sam verksam

het under avveckling)
N

edskrivm
ngsprövningfen för Safe Solutions baserades pä 

beräkning av nyxTjandevärde. D
erta värde bygger på fram

tida 
kassaflödesberäkniagar baserade på senaste resultatprognos. 
Tillväxttakten efter prognosperioder uppgår till 2 procent. 'H

it 
följd av nedgången i m

arknaden och en svag finansiell utveck­
ling ansökte Safe Solutions i juni 2024 om företagsrekonstruic- 
tion för utvalda legala enheter i Sverige, M

ed anledning av 
rekonsttuktionsbeslutec har etr nedskrivntngsbehov identifie­
rats och i det andra kvartalet 2024 har en nedskrivning om 153,6 
M

SEK av goodw
ill genom

förts. R
ekonstruktionsplanerna god­

kändes i juli 2024. R
ekonstruktion vann laga kraft i januari 2025 

och den 30 januari 2025 avyttrades Safe Solutions till en 
köpeskilling om 1 SEK

. För ytterligare inform
ation om

. avytt- 
ringen, se N

ot 38 V
äsentliga händelser efter balansdagen.

R
edovisat vörete, M

SEK
G

oodw
ill 

Varum
årko

W
ACC

Boam in C
up H

olding AB
537,5

10,9%

D
elm  G

lobal AB
50B.5

15,9%

Sappa H
olding AB

286,4
10,0%

H
usvård H

dding N
orden AB

226.4
12,5%

M
kiropol R

boroptio H
olding AB 

193.9
ia6%

Freysgruppen  H
olding AB

139,6
14,9%

ASa Scandinavia H
olding AB

104,3 
130,0

14*2%

1996.5 
130.0

Alfa M
obility

N
edskrivnrngsprövningen för A

lfa M
obility baserades på 

beräkning av nyrtjandtrvärde. D
etta värde bygger på fram

lida 
kassaflödesberäktnugar baserade på senaste resultatprognos, 
Tillvixtfakten efter prognosperioder uppgår till 2 procent. De 
beräknade kassaflödena har tiuvärdesberäknats m

ed en diskon- 
teringsränta på 14,2 procent efter skatt. Till följd av nedgången i 
m

arknaden och en svag finansiell utveckling sedan förvärvs- 
datum i juli 2023 har prognos för de kom

m
ande åren justerats 

ned vilket föranleder nedskrivningsbehov av goodw
ill om 

100.0 M
SEK

.

Enheter ulan betydande 
goodw

ilfvården, sam
m

antag no
946,1

110%
-1B,7%

2 942,6 
130,0

övriga nedskrivningar (SoUdoq. PPR Vofi och A
bsorfech) 

N
edskrivningsprÖ

vn Ingen för övriga enheter, som var och en 
inte anses utgöra ett väsentlig belopp, baserades på beräkning 
av nyetjandevärde. D

etta värde bygger på fram
tida kassaflödes- 

beräkaingar baserade på senaste resultatprognos. Tillväxttakten 
efter prognosperiodec uppgår till 2 procent.

D
e beräknade kassaflödena har nuvärdesberäknars m

ed dis- 
koiuerlugsränror på 13,5 procent (Solideq), 14,4 procent (PPP), 
15*6 procent (V

efi) och u*8 procent CAbsortech). Till följd av 
nedgången i m

arknaden och svag finansiell utveckling har 
prognos för de kom

m
ande åren justerats ned vilket föranledde 

ett sam
lat nedskrivningsbehov av goodw

ill för desa fyra enheter 
om  80,9 M

SEK
.

För de sex ka&
sagenererande enheter m

ed kvarvarande good­
w

ill  efter nedskrivning av goodw
ill visar känslighetsanaly* över 

påverkan på akcievårdena vid en justering av de individuella 
avkastningskraven om */-i procentenhet, på en total värdeför­
ändring av portföljen om -96,0 M

SEK vid h procentenhet 
W

A
CC, respektive 110,9 M

SEK
, vid -1 procentenhet W

A
CC. En 

förändring av den eviga tillväxttakten om -1 procentenhet vtsar 
på total värdeförändring för dessa sex kassagenererande enhe­
ter om -78,0 M

SEK
, En förändring av de genererade kassaflöde­

na m
ed -to procent visar på total värdeförändring för dessa sex 

kassagenererande enheter om -135,1 M
SEK.

Följande kassagenererande enbeter har betydande redovisade 
vården för goodw

ill och varum
ärken m

ed obesråm
bar nyetjan- 

deperiod i förhållande till K
oncernens totala redovisade värden 

för goodw
ill och varum

ärken m
ed obestim

bar nyttjandeperiod.

2023

R
edovisat  vörde. M

SEK
G

oodw
ill 

Varum
Srke

W
ACC

Beans in C
up H

olding A
B

485,5
12,7%

D
ehg G

lobal AB
508.5

15,1%

Sappa H
olding AB

286,4
12*6%

H
usvård H

olding N
orden A

8
226,4

13,9%
frays Exprass
N

edskrivningsprövniogen föi Freys Express baserades på 
beräkning av nytTjandevärde. D

erta värde bygger på fram
tida 

kassaflödesberäkningar baserade på senaste resultatprggnos. 
TU

lväxtialaea efter progno sperioder uppgår till 2 procent. D
e 

beräknade kassaflödena har nuvärdesberäknats m
ed en diskon- 

terlngsråm
a på 14,9 procent efter skatt. Till följd av nedgången i 

m
arknaden och en svag finansiell utveckling sedan forvärvsda- 

tum i oktober 2023 har prognos för de kom
m

ande åren justerats 
ned vilket föranleder nedskrivningsbehov av goodw

ill om 
80,0 M

SEK
.

M
icrcpoi Fiberoptic H

olding AB 
193,9

18.5%

Freysgnuppen H
olding AB

219,6
14,7%

Alfa Scandinavia H
olding AB

2044 
130.0

16.0%

2
1

2
4

6 
130.0

Enhet®
- ytan betydande 

goodw
lvärden, sam

m
antagna 

11704)
13J%

-2Z9%

3 295*3 
130,0

Logsw
asfe

N
edskrivtJingsprövoingen för Lggiw

aste baserades på beräkning 
av ayttjandevårde. D

etta värde bygger på fram
tida kassaflödes- 

beräkningar baserade på senaste resultatprognos. Tiilväxttalcten 
efter prognosperioder upp^r till 2 procent. D

e beräknade kas­
saflödena har nuvärdesberäknats m

ed en diskonteringsrånta pä 
17,1 procent efter skatt. Till följd av nedgången i m

arknaden och 
en svag finansiell utveckling sedan förvårvsdatum i m

ats 2023 
har prognos för de kom

m
ande åren justerats ned vilket under 

det andra kvartalet 2024 föranledde ett nedsfcrivoingsbebov av 
goodw

ill om 75,1 M
SEK.

Fingerprint: C
ilE

cicS
7e3def6fc971695i(lS

03£iccsöc79«!f70c6l34e"ai'«lB
2l7&

?ie9oS
if76l3e£5K

Ä
S

alÄ
S

ca
7

C
«

sÄ
CS

e9221f1sf8an36«293b3d56744!ie?S
7



i\£&ers<kt
rapport

l^
rl9T

Iv^alagsstyrning 
j. vfe

lib
e
rh

e
t

i \P
&

tiic3 
Äi-STcdovtsning 2524

r \)4rksoiinheten
51

N
ot 14. M

ateriella anläggningstillgångar
Inventsnsr. 

verktyg cch 
insrallationef

kteakiner cch 
andra tekniska
an|0ggningar

Inventarier, 
verktyg cch 

instellalfcner

kfeskiner och 
end^ tekniska 
Q

nISggnirtgar
B

ygg^dsr 
och m

ark
Pågående

nyanläggningar
l^åencte

nyonlöggningar
É

^gnader
och m

ark
M

SFK
Totalt

M
SEK

Totalt

An^koffningsvånJe
Ackum

ufG
rade av- och nedskrivningar

Ingåendo b
a
i^e t januari 2C

23
616

190,1
2^3

125.6
379,6

Ingående balans 1 januari 2023
-106,3

0,0
-80,4

-195.2
-9.1

R
ördselörvSrv

5.7
83,5

O
O

as
97J

R
örelseförvärv

-4,5
-49J3

0,0
-7,6

-613

A
vyttringar cch utrangeringar

0,0
-6

3
-0,1

-3as
-39,6 

Avyttringar cch utrangeringar
0,0

5,4
0,0

319
373

Årets avskrivningar
Ö

vriga investoringaf
0,1

42,0
4.1

15.2
61,3

-2,1
-31.0

0,0
-18,6

-51,7

Årets nedskrivning
6,4

5.6
33,9

-0,4
O

m
klassificeringar

-3,6
42,3

0,0
0£3

0,0
-0,4

O
m

räkningsdifferenser
13

-13
0,2

0,4
0,5

O
m

klassificeringar
0,0

-33,0
-42,0

-4,6
-4

3

75.0
313,6

2,9
150,4

541,8
U

tgående balans 31 decam
ber 2023

O
m

räkningsdifferenser
0,0

0,9
0,0

-0,1
0,8

U
tgående betans 31 decem

ber 2023
49,2

-1853
0,0

-108,0
-312.5

Ingående balans 1 januari 2024
75.0

313,5
2,9

150.4
541,8

R
oreiseföirv&v

9.1
5

3
31,0

61.9
Ingående balans 1 januari 2024

OX)
-108,0

-312.5
}äA

-19,2
-185.3

A
vyttring dotterbolag

0,0
-24

-0,3
-10,0

42,7
R

utefeeförvgrv
-13,1

0.0
-25.8

-39,9
-1,1

0.0
0.0

0.0
Avgår aw

eckled verksam
het

-13
-1,3

Avyttring dotterbolag
ao

2.3
0,0

9,5
11,8

A
vyttringar och utrangeringar

-0,1
-12,7

0,0
-19.1

-31.9
Avgår avvecklad verksam

het
0.0

0,0
0.7

0,0
0,7

övriga Investeringar
13

44,4
iai

7,5
713

Avyttringar och utrangeringar
0,1

8,4
0.0

174
25.9

O
m

klessiliccringar
9,9

0
4

46.5
5.2

O
m

klassificeringar
0,0

0.0
-1.7

-U
ao

-1.7

Årets avskrivningar
O

m
räkningsdifferenser

2,0
0,8

0,1
U>

4,4
-2,3

-39,7
0,0

-15,2
-57.2

Årets nedskrivning
U

tgående balans 31 decem
ber 2024

97,1
359,1

9,8
166,5

632,5
0.0

0,0

O
m

räkningsdifferenser
-04

-04
0.0

-13
-2.0

U
tgående balans 31 decem

ber 2024
-22,8

-228,8
0.0

-1233
-375.G

R
edovisade  vården

Per 2023-01-01
53,5

83,4
2

3
45,2

1844

128,3
2,9

42.3
2293

Ror 2023-12-31
553

Varav m
ark

4
3

Per 2024=01-01
55,8

1283
2

4
42.3

2293

Per 2024-12-31
743

130,2
9.8

43.2
257,5

6,5
Varav m

ark
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M
ot 15. A

ndelar i intresseföretag
M

ot 18= V
arulager

M
ot 20. A

vtalstillgångar
N

edan spedfieeras uppgifter om K
oncernens intresseföreiag.

N
edan specificeras uppgifter om K

oncernens intresseföretag.
K

oncernen
M

SEK
2024-12-51 

2023-12-31
K

oncernen

M
SEK

K
oncernen

ingåonde balans
35.4

7,7
2024-12-31 

2023-12-31
M

SEK
2024-12-51 

2C23-12-5I
Vasantfiga förändrengar i avtatesaldon 
Dli följd sv rörelssförv^v

Ingående redovisat värde
4.3

4.7 
R

åvaror och förnödenheter
214,4

114.5
0,0

36.0

A
ndelar U

ntre^eför^ags resuHat
6,0 

Förändringar hånföriiga till 
“

T 
ordinarie rörelse

-0.7
-0.2 

Varor under liverkning 
2.5 

Fårdiga varor och handelsvaror
55J

13.3
-73

Läm
nade kapitalifldskoti

2.6
23Z

0
210.7

Årets va lutaku rsdifferenser
0.3

-0.5
N

edskrivning
0.0

-2.7 
Förskc^f till feveranförer

1Ö.3
8.6

U
tgående balans

4Ö
,Q

33,4
U

lgående redovisat vsrrfe 
A

ndelar i intresseföretag
6.1

521,4
343.0

4,5

Ägarandel 
Redovisat varde 

Redovisat varde
Karaktär på investeringen

land
I posten varulager för K

oncernen ingår nedskrivning av varu­
lager m

ed 6,0 M
SEK (5,4), kostnaden for varulagret ingår i 

resultatposten råvaror och förnödenheter. M
oderbolaget bar 

inget varulager.

Por ytterligare inform
ation om kreditrisker, se not 30 Finansiella 

risker och riskhantering.
M

oderbolaget har inga am
l&

TU
lgångar.

R
eoow

ring och återvinning 
Svenge 

20% (20%
)

av kaffe- och vaftenm
askinor

EC
O 3 AB

0.3
0.3

Sensorer till byggsfällningar
Sverig© 

50% (50%
)

ScaffSense A8
4,1

2
3

Southerly C
om

m
unications Ltd

Befeendevetensköp i 
Engktnd 

49% {49%
} 

kom
bination m

ed kom
m

un] katfen
17

1.7

6.1
4.3

M
ot 16. Ö

vriga andelar
M

ot 17. Långfristiga
 fordringar 

och
 övriga fordringar

N
edan specificeras uppgifter om K

oncernens intresseföretag.

M
ot 19, Förutbetalda kostnader 

och
 upplupna intäkter

M
ot 21

 Likvida m
edel

N
edan specificeras uppgifter om K

oncernens intresseföretag.
Förutbelatda kostoader och upplupna intäkter 
K

oncernen 
M

SEK

M
SEK

2024-12*51 
2023-12-31

Kssso och banktigadohovanden
148.8

1218
U

ngW
&

tlga fördringar 
K

oncernen
M

SEK
2024-12-51 

2023-12-31
2024-12-31 

2023-12’31
S

um
m

a ©
nlJgf rapporten 

4,9 
öv^r kassaflödon

148,3
1218

F'm
gnsielki placeringar som är 

anläggningstillgångar
Pörutbetulda lörsäkringskostnader

4,0
M

SEK
2024-12^31 

2023-12-31
Förutbetalda licem

- 
oeb program

kostruador
A

ndelar 1 bostadsrättsförening
4.5

4.5 
D

epositioner
7.4

7.4
16.9

6.4
M

oderbolag&
t

M
SEK

Ö
vriga sndefer fonotenKlo aktier, 

ksphalfö^krlng, branschföreningar)
4,3 

Ö
vriga föru Ibeta Ida kostnader

övrigt
1.7

75^
79.5

2024-12-31 
2023-12-31

2.2
1.1

9,1
11,7 

U
pplupen leverantörsbonus

14
7^6

Kssss och banktillgodohavanden
0,0

0,0
6,6

S'6 
Ö

vrigs forelrim
gar

tfm
m

m
tm

U
pplupen royehyintåkt

iao
16,8

S
um

m
a enligt rapporten 

7,7 
över kassaflöden

0.0
0,0

K
oncernen klassificerar andelar i bostadsrättsförening ovan 

som egetkapitalinstrum
ent värderade till verkligt värde.

B
aserat  på oberoende värdering av fastighetsm

äklare 
föreligger ingen m

ateriell värdeförändring.

Ö
vriga upplupna intäkter

22.4
M

SEK
2024-12-31 

2023-12-31
138,3

122.7
9,7

M
om

sfordran
119

M
adettoiagcl

M
SEK

Ö
vriga fordringar

16.3
31.5

2024-12-31 
2023-12-31

26,0
43,3

övriga förutbetalda kostnader
41,0

39.5
Ö

vriga upplupna intäkter
LO

10
Köfw&

m
en

42.0
40.5

M
SEK

2024-12-51 
2023-12-31

M
om

sfordran
1.6

0,0

Ö
vriga fordringar

0.0
14

X6
U

D
etta dokum

entet fw
 signerats >
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Not 22. Eget kapital
N

ot25. Räntebärande skulder
V

illkor och återhstslnsngstider
K

oncernen har ert seniorr säkerställi obligaiionslån som löpet 
från 2024-12-05 fram till och m

ed 2027-12-05 m
ed räntevillkor 

Siibor-90 * 550 bps.
K

oncernen har åven en seniori säkerställd RCF-läneram
. i 

N
ordea m

ed ert m
axim

alt ram
belopp på500 M

SEK och sam
m

a 
löptid som obligationslånet.

O
bligationslån och RCF-låneram har incurrence covenant

dår N
ettoskuld / Justerad EBITD

A R12M ska understiga 5,75x. 
RCF-låneram har i tillägg en m

aintenance covenant dår N
etto­

skuld / Justerad EBITD
A Ri2M

*på kvam
lsbasis ska understiga 

i,25x för skuld hånförlig dll RCF-låneram
cn. Båda covenanterna 

uppfylldes  per balansdagen. För definition av N
enoskuid / 

Justerad EBITD
A R12M se sida 67 D

efinition av alternativa 
nyckeltal. Se åven beräkning av N

ettoskuld / Justerad EBlTD
A 

R12M på sida ÖS.

K
oncornon

TypQ
r äv oktiQ

r

Tusontafe akrior
M

SEK
2024

2023
2024

2023
Långfristiga skulder

M
oderbolaget

Skulder till kreditinstitut
313*2

0.0
Stem

akffer
Aktiverocte lå noutgifter skulder 
till kreditinstitut

-3.2
OX)

Em
itteisdG por 1 janyeri

92 538 604 
70 399

2024
O

bligationslån
1200,0

0,0
Aktiesplit

0 
70 328 601

M
SEK

Valuta
Nominell ranta

Förfall
N

om
inellt värde 

fiedovfeaf värde
Aktiverade låneulgifter obligation

-26,5
0,0

Em
isséoner under året

TI 921305 
22139 604

R
evolving credit facility

SEK
S

tibör-90+2,75% 
2027-12-05

326.0
322.7

Sälja rrevorser
195,8

98,9
Em

itterade per 31 decem
ber

104 459 909 
92538 604

O
bligationslån

1174.5
SEK

S
tibor-90+5.5%

2027-12-05
1200,0

R
åntebårainde skatteenstånd

22,1
36,3

105 459 909 92 538 6
0
4

Totalt anial aktier
Banklån dotterbolag

1,6
16

SEK
5.4-5J%

2024
U

estngskulcter
387.4

3770
Såljarreverser

SEK
S

-90+3,0% / 8,0% 
O

beståm
d

211,3
211,3

2 089,8
512.2

001
0.01

Kvotvärde, SEK
Sketteanstånd

SEK
50%

2025-2026
353

33.3
A

ktiekapital SEK
668 266 

692 000
Laesingskulder (snhtränra)

SEK
N

/A9
N

/A13
542,9

542.9
K

ortfristigs skulder
A

ntal utostS
ende aktier vid årets sM 

104 469 909 92 638 604
2315.2

2
2

S
o5

Totala röntebörönde sku
ld

s

1} KoncGfTberts leasingiwtnl Eönsr m
ed vanerando ränia och förfaQcalnjittur.

Skulder till kreditinstitut
1.6 

1 324,3
Aktiverade Såneutgrfter skulder 
till kreditinstitut

En akile m
edför cn röst» antalet aktier uppgår till 104 459 909. 

Föreslagen utdelning uppgår till 0 SEK (0) per aktie.
0.0

-3,9
2023

C
heckräknlngskredit

128
1878

M
SEK

Valuta
N

om
inell ränta 0niervali) 

Förfall fintervoll)
Nom

inal It vörde 
Redovisat värde

R
äntebärande skattes nstånd

112
ao

R
evolving credit facility

SEK
SfiboE-90+2,5%

2024-H
-1313

1 498.S
1 498.8

Leosingskulder
1555

141.9
Rm

m
vsF

Reserver utgörs i sin helhet av om
råkningsreserv. O

m
räknings- 

reserven  Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstått vid 
om

räkning av finansiella rapporter från utländska bolag som 
har upprättat sina finansiella rapporter i en annan valuta ån den 
valuta som K

oncernens finansiella rapporter presenteras i. 
M

oderbolaget och koncernen presenterar sina Finansiella 
rapporter i svenska kronor.

Banklån dotterbolag
SEK

6,4-67%
2024

9.5
95

Såljarrevorser
155

0.0
Såljarreverser

SEK
ao-i&o%

O
bestom

d
98.9

98.9

196.7  
1650.2

S
otteanstlbd

2024-2025
36,3

363
SEK

5
0
0%

L^sirtgikuldcr {$nittrinte)
SEK

N
/ASs

N
/A35

519,0
519.0

2162,5
2

162,5
Totala räntebärande skulder 
I) Förlflrsgr till 2025-11-14 den 14 m

aj 2024.
2} Koncernens teasingavtai löper m

ed yfsriem
röe rånte cch förfäkstruklur.

M
SEK

2024
2023

Långfristiga skulder
Skulder  till kroditinsitrul

310,0
ao

Kassaflödespåverkande
E| kassafl5dQspå>/erlcs3ndö

Ö
vrigt m

i&
iH

* kapital
Ö

vrigt tillskiutet kapital utgörs av överkursfond i sam
band m

ed 
apport-och kvlttnin^em

issioner saint erhållm akrieägartillskott.

Akriverade löneutgifter skulder 
till kradiTinstilut

Nya/ 
Förändring 

Valuta- 
Ändrade 

periodiserade 
kurs- 

leaäng- 
låneut^her/ 

beleg 
feering 

föråm
Jring 

konfn&J upplupen ram
a

-3,2
ao

Betalning Förarvado/ 
upplupen 

avyttrade O
m

ktessi- 
lån 

Am
cwlering 

ranta
Upptagna

O
bltgethnslån

1200X
)

0.0
U8

IB
Aktiverade låneutgifter obligaH

on
-255

0.0
Skulder till kreditinstitut, 
inkl aktiverade låneutgifter

1320,4 
3067 

-1297,4 
-21,9

-0.2
4.0 

3116
eofansem

de vinstm
edel inklusive årets resultat 

Balanserade vinstm
edel utgörs av föregående års balanserade 

vinstm
edel och irets resultat, Balao^erade vinstm

edel inne­
fattar även nettolikvidförändring från em

ission av tecknings­
optioner sam

t värdeförändringar hinlorliga till om
värderingar 

av m
iuoritf tsoptionet.

1 4813
0,0

K
ortfristiga skulder

O
blégationsSån,

inkl aktivgrad© !åneutgift©
r

1173.9
0

6 
B 74,5

Skulder till kreditinstitut
0,0

1 314,9
187.8

-175,0
12.8

C
hcckråknbgskredit

Aktiverad© fårteulgjfter skulder 
til kreditinstitut

53 
2113

0,0
-3,9

Såljarreverser
98.9

-92XD 
-6.9 

206.0

Skatteanstånd
36.6

-3,0
-0

3
335

C
heckrgkniigskredit

12,8
187,8

12,8 
1 498.8

60,8 
-4.6

2.6 
106,9

542,9
Loasingskulder

518.9
-141,7

Totala rantebörando skulder 
2162,5 

1480,6 
-1709,1 

-28.8 
266.8 

-4,9
2,4 

106.9
9,9 2286.5
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Not 24. A
vsättningar

Not 25» Ö
vriga 

långfristiga skulder
M

ot 27. U
pplupna kostnader, 

förutbetalda
 intäkter och

avtalsskulder
K

oncern
M

SEK
2024-12-31 

2023-12-31
K

oncern
Totala avsättningar som är långfristiga skuldor

K
oncern

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

Q
arantiör

4,0
1,1

M
SEK

202442-31 
2023-12-31

Skuld erhållna bidrag
a,s

8,3
13

Pensioner
1,7

U
pplupna personalkostnader

»3.2
149,7

övriga långfristiga skulder
0,2

0.0
Ö

vrigt
4,2

18,5
FöruibetaldB intäkter

5,2
3,6

8,7
S

3
R

ecSovaet varde vid periodeni utgång
10.0

213
U

pplupna rantefcostrtocter
11,8

15
M

oderbolaget har inga övriga långfristiga skulder förutom 
räntebärande skulder, se N

or 23 R
äntebärande skulder.

U
pplupna kundbonusar

5.4
0
3

G
arantier

U
pplupna kcatrvader jm

alerial/råvsror)
5,0

116
R

edovisat värde vM periodens ingång
17

1,1
U

pplupna konsultkostnader
6,3

11.0
A

vsättningar som gjorts under perioden
2,9

0.0

Not 26, Ö
vriga 

kortfristiga skulder
U

pplupna kostnader 
(u ndarteveraniörer/projekf)

B
elopp som tagits i anspråk under perkxten

0.0
-0.3

7.5
27,6

0.0
O

S
Tillkom

m
ande vfe förvärv

Ö
vriga  upplupna kostnader

44,3
42.9

ac
-0.2

O
m

värdering
2786

2S
36

Årets valutakursdifferenser
0.0

0.0
K

oncern
1.1

R
edovisat värde vid periodens utgång

4,0
M

SEK
2024-12-31 

2023-12-31
M

SEK
2024-12-31 

2023-12-3)
Förskott från kunder

0,6
8.0

U
pplupna personalkostnader

2,8
2,6

PersonabkuBer
57.7

52,6
R

edovisat värde vid periodens Ingång
1.7

0.5
U

pplupna räntekostnader
8,1

0.0
M

om
sskuld

49,4
39.5

Avsättningar som gjorts under perioden
0

4
0.1

Ö
vriga poster

0
7

16
Ö

vriga kortfristiga skulder
55D

35,9
-0,3

B
elopp som tagits i anspråk under perioden

-0.2
11,4

4.4
171,0

1343
0,0

Tillkom
m

ande via förverv
1.4

M
oderbolaget

Avgående genom avyttring av toneum
botag

-0.1
0.0

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

O
m

värdering
O

J
0.0

.Årets volutakursdlfforenser
Persona Iskiilder

1,4
15

0,0
0,0

Ö
vriga kortfrétfcgs skulder

3,5
3.0

R
edovisat värde vid periodens utgång

1.8
1,7

4.9
4.5

Ö
vrigt

0,0
R

edcM
sai vårde vid periodens ingång

18.5

A
vsättningar som gjorts under perioden

2.8
1,4

B
elopp som tagits i anspråk under perioden

‘17.1
-4.2

Tillkom
m

ande vis förvärv
0,0

21,2

O
m

värdering

Årets valutakursdifferenser
0.0

0,0

OX)
0,0

R
adovisaf vårete vid periodens utgång

4,2
18.5

I posten övrigt har sam
tliga riskreserver i färdigställda projekt inom underkoncernen Logiw

aste från 2023 tagits t anspråk under 202d- 
M

oderbolaget har inga avsättningar.
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N
ot 28. A

vtalsskulder
N

ot 29. V
ärdering

 av
 finansiella tillgångar och

 skulder
Å

vtslsskuldér
Koncern

M
SEK

F
inan^la

Tillgångar
finanslela Värdträd® 

Vérde^ade 
O

rdered® 
liilw

erklgt 
nil verklig?

R
rtensidb 

Finanssslld 
Värderad® 

VSrcter^J© Värderade
filSg&igif 

skulder 
till verM

igr 
til verkligt tilt verkligt

värtiersde  'Hll värderade til 
vfirde

uppbpet 
upplupet 

(Nivå 3) 
anskaff­

ningsvärd® 
/ rangsvfrd© 

re^iteitet totaltesulrat

skulds 
fill

vårdorsd© ti 
värderade till

upplupet 
upplupet 

(Nivå 3) 
{Nivå 3) 

(Nivå 3)
anskaff- 

anskaff-
nir^svånd©  

m
ng^vinde 

resultatet 
totalrasultat 

kapital

verkligr
värde

värde
värds 

värds 
(Nivå 3) 

(Nivå 3) 
Totalt 

via 
via övrigt 

över eget redovisat 
kapital 

. 
värde

Totalt
via 

via övrigt 
övar eget 

redovisat 
värd®

2024-12-31 
2023-12-31

Ingående betens
118.0

1010 
2024

2023

Väsentliga förändringar i avtalssaW
on 

till följd av rarel&sförvärv
Finansiella tillgångar

Finansfelh tillgångar
0.0

28.0
Ö

vriga andelar
6,6 

Ö
vriga andeter

6.6
5.6

5,6
Avgår  skulder aw

epkted verksam
het

-n,?
0
^

Kundfordringar
55Z

5
552.5

K
undfordringar

481,4
481.4

Föfåndringör hänförliga till 
ordinarie röretee

32,1
U

pplupna intäkter
418

41.8
U

pplupna intakter
32.1

58.4
-10,0

likvida m
edel

148.8
148,8

Likvida m
edel

121.8
12143

Årets vgiutakursdifferenier
0,0

0,0
S

um
m

a finansiella tillgångar
743,1

6.6
749,7 

Sum
m

a firtanstefla tillgångar
635,3

5,6
640,9

164.8
118,0

U
tgående balans

Finansielle skulder
Finpnsiellp skulder

K
oncernen tillam

par undantager atr inte upplysa om intäkter 
som år en del av ett avtal som väntas slutföras inom ett år eller 
för m

ilkier som redovisas till det belopp som koncernen har 
rån an fakturera, når K

oncernen har rått till ersättning från en 
kund till ett belopp som direkt m

otsvarar värdet för kunden av 
koncernens prestation som uppnåtts till dato. Sam

tliga ingående 
avtalsskulder har ineåktsförts under året.

M
oderbolaget har inga avtalsskulder.

R
åniebårandc skulder

R
äntebärande skulder

Skulder till kreditinstitut
324,3

324,3
Skulder till kreditinstitut

1508,3
1508.3

Cbigatfondår*
Leasingskulder

519,0
519,0

1174,5
1174.5

Ö
vriga räntebärande skulder

Leasinyskufder
542,9

542,9
135.2

136,2

Ö
vriga räntebärande skulder

2162,5
2446 

S
um

m
a räntebärande? skulder

2162,5
2446

S
um

m
a räntöbänand® skulder

2 286,3
2 286.3

Ej räntebärande skutder
Ej räntebärande skulder

leverarrtörsskulder
2683

268,5

2
8

0
^

Lev^rantorsskuldar
406,1

406.1
Villkorade tilteggskop«skilfingar

2805

87,8 
87,8

Villkorade iiH
öggsköpeskiflingar

46,5
46,5

M
ingritetscptDCiner

Ö
vriga lång- och 

kort£ristigo skyfder
1193 

119^
42,3

423
M

inca'itetsoptioim

Ö
vriga lång - och 

kortfristiga skulder
70.3

703
S

um
m

a ej rantebérande skulder
310,8 

280.5
8
7
8 

679.1

Sum
m

a ej rinteblrand© skulder
476.4 

46,5
119,3 

642,3
2473,3 

280,5
87,8 

2 841.6
S

um
m

a finansiella skulder
S

um
m

a finönslelte skuW
or

2 762,6 
46.5

119.3 
2 928,6

Redovisat varde på kundfordringar, Likvida m
edel, Icverantörsskulder och övriga skulder utgör en 

rim
lig approxim

ation av verkligi värde. För obligationslån respektive skulder till kreditinstitut 
skiljer redovisat varde från verkligt värde m

ed 
(o,o) M

SEK respektive 3,2 (j$) M
SE K hänför»

ligt till aktiverade låneutgifter.
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Not 30. Finansiella risker och
 riskhantering

VH
Ikorade filliggsköpesfeiH

ingur
K

sncem
eif

M
SEK

K
oncernen år genom sin verksam

het exponerad För olikå slag av 
finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantörs- 
skulder och låa. K

oncernens finansiella risker består av valuta­
risk, ränterisk, likvidirersrisk och kreditrisk.

täutåtnk
Risken att verkliga vården och kassafloden avseende finansiella 
instrum

ent kan fluktuera när värdet på Främ
m

ande valutor för­
ändras kallas valutarisk. I m

oderbolaget får i norm
alfallet 

endast placeringar i svensk valuta förekom
m

a.
K

oncernbolagen hanterar sina valutarisker i enlighet m
ed 

hem
visrvaitita  och om

räknas därefter till svenska kronor.
D

ärm
ed kom

m
er fluktuariöiier i växelkursen för svenska 

kronan att påverka K
oncernens resultat liksom eget kapital.

D
e externa avtalen år i regel m

ed större bank eller finans­
institut som inte förväntas kom

m
a på obestånd och har i regel 

löptider under 12 m
ånader.

Störst  påverkan på resultat före skatt uppkom
m

er då törelse- 
fordringar och rörelseskulder sam

t finansiella skulder och till­
gångar räknas om

.
Inom K

oncernen återfinns endast en m
indre valutaterm

in 
inom

. underkoncem
en SICAB, aom förvärvades I septem

ber 
2024. V

alutaterm
inen, löper ut under 2025 och värdeförändringar 

bedöm
s ha oväsentlig påverkan på K

oncernens resultat och 
finansiella ställning. Såkringgredovism

ng tilläm
pas ej.

K
oncom

on

M
SEK

2024-12-51 
2023-12-31

2024-12-31 
2023-12-31

Ingående balans
Ingående balam

2805
134,d

878
0,0

Tillkom
m

ande
0*0 

1 
125.7 

TTIkom
m

and©
45,7

84,3
R

am
verk för feiarsiol) riskhantering

A
nsvaret for K

oncernens finansiella transaktioner och risker han­
teras cenrralr av koncernens fm

ansfim
ktion i Bolaget. D

en över­
gripande m

ålsättningen för ftrum
sfunktionen år att tillhandahålla 

eu kostnadseffektiv finansiering sam
t att m

inim
era negativa 

effekter på koncernens resultat, hanförligt till finansiella risker.
K

oncernens finansiering och finansiells risker hanteras inom 
K

oncernen  i enlighet m
ed den finaaspolicy 

är fastställd 
av styrelsen.

Respektive uoderkoncem
s styrelser fastställer underkonceraens 

finansiella strategier i enlighet m
ed K

oncernens finanspoticy.
K

oQ
centens Finanspolicy; som anger riktlinjer för hantering, 

m
andat och uppföljning av finansiella risker, fastställs årligen 

av Bolagets styrelse.
Styrelsen utvärderar och föreslår vid behov förändringar

av finanspolicyn.
Finansiell riskhantering ingår i K

oncernens ram
verk för 

intern kontroll över finansiell rapportering m
ed im

plem
enterade 

kontroller för att m
itlgera risker och iterrapportering av detta 

till K
oocem

ens styrelse.

U
tbetalda

-118,5
-27,3

U
ibetakte

-h2
0,0

O
m

värdering av Villkorade 
tlåggsköposW

Ingar
O

m
värdering av M

inodtetsoptioner 
(via eget kapHal)

-116.4
47,7

-1ZQ
3,5

U
tgåeodö båtens

46.5
280.5

U
tgående balans

878
1193

Vdravj
Verav:

Långfristiga Villkorade
tiiiiggsköp^kiilingar

Långfristiga skulder
1193

853
13,7

160,9
K

ortfristiga skulder
0.0

2,5
Kortfristiga ViQ

Norsde 
filteggsköp^N

fllingar
1195

Totalt
S7.8

323
119.6

Totalt
46,5

2
8
0
5

G
ivet att det finns flera olika avtal om M

inoritetsoptioner från 
förvänr i K

oncernen och att dessa har väsentliga skillnader i 
villkor, fram

iidsprognoser och löptid, så kan en känslighetsa- 
nalys inre ge en rättvisande bild över potentiella förändringar i 
värderingen. En förändring av diskonteringsräntan m

ed en pro­
cent skulle påverka skulden för M

inoritetsoptioner m
ed +/- 2,2 

M
SEK

. E
n förändring av EB1TA

/EBITD
A m

ed tio procent skulle 
påverka M

inoritetsoptionerna m
ed +/- 12,7 M

SEK
. V

erkligt vär­
de på skulderna för M

inoritetsoptioner har beräknats baserat pa 
det förväntade utfallet av de i kontrakten uppsatta m

ilen, givet 
en diskonteringsrinu inom intervaller 12,4-17,8 procent. M

ino- 
ritetsoprioaerna beräknas norm

alt utifrån bolagets EBITD
A 

eller EB1TA (enligt villkor som överenskom
m

its m
ellan parter­

na), m
ultiplicerar m

ed en varderingsm
ultipel odi justerat for 

nettoskuldsättnm
g.

M
axim

alt utfall för ej diskonterade M
inoritetsoptioner kan ej 

fastställas då m
axim

alt cakbdopp saknas i sam
tliga avtal.

Enligt ingånget aktieägaravral m
ellan K

oncernen (K
öparen) och 

ledande befattningshavare (Säljaren), som innehar m
inorketsan- 

del om 9,9 procent i SK
A

B-gruppen, har K
öparen och Säljaren rått 

att påkalla inlösen av 4,9 procent och för resterande 5,0 procent 
har Säljaren m

en inte K
öparen ritt att påkalla inlösen. Efter 

ingånget aktieagaravtal redovisar K
oncernen 4,9 procent som

. 
m

inoritetsoprion och 5,0 procent som m
inoritetens andel O

m Säl­
jaren påkallar inlösen av sam

tliga 9,9 procent skulle det redovisade 
värdet av skulden för M

inoritetsoptioner öka m
ed 68,9 M

SEK.
M

oderbolaget har ioga M
inoritetsoptioner eller andra köp- 

och säljoptioner.

G
ivet  att det finns flera olika V

H
Ikorade tilläggsköpeskillingar 

frän förvärv i K
oncernen och att dessa har väsentliga skillnader 

i villkor, fram
tidsprognoser och löptid, så kan en känslighets- 

analys inte ge en rittvisande bild över potentiella förändriugar i 
värderingen. En förändring av diskoaTeringsiåm

an m
ed en pro­

cent skulk påverka utgående skulden för tilläggsköp^killm
garna 

m
ed */"0f2 M

SEK. En förindring av EB1TA
/EBITD

Å m
ed tio 

procent skulle påverka tiilåggsköpeskillm
gam

a m
ed +/- o,0 

M
SEK

, V
erkligi värde på de V

H
Ikorade rilllggsköpeslcillitigarna 

har beräknats baserat på det förväntade utfallet av de i kontrakten 
uppsatta m

ålen, givet en dU
konteringsränta inom intervallet 

12,4-17,3 procent.
Tilläggsköpeskiltin^r beräknas norm

alt utifrån bolagets 
EBITDA eller EBITA (enligt villkor som överenskom

m
its m

ellan 
parterna), oftast inom ett intervall m

ed golv- och taknivå, 
m

ultiplicerat m
ed en värderingsm

uitipel. O
m bolag inte uppnår 

avtalad golvnivå faller liiläggsköpeskillm
g inte ut.

M
axim

alt utfall för ej diskonterade V
H

Ikorade rilläggs- 
köpeskillingar uppgår per 2024-12-31 till 50,4 M

SEK,
M

oderbolaget har inga V
H

Ikorade tillaggsköpeskillm
gär. 

‘

KånsHghtztsstm
ytys valutarisk

K
oncernen verkar internationellt och utsätts for valutarisker 

från olika valutaexponeringar. V
alutarisk uppstår genom fram

­
tida affärstransaktioner, redovisade tillgångar och skulder 
sam

t nettoinvesteringar i utlandsverksam
heter. V

alutarisk 
uppstår när fram

tida affärstransaktioner., redovisade tillgångar 
och skulder i koncernens enheter uttrycks i en annan valuta In 
K

oncernens funktionella valuta. D
e valutor som K

oncernen i 
huvudsak Ir exponerad för ir N

O
K

, EU
R, D

K
K

, PLN
, USD 

sam
t CNY. K

oncernens riskexponering i form av nettotill­
gångar I utländska verksam

heter vid utgången av räkenskaps- 
året uttryckt i M

SEK It följande;

Ränterisk
Ränterisk år risken att värdet på finansiella instrum

ent varierar på 
grund av förändringar 1 m

arknadsräntor. Ränterisk kan leda till 
- förändring i verkliga värdett och förändringar i kassaflöde n.

R
änterisker är främ

st relaterade till K
oncernens räntebärande 

nettoskuld som per den 31 decem
ber 2024 uppgick till 1743,6 

M
SEK (1643-5).
Låneräntan år knuten till m

arknadsräntan, Stibor-90, Ränce- 
bindningen för koncernen skall, enligt fitm

iapolicyn, ta hänsyn 
till det prognostiserade kassaflödet från koncernbolagen, 
m

atchning m
ellan interna och externa tillgångar och skulder 

sam
t att ha en stabil utveckling när m

arknadsräntor förändras.
O

m räntan förändras m
ed en procentenhet i sam

tliga länder 
där K

oncernen har lån eller placeringar blir effekten på 
fitiansnenot baserat pi skulder till kreditinstitut per årsskiftet 
som cj Ir råm

esäkrade, totalt cirka 17 M
SEK (16). K

ånslighets- 
analysen grundar sig pä att alla andra faktorer (till exem

pel 
valutakurser) förblir oförändrade.

K
oncom

ons nottotU
gångar i utländska verksam

heter per valuta
M

SEK
2024-12-31 

2023-12-31

N
O

K
123.9

118,4

EUR
sas

45.3

DKK
54.8

34.7

P
IN

24,0
20,5

USD
2C

U
14.0

C
N

Y
14,4

13,0

Ö
vriga vulm

or (VND, THB. INR)
72

9.4

286,3
255,4

D
etia dokum

em
et h

a
r signerats genoni digitala signeringsliånsten G

e
lA

cce
ot 

Fingerprint ed8dc57a3d6ra597i695te603bceeC
'e79d80f70ca234alfldf85f62ö7&

110904117699e2e50502a750ec0705<l57e Io0s69221 h 8f8aföa6fö293b3d567446e?87
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Åv K
onc«raens cotala nettotillgångar hänförs 286,3 M

SEK 
(255,4) till m

llndska verksam
heter per 2024-12-31,1 känslighets- 

analys av nettotillgångarna m
ed konstanta valutakurser från 

2023-12-31 skulle sum
m

an uppgå till 280,9 M
SEK (265,0),

K
oncernen bedöm

er att det ej föreligger risk för förvåntade 
kreditförluster för likvida m

edel, baserat på m
otparternas göda 

kreditbetyg sam
t begränsade löptider.

M
oderbolagets  långfristiga fordringar hos koncernföretag 

består av aractteringsfm skuldebrev, som är pam
sarta till förm

ån 
för obU

gaconsitm
ehavare och bank. M

oderbolagers kortfristiga 
fordringar hos koncernföretag år 1 huvudsak från den koncern- 
gem

ensam
m

a cashpoolen och förväntas regleras till fulla

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk är risken att K

oncernen kan få problem att 
fullgöra sim skyldigheter som är förknippade m

ed finansiella 
skulder. En kom

bination av tillgängliga krediifaciliteter och 
tillgänglig kassa ska sam

m
antaget överstiga närm

aste 12 m
åna­

ders prognostiserade åtaganden. Pantsåttning av aktier eller 
andra tillgångar som säkerhet för egna åtaganden eller för inne­
havens  eller annans förpliktelser kan gotas efter beslut 1 styrel­
sen. G

arantier avseende tillskjutande av ägarkapital kan läm
nas 

efter beslut i styrelsen.
M

oderbolaget har per 31 decem
ber 2024 ett obligationslån 

m
ed nom

inellt belopp på 1200 M
SEK och en total RCF-ram i 

kreditinstitut på m
axim

alt 500 M
SEK. På balansdagen 31 

decem
ber 2024 utnyttjade K

oncernen 322,8 M
SEK av RCF- 

ram
en  för likvida m

edel och därutöver 4 M
SEK för bankgaiantier-

Inklusive outnyttjad dd av bekräftad kreditfadliter uppgår 
tillgängliga likvida m

edel den 31 decem
ber 2024 till 322,3 M

SEK

U
töver detta har m

oderbolagets styrdse ett bem
yndigande från 

årsstäm
m

an att em
ittera aktier i sam

band m
ed avtal om förvärv.

M
oderbolaget lånar ut m

edel inom
. K

oncernen till rörliga
m

arknadsm
ässtga villkor.

K
oncernens odiskonterade estim

erade räntebetalningar sam
t 

återbetalningar av finansiella skulder fram
går av tabellen ned­

an. Finansiella instrum
ent m

ed rörlig ränta har beräknats m
ed 

den ränta som förelåg på balansdagen. Skulder har inkluderats i 
den period när återbetalning tidigast kan krävas.

K
reditrisk

K
reditrisker uppstår dels i finansiella och dels i kom

m
ersiella 

transaktioner. K
oncernen år 1 sin finansiella verksam

het expo­
nerad för kreditrisk på m

otparten i sam
band m

ed placering av 
överskottslikviditet på bankkonton. D

en kom
m

ersiella expone­
ringen består främ

st av kreditrisken i K
oncernens kundford­

ringar sam
t avtalstillgängar och utgörs av risken att kunderna 

inte kan fullfölja sina betalningsåtagandem
K

oncernen strävar efter att begränsa kreditrisker genom diver- 
sifieriitg av verksam

heter, branscher och kundkonceD
tration. 

K
oncernen  har tS portföljbolag som bedriver vitt skilda verksam

­
heter. Inom K

oncernens 18 potcföljbolag finns t en m
ajoritet av 

portföljbolagen exponering m
ot kunder i en m

ängd olika bran­
scher vilket gör att K

oncernen som helhet har väldiversifierad 
exponering m

ot olika verksam
heter och branscher. Ingen enskild 

kund står för m
er ån 5 procent av den totala nenoom

särm
ingea 

under året.
I tillägg arbetar dotterbolagen enligt K

oncernens Fm
anspolicy 

som har tydligt uppsatta rutiner for kreditrisk genom kundford­
ringar och avtalstillgångar. H

istoriskt har K
oncernens bolag inte 

haft några kreditförluster avseende avtalstillgängar och endast 
haft im

m
ateriella kundkreditförluster. K

reditrisken bedöm
s 

fram
gent vara på en acceptabel nivå och för avtalstillgängar 

finns inga förväntade kreditförluster redovisade. M
axim

al 
kreditrisk avseende koncernens kundfordringar sam

t aw
alsEill- 

gångar vid räkenskapsårets slut m
otsvaras av redovisat värde 

601,5 M
SEK (516.8).

K
oncernens rroftoorm

ärttriing per valuta
M

SEK
2
0
2
4 

Andel 
2
0
2
3 

Andeä

SEK
2 873.1 

62% 
2 363.6 

67%

U
SD

583.7 
13% 

480,7 
13%

Å
ldersfördelning

2024-12-31
Ej 

0-30 
31-90

förtagna 
dgr. 

dgr. >ÖO dgr. 
Sum

m
a

N
O

K
455.0 

10% 
270.4 

8%

398,7 
9% 

271.4 
8%

EUR
Kundfordringar, brutto 

466,7 
70.2 

133 
20.1 

560.9

DKK
247.8 

5% 
90,3 

3%
N

edskrivningar
-1,5 

-0.3 
-0.3 

-6
4 

-8,4

Ö
vriga valutor (P

IN
, INR. VNY. 

TH
B. SG

D
. VN

D
. G

BP)
Kundfordringar, 
redovisat värdo

694 
1% 

68.6 
2%

455.2 
69.9 

13.6 
13,7 

552,5
3 574,9

Av K
oncernens toiak redovisade om

sittning för 2024 på 4 627,6 
(3 574,9) M

SEK utgörs 58 procent (33), m
otsvarande 1754,6 

M
SEK (i 181,3), av nettoom

sännm
gi andra valutor ån SEK

, 
K

änslighetsanalys av den redovisade nettoom
sätiningen för 

2024 m
ed konstanta valutakurser från föregående år skulle ge 

en redovisad netroom
sätm

ing på 4 652,6 M
SEK (3 593,2), dvs 

25 M
SEK (-15,1) högre nettoom

såttniog, m
otsvarande 0,5 

procent (--0,4).

4 627.6
P

rocentue! fördelning 
82% 

13% 
2% 

2% 
100%

Å
ldersfördelning

2023-12-31
Ej 

0-30 
31-90

förfeöna 
dgr. 

dgr. >90 dgr. 
Sum

m
a

378,8 
74,8 

16.5 
113 

481.4
K

undfordringar

Procentuell fördelning 
66% 

13% 
3% 

2% 
100%

H
uvuddelen av K

oncernens bolag gör löpande kreditprävningar 
av kunders kreditvårdighet och tilläm

par standardiserade 
påm

innelse- och inkassoprocesser vid förfallna kundfordringar.

Löplidsanalys
LöpHdsanalys

5 år och
Inom 1 år 

1—
5 år 

senare
Totalt inkl. 

Redovisat
estim

erad ränta 
värde

5 år och
Inom 1 år 

1—
5 år 

senare
Jotat! inkl. 

Redovisat
estim

erad rinta 
vård©

Finansiella skulder per 2024-12-31
Finansiella skulder per 2023-12-31

1554,1 
4,0

0.1
1558.3 

15083
Skulder till kreditinstitut

18.2 
345.6 

0,0
363,7 

324.4
Skulder till kreditinstitut

64.6 
1406.8 

0.0
Leeisingskulder

134,4 
277.1 

120,1
531,7 

519.0
O

bligationslån
1 471,4 

1174.5

Ö
vriga räniebårande skulder

159,0 
337.7 

115,0
6117 

542.9
0.0 

138,7 
0X>

138,7 
135,2

Leasingskulder

1683.6 
419.8 

120,3
2 228,6 

2162.5
16.0 

227.3 
0,0

243,2
211.3

S
um

m
a räntebärande skulder

Säljsrreverser

Skafteansténd
12.5 

24,7 
0.0

37.2
333

C.O
339,0 

280,5
Tillåggskopeskiiiing

176,9 
162.1

270.3 
2 342.0 

115,0
2 727.2 

2 286.4
S

um
m

a räntebärande skulder
2,8 

148,7 
0,0

1515
87,8

W
inoritetsuptiCNner

268,5 
268.5

Ti lläggsköpeskitting
33.8 

166 
0.0

50.4
46.5

Leveranrörsskulder
268,5 

0.0 
0,0

Ö
vriga ej räntebärande skulder

0,6
75

516.6 
516,6

0.0 
156.7

O
O

156,7
119.3

508,5
W

inorlietSO
ption&f

956,7 
311.4

7,5
1 275.6 

1153,4
leveranrförssku Idör

406.1 
0.0 

0,0
406,1 

406.1
S

um
m

a ej räntebärande skulder
Ö

vriga ej räntebärande skulder
627,7

1.1
74

627.6
627.6

1067.6 
1744

7
4

1249,5 
1 208v3

S
um

m
a ej räntebärande tkulder

£3SBS«2l?b?se9o3'f7ll£feSK02afloecD?old6Ät1cS&9221f1äf83roa6fd2a3b3<S5S7-U6e?87
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M
of31 Leasingavtal

U
gsingafvfat dår föm

tägei år tessetagar©
K

oncernens ayttianderättsiillgångar utgörs av leasade tillgångar. 
K

oncernen leasar flera typer av tillgångar (m
askiner» inventa­

rier» fordon och fastigheter). Inga leasingam
l innehåller 

kovenam
er eller andra begränsningar utöver säkerheten i den 

leasade till^ngen.
V

id redovisning av Leasing kan ett antal olika antaganden 
behöva göras varav fastställandet av diskontetingsrantan lik­
som faststållandec av leasingperioden bedöm

ts som m
est kritiska. 

Tilläm
pade diskontetingsråncom

a fastställs centralt och utgörs 
av K

oncernens beräknade m
arginella låneränta för respektive 

either» vilken fasrsiälls per valuta och leasingobjekt. M
odellen 

for att fastställa m
arginell låneränta granskas m

inst årligen 
eller när det finns indikation på behov av granskning for atr 
säkerställa validiteten i m

odellen. Leasingperioden bestäm
s uti­

från den inform
ation som finns tillgänglig i leasingavtalec sam

t 
andra relevanta fakta och om

ständigheter i enlighet m
ed led­

ningens bedöm
ning. Leaseperioden inkluderar förlängnings- 

eller  uppsigiungsoptiöner om sådana m
öter kravet för rim

lig 
säkerhet. D

et finns tnte alltid specifika klausuler om till exem
­

pel uppsägning, am
udering eller förnyelse av ett leasingavtal.

I sådana fall görs antaganden baserat på den inform
ation som 

finns i kontraktet tillsam
m

ans m
ed ledningens bedöm

ning av 
relevanta om

ständigheter.

Kon G
erm

an
V

issa leasingavtal innehåller leasingavgifter som baseras på 
förändringar i lokala prisitidex. V

issa leasingavtal kräver att 
K

oncernen betalar avgifter som hänför sig till fastighetsskatter 
som liggs pä leasegivaren, dessa belopp fastställs årligen.

M
5EK

Fastigheter
M

askiner
Inventarier

Fordon
Totalt

Ingående bokfört värdo 1 januari 2024
380,2

9,2
&

2
1075

505,1

Valutakursdifförenser
2,5

0.1
0,0

0,0
2.6

Tillkom
m

ande nyttjaneferåttar
100,2

2.3
9,4

2,7
123,6 

Rirféngm
hrp- odt uppsågntofftoptronor

6Ö
.S 

Vissa leasingavtal iim
ehåU

er fötlångningsoptioner respektive
term

ineringsopiioiier som K
oncernen kan utayrqa respektive 

inte utnyttja upp till ett år innan utgången av den icke-uppsäg- 
ningsbara leasingperioden. N

ar det ar praktiskt försöker K
on- 

-147.2 
cernen art inkludera sådana optioner i nya leasingavtal eftersom 

q.O 
det bidrar dll operativ flexibilitet. O

pöonerna kan endast
um

yctjas av K
oncernen, inte av leasegivaren. H

uruvida det är 
rim

ligt säkert atr ea förlängningsoptioa kom
iner att utnyttjas 

eller cj, fastställs på leasLngavtaiers inledningsdatura. K
oncernen 

om
prövar huruvida det ir rim

lige säkert att en förlängningsop- 
' 

tion kom
m

er att utnyttjas eller ej om det sker cn viktig händelse 
eller betydande förändringar i om

ständigheter som ligger inom 
K

oncernens kontroll.
K

oncernens hyresavtal för kontors-, produktions och lager­
lokaler  består i huvudsak av ej uppsägningsbara perioder om 
5-10 åi, som for de väsentliga avtalen förlängs m

ed ytterligare 
perioder om ett till tre år om K

oncernen inte säger upp avtalet 
under uppsägningstiden. För kontors-, produktions och lager- 

0^0 
lokaler bedöm

er K
oncernen i m

ajoriteten av fallen art det inte är 
505,1 

rim
ligt säkert att avtalen kom

m
er att förlingas bortom den första 

perioden,  dvs leasingperioden bedom
s vanligen till en period.

Företagsförvärv
55,1

0,0
0,0

5.7

Avslutade leeisokonfraki
-0.1

-0,1
-Od

-5,5
-5.8

Avgår avvecklad verksam
het

-2,0
-4*2

0,0
-2,2

Avskrivningar
-1017

-2,9
-3.1

-39.5
Fcretugsförsaljning

0.0
0,0

OX)
0,0

U
tgående bokfört värd© 31 decem

ber 2024
441.0

8.5
12,5

65,7
530.6

K
oftcem

tn

M
SEK

Fastigheter
M

^lörser
Invorrtgrter

Forcbn
Totalt

Ingående bokfört värde 1 januari 2023
1745

4,8
71

41,2
229,6

Va lytahursdPerensef
-3.0

0,0
0,2

-0,1
-2,9

Tillkom
m

ande nytijanderitter
0,6

865
156.3

4
0

248,2

Företagsförvärv
122.9

0
4

40
14,9

142,2

Avslutade tessekonfrakt
0,0

0.0
-0.1

-2,3
-2,4

Avskrivningar
-71.5

-2,0
-34

-32.8
-109,7

Fgretagsforsu|ning
ao

0,0
0,0

0,0

U
tgående bokfört virde 31 decem

ber 2023
380.2

9,2
8.2

107,5

Leasingskulder
K

oncom
en

M
SEK

B
elopp redow

^w
ie J rapporten över kassaflöden 

M
SEK

Ö
vriga leasingavtal

K
oncernen leasar m

askiner, inventarier» fordon och utrustning 
m

ed leasingperioder på ett till tre år. I vissa fall har K
oncernen 

en m
öjlighet att köpa tillgången vid leasingperiodens slut.

I andra fall garanterar K
oncernen den leasade tillgångens rest­

värde  vid leasingperiodens slut.
Förlängningsoprioner förekom

m
er endast i oväsentlig 

om
fattning. U

ppskattade restvärdesgarantier om
prövas vid 

varje balansdag för att om
värdera leasingskulden och 

nyttjauderärrsriU
gångeu,

K
oncernen leasar även m

askiner och IT-uirustning m
ed lea- 

singpcrioder på ett till tre år som redovisas som korttidsleasing- 
avral och/eller leasar av ligt virde. Enligt K

oncernens principer 
redovisas  inte nyrtjanderättsrillgångar och leasingskulder för 
dessa leasingavtal.

2024-12-31 
2023-12-31

2024
2023

Sum nia kgw
s3ulflödon H

åniBrligs 
till lessingavtgl

K
crtfrisitga (easiogskuIdoF

155,5
141,9

1670
109.9

Långfristiga feedngskulder
3874

3770

542.9
leuskigskuldsf som ingår f rapportei^ 
over ffnensiull ståSning

513.9
O

vanstående kassautflöde inkluderar belopp för leasingavtal 
enligt IFRS 16.

Se N
ot 30 FinaasleLU risker och riskhantering för löprids- 

analys av leasingskuldet.
V

ariabla leasingskulder år av ringa karaktär.
B

elopp redovisade i resultatet
K

bneem
on

M
SEK

2024-12-31 
2023-12-31

Avskrivningar  på
147.2

T
O

3
K

oncernen leasar lokaler för kontors-, produktions-och lager- 
verksam

het. Leasm
gavtalen fö? kontors-, produktions och 

lagerlokaler har norm
alt en löptid på tre till do år. V

issa lea- 
sångavral im

iehålkr en option att vid leasingperiodens slut 
förnya lea sluga vtalet m

ed ytterligare en period.

Ränt© p
| tesängskufder

24,9
14,0

Kostnader för korM
kteteasing

2.1
3,6

2.2
Kostnader för teasat av 

virde
1.1

176,4
126.7
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Not 52. Ställda säkerheter»
eventualförpliktelser och

 
eventualtillgångar
K

oncernen

Not 34. K
oncernföretag

Not 35. D
isposition

 av
 

företagets vinst eller förlust
A

rets nedskrivningar redovisas i resultaträkningen på raden 
”N

edskrivningar av andelar» dotterföretag* och avser nedskriv­
ningar av innehav i dotterbolagen PPP H

olding AB (-95,0 
M

SEIO
, Freysgm

ppen H
olding A

B (-<54,0 M
SEK)» Solideq 

G
roup A

B (-é6»o M
SEK

) sam
t Safe Solutions C

onsulting i 
Sverige H

olding AB (-191,2 M
SEK

k Sam
tliga av dessa nedskriv- 

nittgar i m
oderbolaget har även föranlett nedskrivning av good­

w
ill i koncernen, se N

or 15 Im
m

ateriella anläggm
ngsiillgängar 

för ytterligare inform
ation om nedskrivning av goodw

ill 
t koncernen.

M
oderbolaget

M
SEK

2024
2023

Förslag till vinshiisposifion
M

oderboiaget
Till  årsstätilnians förfogande står följande belopp i SEK

:

Ackum
ulG

rado anskoffningsvardon
V

id årets början
3 6

6
6

^ 
2

7
3
0

^
M

SEK
2024-12-31 

2023-12-31
aao

B05.9
Förvärv

Ö
verkursfond

3743 101 987
S

tällda säkerheter
Låm

nade aktéeågarrillskott
184,5

1295
(^lanserade vinstm

edel
-246 795 197

1 form av ställda säkerheter 
för egna skulder och avsättningar

U
tgående båtens

3 BS9.Q 
3 666,5

Årets nssultet
-425628 521

Föret^sim
eckningar

3205
3677

Sum
m

a
3 070 678 269

A
ckum

ulerade nedskrivningar
Tillgångar m

ed ågandcråttsförbebå II
12

6,9
V

id årets bÖä)an
-342.2

0,0
S

tyrelseo föreslår att dessa m
edel disponeras sålunda:

N
ettotillgångar» koncernföretag

2 430,1 
2 679.8

Årets nedskrivningar
-416,2

-342,2
1 ny rökning balanseras 
varav till överkursfond

3 070 678 269
Varulager

0.0
60*0

U
tgående batons

-758*4
-342.2

Ö
vriga

3 743101987
0.0

6*5
Sum

m
a

3 070 678 269
2 751*9 

3121,0
S

um
m

s ställda säkerheter
3130.6 

3324*2
R

edovisat värd# den 31 decem
ber

Inga övriga pariter och ställda säkerheter finns sam
tinga 

eventualförpliktelser.
S

tyrelsens yttrande åver den förslagna utdelningen
Styrelsen föreslår att ingen utdelning läm

nas för
räkenskapsåret 202,4.

S
pecifikation av m

oderbolagets och koncernens direkte innehav av andelar i dotterföretag
Rester i % 

A
n
d
e
liv 

2024-12=31 
2024-12-31 

2024-12-31
D

orterförott^/O
rganisetlonsnum

rrEsr/Säte

M
icropol Fiberoptic H

olding A
a 559143-4518. H

alm
stad

100*0% 
100,0%

141,6
M

oderbolaget

M
SEK

Solideq G
roup AB, 559157-9957* Karlskoga

m
o

%
 

100.0%
60.0

2024-12-31 
2023-12-31

255
S

tällda säkerheter
S

tspp G
roup H

olding AB, 559168-0912* Eskilstuna
100.0% 

100.0%

Sappa H
olding AB, 559163-0636. G

öteborg
100.0% 

100,0%
456,7

1 form av sfolda säkerheter few egna
skulder och avsätm

ingar
Vefi H

olding AQ
, 559205-5312. H

alm
stad

100.0% 
100,0%

20,9
Aktier, koncem

foraleg
2 673.9 

2 730,0
H

usvård H
olding N

ordon AB, 559250-0163. H
alm

stad
100.0% 

100*0%
3976

Fordringar hos koncernföretag, intem
lin

1324.4 
1265fö

Artex H
olding AB. 559378-6774* G

öteborg
100,0% 

100,0%
119.0

3 998*3 
3 996,4

S
um

m
a ställda säkerheter

S4.0
PPP H

olding AB. 559385-6627, Stockholm
100.0% 

100,0%

D
elte G

lobal AB, 559388-7275. H
alm

sted
100.0% 

100,0%
476,6

B
/entua Iförpliktelser

W
abcba H

olding AB* 559386-0363, D
anderyd

100,0% 
VD0,O

%
75.5

Borgensförbindelser til förm
ån för 

dotterföretag avseende säljerreverser
256,7

91,2
100,0% 

100.0%
R

odolfo H
olding AB, 559403-7599, Stockholm

7.5
Borgensförbindelser till förm

ån för 
dotterföretag avseende M

inorifetsoptio net
100,0% 

100,0%
186,8

A
bsonech G

roup AB, 559004-6530, Falkerfcerg
0,4

394
100*0% 

100,0%
475.6

Beans In C
up H

olding AB. 559114-4091, Stockholm
Borgensförbindelser till förm

ån för 
dotterföretag avseende hyresförpllktelsnr

116.9
115,1

Safe Solution C
onsulting i Sverige H

olding AB, 559084-6571* Vellinge
100.0% 

100,0%
0.0

S
um

m
a eventualförpliktelser

374*0
245.7

Logw
aste H

olding AB. 559420-7143. H
alm

stad
100.0% 

100,0%
32.0

Alfa Scandinavia H
olding AB, 559434-0399* Stockholm

100,0% 
100,0%

219.9
Ingå övriga patuer och ställda säkerheter Finns sam

t inga övriga 
eventualförplilctelser.

Freysgruppen H
olding AB, 5594^5-3061, K

arktad
100,0% 

100*0%
86.8

U Vision H
olding AB. 559445-3 43. H

aim
sted

100,0% 
100*0%

57*5

100.0% 
100,0%

Eskilstuna D
ynam

ics H
oldings AB. 559445-3069, Eskilstuna

40,1

100.0% 
100,0%

37,1
A

ltronic H
olding AB* 559445-3135. H

alm
stad

Special G
roup Atran H

olding AB* 559485-2823. H
alm

stad
90,1%

90,1%
129*9

3130.6
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S
pecifikation  av m

odorbolagats och koncernens direkta innehav av andelar i dotterföretag
Innehav ytan bestim

m
ande Inflytande

D
otterföretag m

ed Innehav utan bestäm
m

ande inflytande.
Rösten % 

Andel i %*
2023-12-31 

2023-12-31 
2023-12-31

D
otterföretag/O

rganisaliorisntfm
m

er/S
äte

Inr&ibatf ufan 
bestim

m
and© inflytande

M
icropol Fiberoptic H

dcfing A
a 559133-^518, H

alm
stad

100.0% 
100.0%

141.6
D

otterföretag
Rprelscsegm

ent
2024-12-31 

2023-12-31
S

dideq G
roup A

a 559157-9957. Karästega
100.0% 

100.0%
1240

PPP H
olding AB. 659385-6627. Stockholm

SeAficos
4

3
6.3

Stapp G
roup H

olding A
a 559168-0912, Eskilstuna

100X1%  
100X)%

245
AbSO

rlech G
rotp A

a 559084^530, Falkenberg
industry

0,0
0.5

S
apps H

olding AB. 559163-0634 G
öteborg

100.0% 
1Q

0X)%
466,7

A
lfa Scandinavia H

olding A
a 559434-0399. Stockholm

Services
0.2

0.3
Vefi H

olding AB. 559205-5312 H
abisted

100.0% 
100.0%

20.9
Froysgruppen H

olding AB, 559445-3051 Karlstad
Services

3,0
2,9

H
u$vård H

olding N
orden AB, 559250-0164 H

glm
sted

100.0% 
100.0%

397,6
Special G

roup Ätrsn H
olding AB. 559485-2823. H

alm
stad

Industry
8v3

0,0
Arfex H

olding AB, 559378-6774, G
öteborg

100.0% 
1000%

119.0
17, B

10.0
PPP H

olding AB. 559385-6627 Stockholm
100.0% 

100,0%
179.0

D
elte G

lobal AB, 559388-7275. H
alm

stad
100.0% 

100.0%
476,6

W
eboba H

olding A
B 559386-0363. D

ancteryd
100.0% 

100.0%
75.5

R
odolfo H

olding AB. 559403-7599, Stockholm
100.0% 

100.0%
7,5

A
bsortecb G

roup AB, 559064=6530. Falkenberg
100.0% 

100.0%
186.8

Beans in C
up H

olding AB, 559114-4091, Stockholm
100.0% 

100.0%
436.0

Safe Solution C
onsulting i Sverige H

olding A
8,559084-6571, Veil inge

100.0% 
100,0%

141,2

Logtw
aste H

olding AB, 559420-7143 H
alm

stad
100.0% 

100.0%
32.0

Alfa Scandinavia H
olding A

B 559434-0399, Stockholm
100.0% 

100.0%
219.9

Freysgruppen bidding AB, 559445-3051, Karlstad
100,0% 

100,0%
150.8

IM Visten H
olding AB, 559445-3143, B

äm
sted

100.0% 
100,0%

54.5
Eskilstuna D

ynam
ics H

oldings AB, 559445-3069, Eskilstuna
100.0% 

100.0%
40,1

AIH
ronic H

olding AB, 559445=3135, H
alm

stad
7000% 

100,0%
37.1

3 324,2
t} Agerande! av kephate? avses.
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N
ot35. Specifikationer till 

rapport över kassaflöden
Not 36. Transaktioner 
m

ed
 närstående

Not 37, A
vvecklad

 verksam
het

Styrelsen i Bolaget beslutade under det första kvartakt 2024 att 
avveckla verksam

heten i underkcnceruen Safe Solutions m
ed 

syfta att sälja verksam
heten. U

nder 2025 utgjorde Safe Solutions 
0,9 procent av koncernens totala om

sättning. Följande tabeller 
visar resultatrapport för avvecklad verksam

het, finansiell ställ­
ning för avvecklad verksam

het sam
t sam

m
anfattad kassaflödes- 

rapport frän aw
eckM

 verksam
het.

Finansiell ställning, arvvecW
ad verksam

hoi, M
$EK 

2024 
2023

Tillgångar
Justeringar för poster som Inte ingår 1 kassaflödet
M

SEK

Sam
tliga transaktioner m

ed närstående har skett till m
arknads- 

m
ässiga villkor.
K

oncernens  närstående utgörs av ledande befattningshavare, 
styrelseledam

öter och företag som står under bestäm
m

ande 
inflytande av styrelseledam

öter eller dotterbolags ledande 
befattningshavare. För uppgifter om ersättningar till ledande 
befattningshavare och styrelseledam

öter, se N
ot 7 A

nställda, 
personalkostnader och ledande befattningshavares ersättningar.

M
oderbolaget har en nårsfåenderelation m

ed sina koncern­
företag, för m

er inform
ation se N

ot 34 K
oncernföretag. A

lla 
transaktioner m

ellan M
oderbolaget och dess koncernföretag har 

elim
inerats i koncernens redovisning. Å

v m
oderbolagets totala 

nettoom
sattnlng utgör 100 procent (100) koneem

intern försälj­
ning och av m

oderbolagets totala inköp utgör 2 procent (5) 
konoem

intem
a inköp.

Im
m

ateriella am
lågg ningstillSgångar

6.2 
159.8

2024
2023

M
ateriella anlagynirH

^tjllgänyar
0.6 

0
4

Koncernun
N

yftjanderättstillgångsr
7.0 

8.4
302.4

246.0
A

vskrivnir^ar
Finaresfella anläggningstillgångar

0,3 
02

O
reslisorede kurscfiffetonso!*

-0,8
-3,7

Ö
m

sätm
ingsti Ilgångar

5.9 
6.0

R
eallsattonsresultai inklusive resultat 

från sw
ecklad vnrksam

heT
R

apport över resultat, avvecklad 
verksem

het, M
SEK

Sum
m

a ti H
gångar som innehas för försäljning

20.1 
174,7

-9.6
-78,4

2024
2023

N
edskrivning ev G

oodw
ill

336,0
6,6

A
vvecklad verksam

het
S

kulder  hånförliga till tillgångar som irm
ehas för försäljning

Ö
vriga nedskrivningar

16.4
2,0

N
etloom

sätlning
TI ,7

33.4
Långfristiga skulder

2.7 
H,1

O
m

värdering av tilfeggsköpeskillirtgar
-115,4

47.7
Ö

vriga rörels^intåkter
U

1.1
42,3 

35,8
Kortfristiga skulder

Förändring  upplupen ränta
-234

28.8
12.8

34,7
S

um
m

a skulder hirtförliga till 
tillgångar aom innehas för försäljning

45,0 
46,8

Avvecklad verksam
het

153.6
4.6

R
åvaror och förnödenheter

-17.1
48.9

Ö
vriga justeringar

-13,5
-15.2

Ö
vriga externa kostnader

43.8
40.2

R
apport över kassaflöden, avvecklad verksam

het, 
M

SEK
6454» 

238.4

Under året uppgår grhålten rfinta till 2.2 MSE K (2,5) och er fegd ränta till 
-1709 MSEK (-84.7).

2024 
2023

Personalkostnader
-9,8

44,6
NettokasssfEode från den löpDnd© verksam

heten 
-21,8 

40,5
Ö

vriga rcrelsekosrnader
ao

0.0
NettoksssafEäde från investeringsverksam

heton
-ai 

-0.8
-9,0

EBITD
A

-27.S
N

etlokasssflöde från finansierir^sverksam
hoten 

-4.8 
-2,2

M
odertoletgef

Avskrivningar och nedskrivningar
ao

-4,6
N

erttoökning likvida m
edel 

sw
ecklad vericssm

het
N

edskrivninger av andelar 
i dotterbolag

-27,8
43.6

ES1TA

PPÅ-retaterade avskrivningar 
och rtedskrivningar

-26,8
-13,5

4163
342,2

O
m

alserade kursdtfferonsor
-0,1

0,4
0,0

0.0
Realfeartonaresu Itaf

ao
-78.4

N
edskrivning av goodw

ill
453,6

ao
Förändring upplupen ranta

-219
21,9

481,4
43,6

R
örelseresultat / EB1T

Ö
vriga justeringar

4,6
4,3

Finansiella intakter och kostnader
398.8

290,4
Finansielle intäkter

ao
0.0

Under året uppgår erhållen r&nta tji 117,5 MSEK (103.9) och erlagd rtnie till 
-133,3 MSEK (-72a.

Finansiella kostnader
“2,0

-0
6

-1.9
-0,6

Finsnsnetto

403,4
44,2

R
esultat före skatt

-0.4
15

Skatt

483.7
42.7

P
eriodens resultat

483.7
42,7

P
ariödens tötdresultst

D
elia dokum

entet harS
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M
of 38» V

äsentliga händelser 
efter balansdagen

M
ot 39» V

äsentliga uppskatt­
ningar och

 bedöm
ningar

Pen 30 januari ao2J togs Bolagers obligationer upp till handel på 

Transfer M
arkez-segm

tm
et av N

asdaq First N
orth Bond ^farkec. 

1 enlighet m
ed obligaticm

viU
koren ska obligationerna tas upp 

till handel på N
asdaq Stockholm

s företagsobligattoasliste eller 

pä en annan reglerad m
arknad inom 12 m

ånader räknat från och 

m
ed den 5 decem

ber 2024»
D

en 31 januari 2025 slutförde K
oncernen försäljningen av 

verksam
heten i Safe Solutions. Försäljningen, följde på Bolagets 

styrelses beslut under det fdrsta kvartaler 2024 om att avveckla 

verksam
heten i Safe Solutions.

D
en 20 februari 2025 m

eddelade B
olaget att dotterbolaget 

B
skilsruna D

ynam
ics H

olding A
B (BPA B) m

ottagit delgivning 

om skiljeförfarande frän SCC Slriljedom
sm

stitun Skdjeförfa» 

tandet hat initierats av N
icFreJon H

olding A
B (''K

äranden''), 

sota har ingivit en påkallelseskrifc till SCC. V
erksam

heten i 

EDAB.-s dotterboJag B
rväm

des från K
äranden, indirekt genom 

ED
AB, av Bolaget i novem

ber 2023. K
äranden har yrkat att 

ED
A

B ska betala 50 M
SEK för etc påstått avtalsbrott avseende 

utebliven riU
lggsköpeskilJing. D

ärutöver har K
åranden begärt 

ränta på beloppet sam
t ersättning för rättegångskostnader, 

BD
Å

B har delgivits en kopia av päkalielseskriften och har 
förelagts att inkom

m
a m

ed ett svar. O
m

bud har anlitats för att 

bem
öta kravet. EDÅB ocli Bolager bedöm

er art kraver är ogrun­

dat och kom
m

er därför att bestrida det.
T>m 25 m

ars 2025 m
eddelade Pam

ica G
roup A

B att CFO 
A

nders M
aiqvist har sagt upp sin anståH

ning ocb att jan-O
lof 

Svensson innehar loK
en sota tillförordnad CFO

, i tillägg till 

rollen som CEO
.

Pam
ica G

roup har ingått ett avtal m
ed det närstående bolaget 

Pam
iea 5 A

B som innefattar att Pam
ica G

roup säljer m
anage- 

raem
tjänsrer till Pam

icaJ och dår Pam
ica G

roup fear en opcioc 

att i fram
tiden förvärva fram

tids förvärvade dotterbolag fill

Pam
ica 5. Bam

ica 3 har slurfön en kapitalanskaffningsrunda, 

där ett stort astsl iavesterare åtagit sig ait investera upp till 

34c M
SEK,

Föreiagsledoingen har m
ed revisiooskom

m
ittén diskuterat 

urvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens 

viktiga redovisningsprinciper och uppskartningar, sam
t rill- 

läm
pningen av dessa principer och uppskattningar

V
iktiga bedöm

nkigar vid tilläm
pning av K

oncernens 
njdovisninguprineiper

U
pprättandet av bokslut och tftiäm

puing av tedovtsciingsprinci- 

per, baseras ofta på ledningens bedöm
ningar, uppskattningar 

ocfe antaganden som anses vara rim
liga vid den tidpunkt då 

bedöm
ningen görs. U

ppskattningar och bedöm
ningar är baserade 

på historiska erfarenheter och err antal andra faktorer som 

under födande om
ständigheter anses vata rim

liga. R
esultatet av 

dessa används för att bedöm
a de redovisade värderna på till­

gångar och skulder, som inte annars fram
gås tydligt från andta 

tesllor. D
et verkliga utfaller kan avvika från dessa uppskattningar 

ocb bedöm
ningar. U

ppskattningar och antaganden ses över 

regelbundet. N
edan presenteras de m

est väsentliga killom
a till 

osåkerhet i de bedöm
ningar och antaganden som har gjorts vid 

upprättande av koncernens redovisning. Förändrade antaganden 

kan kom
m

a att ha betydande effekt pä de finansiella rapporterna 

i de perioder dä antagandena ändras»

Nedzktivftm
gsprd'SfVficj 

goodw
ill sam

t varum
ärk© m

sd 
obestäm

ö&
r nynrnndep&

rkid

Å
n upprätta nedskrivntngsprövning innefattar antaganden om 

fram
tida förhållanden och uppskattningar av param

etrar, såsom 

diskonteringsränta, resultat och fram
tida löusam

hetm
ivi. En 

detaljerad beskrivning av tillvägagångssättet återfinns i N
ot 13 

Im
m

ateriella snläggniagstillgångai. Fram
tida händelser och tty 

inforaariou kan förändra dessa bedöm
ningar oefe uppskattningar.

FÖfv£#v, Vtlfkorode H
U

Sggsköp&
skiH

ing^ sam
t M

lnoritvtsoptbetcr 

l förvärvsanalyser används värderiagsm
odeller för att fast­

ställa verkligt värde på tillgångar och skulder vid tidpunkten 

för förvärvet.
V

ärderingsm
etoderna kräver att flera antaganden om fram

­

tida förhållanden och uppskattning av param
etrar görs, såsom 

W
A

CCt fram
tida kassaflöden sam

t återstående ekonom
isk livs­

längd. På grund av uppskattningar och bedöm
ningar så kan det 

slutliga resultatet variera frän det initialt beräknade utfallet.
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Å
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Styrelsens
 intygande

Sryreism och. v«rlcscäUatLdc direktören försäkrar att årsredo- 
visntngen har upprättats i enlighet m

ed god redovisningssed i 
Sverige och koncernredovisningen har upprättats i enlighet 
m

ed de im
ernario&

eH
a redovisningsstandarder som avses i 

Europaparlam
entets och rådets förordning (EG) nr 1606/2002 

av den 15 juli 2002 om tilläm
pning av internationella redovis­

ningsstandarden Å
rsredovisningen respektive koncernredovis­

ningen ger en rättvisande bild av m
oderbolagets och K

oncernens 
ställning och resultat. Förvaltningsberättelsen for m

oderbolaget 
respektive koncernen ger en rårrvisande översikt över utveck­
lingen av m

oderbolagets och koncernens verksam
het, ställning 

och resultat sam
t beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfak­

torer som m
oderbolaget och de företag som ingår i K

oncernen 
står inför.

Å
rsredovisningen och koncernredovisningen har, som

fram
går ovan, godkänts för utfärdande av styrelsen och verk* 

ställande direktören enligt det datum som fram
går av elektronisk 

signering.  K
oncernens rapport över resultat och övrigt total­

resultat sam
t rapport över finansiell stålluing och m

oderbolagets 
resultat-  och balansräkning blir förem

ål för faststallelse på års­
stäm

m
an den 12 funi 2025.

H
alm

sted enligt d©
t datum som fram

går av digital signering.

Tom
as Franzén

O
cförende

Jen-E
rik K

lippvik
Styrefeéledam

ot
U

lrika Velass!
Styrelse ledam

ot

U
lrika S

axon
Styrelseledam

ot
Johan R

yding 
Slyrelsabdam

ot
Lina S

tolpe
Styrelseledam

ot

Jsn-O
teF Svensson 

Verkställande D
irektör

Vår rcwisbnsbG
r^TtG

teo har avgivits det datum som fram
går av elektronisk signering.
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Revisionsberättelse
Till bölågsstäm

m
an i Pam

icå G
roup AB, örg. nr 559374-3645

D
etta dolcum

ent innehåU
c'r även annan inform

ation än års- 
redovisningen och koncG

m
rcdo\Tsisjngen och iterfitm

s på 
sidorna 1-27 och 67-6% D

et år styrelsen och verkställande 
direktören som har ansvaret för denna andra inform

ation.
V

årr uttalande avseende årsredovisningen och koncernredo- 
visningen om

fattar inte denna inform
ation och. vi gör inget 

uttalande m
ed bestyrkande avseende denna andra inform

ation.
1 sam

band m
ed vår revision av årsredovisningen och kon- 

cem
redovisniEigea är det vårt ansvar att läsa den inform

ation 
som identifieras ovan och övervåga om inform

ationen i väsentlig 
utsträckning ir oförenlig m

ed årsredovisningen och koncern­
redovisningen. V

id denna genom
gång beaktar vi åven den kun­

skap vi i övrigt inhäm
tat under revisionen sam

t bedöm
er om 

inform
ationen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

O
m v

i baserat på det arbere som har utförts avseende denna 
inform

ation, drar slutsatsen att den andra inform
ationen 

innehåller en väsentlig felaktighet, arvi skyldiga att rapportera 
detta. V

i har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att der påverkat styrelsens 
ansvar och uppgifter i övrigt, bland annat övervaka bolagets 
finansiella rapportering.

direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande 
upplysningar.

. 
drar vi en slutsats ©m läm

pligheten i att styrelsen och verk­
ställande direktören använder antagandet ©ra fortsatt drift 
vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovis­
ningen. V

i drar också en slutsats, m
ed grund i de inhäm

tade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osä­
kerhetsfaktor som avser sädana händelser eller förhållanden 
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer­
nens förm

åga art forrsatra verksam
heten. O

m vi drar slutsat­
sen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, m

åste vi i 
revisionsberåttelsen fasta uppm

ärksam
heten på upplysning­

arna i årsredovisningen och koncernredovisningen om den 
väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar 
är otillräckliga, m

odifiera uttalandet om årsredovisningen 
och koncernredovisningen, våra slutsatser baseras på de 
revisionsbevis som inhäm

tas fram till datum
et för revisions­

berättelsen. D
ock kan fram

tida händelser eller förhållanden 
göra att ett bolag och en koncern inte Längre kan fortsatta 
verksam

heten.
* 

utvärderar vi den övergripande presentationen» strukturen 
och  innehållet i årsredovisningen och koncernredovisningen, 
däribland upplysningarna, och om

. årsredovisningen och 
koncernredovisningen återger de underliggande transaktio­
nerna och händelserna pd ett sätt som ger en rättvisande bild.

« 
planerar och utför vi koncernrevisionen för att inhäm

ta till­
räckliga och ändam

ålsenliga revisionsbevis avseende dera 
finansiella inform

ationen för förttag eller affärsenheter inom 
koncernen som grund för att göra ett uttalande avseende 
koncernredovisningen. V

i ansvarar för styrning, över­
vakning och genom

gång av det revisionsarbete som utförts 
för koncernreviskm

ens syfte. V
i är ensam

t ansvariga för 
våra uttalanden.

Rapport om
 årsredovisningen 

och koncernredovisningen
R

evisorns ansvar
V

åra m
ål är att uppnå en rim

lig grad av säkerhet om huruvida 
årsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror 
på ©

egentligheter eller m
isstag, ©ch art läm

na en revisionsberät­
telse som innehåller våra uttalanden. R

im
lig säkerhet är eo hög 

grad av säkerhet, mera är ingen garanti för art en revision som 
utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom

m
er 

m
 uppEäcka era väsentlig felaktighet om en. sådan finns. Felak­

tigheter kan uppstå på grund av ©
egenriigheter eller m

isstag och 
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsam

m
ans rim

ligen 
kan förväntas påverka de ekonom

iska beslut som användare 
fattar m

ed grund i årsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt 

om
döm

e och har en professionellt skeptisk m
ställning under 

hela revisionen. D
essutom

:
« 

identifierar och bedöm
er vi riskerna för väsentliga felaktig­

heter i årsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig 
dessa beror på oegentligheier eller m

isstag, utform
ar och 

utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker 
©

ch inhäm
tar revisionsbevis som är tillräckliga och 

ändam
ålsenliga för att utgöra era grund for våra uttalanden. 

Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd 
av oegentligheter år högre ån för en väsentlig felaktighet som 
beror på m

isstag, eftersom ©
egenriigheter kan innefatta 

agerande i m
askopi, förfalskning, avsiktliga utelåim

nanden, 
felaktig inform

ation eller åsidosättande av Intem kontroll.
» 

skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utform

a 
granskningsåtgärder som är läm

pliga m
ed hänsyn till 

om
ständigheterna, m

en inte för att uttala oss ora effektiviieien 
i dera interna kontrollen.

• 
utvärderar vi läm

pligheten i de redovisningsprinciper som 
används ©ch rim

ligheten i styrelsens och verkställande

VI har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredo­
visningen för Pam

tca G
roup AB för år 2024 m

ed undantag för 
hållbarhetsrappotten på sidorna 20-27, Bolagets årsredovisning 
och koncernredovisning ingår på sidorna 29-63 i detta dokum

ent.
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i 

enlighet m
ed årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 

avseenden rättvisande bild av m
oderbolagets finansiella ställ­

ning per den 31 decem
ber 2024 och av dess finansiella resultat 

och kassaflöde föi året enligt årsredovisnings]agen. K
oncernre­

dovisningen har upprättats i enlighet m
ed årsiedovisningslagen 

och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av kon­
cernens finansiella ställning per den 31 decem

ber 2024 och av 
dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt IFRS 
R

edovisningsstandarder som de antagits av EU» och årsredovis­
ningslagen. V

åra uttalanden om
fattar inte hål Ibarhetsrapporten 

på sidorna 20-27. Förvaltrairagsberättdsen är förenlig m
ed års­

redovisningens och koncernredovisningens övriga delar.
Vi tillstyrker därför att bolagsstäm

m
an fastställer resultat­

räkningen och balansräkningen för m
oderbolaget sam

t 
rapport över totalresultat och rapport över finansiell ställning 
for koncernen.

Styrelsens och verkstillande direktörens ansvar 
Dec är styrelsen ©

ch verkställande direktören som hat ansvaret 
för att årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas 
och att de ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagea 
och,  vad gäller koncem

redovisniagen. eoligt IFRS Redovis­
ningsstandarder som de antagits av EU

. Styrelsen och verkstäl­
lande direktören ansvarar även för den interna kontroll som de 
bedöm

er är nödvändig för art upprätta en årsredovisning och 
koncernredovisning som inte Innehåller några väsentliga felak­
tigheter, vare sig dessa beror pä oegentligheier eller m

isstag.
V

id upprättandet av årsredovisningen och koncernredovis­
ningen ansvarar styrclsen och verkställande direktören för 
bedöm

ningen av bolagets odi koncernens förm
åga att fortsatta 

verksam
heten* D

e upplyser» när så är tilläm
pligt, om förhållan­

den som kan påverka förm
ågan att fortsätta verksam

heten och 
att använda antagandet om fortsatt drift. A

ntagandet om fort­
satt drift tilläm

pas dock inte om styrelsen och verkställande 
direktören avser att likvidera bolaget, upphöra m

ed verksam
­

heten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något 
av detta.

G
rund fö

r uttafem
don

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on 
A

uditing (ISA
) och god revisionssed i Sverige. V

årt ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs närm

are i avsnittet Revisorns 
ansvar. V

i är oberoende i förhållande till m
oderbolaget och 

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt 
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V
i anser att de revisionsbevis vi har inhäm

tat år tillräckliga 
och ändam

ålsenliga som grund för våra uttalanden.
A

nnan inform
ation än årsredovisningen och 

koncernredovisningen

V
i m

åste inform
era styrelsen om bland annat revisionens 

planerade om
fatrolng och inriktning sam

t tidpunkten för den. 
V

i m
åste också inform

era om betydelsefulla iakttagelser under 
revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den 
interna kontrollen som

. vi identifierat.
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Rapport om
 andra krav enligt 

lagar och andra författningar
vidta de åtgärder som ir nödvändiga for att bolagets bokföring 
ska  fullgöras i överensstäm

m
else m

ed lag och för att m
edfilsför- 

valm
ingen ska skötas på eit betryggande sätt,

ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande Om styrelsens 
förslag till dtsposlrioncr beträffande bolagets vinge eller förlust 
har vi granskat o>m förslaget ir förenligt m

ed aktiebolagslagen.
U

ttalanden
U

töver vår revision av årsredovisningen och koncernredovis­
ningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkstäl­
lande direktörens förvaltning för Pam

ica G
roup ÅB för år 2024 

sam
t av förslaget till dispositioner beträffande bolagers vinst 

eller förlust.
Vi tillstyrker an bolagsscam

m
an disponerar vinsten enligt 

förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledam

öter och verkställande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskaps! reL

R
evisorns am

var
vått m

ål beträffande revisionen av förvaltningen, och därm
ed 

vårt uttalande om ansvarsfrihet, it att inhäm
ta revisionsbevis 

för att m
ed en rim

lig grad av säkerhet kunna bedöm
a om någon 

styrelseledam
ot dier verkställande direktören i något väsentligt 

avseende:
* 

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försum

m
else som kan föranleda er&

ätm
ingsskyldighet 

m
ot bolaget, eller

* 
på något annat sått handlat i strid m

ed aktiebolagslagen, 
årsredovisningslagen eller bolagsordningen,

R
ovisom

s yttrande avssende den lagstadgade
hållbarhetsr
D

et år styrelsen som liar ansvaret för hållbarhersrapporten på 
sidorna 20-27 och för att den är upprättad i enlighet m

ed årsre­
dovisningslagen i enlighet m

ed den äldre lydelsen som gällde 
före den 1 tull 2024.

V
år granskning har skett enligt PARs rekom

m
endation RevR 

12 R
evisorns yttrande om den lagstadgade hållbarhets rapport en. 

D
etta innebår att var granskning av hållbarhets rapporten har ett 

annan inriktning och en väsentligt m
indre om

fattning jäm
fört 

m
ed den inriktotng och om

fattning som en revision enligt 
International Standards on A

uditing och god revisionssed i 
Sverige har. Vi anser atr denna granskning ger oss tillräcklig 
grund för vårt uttalande.

En håttbarhetsrapport har upprättats.

■ten

G
rund för uttalanden

Vi hat utfön revisionen enligt god revisionssed i Sverige. V
årt 

ansvar enligt denna beskrivs niras are i avsnittet Revisorns 
ansvar, V

I år oberoende 1 förhållande till m
oderbolaget och 

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 Ö
vrigt 

fullgjort vån yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhäm

tat år tillräckliga 
och  ändam

ålsenliga som grund för våra uttalanden.

vån m
ål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av 

bolagets vinst eller förlust, och dinned vårt uttalande om detta, 
ir att m

ed rim
lig grad av säkerhet bedöm

a om förslaget ir för­
enligt m

ed aktiebolagslagen.
R

im
lig säkerhet ir en hög grad av säkerhet, m

en ingen garanti 
för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige 
alltid kom

m
er att lippticka åtgärder eller försum

m
elser som kan 

föranleda ersättningsskyldighet m
ot bolaget, eller att ett förslag 

till dispositioner av bolagets vinsi eller förlust inte år förenligt 
m

ed aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige 

använder vi professionellt om
döm

e och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. G

ranskningen av 
förvaltningen och förslager till dispositioner av bolagets vinst 
dier förlust grundar sig främ

st pä revisionen av räkenskaperna. 
V

ilka tillkom
m

ande granskningsåigärder som utförs baseras pä 
vår professionella bedöm

ning caed utgångspunkt I risk och 
väsentlighet. D

et innebår att vi fokuserar granskningen på 
sådana åtgärder, om

råden och förhållanden som år väsentliga 
för verksam

heten och dir avsteg och överträdelser skulle ha 
sårskild betydelse för bolagets situation. V

i går igenom och 
prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och 
andra förhållanden som

. år relevanta för vårt uttalande om

G
öteborg  det datum som fram

gå? av vår elektroniska signatur 
ICPM

G
A

B
Styrelsens öeb verkställande direktörens ansvar 
D

et är styrelsen som bar ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst filer förlust V

id förslag till utdelning 
innefartar detta biand annat en bedöm

ning av om utdelningen 
är försvarlig m

ed hänsyn till de krav som bolagets och koncer- 
nens verksam

hetsart, om
fattning och risker ställer på storleken 

av m
oderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings- 

behov, likviditet och ställning i övrigt.
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen, 

av bolagets angelägenheter. D
etta innefattar bland annat act 

fortlöpande bedöm
a bolagets och koncernens ekonom

iska situa­
tion och att tillse att bolagets organisation är utform

ad så att 
bokföringen, m

edelsförvaltningen och bolagets ekonom
iska 

angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sått.
V

erkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen 
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat

Johan K
raiz 

A
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Fingerprint cd3dQ
57a3d6iG

!59716ä&
id603bcc80c7S

(IS
ffi70c6234eaiS

ls297bf®
S

oi*ip699eie5053la7S
o37C

aS
ftfS

da221i!af83i036fd293fc>3d56?446eTS
?

D
etta dokum

entet har



j >p5hiica 
Är??rcdfivisniiig 2024

■
jlkeisikt 

j>ji£ksam
heten 

SVÉbJflgsslyrning 
j^jå

ilb
a
rh

M
iv/Jsianstell rgpport

ä
^T

ig
!

67

Definition
 av

 alternativa
 nyckeltal

N
yckeltal

N
yckeltal

Definition
Förklaring

O
&iinitbn

Förldaring

O
rganisk

nettoonnsättningstillvåxt
TilM

sct i nettcom
såftrring justerat för netrc^ffekter 

Indikerar w
rksam

hetens nettoom
sättning under 

av förvärv» avyttringar och Trarcsaktionsvalura- 
perioden jäm

fört m
ed föregående period, exkl.

förändringar. Förvärv och gvyrtringsr inkluderss 
förvärvad tillväxt» avyttringer ocli valutaoffeJcer. 

12 m
ånader efter de ingick i Koncernen,

R
örelseresultat» EBIT

R
örelseresultat efter avskrivningar och nedsknv- 

M
öjliggör jäm

förelser av lönsam
het oavsett 

ningar av m
ateriel b enlåggningsti Ilgånger och 

kapltalstrukrijr eller skattesifuaffcirr. 
im

m
ateriella tillgångar.

R
örelsem

arginal,
EBIT-rrtarginal

fiörelsereajltat. EBIT. t procent 
av nottoom

siitningea
M

öjliggör jäm
förelser av lönsam

het oavsett 
kapitalstruktur oiler skattesituatton.

Jåm
förefsestörande poster 

M
ed jåm

förelsestörande ptster avs^ större
pereter som stör ja m

förbarheten såtillvida att de 
inte återkom

m
er m

ed sam
m

e regelbundenhet 
som andra poster, Förvärvsrelateracte kostnader 
inkluderas i jim

förelsastönnde poeter.

1 syfte att presentera jåm
förbarhöten i och tydliggöra 

utvecklingen i den underliggande verksam
heten 

m
ellan perioderna presenteras dika resultat- och 

m
argnaim

åft exklusive jåm
förelsestörande poster.

V
bar företagets orgodska intjaningsförm

éga från 
den löpande verksam

heten och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

O
rganisk E

B
ITA

-tiltvixt
Justerad EBITA i jöm

förbera enheter. 
Effekter av förvärv, avyttringar och 
valutaförändringar exkluderas.

Avkastning på 
Eget kapital

Periodens resdtai hånförG
gt till m

oderbolagets 
Avkastning på eget kapital m

äter ur ett 
ågore dividorat m

ed genom
snittligt Eget kspstal 

ögarper^ektiv den avkastningen som ges 
per kvartal hänförfegt till m

oderbolagets ägare. 
på égarnas investerade kapital.

EBITDA
R

örefeeresulfat före avskrivningar och ned- 
skrivninger av m

ateriella- cch im
rr^iterblla 

anläggningsf aigå ngar.
Visar företageis intjäningsförm

åga oavsett kapital­
struktur och skattesituation och ar avsedd stv 
jäm

föras m
ed andre företag i sam

m
a bransch.

Sysselsatt kapital
Sum

m
a Eget kapital och N

ettoskuld redovisat 
som årsgenom

snitt por kvanaL
Sysselsatt kapital visar hur m

ycket kapital stem 
används i rörolson och år därm

ed ddn ena kom
po- 

nerrten 1 att m
äta avkastning från verksam

heten.

Justerad EBITD
A

R
örelseresultat före avskrivningar och ned­

skrivningar av m
ateriella- cch im

m
ateriella 

a nläggriingstllgS ngar justerat för jäm
förelse- 

störande pester.

Vrsar företegets intjåningsför m
åga oavsett kapital­

struktur ooh skattesituation och är avsedd att 
jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

Avkastning på
Sysselsatt kapitel

Justerad EBITA 1 procent av Sysselsatt kapitel. 
Kom

ponenterna beräknas som årsgenom
snitt 

per kvartal.
Avkastning pÉ sysselsatt kapitel visar Koncernens 
lönsam

het i förhållande till externt ftnunsteraf kapitel 
och eget kapital.

EBITD
A-m

erginal
EBITDA i procent ev riettocm

saftningso»
Vteer företagets N

jäningsförm
åga oavsett kapital­

struktur och skattesituation och ar avsedd att 
jäm

föras m
ed andra foretag i sam

m
a bransch.

Lång-  och kortfristiga räntebärande skulder, 
lång- och kortfristiga leasingskulder, lång- och 
kortfristig tillåggsköpeskilSng sam

t U
ng- och 

kortfristig  m
inorifetSQ

prion m
inus likvida m

edel.

N
ettoskulden anvånds för att följa skuldutvecklingen, 

analysera Koncernens skuldsättning sam
t 

Koncernens förm
åga ett återbetala sine skulder 

m
ed likvtde m

edel.

N
ettoskuld

Justerad E
B

ITD
Å

-nw
glnal 

Justerad EBITDA i procent av nelloem
sättningem

. 
Visar företageis inijåningsförm

åga oavsett kapital­
struktur och skattesituation cch är avsedd ett 
jäm

föras m
ed sndrs företag i sam

m
a bransch.

N
ettoskuld / Justerad 

EBITDA R12M
N

ettoskuld 1 förhållande till proform
erad, justerad 

N
ettoskuld 1 förhållande tiO justerad EBITDA för de 

EBITDA for de senaste 12 m
ånaderna. P

roform
a- 

senaste 12 m
ånaderna ger otr nyckeltal för notte- 

uppställningen inkluderar EBITDA to de senaste 
skulden i relation till kassagenererande resultat s 

12 m
ånoetem

a to de bolag som ingår i koncernen 
rörelsen cch således en indikation på verksam

heter®
förm

åga att betala sina skulden M
éttet används av 

fingnsieig institutioner to att m
ate kreditvgrdlghet.

EBITA
R

örelseresultat före nedskrivning av 
goodw

ill sam
t av- och nedskrivningar 

av förvärvade övervärden.
Visar företagets intjaningsförm

åga oavsett kapital­
struktur cch skattesituation och är avsedd at? 
Jäm

föras m
ed andra företag i sam

m
a bransch.

Justerad EBITA
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