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Stapp Group Holding AB
559168-0912

Styrelsen för Stapp Group Holding AB upprättar härmed årsredovisning för 
räkenskapsåret 2023-01-01 - 2023-12-31.
Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHÅLLSFÖRTECKNING
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VERKSAMHETENrsa

O Verksamhetens art och inriktning
Företagets verksamhet är att äga och förvalta värdepapper samt bedriva därmed förenlig verksamhet. 
Företagets säte: Eskilstuna,

<N

Väsentliga händelser som påverkat företagets ställning och resultat
Inga väsentliga händelser bedöms ha inträffat under 2023,

Uppgift om ägare som har mer än tio procent av antalet andelar eller rösterna i företaget
Av aktierna i Stapp Group Holding AB äger Pamica Group AB 99,98 %,

FLERARSÖVERSIKT

Beloppen i flerårsöversikten är angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2101-2112 2001-20122301-2312 2201-2212
097 0 0Nettoomsättning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet %
Balansomslutning

-465 -358-486 -497
97,198,6 99,9 96,6

31472 30 8723412834 586

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital

FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL

AretsAktiekapital TotaltBalanserat
resultat

31 019 638
resultat

3 077 610 0 34 097 248Belopp vid årets ingång
Resultatdisposition enligt bolagsstämman: 
Balanseras i ny räkning 
Årets resultat
Belopp vid årets utgång

0 0 0
-29 -29

34 097 2193 077 610 31 019 638 -29

RESULTATDISPOSITION

Medel att disponera: 
Balanserat resultat 
Arets resultat 
Summa

34 097 248
-29

34 097 219

Styrelsen föreslår att fritt eget kapital disponeras enligt följande; 
Balanseras i ny räkning 
Summa

34 097 219
34 097219

Bolagets resultat och ställning framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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RESULTATRÄKNING 1,2

oh" 2023-01-01
2023-12-31

2022-01-01
2022-12-31O

I-.
$ Rörelseintäkter, lagerförändring m.m. 

Nettoomsättning
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.

s 97 143
97 143r-i

Rörelsekostnader 
Övriga externa kostnader
Summa rörelsekostnader

-495 838 
•495 838

-583 329
-583 329

Rörelseresultat -486 186 -495838

Finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande resuftatposter 
Räntekostnader och liknande resuitatposter
Summa finansiella poster

8
-37 -1 047 

-1 047-29

Resultat efter finansiella poster -486215 -496885

Bokslutsdispositioner 
Erhållna koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner

486186
486186

496 885
496 885

Aesuffot före skatt 0-29

Arets resultat -29 0

Fingerprint 73f(dS9837f()a68br(^3(jW25375r692dSe3cCd(S.)a14äa54517!l3a4n251t>to0c»25ce&4ir41^eMMrab1em?#nTO2l?ö0idc3ab3‘la2a0u57b8-la4ai}76ctiO1?f



4(7)Stapp Group Holding AB
559168-0912

BALANSRÄKNING 1,2
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r- TILLGÅNGAR
Öori Anläggningstillgångar 

Finansiella anläggningstillgångar 
Andelar i koncernföretag 
Summa finansiella anläggningstillgångar

30 550 000
30550000

30 550 000
30 S50 000

3

30 550 00030 550 000Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar 
Kortfristiga fordringar 
fordringar hos koncernföretag 
Övriga fordringar
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 
Summa kortfristiga fordringar

3 577 7433 803 552
25 618

206 515
4 035 685

218

3 577961

Kassa och bank 
Kassa och bank 
Summa kassa och bank

-130
-130

3 5778314 035 585Summa omsättningstillgångar

SUMMA TILLGÅNGAR 34127 83134 585 685

Detta {lokunvsntet har signerats genom digitala signenngsijänsten GetÅccept,
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2023-12-31 2022-12-31a
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r-. EGET KAPITAL OCH SKULDER
OIOr-l Eget kapital 

Bundet eget kapital 
Aktiekapital
Ej registrerat aktiekapital 
Summa bundet eget kapital

3 077 5703 077 570
40 40

3 077 610 3 077610

Fritt eget kapital 
Balanserat resultat
Årets resultat 
Summa fritt eget kapital

31 019 638 31 019 638
-29 0

31 019 609 31019 638

Summa eget kapital 34 097 219 34 097 248

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 
Skulder till koncernföretag 
Övriga skulder
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

367242
255 269

216
232 955 30000

Stimma kortfristiga skulder 488 466 30 583

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 585 685 34127831

Detta dokumentet har signerats genom digitala signerinnstjänstsn GetAccept
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Redovisnings- och värderingsprinciper

Valt regelverk
Årsredovisningen upprättas med tillämpning av årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med tidigare år.

oj

Ersättningar till anställda
Bolaget har inga anställda.

Inkomstskatt
Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt Aktuell skatt är inkomstskatt för 
innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare räkenskapsårets inkomstskatt
som ännu inte redovisats.

Andelar i koncernföretag. Intresseföretag, gemensamt styrda företag och företag som det finns ägarintresse i
I moderbolaget redovisas andelar i koncernföretag initial! till anskaffningsvärdet, vilket inkluderar eventuella 
transaktionsutgifter som är direkt hänförliga till förvärvet av andelarna. Emissionsllkvider och aktieägartillskott läggs till 
anskaffningsvärdet Skulle det verkliga värdet vara lägre än det redovisade värdet skrivs andelarna ned till det verkliga 
värdet om värdenedgången kan antas vara bestående.

Ko ncernförh åi landem
Bolaget är dotterbolag till Pamica 2 AB, Org.nr 559122-1725, med säte i Halmstad Pamica 2 AB upprättar 
koncernredovisning för den minsta koncernen som bolaget ingår i.

Bolaget är moderbolag, men med stöd av ÅRL 7 kap 2 I upprättas inte någon koncernredovisning. Koncernredovisning 
upprättas av Pamica Group AB, 559374-3643.

Koncernbidrag och aktieägartillskott
Lämnade koncernbidrag ska redovisas i resultaträkningen under bokslutsdispositioner. Aktieägartillskott som lämnats 
utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhålls i utbyte redovisas i balansräkningen som en ökning 
av andelens redovisade värde.

Finansiella instrument
Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet kapitel 11 (Finansiella instrument värderade utifrån 
anskaffningsvärdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagning från balansräkningen
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när företaget blir part i instrumentets avtalsmässiga 
villkor. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen nir den avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången har 
upphört eller reglerats. Detsamma gäller når de risker och fördelar som är förknippade med innehavet 1 allt väsentligt 
överförs till annan part och företaget Inte längre har kontroll över den finansiella tillgången. In finansiell skuld tas bort 
från balansräkningen när den avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upphört

Värdering av finansiella tillgångar
Finansiella tillgångar värderas vid första redovisningstillfället till anskaffningsvärde, inklusive eventuella 
transaktionsutgifter som är direkt hänförliga till förvärvet av tillgången.

Detta dokumentet har signerats genom digitala sictneringstjånsteri GotAccept.
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Nedskrivning av finansiella anläggningstillgång
Per varje balansdag bedömer företaget om det finns Indikationer på nedskrivningsbehov. Bedömningen görs 
individuellt post för post

2
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Fordringar och skulder
Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar värderas till anskaffningsvärde med avdrag för 
befarade förluster. Leverantörsskulder och andra icke-räntebärande skulder värderas till nominella belopp.o

fN

Eventualtillgångar och eventualförpliktelser
Ansvarsförbindelse redovisas i det fall när det finns: En möjlig förpliktelse som härrör till följd av inträffade händelser 
och vars förekomst endast kommer att bekräftas av en eller flera osäkra framtida händelser, som inte helt ligger inom 
verksamhetens kontroll, inträffar eller uteblir, eller en befintlig förpliktelse tiil följd av inträffade händelser, men som inte 
redovisas som skuld eller avsättning eftersom det inte är sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att 
reglera förpliktelsen eller förpliktelsens storlek Inte kan beräknas med tillräcklig tillförlitlighet

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slutNot 2

Inga händelser efter räkenskapsårets slut bedöms ha inträffat

Andelar i koncernföretagNot 3 2023-12-31 2022-12-31

Ingående anskaffningsvärden
Förändringar av anskaffningsvärden
Lämnade aktieägartillskott 
Utgående anskaffningsvärden

30 550 000 29 9S0 M0

600000
30 550 00030 550 000

Redovisat värde 30 550000 30 550 000

UNDERSKRIFTER

Eskilstuna den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter

Mats Bylund Peter Ljungkvist

Erik Gumabon Marcus Moberg Velin

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift

KPMG AB

Fredrik Wollmann 
Auktoriserad revisor
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O Ti bolagsstämman I Stapp Group Holding AB, org. nr 559168-0912
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Rapport om årsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Stapp Group Holding AB för år 2023.
Enligt vår uppfattning bar årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisnIngslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
HW av Stapp Group Holding ABs finansiella ställning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat för året enligt 
årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.
Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Vi har Utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende I förhållande ti Stapp Group Holding AB enligt god revisorssed I Sverige och 
har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat år tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. s

8Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvarat för att årsredovisningen upprättas 
och alt den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. 
Styrelsen ansvarar även för den Interna kontroll som den bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag.
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styreisen för 
bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Den

äupplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka 
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om 
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten 
eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.
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Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 
érsred ovis ningen som helhet inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
och att lämna en revisionsberättelse som Innehåller våra uttalanden. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed l Sverige 
alltid kommer att upptäcka on väsentlig felaktighet om en sådan 
finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
användare fattar med grund l årsredovisningen.

OQ

3
o»-— utvärderar vi lämpligheten l de redovisningsprinciper som 

används och rimligheten i styrelsens uppskattningar i 
redovisningen och tillhörande upplysningar.

—! drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder 
antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av 
årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de 
inhämtade revisions bevisen, om huruvida det finns någon 
väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller 
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets 
förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att 
det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i 
revis lons berättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna 
i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, 
om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om 
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dook 
kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte 
längre kan fortsätta verksamheten.

-—■ utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet 1 årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

VI måste Informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. VI måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi 
Identifierat

i?
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£Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 

och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom:

— identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat 
utifrån dessa risteer och inhämtar revisionsbevis som är 
tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra 
uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet 
tiii följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet 
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan Innefatta 
agerande I maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnandet», 
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets Interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men Inte för att uttala oss om effektiviteten i 
den interna kontrollen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
o

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Stapp Group Holding AB för år 2023 samt av 
förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.
Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för
räkenskapsåret.
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Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed I Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar, VI är 
oberoende i förhållande ti Stapp Group Holding AB enligt god revisorssed I Sverige och har I övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav.
VI anser atl de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

O
(N

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning 
innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är 
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, 
omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, 
konsolide ringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande 
bedöma bolagets ekonomiska situation och att tiilse att bolagets 
organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett 
betryggande sätt.

£Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med 
en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot 
i något väsentligt avseende:

— företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolaget, eller

—• på något annat sätt handlat I strid med aktiebolagslagen, 
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffands revisionen av förslaget till dispositioner av 
bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, år att 
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget Sr förenligt med 
aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men Ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda

8ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och 
förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig 
främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella 
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet Det innebär att 
vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och 
överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi 
går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande 
om ansvarsfrihet. Som undertag för vårt uttalande om styrelsens 
förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi 
granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.
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Stockholm den dag som framgår av vår elektroniska underskrift £

KPMG AB

Fredrik Wollmann 
Auktoriserad revisor
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Pa mi ca Group AB
Org. nr. 559374-3643

t"a Förvaltningsberättelse

Moderbolaget och Ktmcemen
Styrelsen och verkställande direktören förPamies Group AB med organisationsnummer 559374-3643 och sätet Halmstad, Sverige, avger härmed 
årsredovisning och koncernredovisning för räkenskapsåret 2023.
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Allmänt om verksamheten
Pamlca Group AB ("Pamica")bildadesS april 2022 och jämförelseåret för moderbolaget är därför ett förkortat räkenskapsår 2022-04-05-2022-12-31.
Pamlea Group AB koncernen bildades un der 2022 genom att de två initiala hålftenägama Pamica 2 AB, 559122-1725 och Pamlca AB, 559028-8147 
tillförde sina rörel sed rivan dedotterföretag till moderföretaget i den nya koncernen. Överlåtelsen av dotterföretagen genomfördes som
apport emissioner varvid Pamica 2 AB blev majoritetsägare i kraft av större relativa värden i emissionerna.

Pamlca Group AB verksamhet omfattar h uvudsakl igen a« d I rekt el I er genom kon c ernbol ag, äga och förra! ta fast oe b I ös egend o m (i n kl u sive akti er och
andra värdepapper), samt tillhandahålla koncerngemensamma tjänster (redovisning, legala och affärsutveckling) till närstående företag och bedriva 
därmed förenlig verksamhet. Bolaget har sitt säte i Halmstad.

Pamica koncernen förvärvar små och medelstora bolag och utvecklar dem tillsammans med framgångsrika entreprenörer, gör dem uthålligt 
framgångsrika samt skapar värdeoch välstånd, det vi kallar Fina Bolag,

Ägarförhållanden
Moderbolaget Pamica Group AB559374-3643 ägsav Pamica 2 AB559122-1725 (39,1%), Pamica AB 559028-8147 (17,8%), Pamica 3 AB 559379-2889 
(14,8%), Pamlca 4 AB 559428-2914 (6,4%) samt medinvestorer (21,9%).

Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Pamlca koncernen har under 2023 genomfört 13 rörelseförvärv. Av de 13 förvärven är sju plattformsförvärv och sex är ti Ii äggsförvärv ti II befintliga 
piattformsbolag. De sju plattformsförvärven som förvärvats under 2023 Sr;

Ijcfen 1 februari ZÖ23 förvärvade Pamica Group samtliga aktien' Safe Solutions Consulting i Sverige Holding AB {“Safe Solutions") 
2}den 1 mars2023 förvärvade Pamlca Grou p samtliga aktier i togiwaste International AB {“Loglvraste")
3) den 31 juli 2023 förvärvade Pamica Group samtliga aktier i Alfe Scandinavia AB ("Alfa Mobility")
4) den 2 oktober 2023 förvärvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i IMP ROD AB (”IM Vision")
5) den 11 oktober 2023 förvärvade Pamlca Group 90,1 procent av aktierna I Preysgruppen AB ("Freys Express")
6) den 31 oktober 2023 förvärvade Pamlca Group 90,1 procent av aktierna i Eskilstuna Dynamics AB ("EDAB")
7) den 14 november 2023 förvärvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i Ailtronic AB ("Alltronic")

Portföljbolagen Artex Holding AB, IM Vision Holding AB, PPP Holding AB, Husvård Holding Norden AB genomfört tilläggsförvirv.

Mer information om förvärven återfinns under not 4 Rörelseförvärv.

Pamica Group AB har under 2023 genom apportemission förvärvat mf noritetsandelar I flertalet portföljbolag (se Not 30), samt en minorit etsandei i 
Presto Holding AB, 559176-1399, i september 2023 avyttrades i n nehavet i Presto Holding AB med en realisationsvinst om 78,3 Mkr.
PamicaGroupABhargenomfÖrtnedskrlvningaravandelariko ncernföretag, för mer information se Not 29.
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Patnica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Utveckling av företagets verksamhet, resultat och ställning
Utöver kraftig nettoomsättningstillväxt frän de 13 förvärven redovisar Pamica också 3 procent organisk nettoomsättningstillväxt och totalt växer 
nettoomsättningen med 138 procent mot föregående år.

Koncernen (belopp I Mkr) 2023 2022
3608,3 1515,6Nettoomsättning*, MSB

Organ Isk nettoomsättningstillväxt, %
EBITA, MSEK 
Justerad EBiTA, MSEK
Justerad EBllA-marginal, %
Organisk E81TA-tlIlvgxt %
Rörelseresultat, EBIT, MSEK 
Rörelsemarginal, EBlT-m argin al, %
Resultat efter finansiäla poster 
Periodens resultat*, MSEK 
Resultat per aktie efter utspädning*, SEK 
Avkastning påsysselsatt kapital, %
Avkastning på feet Kapital, %
Kassaflöde från den löpande verksamheten*, MSEK 
Räntebärande nettoskuld / justerad EBITOA R12M, ggr 
Eget kapital 
Balansomslutning 
Antal anstälda

138%
253

196,9
256,0

102,8
148,9

92%
72%

107
58-70

116,8 85,7 36%
3 6

42,121,9
-9,5 14,9 -164%

-124%40,12 0,50
31 96
fl 2

177,4 135,6 32%
5,43,4

2 683,7 
6 332,2 

2 220

1939.4 
4 544,2

38%
39%

244%645

* Avser finansiella mött definierade enligt IFKS. Definition och förklaring till anvönr/nfng ov alternativa nyckeltal framgår I not 34,

Moderbolaget {betepp / MM 2023 2022
Nettoomsättning
Res] utat efter finansiell a poster
Eget kapital
Balansomslutning
Soliditet

36,1 0,1
-273,2

3 327,9
4 844,6

68,7%

-8,1
2 722,8 
4 081,6 

66,7%

Väsentliga händelser efter räkenskapsåret
Den 14 maj 2024 har koncernen förlängt bankavtalet til! den 14 november 2025. Villkoren är I slit väsentligt oförändrade.

Pamica Group har efter balansdagen ändrat segmentsindä ningen av koncernen, med syfte att tydliggöra koncernens strategiska inriktning. Segment en 
utgörs av Industry. Services samt Innovations.

Styreisen i PamicaGroup har efter balansdagen beslutat att aweckla verksam heten i underkoncernen Safe Solutions.

Ägarna Pamica 2 AB org. nr, 559122-1725 och Pamica AB org, nr. 559028-8147 härefter balansdagen genomfört inlösen av aktier och sakutdeiat aktier 
1 Pamica Group AB. Fondan cMsägam a ti 11 fonderna har blivit dlrektägare i Pamica Group AB.

Pamlcas verksamhet och affärsenheter ät exponerade mot risker som kan ha en effekt på koncerner». Pamica har en decentraliserad organisations­
modell vilket Innebär att affärsenheterna i stor utsträckning åf ansvariga för att bedriva verksamheten självständigt. Den decentraliserade 
organisationen ställer höga krav pä bland annat finansiell rapportering, bolagsstyrningoch intern kontroll. Koncernledningen styr, kontrollerar och 
Övervakat affärsenheternas aktiviteter genom Pamlcas representanter i varje affärsenhets styrelse. Nedan presenteras ett urval avPamicas 
Identifierade risker:

Strategiska risker
Strategiska riskerar risker som kan hindra pamica från att uppnåsin vision och sina mål, och är ofta förknippade med att verka inom specifika 
branscher. Hit hör biand annat konjunkturförändringar, strukturförändringar, konkurrens, förvärv och ti II växt strategi.
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Pamlca Group AB 
Org, nr, 559374-3643
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Pamlca och dess portföljbolag kan exponeras för förändringar i geografiska och politiska förutsättningar, til! exempel kriget I Ukraine men också
po Ii ti ska besl ut i Sverige avseend e rot- och r u tavdrag.
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Det finns risker hänfärllgatlll bolagets förvärvs- och expanslonsstrategi, specifikt att tillgång på och möjlighet att framgångsrikt identifiera OCh 
attrahera attraktiva entreprenörsbolagskullevara låg samt ett Pamica verkar på en konkurrensutsatt marknad. Om Pamlca Inte kan efterleva sin 
förvärvsstrategl skultedet kunna Innebära negativa konsekvenser för Pamicas förtroende hos såväl portföljbolagen som ägare.

Or-t

Affärsmässiga risker
Vissa av pamicas portfölj bolagärberoendeavstoraensktldakunderochärsåledesmerekponeradeförrlskenförkundbortfalLvilketisinturkanfåen
b etyd ande effekt på Pamicas resultat och finansiella ställning. Det finns även risker hänförliga till förändrade trender/ beteenden hos kunder samt 
produktförsäljning, samt b olagets förmåga att förutse och möta sådana förändringar, vilket kan påverka portfölj bolagens och därmed även Pamicas 
resultat och finansiella ställning.

Operationella risker
Operationella risker omfattar bland annat riska- kopplade till effektivitet, interna processer och aktiviteter, användning av resurser och system samt
ko n c ernens medarbetare.

Kompetensrisker
Det finns en risk att Pamlca och dess portföljbolag Inte kommer kunna behålla vissa av nyckelpersonerna eller de ledande befattningshavarna eller Inte 
kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal I framtiden. Förlust av nyckd personer eller I ed and e befattningshavare, i kombination med ett 
misslyckande att attrahera och bibehålla kvalificerad personal kan komma att ha en negativ inverkan på Pamicas OCh portföljbolagens löpande 
verksamhet, vfiket I förlängningen kan få en betydande effekt pi Pamicas verksamhet,

IT-och processrisker
Pamlca och dess portföljbolag är beroende av att diverse IT-system och därtill relaterade processer fungerar obehindrat och utan avbrott för att kunna 
bedriva den ordinarie verksamheten på ett effektivt sätt. Det finnsen riskatt Pamicas och dess portfölj bolags system kan drabbas av avbrott eller 
störningar, bland annat till följd av hackerattacker, intrång, datavirus, programfel eller den mänskliga faktorn, Pamlca och dess portföljbolag omfattas 
vidare av lagar om dataskydd och trotssäkerhetsåtgärderfinnsdet en risk att datasekretessen kan äventyras, Detta kan medföra ökade kostnader för 
regelofterlcvnad, skadeståndskrav och vlten, minskad konkurrenskraft samt förlorade affärsmöjligheter, främst för Pamicas portfölj bolag, vilket I sin tur 
kan få en betydande effekt på Pamicas resultat och finansiella ställning.

Förvärvsrisker
Det finns förvärvsrisker i form av att genomförda förvärv visar sigfelaktiga eller för dyra. Risk att det under Integrationsprocessen framkommer brister 1 
finansiell rapportering eller hållbarhetsrapporteringsom påverkar Pamicas rapportering, vilket i sin tur kan påverka Pamicas resultat och finansiella 
ställning.

Finansiella risker
Definanslella riskerna omfattar risker kring tillförlitligheten av bolagets internaoch externa finansiella rapportering, och finansiella risker 
såsom ränterisk, likviditetsrisk, kreditrisk och valutarisk.

Rönte-och valutarisker
Pamlca utsätts för marknadsrisker I form av ökade räntekostnader och valutakursförändringar som främst hänför sig till den valutaexponering som 
Pamicas portföljbol ag exponeras för. Ökade räntekostnader kan få betydande negativa effekter på koncernens resultat och ställning. 
Valutaexponeringen Sr betydande för något enstaka portföljbolag och kan därmed påverka koncernens resultat och ställning.

Likviditets- och finanseringsrisker
Pamlca är beroende av bankfinansiering för att bedriva sin verksamhet. Bankfinansieringen förutsätter att Pamlca och dess portföljbolag följer de
finansi el la koven anter som fast ställs I låneavtal, t ex skuldsättningsgrad. Det finns risk att Pamicas portföljbolag inte når si na finansiella mål vad gäller
exempelvis tillväxt dier lönsamhet. Detta kan få påverkan pl koncernens resultat och finansiella ställ ning samt på Pamicas nyckel tal, vilket i sin tur kan 
försvåra, omöjliggöra eller fördyra Pamicas och portföljbolagens finansiering.

Ytterligare information om koncernens finansiella risker och riskhantering återfinns I Not 2S.
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Pamlca Group AB 
Org, nr. 559374-3643

TVliteroch regeleftorlevnad
Ragelefterl»nadsriskcr är rister för ekonomiska och juridiska påföljder till följd a» att Pamica eller bolag Inom koncernen blir indragna i tvister eller 
inte agerari enlighet med lagar, förordningar och regelverk. Det kan fä ekonomiska eller juridiska konsekvensa-för Pamica och portföljbolagen.

Transaktioner ned närstående och nyckelpersoner
Samtliga transaktiona med närstående bar skett till marknad smässiga villkor. För mer information se Not 31,

Förväntningar avseende den framtida utvecklingen
Koncernen haren evig ägarhoristom med höga ambitioner att växa, delsgenom att höja tillväxten i befintliga bolag organiskt och genom 
tllläggsförvärv, delsgenom att Öka antalet plattfbrmsbolag. Pamica Group utvecklar små och medelstora företag, gördem uthålligt framgångsrika och 
skapar därmed värde och välstånd.

Förslag till vinst disposition 
Moderbolaget

Till årsstäm mans fö rfogande står följandebeloppiSEK:
Överkursfond
Balanserade vi nstmedel
Årets resultat
Summa

3 573 299862 
6 346974 

-252 303 637
3 327 343 199

Styrelsen föreslår att dessa medel disponeras sålunda:

3 327 343199
3SJ3299 8$2 
3 327 343199

I ny räkning balanseras
vorav till överkurs/bnd
Summa

Styrelsens yttrande över denförslagna utdelningen
Styrelsen föreslår att ingen utdelning lämnas för räkenskapsåret 2023.

Vad beträffar företagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljandefmanslella rapporter med tillhörande bokslutskommentarer.
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Pamlca Group AB 
Örg. nr, 559374-3643

Choe<s Rapport över resultat och övrigt totalresultat för koncernen
1 Januari -31 december_____________________________________________ _
MSEK _______

§go 2023Not 2022
**
f>l Nettoomsåttning 

övriga rörelseintäkt er
1, 2,3 
1,2,5

1515,63 608,3O
«N 56,5 6,3

3664,8 1 521,9

Aktiverat arbete för egen räkning 
Råvaror och förnödenheter 
övriga externa kostnader 
Personalkostnader 
Övriga rörelsekostnader 
EBITDA
Avskr ivni n gar och n edskri vni ngar av m ateriel i a och tmat eri el !a
artiäffinlngstlligångar samt nyttjanderättstllfgångar, exkl. förvärvsreiaterade övervärden
EBITA
Avskrivningar och nedskrivningar av förvärvsreiaterade övervärden
Rörelseresultat/EBtT

5,8 1,8
15 -i 606,7 

-527,9 
-1117,1

-762,4
-232,3
-353,5

7,26
6

-36,0 0,0
175,5383,1

10,11,26 -186,2
196,9
-80,1
116,8

-72,7
102,8

-iM.
85,7

Finansiella Intäkter 
Finansiella kostnader
Finansnetto 
Resultatföre skatt

6,28 124,6
-219,5

-94,9
8,26 -49,8

-43,6
137T21,9

Skatt -31,4 -27,29

Årets resultat -9,5 14,9

Årets resultat hänförligt till:
Moder b ol agets a kt i eagare 
Innehav utan bestämmande inflytande

Årets resultat

•10,0 12,0
2,90,5

-9,5 14,9

Övrigt totalresultat
Poster som har omförts eller kan omföras till årets resultat 
Omräkningsdifferenser hänförliga till omräkning av utländska dotterbolag •8,9 7,5

Årets övrigt totalresultat

Årets total resultat

7,5-8,9

22,4-18,4

Årets totalresultat resultat hänförligt till: 
Moderbolagets aktieägare 
Innehav utan bestimmandelnflytande

Årets totalresultat

-19,0 19,2
3,20,6

-18,4 22,4
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Rapport över finansiell ställning för koncernen

MSEK Mot 2023-12-31 2022-12-31

Tillgångar
immateriella anläggningstillgångar 
Materiell a anläggni ngsti 11 gångar 
NyttjanierättstiHglngar 
Andäari intresseföretag 
Övriga andeiar 
l ångfrl stiga ford ringar 
Uppskjutna skat tefordringar 

Summa anlSggnlngstlllgånEar 
Varulager
Aktuel 1 a skattefbrd ringar
Kundfordringar
Förutbetalda kostnader, upplupna Intäkter och avtalstillgångar 
Övriga ford ringar 
Likvida medel

Summa omsättningstillgångar 
Summa tillgångar

4 359,9
229,3
505,1

10 3163,1
184,4
229,6

11
26

4,312 5,3
13 4,95,6

5,014 11,7
9 M»215,8

S 131,6 3 603,4

15 310,2343,0
53,0 4,1

24,25 481,4
158,1

302,6
86,216

14 43,3 30,7
17 207,1

940,8

4544,2

121,8
1 Z00,6 
6 332,227

Eget kapital
Aktiekapital
Övrigt tillskjutet kapital
Övrigt eget kapital inklusive årets resultat

18 0,6 0,1
2 612,6 1825,6

-jM.60,5

Eget kapital hänförllgttlll moderbolagets aktieägare 2 673,7 1884,1

Inne hav utan bestämmande Inflytande 30 10,0 55,2

Summa eget kapital 
Skulder

långfristiga räntebärandeskulder 
Långfristiga leasingskulder 
Långfri sti g til I äggsköp eski 11 i n g 
ÖvrigaJångfristiga druider 
Avsättningar 
Uppskjutna skatteskulder 

Summa långfristiga skulder

Kortfristiga räntebärandeskulder 
Kortfristiga ieaslngskulder 
Kort fristig tilläggsköpeskilling 
Leverantörsskulder 
Aktuella skatteskulder 
Övriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader, förutbetalda intäkter och avtalsskulder 

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

1939,42 583,7

19.24.25 
19,24,25,26

24,25
21.24.25

135,2
377,0
160,9

1 227,9 
167,0
106,9

93,6 8,4
20 21,3 2,2

9 255,6 196,2
l 708,61 043,8

19,24,25
19,24,25,26

14.25
24.25

1508,3 
141,9 
119,6 
268,5

179,8
82,9
16,5

187,7
9 58,1 28,9

22 160,4
240,0

136.6
371.623 £

896,22 604,6

27 3 648,5 2604,9

6 332,2 4544,2
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Pamlca Group AB 
Oig. nr. 559374-3643

Rapport över kassaflöden för koncernen
1 Januari-31 december
MSCK Not 1023 2022

Dentäpcmde verksamheten
Resultat f8re skatt
I ustering for poster som Inte ingårikassaflädet;
Betald inkomstskatt

21,9 42,1
30 252,0 95,7

•59,5 *54,7

Ökning B/Minskning (+J av varulager 
ÖknligB/MlnsknMg (+) av rörelsefordrtngar 
Ökning (+)/Whskntng {-) av rörelseskulder
Kassaflöde frSn den löpande verksamheten 
Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningslillfårtear
Avyttring av materiella anSäggnlrgstiUgängar
Förvärv av Immateriella anläggningstillgångar
Förvärv av riotterföretag/rorelse, netto fåcvkKtetspåverkan
Förvärv av finansiella UUgängar
Avyttring av finansiella tillgångar
Kassaflöde från Investeringsverksamheten

fktamlerlitgsvetlacmfKten
Nyemission
Nettoföråndrirg check räknngskredit 
Erhållna aktteägartUskoB 
Upptagna lån 
Amortering av lån
Amortering av teasIngsktiM
Utbetald utdelning tit innehav utan bestämmande Inflytande
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 
Årets kassaflöde
likvida medel vid årets början
Valutakursdlffemm I Ilkvida medel
likvida medel vM årets shit

5,9 -18,6
34,7 *34,9

-77,6 56,0
177,4 135,6

-613 -323
32,57,6

-27,7 -18,2
-1004,04 -487,2

-5,6 -0,1

M.115,6
4 018,9-458,6

267,0 0,0
11,3 -473
223 4393

1412) 14883
-844,6-1393

-105,9 -323
03-0,4

196,6 1603,7

-84,6 120,4
2073 853

-0,7 03
17 121,8 »7,1
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Pamlca Group AB
Qrg. nr. 55S374-3643

OS
O! Resultaträkning för moderbolagetOs
Oa 8 månader 

maj-detO
2022MSEK 2023

3 Nettoomsättning 
Övriga (örekelnökter

36,12 0,1

2^ 0/J
38,4 ' 0,1

övriga externa kostnader 
Personalkostnader 
Övriga rörekekostnader

Rörelseresultat

-21,6 -7,37
-29/) 0,06

-Ifi 0,0

-14,1 -7,2

fiesalmftån finansiella poster: 
Nedskrivningar av andelar i dotterföretag 
Ränteintäkter och liknande resuitatposter
Räntekostnader och iknande resuitatposter

Resultat efter Rnanslela poster

29 -3423 (W

18238 5,8
■99/Ji -6,5

-273,2 -8,1

Bokrslots-d/sposfttöner 
Mottagna koncernbidrag 
Avsättning till perlodis eringsfond 
Resuftat före skatt

C/321,5
-0,4 0,0

-252,1 -8,1

Skatt M.3 -0,2
Arets resultat •84-252,3

Rapport över resultat och övrigt totalresultat för moderbolaget

8 månader
ma|-dec

MSEK 2023 2022

Arets resultat

Arets övrfet tota Iresultat 
Arets totalresultat

-8,1-2523

0,0oo
-252,3 -8,1
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Balansräkning för moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31M5F#f Mot

rågångar

AnUggnlngsUlgångar 
Finanstela anläggningstillgångar 

Andels r i koncernföretag 
Fordringar hos koncernföretag

Summa finansiella anläggntogstltigångor

Summa artägg rråtgst%ämgar 
OwsiHafngsalfeå ngar 
Kortfrtsttga fordringar

Fordringar hos koncernföretag
Övnga fordringar
Förotbelalda kostnader och upplupna intäkter

Summa kortfristiga fordringar

2 730,8 
1265,6

29 3 324,2 
1419,0
4 743,2 3 996,4

4 »a,2 3»M

51,7 82,8
14 1,3 2,2
16 48,5

101,5 85,2

Kassa och tank

Summa tansättningstlBångar 
Summa tlgängar

17 0,0 0,1

101,5 JM
40S1,B4844,6

Mot 2023-12-31 2022-12-31MSEK

Eget ktyMach skulder 
Eget kapital 
Bundet egetkapäai 

AkHeka(rital

Fm eget kapital
Balanserat resuhat 
Överkursfond
Arets resultat 

Summa eget kapital 
Perodiseringsfond 
långfristiga skÄJar 

Skuktertill kreditinstitut 
Summo långfristiga skulder 
Kortfristiga akukter

Skulderlill kredlönsOtut 
leverantörsskufder 
Aktuella skatteskulder 
Skuldertill koncernföretag 
Övriga skulder
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa konfdsdga skulder
Summa eget kaptotoch skiftJar

18

0,6 0,1

5,9 OD
3 573,7 2 730,8
■252,3 -8,1

3327,9 2722,8
OA 0,0

19 0,0 1226,3
0,0 12263

1498,B 117,519,27
7,7 7,9

0,01,0
0,0 0,5

22 4,4 03
23 iii 63

1323t 516,3
4081,64844,6
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Partilca Group AB
Org. or, 559374-3643

O)r-i Rapport över förändringar i eget kapital för moderbolaget
§
3

Bundet oget ka pita I Prttt eget kapitalO

AretsÖverkurs- Reserv-
O

Aktiekapital fond fond Balanserat resulta t resultat Totalt eget kapitalMSEKr>i
0,1 2730^IngSende eget kapital 7023-014)1

Oisposkton enligtärsstämma 
Summa året! totalresultat______

0,0 0,0 -8,1 2 722,8
8,1-8,1 0,0

-25»-2523
Ertiå Itet a fctfeäg a rtlllskött
Fondemission

10,0 10,0
0,4 -0,4 0,0
0,0 S2B,2 528,2Afportemissimier 

Teckningsoption», netto

KvIttninEsemissioner
4,44,4

0,1 3143 314,8
3 327,90,S 3 573,7 53 -252,3ytgäencle eget kapital 2023-12-31 M

Fritt eget kapitalBundet eget kapital

Överkurs- Resery-
Akttekapital fond fond Balanserat resultat resultat Totalt eget kapital

Årets

MSEK
O/) 0,0 0,0 0,0Ingående eget kapital 2022-01-01 

4retr totofresntot
Aktiekapital 
Årets reiutlat

Ofl 0,0

0,0 0,0
•8J -8,1

Årets totalresultat 0/3 0/) -8,10,0 -8,0

0,1 2 7303 2 730,8Emissioner
Utgående eget kapital 2022-12-31 0,1 27308 0,0 fto_____^1 2 7223
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Parnica Group AB
Gig, or. 559374-3643

Kassaflödesanalys för moderbolaget
1 ja nuat i - 31 december
wsE. . . . -

■ ■ , „ . . . . . . . . . . . . . . . . . . i-. . . . . . . .

5 api-äl dec
2023Hat 2022

DeaBpande verksamheten 
Resultat före statt
Justering för pester san inte ingå r i kassaflödet: 
Betald Inkomstskatt
Ökning j-j/Mktsknlng |4j av römlsefordringar 
ökning (+)/Minsknir\g H av römlseskuldef 
KauafKJdB frän dan löpande verksamheten

-273,2
290,4

-8,1
30 0,0

0,8 0,0
-7,2-16,3

75,1 9,7
76,8 -0,7

-10,0limnade aktfelgartf skott till dotterföretag 
Utlåning ti dotterföretag 
Awttring av finansiella tillgångar
Kassaflöde från Investor ingsverksamheten

Fbitmsierbigsverksomheten
Nyem isstan
Nettoförändrir® check rtkningskredlt 
Erå lina aktteägartHIskott
Upptagna län
KassaBBtte frän finansieringsverksamheten

Arets kassa^de
Likvida medel vid årets början
likvida medel vkf årets slut

0,0
-1343,2-325,7

115,6 0,0
-120,1 -1343,2

4,4 0,0
11,3 0,0
10,0 0,0

117,4 1343,a 
1343,8143,1

0,1-0,1

M 0,0
0,0 M17

14 (04)
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Pamlca Group AB
Org. nr, 559374-3643

rna Noter till de finansiella rapporternas
3 Bolaget Pamlca Group AB med organisationsnummer 559374-3643 bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt säte i Halmstads 

kommun, Sverige. Huvudkontorets adress är, Kronobränneriet, 302 42 Halmstad. Samtliga belopp i denna rapport är angivna i mi Ijontalssvenska 
kronor {Mkrj om inget annat anges.

O

r4
orn

Not l Väsentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprättats I enlighet med årsredovisningslagen (1995:1554), RFR1 Kompletterande redovisningsregler för kon tern er, IFRS* 
Accounting Standards och tolkningar till standarderna (IFRlC)så som de antagits av EU,

Moderbolaget tillämpar samma redovisnngsprtnd per som koncernen utom i de fall som anges i avsnittet ■Moderbolagsets redovisningsprinciper".

PamlcaGroup AB koncernen bildades under 2022 genom att de tvä Initials hälftenägama Pamlca 2 A9, 559122-1725 och Pamlca AB, 559028-3147
tillförde sina rörelsedrivande dotterföretag till moderföretaget I den nya koncerner». Överlåtelsen av dotterföretagen genomfördes som 
apportemissioner varvid Pamlca 2 AB blev majoritetsägare i kraft av större relativa värden 1 emissionerna, för tone ern red ovlsn i ngsän da mål 
identifierades således Pamica 2 ABsomförvärvare. Pamlca Group AB koncernen presenterades under 2022 somen fortsättning på de överförd a Pamlca 
2 AB företagens koncernredovisning (exklusive moderbolaget Pamical AB) där Pamlca AB företagen behandlades som nyförvärv, värderade till verkliga 
värden vid förvärvstillfället 1 enlighet med IFRS 3 Rörelseförvärv,

Jämförelseäret 2D22 års belopp till och med oktober, avser dotterföretagen från Pamlca 2 AB koncernen (exklusive moderbolaget Pamlca 2 AB). Efter 
dm initiala koncernbildningen under 2022 genomfördes ytterligare rörelseförvärv.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har godkänts förutfärdande av styrelsen och verkställande direktören den XX maj 2024. Koncernens 
rapport över resultat och övrigt totalresultat och rapport över finansiell ställning och moderbolagets resultat- och balansräkning blir föremål för 
fastställelse på årsstämman den 27 maj 2024.

Värderingsgrunder tillämpade vid upprättandet av de finansiella rapporterna
Tillgängar, avsättningar och skulder är redovisade till upplupna anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta är svenska kronor som även utgör rapp orteri ngsval u tan för moderbolaget och för koncernen. Det innebär att de 
finansiella rapporterna presenteras 1 svenska kronor. Samtliga belopp är, om inte annat anges, är avrundade fö ratt redovisas i miljoner kr med en 
decimal.

Bedömningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att u pprätta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kräver at t företagsledningen gör bedömningar och uppskattningar samt gör antaganden som
påver kar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, skulder. Intäkter och kostnader. Verkliga utfellet kan
avvika från dessa uppskattningar och bedömningar.

Bedömningar gjorda av företags! ed ningen som har en betydan de Inverkan pådefinansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medföra 
väsentliga justeringar t det påföljande årets finansiella rapporter beskrivs närmare I not 33.

Väsentliga tilIimpade redovisningsprinciper
De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, såvida Ingel annat anges, tillämpats konsekvent för samtliga rapporterade perioder för alla företag 
som omfattas av de finansiella rapporterna.
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Ändringar! redovisningsprinciper och upplysningar
Ändring har gjorts av IAS1 Utformning av finansiella rapporter, ändringen syftar li Hatt öka använd barheten av upplysningar om tilläm pade 
redovisningsprinciper genom för att uppmuntra att endast väsentliga principer beskrivs och förklaring ges avseendehur dessa principer tillämpas.
Beskrivningen av redovisningsprinciperna har därmed mer koncentrerats til! väsentliga principer och mer fokuserats påtiHämpning av dessa principer.

Åldringar 1IAS12 Inkomstskatta-. Ändringarna tydliggör att undantaget, som innebär att uppskjutai skatt inte redovisas på temporära skillnader som 
uppstår vid första redovisning av en til igång die-skuld, inte är tillämpligt på transaktioner som samtidigt ger u pphovtl II både en tillgång och en skuld, 
så som nyttjanderättstillgångar och leasingskulder. Ändringarna har inneburit att uppskjuten skatt hinfärlig till nyttjanderättstillgångaroch 
leasingskulder upplyses brutto. Sdoppen för uppskjuten skatteskuld hänförlig till nyttjanderättstillgångar respektive uppskjuten skattefordran 
hänförligtlll leasingskulder framgår i not 9 Skatter.

Framtida IFRS-standarder eller tolkningar som intehar trätt i kraft har inte tillämpats i förtid.

Rörelsesegment
Segmentropparteringen utgår från den interna rapporteringen till den högsta verkställ an de beslutsfattaren. PamicaGroup AB;sverkställandedirektör 
(VD) ingår i koncernledningen och har definierats som den högsta verkställande beslutsfattaren. VO fördelar resurser och följer upp rörelsesegmentens 
resultat baserat pé finansiell information från de juridiska enheterna. När VD fattar strategiska beslut och beslut om hur resurser ska förddas är det 
resultatet av nettoomsättning och EBITA som granskas och analyseras. Derörelsesegment som har Identifierats är rörelsesegment Buy & Build och 
Nisch bolag.

Se not 3 för ytterligare information om koncern ens rö rel sesegmen t

Konsoliderlngsprlnclper och rörelseförvärv 
Rörelseföreörv
Koncernen bedö mer för respektive transaktion om ett rörelseförvärv eller ett ttllgångsförvärv föreligger. Samtliga väsentliga förvärv under året har 
bedömts vara rörelseförvärv. Förvärwmetoden användsför redovisningav kancernemrörelseföfvärv. Köpeskillingen för förvärv av ett dotterbolag 
utgörs av det verkliga värdet ev den initiala köpeskillingen, som erläggs genom en kombination av kontantbetalning, revers och 1 förekommande fall 
uppskattad vi II korad tilläggsköpeskillingsamt köp-och säljoption till ägare utan bestämmande inflytande Detta ger bedömt verkligt värde på 
förvärvade tillgångar och skulder, samt övervärden som uppstår i förvärvet. Samtliga transaktion sutgifter vi d rörel seförvärv har kostnadsföre t 
rörelseresultatet. Se not 4 Rörelseförvärv för ytterligare Information.

Dotterjöretag
I koncernredovisningen ingårdctterbobgdir koncernen direkt eller indirekt utövar bestämmande inflytande. Dotterbolaginkluderas I 
koncernredovisningen från och med den dag då det bestämmande Inflytandet Överförs till koncernen. De exkl uderas or koncernredovisningen från och 
med den dag dl det bestämmande inflytandet upphör.

Vlläggsköpeskilling
Ti I läggsköpeski II i ngar redovisas till verkligt värdevid förvärvstidpunkten. Vid varje kvartal genomförs en sannolikhetsbedömning av skuld i nominellt
belopp (Br framtida utbetalningsamtnuvärdeberäkning genom diskontering baserat på den förvärvadeenhetensdlskonteringsrånta. Värdeförändring
redovisas! resultatet som Finansiella intäkter respektive Finansiella kostnader, Se r»ot 14 Villkoradetilläggsköpeskilllngarförytterligareinformation.

Köp- och fäljoptlon utställd till ägare utan bestämmande Inflytande
I fal i når Pamica Inte förvärvar 100 procent av aktierna t ett dotterbolag ingår Pamica och minoritetsaktieägarna ett aktieägaravtal. Aktieägaravtalet
innehålla- i förekommande fell bl.a. bestämmelser och villkor relaterat till Köp- och Säljoptionerför utköp av innehav utan bestämmandeinflytande, 
s.k. minoritetsoptloner, som ger parterna rätt att vid en tidpunkt om ca 3^ år efter aktieägaravtaiets ingående, sälja eller förvärva, minoritetens aktier. 
Köpskililngen vid påkallande av optionen beräknas normalt utifrån ett överenskomma resultatmätt multiplicerat med en vårdoringsmultipel som 
justeras för nettoskuldsättningen i enheten, Eftersom minoritetens Innehav i koncernen måste förvärvas Som optionen påkallas) enligt ovan beskrivna 
villkor redovisas, 1 stället för ett minoritetsintresse I eget kapital, värdet från åtagandet att förvärva minoritetsandelama i Övriga lång- och kortfristiga 
skuldar.

Säljoption utställd till ägare utan bestämmandeinflytandeavser avtal som ger denne rätt att sälja andelar t dotterföretaget till verkligt värde vid er 
framtida tidpunkt. Köpoption utställd till ägare utan bestämmande inflytande avser avtal som ger Pamica rätt att köpa andelar i dotterföretaget till 
verkligt värdevid en framtida tidpunkt Pamica har gjort ett principval för dessa optioner och redovisar föränd ringar av verkligt värde över feet Kapital. 
Det belopp som kan komma att betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt ti ii nuvärdet av inlösenpriset, som gälla-vid den tidpunkt då optionen 
först kan utnyttjas, som finansiell skuld. Vardering(nivå3j av optionen görs löpande och förändringar redovisas direkt över eget kapital. Om optionen 
löper ut utan att utnyttjas, bokas skulden bort och en motsvarande justering av eget kapital görs.
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a
C-ls Transaktioner med innehav utan bestämmande Inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestäromandeinflytandesom transaktioner med koncernens aktieägare. Transaktiona- med 
innehav utan bestämmande inflytande redovisas I eget kapital.

fN
O

■tl*s Intressejöretag
Samtliga intresseföretag redovisas enligt kapi taland el sm et oden.

(S

Utländsk valuta
Transaktioner! utländsk valuta
Transaktioner I utländsk valuta om räknas ti II den funktionella valutan till den valutakurs som föreligger på transakt ionsdagen

Utländska verksamhetersflnanHella rapporter
Tillgångar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern mässi ga over- och undervärden, omräknas från 
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporter! ngsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som råder på balansdagen. Intäkter 
och kostnader i en utlandsverksamhet omräknas till svenska kronor till en genomsnittskurs för éret. Omräkningsdifferenser som uppstår vid 
valutaomräkning av utlandsverksamheter redovisas I övrigt totalresultat och ackumuleras i omräkningsreserven i eget kapital.

Intäktsredovisnlng
Prestationsåtaganden och Intäktsredoirisnlngsprinclper
Koncernens Intäkter härrör primärt från försäljning av varor och utförande av tjånsteuppdrag. En intäkt redovisas när koncernm uppfyller ett 
prestationsåtagande, vilket är då en utlovad vara eller tjänst levereras till kunden och kunden övertar kontrollen av varan eller tjänsten. Koncernen 
har prestationsitagande som uppfylls både över tid och vid en tidpunkt.

Produkter och tjänster överförda vid ett tillfälle
Intäkterna avser framför allt avtal dir prestationsåtagande avser leverans av färdiga produkter till kund där kontrollen övergår i anslutning till 
leveransen avden färdiga produkten. Intäkterna best år av egen tillverkade produkt er samt försäljning av färdiga handelsvaror. Prismodellen består av 
fasta belopp, listpris eller specifik kundprislista. Volymbaseraderabatter, returrätt för kunder och garantier förekommer i begränsad omfattning [ 
koncernen. Garantier förekommer och består till den allt övervågande delen ^"assurance”-typ, dvs. garantin utgör Inte ett separ at
prestationsåtagande och påverkar därmed Inte intäktsredovisningen, utan redovisas som kostnad respektive avsättning.

Produkter och tjänster överförda över tid
Tjånsteuppdrag redovisas Över tid då kunden erhåller och förbrukar nyttan med tjänsten samtidigt som koncernm ful Igör Itagandet. Intäkten redovisas 
också övertid om koncernen skapar eller förbättrar en tillgång som kunden fedan kontrollerar, vilket är vanligt för koncernens entreprenad uppdrag. De 
Intäkter från tjänster samt entreprenaduppdrag som redovisas över tid baseras på framsteg mot färdlgställandeförvarle prestationsåtagande. Dessa 
intäkter beräknas sedan baserat på andelen nedlagda utgifter jämfört med totala beräknade utgifter för varje prestationsåtagande. i fastprisavtal betalar 
kunden det överenskomna priset vid överenskomna betalningstidpunkter. Om produk terna/rj3nsterna som levererats överstiger betalningen, redovisas 
en avtalstillgång. Om betalningarna överstiger de levererade tjänsterna, redovisas en avtalsskuld.

Intäkter avseende service- och underhållskontrakt samt abonnemang och redovisas över kontraktsperioden. Intäkterna avser avtal som träffats via 
offert-och acceptansför farande uti från fristställd eller avtalad prislista. Intäkterna avser främst överenskommelser där Pamtca genomför sin prestation 
över en längre tidsperiod i enlighet med kundavtalet.

Se Not 2 Intäkter för nettoomsåttninglnom respekti ve kategori.

Betalningsvillkor
Fakturering utförs vanligtvis vid leverans och förfaller normalt till betalning inom 30-90 dagar.
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Leasing
NlrettavtallnBäsbedömerKoncernenomavtaletär, ellerlnnehäller.ettleasin gavtal .Vid leasingavtalets början eller vid om prövning av ett 
leasingavtal som innehåller flera leasing-komponenter och icke-ieasing komponenter, fördelar koncernen ersättningen enligt avtalet till varje 
komponent baserat på det fristående priset. För leasing av byggnader och mark där koncernen är I easetagare har Koncernen emellertid valt att inte 
skilja på icke-leasingkomponenter och redovisarl easing-ochickeleasingkompon enter som erläggs med fest belopp som en enda leasingkomponent,

Nyttfanderätter
Nyt tjanderättstl 11 gången vlrderas Initial! til! anskaffningsvärde, vilket består av leaslngskuldens initiate värde med tillägg för leasingavgifter som 
betalatsvid eller föreinledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgången skrivs av linjärt från i nledningsdatumet till 
det tidigare av slutet avtillgångensnyttjandeperlod och leasingperioderts slut, vilket I normalfallet för Koncernen Sr leasi ngpericdans slut. I de mer
sällsynta fall då anskaffningsvärdet för nyttjanderätten återspeglar att Koncernen kommer att utnyttja en option att köpa den underliggande tillgången 
skrivs tillgången avtlli nyttjandeperlcdens slut.

Leasi ngskulden värderas InltlalttlH nuvärdet av återstående leasingavgifter under den bedömda leasingperioden. Leasingperioden utgörsavdenej 
u ppsägningsbarapBriodin med tilläggterytterfigare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedömssom rimligt säker att dessa kommer att 
nyttjas.

För leasingavtal som haren leasingperiod på 12 månader dier mindre eller med en underliggandetlligåni av lågt värde, understigande 50 tkr, 
redovisas inte någon nytt j and erättst i I i gång och leasingskuld, Leasi ngavgifter för dessa leasi ngavtal redovisas som kostnad linjärt överleasingperiodsn.

Se Not 26 Leasingavtal för ytterligare information.

Skatter
In komstskatter utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt år. Uppskjuten skatt beräknas enligt bal ansräkni ngsmetod en med utgångspunkt i 
temporära skillnader md lan redovi sade och skattemåssi ga värden på tillgångar och skulder. Uppskjuten skatt beräknas med tillämpning av de 
skattesatser och skatteregler som är beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla 
temporära skillnader och underskottsavdrag redovi sas end ast i den mån det är sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Värdet på uppskjutna
skattefordringar reduceras när det inte längre bedöms sannolikt att de kan utnyttjas.

Se Not 9 Skatter fö r ytterl igareln formati on.

Finansiella tillgångar oeh skulder
Klassificering och värdering avfinanslella tlllgångaroch finansiello skulder
foncCTnens samtliga finansiella tillgångar värderas till upplupet anskaffningsvärde med undantag av övriga an delaroch aktier vilka redovisas till 
verkligt varde. Koncernens finansiella skulder ktoTicerastlil upplupet anskaffningsvärde med undantag av köp-och såljoptloner och vlllkorade 
tilläggskflpeskilll ngar som redoxd sas till verkligt värde.

Nedskrivning av finansiella tillgängar
Koncernens nedskrlvningsmodelI bygger på förväntade kreditförluster, och tar hänsyn till framåtriktad information. En förlustreservering görs när det 
finns en exponering för kreditrisk. En förlustreserv redovisas I den förenklade model len, för fordrans eller tillgångens förväntade återstående löptid. Den 
förenklade modellen til lämpas för kundfordringar och baseras på historiska kundföriuster kombinerat med fram åt bl I ekande faktorer.
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V7as Materiella anläggningstillgångar 
Agda tillgångar
Materi d i a an I äggn i ngstl I Igångs r r edovisas i koncernen till anskaffhingsvardeefter avdrag för ackumulerade avskrlvringar och eventuella
nedskrivningar.

3o
't
O

la anläggningstillgångar som består avdelar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anläggningstillgångar,

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tlllgingskrieriet räknas in i tillgångens redovisade värde. Utgifter för löpande underhåll och reparationer
redovisassomkostnadernårdeuppkommer.

Avskrivnlngspiinclper
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknad® nyttjandeperiod, eftersom det återspeglar den fö rvän tade förbr u kningen, av tillgångens framtida 
Ekonomiska fördelar, förutom mark som inte skrivs av, då den bedöms ha oändlig livslängd.

Beräknade nyttjandeperioder:
-Byggnader
- Nedlagda utgifter på annans fastighet 
-Maskiner odi andra tekniska anläggningar 
-Inventarier, verktre och installationer

immateriella anläggningstillgångar

20-50 år 
3-20 år 
3-25 år 

3-5 år

Goodwill
Goodwill värderas till anskaffningsvärde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fördelas på koncernens kassagenerade enheter, vilka 
utgörs av Pamlca's respektive underkoncerneroch nedskrivningsprövas minst årligen eller vid Indikation, Se not 10 och 33 för ytterligare information.

Balanserade utvecMIngsutglfter
Utgifter för att åstadkomma nya eller förbättrade produkter eller processer har redovisatssom balanserad e utvec kl I ngsutgifter o m produkten eller 
processen är tekniskt och kommersiellt användbar och företaget har tillräckliga resurser att fullfölja utvecklingen odi därefter använda eller sälja den 
Immateriella tillgången. Det redovisade värdet Inkluderar samtliga direkt hänförbara utgifter för material, inköpta tjänster och ersättningar ti il 
anställda.

Redovisade utveckli ngsutgifter är upptagna till anskaffningsvärde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Övriga fmojoterfeffa tillgångar
Övriga Immateriella anläggningstillgångar som förvärvatsär redovisade till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar och 
nedskrivningar. Pågåendeprojekt skrivs inte av utan nedskrivningsprövas årligen. Övriga immateriella tillgångar utgörs väsentligen av patent, 
varumärke samt kundrelationer. Varumärken skrivs inte av löpande, förutom då de haren bestämbar nyttjandeperiod. Varumärken som inte skrivs av 
löpande nedskrivningsprövas årligen. Varumärken med obestämbar nyttjandeperiod avser nyckeltillgångarförde dotterföretag som har värderat dessa 
tillgångar. Arbetet med att förbättra och utveckla varumärkena sker fortlöpande. Nettokassaflöden som varumärkena genererar förväntasinte upphöra 
inomen överskådlig framtid. Varumärkena anses därför ha obestämbara nyttjandeperioder.

A vskrtvnlngsprtnctper
Avskrivningar redovisas i årets resultat linjärt över immateriella tillgångars beräknade nyttjandeperioder, såvida inte sådana nyttjandeperioder är 
obestämbara, Nyttjandeperloderna omprövasmlnst årligen. Immateriella tillgångar med bestämd nyttjandeperiod skrivs av från den tidpunkt då de är 
tillgängliga för användning. De beräknadenyttjandepertoderna är:

-Balanserade utgifter för utveckling och liknande arbete
- Koncesloner, patent samt licenser
- Varumärken (med bestämbar nyttjandeperiod skrivs av över nyttjandeperioden)
-Övriga immateriella anläggningstillgångar

Sår
S-lQår 

ObestSmbar-20 år
Sår
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Varulager
Varulager värderas till det lägsta avanskaflhlngsvärdet och nettoförsäljningsvärdet. Anskaffningsvärdet får varulager beräknas genom tillämpningav 
först in, först ut-metoden (FIFU) och Inkluderar utgifter som uppkommit vid förvärvet av lagertillgångarna och transport avdemtill deras nuvarande 
plats och skick. Förtlllverkadevaror och pågående arbete inkluderar anskaffningsvärdet en rimlig andel av Indirekta kostnader baserad på en normal 
kapacitet.

Nettoförsäljningsvärdet är det uppskattade försäljningspriset i den löpandeverksamheten, efter avdrag för uppskattade kostnader för färdigställande 
och för att åstadkomma en försäljning.

Ersättningar till anställda
Kortfristiga ersättnrnaartlli anställda redovisas som kostnad när de relaterade tjänsterna erhålls. Rörlig ersättning baseras på resultatutfall och
individuella prestationer. Uppsägningstid förverkställande direktör ska på bolagets initiativ vara högst 12 månader, och påindivldenslnitiatlv 6 
månader.

Pensioner
I koncernen finns främst avgiftsbestämda penslonsplaner. Merparten av koncernens artstilfada tjänstemän omfattas ev den så kallade ITP-planen, vilken 
finansieras genom pensionsförsäkring i Al ecta/Collectum. Enligt ett uttalandefrån Rådet för finansiell rapportering är detta en fö rmånsbestämd plan. 
Koncernen har inte haft tillgång till sådan Information som gärdet möjligt att redovisa denna plan som en förmån sbestämd plan. Pensionsplanen 
enligt IIP redovisas därför som en avgiftsbestämd plan i enlighet med IAS19, Härutöver finns pensionsutfästelser, bådeför kollektiv personal och för 
tjänstemän, som är avgiftsbestämda och säkras genom inbetalning av permletlll försäkringsbolag.

Incllamentsprogram, tecknlngsoptloner
Moderbolaget i mplementerade under 2023 ett teckningsoptlonsprogram förvissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner t koncernen. 
Teckningsoptionerna har emltteratstill deltagarna till marknadsvärde faststäl11 enligt Black & Scholesvärderlngsformel. Teckningsoptionerna är
kopplade till finansiella mål I det bolag som optlonsinnehavaran är ledande befattningshavare eller nyckelperson i. Om definansiellamålen Inte uppnås 
har Moderbolaget rätt att lösa in optlonema. Moderbolaget får även lösa In aktierna i vissa fail, t ex när optionsinnehavare avslutar sin anställning/sitt 
uppdrag. Options!nnehavarna tjänar in teckningsoptionerna med i/3 efter varje år som passerar och teckningsoptionerna är helt Intjänade den 1 
januari 2026. Endast Intjänade optioner fär överlåtas, men med forköpsrätt för Moderbolaget. Utnyttjande av teckningsoptionerna kommer som 
utgångspunkt ske under perioden fr.o.m. den 1 mars 2D26 till och med den 31 mars 2026.

Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner erhåller moderbolaget en likvid motsvarande lösenkursen varvid nya aktier emitteras och 
lösenflkviden redovi sas so men ökning av eget kapital.
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8
S Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets årsredovisning är upprättad I enlighet med rekommendation ÅRL och RPR 2 Redovisning för juridiska personer från Rådet för finansiell 
rapportering. De avvikelser som förekommer mellan moderbolaget och koncernens principer är med hänsyn tagen tilldebegränsningar i möjligheterna
att tillämpa IFRS i moderbolaget till följd av Årsredovisningslagen samt, i vissa fell, beskattning.

ao
■st

O
fi

Andelar i koncernföretag
Andelar 1 dotterföretag redovisas I moderbolaget till anskaffningsvärde minus eventuell nedskrivning. Nedskrivnlngsprövnlng görs vid indikation på 
värdenedgång, minst årligen, Transaktionsutgifter inkluderas i det red ovi sade värdet

Intäkta
Moderbolaget tillhandahåller dotterbolagen tjänster. Intäkter från tjänster redovisas I den period tjänsten utförs. Försäljning sker till marknadsmässiga 
priser.

Finansiella instrument och säkrlngsredovlsning
Moderbolaget har valt att IntetillämpalFRS 9 I juridisk person. Delar av principerna i IFRS 9 år dock ändå tillämpliga, såsom avseende nedskrivningar,
Inboknlng/bortbokning, kriterier för säkrlngsredovlsning ska få tillämpas och effektlvräntemetoden för ränteintäkter och räntekostnader.

I moderbolaget värderas finansiella anläggningstillgångar till anskaffningsvärde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsättningstillgångar 
enligt lägsta värdets princip. För fioanslellatillgångar som redovisas till upplupet anskaffningsvärdetillämpaslFRS9sned5krlvnlngsregler, Nedskrivning 
på onoteradeaktlemnehavsom Inte utgör innehav i dotterföretag, Intresseföretag eller samarbetsarrangemang redovisas om nuvärdet av förväntade 
framtida klassa flöden ir lägre än redovisat Värde, Moderbolaget har inga Innehav 1 noterade aktier.

Likviditeten hanteras genom koncernintern cashpool ath klassificeras som kortfristig fordran eller skuld på koncernföretag.

teosfng
Moderbolaget tillämpar ej IFRS16 i enlighet med undantaget RFR2. leasingavgifter redovisas linjärt över redovisningsperioden.

Skotter
I moderbolaget redovisas 1 balansräkningen obeskattade reserver utan uppdelning på eget kapital och uppskjuten skatteskuld, ti 11 skillnad mot i 
koncernen. 1 resultaträkningen görs I moderbolaget på motsvarande sitt ingen fördelning av del av bokslutsdtspositioner Ull uppskjuten skattekostnad.

Bokslutsdispoatloner
Erhållna och i ämnade koncern bidrag red ovisas som bokslutsdisposltion.
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Not 2 Intäkter

IntäktsstrBmmar
Koncernen gena-ar intäkter från försäljningi de Wårörelsesegmenten, Buy and Build och Nisehbolag. Färddningairintäkta-avseendeprodutt och 
tjänsteområde samt geografisk marknad redovisas i nedan tabell. För ytterligare information om rörel segmen t en» se not 3.

Koncernen
Rfkelsesegment

1 Januari-31 december NlschbdaaBayandBulld Summa
MSCK 20ZB im tm zon mm 2022

Geografisl! marknad 
Sverige 
Övriga Norden 
övriga Europa 
AsienMustralten 
Nordamertta 
Öunga Länder 
Stmuna geografisk marknad 
odi summa rärebesegment

2 202,6 132£ 1166,0J0S3fl i 61,6 2 364,2
45,4320,4 396,8 239,6194,2 768

142,6 122 1672 628 75,1309,8
973 10,7 114,6

399,9
10,7173 0,0

12,0319,480,6 1280,0
78 00 15,4 23 23,0 23

2 771,0 1 259,4 837,3 3 608,3 ISOS,7

Gecgrafisk fördelning av försäljningen är gjord eftervar kunderna har sin hemvist 
IngenensklldkundstårföflCffi dier mer av koncernens totala Intäker,

Produkt-ftlnstaområde
Pmdu kter och tjänster överförda vid ea tillfälle 
Produkter odi tjänster överförda övertid 
Summa produM/tjSnsteomräde

1442,3 
1 328,7

820,1 797,6 245,9 22408
13683
3608,3

1066,0 
439,6 

1505,7
439,3 39,7 M

2 771,0 1 259,4 837,3 246,3

Koncernen beslår av txteg inom många olika branscher med spridd verk samhet, som levererar både produkter och 
tjänster. De festa tjänster levereras övertid och produkter säljs vid an tidpunkt

Moderbolagets rtettomsäunlng bestirtlll största del av management fee.
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f.
Not 3 Rörelsesegment
De huvudsakliga affärsverksamheterna med intäkter och kostnader som harldentlfieratsbestårav rörel sesegmen t en Buy& Build oeh Nisch bolag. 1 
rörelsesegment Buy & Build återfinns verksamhetsbolagen Beans In Cup, Solldeq, Sappa, Houser, PPP, Artex, Rodolfo, Alfa, IM Vision, Freys och 
Alltronlc. Nischbolag utgörs av verksamhetsbolagen Absortech, Mlcropol, Stapp, Vefl, Delta, Waboba, Safe Solutions, Loglwasteoch EDAB.

Os
fDls
CM
CM
O

fM Vart och ett av ovan rörel sesegments Intäkter, vinst och tillgångar uppgår till över 10 procent av de sammanlagda Interna och externa i ntäkterna, 
vinsterna odi tillgångarna för samtliga rörelsesegment. De totala intäkterna som rapporteras» dessa två rörefsesegment ugör mer än 95 procent av 
koncernens totala intäkter, varför inga ytterligare segment behövt Identifierats,

Q
tS

Segment Buy & Build:
Bolagen är etablerade på växande marknader dår det finns utrymme för virdeskapande genom tilläggsförvärv. Bolagen och marknaderna 
karaktäriseras av att produkter och tjänster är relativt generiskaoch oftast Inte är skyddade av patent. Framgång på dessa marknader uppnås till 
största del genom att bolag Pannlca Group förvärvar över tid drivs på ett sätt och utvecklar sina produkter och tjänster, till en nivå som överträffar 
konkurrenterna på marknaden. Därutöver skapas strategiska värden ochsynergler gen 0 m att Pami ca Groups p lattfornhsbol ag led er 
konsoloderlngen av marknaden. Genom förvärv kan erbjudandet breddas, produkt och tjänster samt geografisk täckning. Därmed ökar bolagens 
attraktivitet för nya katagorier av kunder som efterfrågar ett bredare utbud och/ dier bredare geografisk täckning som en följd av att kunderna 
själva är aktiva pä fl era geografi ska marknader. Därutöver skapas värden genom synergier som uppstår i samband med tilläggssförvärv; dels 
kost nadssyneri ger, dels kunskapssynergier, dels korsförsäljningssynergier.

Segment Niscbbotag:
Bolagen erbjuder en unfk teknologi, kunskap och Innehar konkurrenskraftiga patent. De är etablerade på växande marknader där det finns 
ut rym me för värd eskapam de genom att erbjuds och/ellernlschadeoch unika lösningar som övarträffar befintliga lösningarpå marknaden. Bolagen 
förväntas uppvisa snabbare organslsk tillväxt än bolagen inom Buy & Build OCh högre lönsamhet. De växer nästan alltid utesl utan de organiskt och 
oftast på en internationell marknad; delsgenom egen säljkanal, delsgenom licensiering av produkter och tjänster.

I rörelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hänförbara poster samt poster som kan fördel as på segmenten på ett rimligt och tillförlitligt sått. De 
redovisade posterna i rör elsesegmen tens resultat är värderade i enlighet med det resultat som företagets högste verkställande beslutsfattare {VD}, som

har definierats som den högsta beslutsfattaren, följer upp.

Transaktion» mellan rörelsesegmenten endast till oväsentliga belopp. De eventuella transaktion» som sker mellan koncernens olika rörel sesegment 
sker med in tern pri ssättni n g p å ma rkn adsmMga vl 11 tar.

Rörebeseement
1 januari - 31 december 
MSEK 2023 2032

Nettoomsättnlng
Quy 8. bulk) 2771,0

837,3
1 269,0

Mschbotag 246,6

3 608,3 1515,6

Justerad EBITA, MSEK
Buy&buiW
Msditobg
Koniempoiter_______

144,8140,8
127,0 4,9
-17,7 -0,8

Justerad EBITA, MSEK 141,S256,n

ilmförelsestörande poster (segment Buy & buildi 
Jämförelsestarande poster (segment Nisdibolag) 
Jämföielsestarande poster (koncernposter)
IBITA, MSEK_____________________________

-22,8-34,2
-28,5 -16,9

3,6 "6,4
»2,8198,9

Justerad EBUA-margiral-Suy & build 
Justerad EaTA-maiginal-Nischbolag 
Justerad EHIA-marglnai-Pamlca Group

5 11
15 2

107

1) Modetbolagets nettoamsättning, bestående av koncernkntema tjänster, äreliminerad I koncernen och redovisas som övriga externa 
kostnader inom respektive segment.
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Not 4 Rörelseförvärv
Under 2023 har koncernen genomfört 13 rörelseförvärv. Av de 13 förvärven gr sju plattformsförvärv och sex gr tiflgggsförvårvtill befintliga 
plattformsbolag. De^u plattfornrwfBrvärven som förvärvats under 2023 är:
1) den 1 februari 2023 förvärvade Pannica Group samtilga aktier i SafeSolutions Consulting! Sverige Holding AB ("SafeSoIutions"}
2) den 1 mars 2023 förvärvade PamicaGroup samtliga aktier i LoBiwastetnternatiOnal ABftogiwaste'')
3) den31JuU2023förvärvadePamicaGroup samtl Igaaktieri AlfaScandl navia AB ("Alfa Mob! I i ty")
4) <Jen 2 oktober 2023 förvärvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i IM Prod AB ("IM Vision")
5) den 11 oktober 2023 förvärvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i Freysgruppen AB ("Freys Express")
6) den 31 oktober 2023 förvärvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna I Eskilstuna Dynamics A8 {"EDAB")
7) den 14 november 2023 förvärvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i Al Itronic AB ("Alltronic”)

Safe Solutions erbjuder digitala lösningar fö ratt övervaka områden med ettegenutveckiat bevakningssystem och en intelligent egenutvecklad analys, 
leglwaste är ett miljöteknikföretag där verksamheten utvecklar och bygger system för automatisk insamling och hantering av avföll och tvätt genom 
s, k. sopsug. Slutanvändarns består av sjukhus, bostadsområden, kontorsfastigheter och andra kommersiella verk
Alfa Mobility tillhandahålla-globala relocatlonstjänster och erbjuder offentliga verksamheter, internationella företag och privatpersoner en bred portfölj 
av tjänster i nom Immigration, Relocation och Move. Verksamheten har kontor på 9 orter i Norden, däribland Stockholm, Köpenhamn, Helsingfors och 
Oslo, Den årliga nettoomsättningen har sedan 2018 ökat med drygt 60 procent och uppgick 2022 till 636 miljoner kronor,
IM Visionären ledandesvensk leverantör av LED-skärmar för an vändninginom-och utomhus och Pamica Group har för avsikt att stötta bolaget på dessa 
framtida tillväxtresa. IM Vision redovisade under 2022 en omsättning på32 MSEK och kommer inom segmentet Buy & Build,
Freys Express är en ledande svensk leverantör avflyttjänstermed fokus pi kontorsflyttar för B2 B-ku nd er, Freys Express redovisade under2Q22 en 
omsättning pidrygt 300 MSEK och redovisasinom segmentet Buy& Build,
EDA B tillverkar och säljer mjukvara och hårdvara som används I målsystem på skjutbanor i främst USA. Verksamheten integreras i Stapp som är en 
leverantör till miljövänliga skjutbanor i Sverige, med viss verksamhet i USA EDAB kommer, precis som Stapp, att redovisasinom segmentet Nischbolag, 
Alltronic konstruerar och producerar kundanpassad elektronik, framförallt kretskort. Verksamheten är baserad i Alingsås, har 27 anställda och omsatte 
under 2023 68 miljoner kronor, Alltronic redovisas inom segmentet BuyS Build.

Desextlliäggsförvärven som genomförts under 2023 har va ri t m I r d re ti I läggsfö rvärv ti 11 plattfo rm sbol agen PP P, Houser, Artex och IM Vision, Inedan 
tabell särredovf sas de (yra förvärv med högst köpeskilling och övriga nio förvärv redovisas konsoliderat under rubriken Övriga förvärv.

Förvärvade »Hgångar
2023-02411 2023-07-31 2023-10-01 2023-10-31 Jan-Pec 2023 lanJlec 2023

Eskilstuna
Safe Solutions Scandinavia Freys Express Dynamics Öwlgaförvärv koncern

Alfa Totalt

Köpeskilling 
Likvida medel
Kvittningsemfcsion (återinvestering)
Apportemisaion
Säljrevers
VJIkomd tiiiäggsköpenkiing
Summa köpeakllllng________________________
Redovisade be/opp på idenWiemde nettotillgångar 
Materiella anllggningstlllgånpr 
Övriga anläggningstillgångar 
Varulager
Övriga omsättningstillgångar* 
likvida medel 
Långfristiga skuld er
Kortfristiga skulder__________________________

131,9
116,5

0,0 211.4
104.5

154,6 43,4 541,3
314,8
141,2

0.0 74,1 19,7
141,2 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 45,00,0 45,0 0,0 0,0
30,7 122,0

279,1 1164,3
0,0 0,0 10,3 81,0

141,2 360,9 239,0 144,1

0,2 4,5 7,9 0,0 23,8 36,4
131,432,6 33,1 24,5 0,0 41,2

29,82,4 3,6 38,61,8 1,1
2,0 175,3 60,6 6,0 51,5 296,3
9.7 7,7 27,8 54,18,7 0,2

39,3 106,60,0 2,9 0,0 64,4
34,9 143,7 53.3 7,2 63,3 302,4

46,4 147,80,112,0 40,0 49,3
372,7
-76,8

820,9
-62,0

Övriga Immateriella tillgångar
Uppskjuten skatt på övriga immateriella tillgångar 
Goodwill
Innehav utan bestämmande inflytande

0,0 174,2 0,0 116.5 
-24,0
108.6 
-19,5

82,0
0,0 -35,9 0,0 -16,9

129,2 183,0 216,0 94,7
-15,80,0 fö,4 -26,3

Minorltetsoption 0,0 0,0 24,3 24,9 31,2 80,4

•Av övrigo omsöttn ingstlllgångor utgör merparten kundfordringar.
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§ Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt värde pä kundfordringarna i relation till bruttoavtalsbeloppen.

g
(N Goodwill utgörs av synergler, tillväxt och affärsmodell.r4o

Transaktionskostnader uppgår till 23,6 {27,8}mkroch redovisas under övriga externa kostnader i rapport över resultat och övrigt totalresultat för 
koncernen,

rr
ö
c4

Om Safe Solutions hade förvärvats den t fanuarl 2023 hade förvärvet bidragit med Intäkter om 40,1 MSEK och'rörel seresultat, EBII, på-15,6 MSEK. 
SafeSolutions bidrog med intäkter på 33,4 MSEK och ett rörelseresultat, EBIT, på -13,6 MSEK från förvärvsdagen till och med 31 december 2023.

Öm Alfa Mobllltv hade förvärvats den 1 januari 2023 hade förvärvet bidragit med intäkter om 651,3 MSEK och rörelseresultat, EBIT, på 13,9 MSEK, 
Alfa Mobility bidrog med Intäkter på 289,0 MSEK och ett rörelseresultat, EBIT, pä 12,9 MSEK från förvärvsdagen till och ma) 31 december 2023. EBIT 
är I båda fallen justerat för transaktionskostnader samt för avskrivning av övervärden fdentifieradevid förvärvet.

Om Freys Express hade förvärvats den 1 januari 2023 hade förvärvet bidragit med intäkter om 297,2 MSEK och rörelseresultat EBIT, på 15,3 MSEK, 
Freys Express bidrog med Intäkter på 67,3 MSEK och ett rörelseresultat, EBIT, på-9,3 MSEK från förvärvsdagen till och med 31 december 2023. EBIT är 
1 båda fallen justerat för transaktionskostnader.

Om Eskilstuna Dynamics hade förvärvats don 1 januari 2023 hade förvärvet bidragit med intäkter om 6,9 MSEK och rörelseresultat, EBIT, på 4,1 MSEK, 
Eskilstuna Dynamics bidrogmed Intäkter på 6,9 MSEK och ett rörelseresultat, EBIT, på 5,0 MSEK från förvärvsdagen till och med 31 december 2023, 
EBIT är I båda fallen justerat för transaktionskostnader samt för avskrivning av övervärden Identifierad

Förylrvade lingångargr scjmgnt
Nischbolag KoncernBuys Build

Köpeskilling 
Likvida medel
Kvlltningsemfssion (återinvestering)
Apportemtssfon
Säljrevere
Vlfflwrad Iffläggsköpeskllng

497,9
220.0

43,4 541,3
314,8
141,2

94,8
141,20.0

45,0 0,0 48,0
41.0 81,0 122,0

1 164,3878,6 286,3Summa köpeskilling
Redovisade belopp på IdentiCmmde nettotillgångar 
Materiella anläggningstillgångar 
Övriga anläggningstillgångar
Övriga om sät t nl n gstil I gå n gar

34.2 2.2 36,4
42,6 131,4

334,0
88,8

300.8 34,1
Likvida medel 
Långfristiga skulder 
Kortfristiga skulder

54,131.2 22,9
96,2 10.4 106,6

302,4224,1 70,3
134,7 JM 147,8

Övriga Immateriella tillgångar
Uppskjuten skatt på övriga immateriella tillgångar
Goodwill
Innehav utan bestämmande Inflytande

290,7
-59,9
521,9

82.0 372,7
-16,9
299,0
-15,0

-76,0
820,0

-46,2 *62,0

MinorUetsoption 55,5 24,9 90,4

Kvittnlngsemission (återinvestering) och appartemission
Verkligt värde på de aktier i Pamica Group AB som utfärdats som en del av den överförda ersättningen som erlagts för förvärvade bolag baseras på 
värdering utförd av externt värderings! nstitut som tillämpat en värderingsmodell med diskon terad ekassafl öden förvartochett av deingäende 
portföljbolagen. Kassaflödena har framräknats baserade på av Pamica och fö rvirvadebolags bedömning av tillväxttakt i intäkter, bruttomarglnal-och 
kostnadsutveckling samt behov sv Capex, Kassaflödena har diskonterats med avkastningskrav (WACC) baserade på Individuellt bedömda risknivåer för 
respektive bolag. Den tillväxttakt som använts för att extrapolera kassafl ö desp ro gnoser bortom bolagens bedömda 5 års prognoser motsvarar 
rlksbankenslångslktlga inflationsmål om 2 procent.

Vitlkorad tilläggsköpeskilling
Pamica anvånder i vissa fdrvärvssituationer en förvärvsstruktur med en fast basköpeskilling och ert rörlig vlllkorad köpeskilling. Den rörliga villkorade 
köpeskillingen baseras Företrädesvis på resultatet i det förvärvade bolaget under de närmast kommande åren. Samtliga rörliga villkorade 
köpeskillingar har en fastställd maxnivå, Normalt är att den rörliga vill korade köpeskillingen faller ut, givet att villkoren uppfylls, efter att till tre år 
frän fö rvärvst Id punkten. Varkllgtvlrde beräkningen baseras på koncernens prognoser för respektive bolag.
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Not 5 Övriga rörelselntäkter

Koncernen
mm 2023 2022

Erhållna bidrag 
Realisationsvinster 
Valutakurs! nt ätter 
Övriga Intakter

ZJ5,0
6,4 0,7

26,4 2,4
18,7 M
56,5 6,3

Erhållna bidrag och övriga intäkter
Erhållna bidrag avser till största delen lönebldragoch övriga intäkter irmdiåller bl.a. försäkringserättnlng, el stöd samt anhudsstöd.

Not 6 Anställda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersättningar

Medelan talet anställda
2023 andel kvinnor 2022 andel kvinnor

Moderbolaget
Sverige
Totalt moderbolaget

16 44* 0%0
16 44% 0 0%

Dotterföretag
Sverige 
Övriga Norden 
Övriga Europa 
Övriga länder 
Totalti dotterföretag

1454 32% 35%495
200 53% 140 65%
503 85%
48 45% 10 99%

46% 645 40%2 204

46% 40%Koncernen totalt 2 220 64S

Under2022 saknades anställda i Pamka Group A8 som istället köpte In tjänster från Pamica Partner II KB. Under2023 bar samtliga anställda 
flyttats från Pamica Partner II KB till Pamica Group AB.

Könsfördelning! företagsledningen
2023-12-31 2022-12.31

Andel kiflmmr Anektl kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen
Övriga ledande befattningshavare

33%43%
22% 0%

Koncernen
Styrelser
Övriga ledandebefattningshavare

27% 28%
31% 33%
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85 Löner och andra ersättningar, social a kostnader och pensionskostnader ford elade mellan ledande befntin infisliavare och övriga anställda
MSEK

(S
g 2023 2022ao Ledande

befattnings havore 
ttyrdie och VO Övriga anställda

Ledande
befattmngshavar
c styrelse och VO Övriga an stal IdaSumma SummsiOr^i Moderbolaget

l öner o di an dra ersät t n Ingar 
(varav bonusar, tanitlem)
Sociala kostnader

-13,0 -6,2 -13,2 0,0 0,0 0,0
0,00,0 0,0 0,00,00,0

-6,8 -10,5 0,00,0-3,7 0,0
(varav penstensliQstnaderl -2,5 ii ii ML 0,0 M
Totalt -29,7 0,0 0,0-9,9 0,0-19,8

Dotterföretag
löner och andra ersättningar
(rarav bonusar, tanitlem) 
Sociala kostnader 
(varav pensionskostnader)

-70,9 -758,6 -250,0-687,7 -12,2 -262,2
-7,0 -0,6 0,0 -0,64,9 -5,1

-30,2 -270,2 -300,4
-58,1

0,0 -83,9 -83,3
-14,2-9,9 -14,20,0-48,2

Totalt -957,9 -1059,0 -333,9 -346,1-101,1 -12,2

Koncernen
löner och andra ersittningar
(varav bonusar, tanitlem) 
Sociala kostnader

-693,9 -777,8 42,2 -250,0 -262,2-S3,9
-5,1 0,0-1,9 -7,0 -0,6 -0,6

-273,9 •310,9 0,0 -83,9
-14,2

-37,0
42,4

-83,9
-14,2(varav pensionskostnader) 49,8 -62,2 0,0

Totalt •333,9-120,9 -346,1-967,8 -1088,7 -12,2

Not 7 Arvode och kostnadsersättning till revisorer

Koncernen
MSEK 2023 2022

KPMG
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget
Skatterådglvning
Andra uppdrag

7,3 2,5
0,4 0,1
0,5 0,0
0,6 0,0

Övriga revisorer
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget
Skatterådglvning
Andra uppdrag

2,6 1,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,8

12,2 4,5
Moderbolaget
MSEK 2023 2022

KPMG
Revisionsuppdrag 
Andra uppdrag

0,11,4

M M
1,6 0,1

Med revi si o n suppdrag avses lagstadgad revision av års- och koncernredovisningen och bokfö ri ngen samt styrel sens o ch ver kst ål I ande di rektörens
förvaltning samt revision och annan granskning utförd 1 enlighet med Överenskommelse eller avtal. Detta inkluderar övriga arbetsuppgifter som det 
ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning el ler armat biträde som föran leds av Iakttagelser vtd sådan granskning ell a-genomförandet av 
som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning dier genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.
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Mot 8 Finansnetto

Koncernen
2023 2022MSEK

Finansiella intakter 
Ränteintäkter 
Valutakursdifferenser 
Realisatfonsresultat
Omvärdering av skulder avseende vill korade köpeskillingar
Övrigt
Finansiella intäkter

2,6 0,7
13,6 5,2
78,3 0,0

0,029,7
0,4 0,3

6,2124,6

Finansiella kostnader 
Räntekostnader finansiella skulder 
Räntekostnader lead ngskulder 
Nedskrivning Intressebolag
Ffralisationsresultat Vid nedläggningav verksamhet 
Val utakursdiiferenser
Omvärdering av skulder avseen de vi 11 korade kö peski 1 lingar 
Övrigt
Finansiella kostnader

-99,7
-14,4

-41,3
-4,0

-2,7 0,0
-2,7 0,0

-4,0-17,7
-77,4 0,0

-0,5-4,9
-49,8-219,5

Finansnetto redovisat i resultatet -43,6-94,9

Moderbolaget
2023 2022MSEK

Finansiellaintäkter
Ränteintäkter koncernföretag 
Realisationsresultat 
Ränteintäkter övrigt
Finansiella intäkter

■ * 102,9 5,5
78,3 0,0

M. M.
182,2 5,6

Finansiella kostnader
Räntekostnader koncernföretag
Räntekostnader finansiella skulder
Finansiellakostnader

-7,1 -0,1
-91,9 ■6,4
-99,0

Finansnetto redovisat i resultatet 83,2 -0,9

Ränteintäkter och rintekostnaderförutomleasingochtilläggsköpeskllHngararberäknadeenllgt effektivräntemetoden.

Not 9 Skatter

Redovisat i rapporten över resultat och övrigt totalre sultat/rapport öve r resultat 
Koncernen
MSEK 2023 2022

Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintäkt (+| 
Arets skattekostnad/skatteintäkt -37,0 -27,3

' -37,0 ■27,3
Uppskjuten skattekostnad B/skatteMSkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporära skillnader
Uppskjuten skatt förändring obeskattade reserver

9,2 0,6
-3,6 -0,6
5,6 0,1

Totalt redovisad skattekostnad I koncernen ■31A -27,Z
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O

i Moderbolaget
MSEK 2023 2022

g
c? Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintäkt 

Årets skattekostfiad/skatteintäkt
^1-

■ ' -v 0,0C4
3 0,0

Oppslguten skattekostnad H/skatteintäkt f+1
Uppskjuten skatt avseende temporära skillnader 
Uppskjuten skatt förändring obeskattade reserver f - , „>fV 0,0.

'. "-vVr®tp"

0,0

M
0,0

-
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 0,0

Avstäm ning av effektiv skatt 
Koncernen

2023MSEK 2022

Resultat föreskatt
Skatt enligt gäl lande skattesats för moderbolaget
Effektavandradrattesatserförutländ ska dotterför stag 
EJ avdragsgilla kostnader 
Ej avdragsgilla nedskrivningar 
Ej skattepliktigaintäkter
Ökning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Skatt hånförlig till tidigare är
Schabionräntapå periodiseringsfond 
Övrigt

Redovisad effektiv skatt

42,1
20,6%> .v;'• . 4,5; 20,6% -
o,u,as- . . - .y 1,8, -0,6%

90,6%-'“- - Va9,8'!' 31.°% -
2,6%C;-:--"--;:;'o>- 21,1% -

-783%;: I'-, ..•17,2 -24,0%
108,2% 23,7;. 7,4%
-63,7% l- i-;;'. ;■ - • 14,0 :.
49,8% 4: 10,9;;

8,7
0,3

13,0
8,9

10,1
3,1

-3,2% 1,3
11,7% - 4,9
0,3% - 0,10,8.3,8% - ,

0,4 0,2% - 0,1

"'/..31/j': 64,6% - 27,2143,4%i-

Moderbolaget
2023MSEK 2022

.’-252,1'Resultatföre skatt
Skatt enligt gäIIande skattesats för moderbolaget 
E) avdragsgilla kostnader 
Ej skattepliktiga intäkter
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 
Redovisad effektiv skatt

-8,1
y f51,9 
y 4-70,6;

— • 16,8'
y; 1,6;

20,6% 1,7 0,2

0,0»
^ ; ■ 0,0%

-1,7
c; 8 -Oja-:

IJ redovisade uppskjutna skattefördringar
Avdragsgilla temporära skillnader och skattemässiga underskottsavdragför vilka uppskjutna skatteford ringar av försiktighetsskäl inte har redovisats!
rapporten över finansiell ställning balansräkningen.

Koncerrton
2023 2022MSEK

44 v:-'119,0-;Skaltenrösslga underskott 13,7
13,7

Moderbotanet
20222023MSEK

-
Skafts mässiga underskott JD 0

"4—.;..o? 0

Av de skattemissiga underskottsavdragen består 89,684 tkr {4,414 tkr) av kvarstående räntenetton, dessa förfaller inom 5 år. Uppskjutna 
skatteford ringar har inte redovi sats för dessa poster.
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Uppskjuten skatt
Koncernen
MSEK 2023 2022
Uppskjuten skatteskuld väsentliga temporära skillnader

Del sm obeskattade reserver
Uppskjuten skatt immateriella tillgångar 
Uppskjuten skatt fastigheter
Uppskjuten skatt nyttjanderättstlllgångar 
Uppskjuten skatt övrigt 
Uppskjuten skatteskuld

47,1 29,9
201,4 167,5

2,5 2,1
42,898,1

M -3,3
353,7 196,2

Koncernen
MSEK 20222023
Uppskjuten skattefordran, temporära skillnader

Uppskjuten skatt avseende intern vinst lager 
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 
Uppskjuten skatt lesingskuMer 
Uppskjuten skattefordran, övrigt
Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld/skattefordran (notte)

2,2 0,0
2,3 6,7

47,3104,1
M 0,0

113,8 54,0

239,8 -142,2
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O Not 10 Immateriella anläggningstillgångarI Koncessioner, patent, 
licenser, varumärken 

samt likande 
rättigheter

CSrs GoodwillO övriga Immateriella 
anläggningstWgätigar *

Upparbetat
egenutvecklade utgifter"d- MSBC Tota#

fS
O Ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående balans 1 januari 2022 
Rörelseförvärv 
Övriga investeringar 
Omklassificeringar
Omräkningsdifferenser
Utgående balans 31 december 2022

r«l
269.2
413.2

569,9 
1 577,6

0,3 23,8 868,2
2336,10,0 345,3

14,4 41,321,2 4,8 0,9
0,0 11,9 0,0 -11,9 0,0
0,0 0,4 0,0 M1,3

21,5 699,6 2149,7 376,6 3 247,4

'' 699,6 •• : •: 2149,7
■' X.7\16a' .

:; 9.2 . v;1:;-'.'.'.9.0'-V':-; V iV:;;w
-13,3 ■ . ■ . _ 0,0•; ■ :
■■0(7i'- . . --5,2 =- :■

■.siiw-

'' ; ■' . “95^;
; 27,7S

Ingående balans 1 januari 2023
Rörelseförvärv 
Övriga investeringar
Omklassificeringar 
Omräkn i ngsd Ifferenser
Utgående balans 31 december2023

■ 21,5
34,5

‘ 24,7
• 6,6

-0,4
816,5"/ ■■■. . 550,3 . 4 564,386,9 .

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingående balans 1 januari 2022 
Avy »ringar och utrangeringar 
Omklasslficeringar 
Årets avskrivningar
Årets ned skrivningar

Omräkn i ngsdifferenser
Utgående balans 31 december 2022

-48,7 0,0 -8,80,0 -57,6
-0,50,0 -0,50,0 0,0

0,0 4,0 0,0 0,04,0
4,5 -15,9 -23,60,0 -3,2
0,0 0,0 0,0 -2,1-2,1

M-0,2 -0,10,0 0,0
4,5 -68,8 -2,7 -8,1 -84,2

, '.‘-2,7V • -
-"o,o 
ö.o..
°;9 '

'-.#4'
;-8,l,Ingående balans 1 januari 2023

RörelseB rvärv
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar 
Årets ned skrivning
Årets avskrivningar
Årets val utakursdlfferenser
Utgående balans 31 december 2023

4,5 - -68,8 
. 4,7 ■

:
-11,8 ... . ■>

0,0 - 0,0

:oA>:r. 4;;/-6,s'
V 46,5 4
■. -'-i o,i-'K

;' sa". ■
o,o; ■

'■ -42,9

-2,2
- - '-6,5.0,0

6!o:''.'"V-8,5.
' - ■ i A' .

•. o,o‘.:.t:.0,2' ' - 0A
-107,0-26,8

Redovisade värden 
Per 2022-01-01
Per 2022-12-31

220,5
630,7

19,9 810,6 
3 163,2

569,9 
2 147,0

0,3
17,0 368,5

630,7
709,5

2147,0 
3 101,4

Per 2023-01-01 
Psr 2023-12-31

17,0 368,5
489,0

3163,2
4 359,960,1

* Av utgéendereäovisat värde för övriga immateriella anläggningstillgångar per 2023-12-31 utgör 464,9 Mkr (357,4) kundrelationer.
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Oib. nr. 559374-3843

Nedskrlvnlngsprövnlng av goodwill och övrigo immateriella tillgångar (varumärke) med obestämbar nyttjandeperiod
Goodwill och Övriga immateriella tillgångar med o bestämd bar nyttjandeperiod fördelar sig pä koncernens kassageneradeen heter, vilka utgörs av 
Pamica's respektive underkoncerner och nedskrivningsprövas minst årligen eller vid indikation. Återvinningsvärd ef fastställs baserat på beräkningar av 
nyttjandevården. För att u ppskatta nyttjandavärdet används en diskonterad kassaflödesmodell. Uppskattnl ngarna och antaganden fiar granskats av
ledningen och överensstämmer med Interna prognoser och framtidsutsikter för verksamheterna. Den diskonterade kassaflödesmodellen innefattar 
prognostisering av framtida kassaflöden från rörelserna, flera antaganden görs, av vilka de mest väsentliga är tillväxttakt för intäkter, rörelsemarginal
och diskontenngsräntan före skatt.

Prognoserna av framtida rörelsekassaflöden baseras på respektive underkoncerners budgetar och strategiska plan er för en fem årsperiod motsvarande 
respektive lednings- och styrelseuppskattningar av framtida intäkter och rörelsens kostnader, baserade på tidigare års utfall, allmänna marknads­
förhållanden, branschutveckling och annan tillgänglig Information.

Vid 2023 årsprövningharden eviga tillväxtstakt som används För att extrapolera kassafi ödesprognoser bortom ovan fem årsperiod antagits till 2 
procent, motsvarande rlksbartkenslångslktlga Inflationsmål.

Respektive kassaflodesvårdering har baserats på kassafiödesanalyser med antagna individuella avkastningkrav (WACC) baserat på bedömda risknivåer i 
respektive bolag. WACC är antagen inom spänne» 12,6-22,9 (12,8-20,2) procent motsvarande ett vi ktat genomsnitt om 14,7115,2) procent för hela 
portföljen. Som en kändigfoetsanalyshar påverkan på aktievärdena vid en Justering av deindivuduella avkastningskraven om +/-1 procentenhet 
beräknats, vilket visar på total värdeförändering av portföljen om +7,7 procent (vid -1 procentenhet WACC) respektive-6,7 procent (vid +1 
procentenhet WACC).

Årets prövninghar ej påvisat något väsentligt nedskrivningsbehov. En mindre nedskrivning, 6,5 Mkr, har gjorts avseende goodwill hänförligtil! Freys 
Ex press i Stockholm AB i undwkoncernen Freysgruppen Holding AB.

Följande kassagenererandeenheter har betydande redovisade goodwillvärden/övriga immateriella tillgångar (varumärke) med obestämbar 
nyttjandeperiod i förhållandetill koncern ens total a redovisade goodwillvärden/övriga Immateriella tillgångar (varumärke) med obestämbar
nyttjandeperiod;

2022
WACC Redovisat varde

2023
Redovisat värdeMSEK WACC

12,7%
12,6%
13,9%
15,1% :
14,7%
15,0%

485,5
286.4
226.4
508.5
219.6 
334,4

Beans in CupHoldirgAB 
Sappa Holding AB 
Husvård Holding Norden AB 
Delta Global AB 
Freysgruppen Holding AB 
Alfa Scandinavia Holding AB*

485,5
286.4
212.4
492.4

13,3%
13,6%
16,1%
15,2%

0,0
00

' 1476,82 06Q.8

Enheter utan betydande goodwillvärden, sammantagna 1170,6 13,156-22,9% 670,2 12i8%-20,2%
2147,03 231,4

*Avredov/sot vörde utgör 130,0 MSEK övriga immateriella tillgångar (varumärkei obestämbar nyttjandeperiod

De beräknade kassaflödena har nu vård esberäknats med en pff enhet individuellt riskbedömddiskonterin gsrän ta WACC, vägd genomsnitti ig 
kapitalkostnad, se tabell ovan.
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ri
o Not 11 Materiella anläggningstillgångarrn
g

Koncernen
O
•et-

Pågående Maskiner och andra 
nyanläggningar tekniska anläggningar

Inventarier, verktyg 
Byggnader odrmark.._oehlnsgtetojgL.

O
MSEK(S TotaB

Anskaffningsvärde

Ingående balans 1 januari 2022
Rörelseförvärv
Nyanskaffningar
Omklassificeringar
Årets omräkningsdifferenser
Avyttringar och utrangeringar
Utgående balans 31 december 2022

186,0
174,2

96,8 63,621,9 3,6
77,542,2 0,1 54,4

0,0 26,0 0,1 S,1 31,3
-1,8 49,60,4 -0,6 47,6

0,9 3,70,224 0,6
-10,5 0,0 -63,2

379,6
-5,0 -47,8

125,661,6 190,1 2,3

■' ' ':190,lv;/o' ^-2,3' } 7^79,6'

. : : 83,5 ■■ • ' ,0,0.: V •' 7.8,577 m-.Jv-'- 97,7:

■ ■ :■ 5,6 , : : 7 -.•/ ■ -3,6, -- • 7 77;:, 31,9; ;7'77 7,. 41,21
-7-6,3-- r0,l ;■ ’ ■

■ '■ -1,3 ■; ■■ '' : - 0,2 ■''7"'.H'fe

• - 313,5 - . 2,9i5ö>:'7-7:541,8:

Ingåendebalansljanuari2023
Rörelseförvärv
Nyanskaffningar
Omklassificeringar
Avyttringar och utrangeringar 
Val utaku rsdifferenser
Utgående balans 31 december 2023

61,6
5,7
0,1

■ 6,4 ■
0,0

75,0

Ackumulerade av-och nedskrivningar 
Ingående balans 1 januari 2022 
Rörelseförvärv
Årets avskrivningar
Åretsområkningsdifferenser 
Återförda avskrivningar på avyttringar och 
Utgående balans 31 december 2022

-87,5-59,5
-30,6
-20,5

-0,1 0,0 -27,8

-6,7 0,0 -40,2 -77,5
-26,40,0 -5,0-Q,9
-0,60,0 -0,5 0,00,0

-0,4 4,4 0,0 -7,3 -3,3
-106,8 0,0 -80,4 -195,2-8,1

-135,2Ingåendebalans 1 januari 2023 
Rörel seförvärv
Årets avskrivningar 
Årets nedskrivning
Återförda avskrivningar på avyttringar och 
Om klassificeringar 
Valutakursdifferenser
Utgående balans 31 december 2023

■ -80,4'7-:

.770,07 7--
- : 0,0'. '• ' V" . '-18,6' " I .7 -51,7

"4 >:**.

-106,8 ■

. ' -49,3' '
’ '-31,0-'. ' ' .

■ ■ ' 0,0 
, 5*4 - '
'■ -4/5:■

0,0-8,1
-4,5 , '
”2,1 •

: - , , • - ' . . ; ' ■ • <---

W /kÄ
’ ; —3

0,0

7.;o,or

.... - ' oj,.-t7-0,'i 0,8'.

- 0,0 
' -4,6 ' 7: ';.7 0,0.

0,0 _ä2.
-19,2 . " . 485,3

Redovisade värden
Per 2022-01-01
Per 2022-12-31
Varav mark

21,8 37,3 3,6 35,7 98,5
83,4 184,42,353,5 45,2

3,9

Per 2023-01431 
Per 2023-12-31

Varav mark

184,4
229,3

S3,S 83,4 45,22,3

1283 42,32,955,8

4,3
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Not 12 Andelar I intresseföretag

Nedan specificeras uppgifter om koncernens intresseföretag. 
Koncernen_______________________________________
MSEK_____________________ ________  _______ 2023-12.31 2022-12-31

Ägar-
Säte/Land andel Redovisat vörde
Sverige 20% (20%)

Redovisat värdeIntresseföretag Karaktär pä investeringen
ECO 3 AB
(ingår I Beans in Cup koncernen}

Renovering och återvinning av 
kaffe- och vattenmaskiner

0,3 0,2

Sensorer till
byggståiirtingar

Sverige 50% (0%)SeaffSenseAB
(Ingår i Solideg koncernen)

0,02,3

England 49» (49%)Southerly Communications Ltd
/ingår i PPP koncernen)

5,1Fokus beteendevetenskap i
kombination med kommunikation

1,7

5,343

Not 13 övriga andelar

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella placeringar som ftr anläggningstillgångar 
Andelar! bostadsrättsförening (ingår i portföljbolag Houser)
Andelar i bostadsrätt sförening (ingår i portföljbolag solideq)
Andelar i diverse aktier/föreningar (ingår i portföljbolagen Freys Express och PPP)

2,3 2,3
2,5 2,6

as M
5,6 49

Koncernen klassificerar finansiella placeringar! tabellen ovan som egetkapit alinstrumentvärderadetill verkligt värde.

Not 14 Långfristiga fordringar och övriga fordringar

Långfristiga fordri ngar 
Koncern__________

2023-12-31 2022-12-31MSEK
7,4Depositioner

Övrigt
3,2

4,3 1,8
5,011,7

Övriga fordringar
Koncern

JSSHSi2023-12-31MSEK

Momsfordran 
Övriga fordringar

11,9 25,7
31,5 5,0
43,3 30,7

Moderbolaget
2023-12-31MSEK 2022-12-31

Momsfordran 
Övriga fordringar

0,0 2,1
1,3 0,1

M1,3
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Hot IS Varulager
ro
O
ro Koncernens Msat 2022-12-312023-12-31

114,5a Råvaror och förnödenheter 
Vs ro r u n der ti I Iverkn ing
färdiga varo r och han del svaror 
förskott till leverantörer

146,5O
7,59,0'thö 210,7 154,1

O
2,18,8M

343,0 310,2

1 posten varulager för koncernen Ingår nedskrivning av varulager med 5,4 Mkr (0,5 Mkr), kostnaden för varulagret Ingår i resultatposten råvaror och 
förnödenheter. Moderbolaget har inget varulager.

Not 16 FörutbetaWa kostnader, upp!u|ma intäkter och avtalstillgångar

Föruthetalda kostnader och upplupna Intäkter 
Koncern_______________________________

2022-12-312023-12-31
102,7

MS€K
färutbetalda kostnader 
Upplupna intakter
Avtalstillgångar (seseparat specifikation)

60,2
20,0 26,0

0,035,4
158,1 86,2

....... ............ 'if

Moderbolaget
2022-12-31MSEK 2023-12-31

Föruthetalda kostnader 
Upplupna intäkter

39,5 0,2
9,0 0,0

48,5 0,2

Avtalstillgångar 
Koncern______
MSEK 2022-12-31202342-31
Ingående balans
Väsentliga förändringar i avtalssaldon tlil följd av rörelseförvärv 
Fö r| n dri ngar h införl i ga t III ordi m ari e rörel se 
Årets valutakursdffferenser 
Utgående balans (ej särredovfsat 2022)

0,07,7
0,036,0
7,7-7,8

-0,5 M
35,4 7,7

Moderbolaget har inga avtalstillgångar.

Not 17 Likvida medel

Koncernen
MSEK 2023-12-31

121,8
2022-12-31

Kassa och banktillgodohavanden
Summa enligt rapporten över kassaflöden

207,1
207,1121,8

Moderbolaget
202342-31 2022-12-31MSEK

Kassa och banktillgodohavanden 
Summa enligt rapportm över kassaflöden

0,1■M
0,0 0,1

Den effektiva räntan för banktillgodohavanden var under 2023,5ttbor3 månader minus räntenwiginal 1,0 procent.
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Not 18 Eget kapital

Aktiekapital
Typer w akller

2013Tusentals aktier 2022
Moderbolaget
stamaktier
Emitterade per 1 januari
Aktiesplit
Emissiorverunder året 
Emitterade per 31 december 
Totalt antal aktier

70 399 
70 328601
22 139604

0
0

70 399
92 538604
32 538604

70399
70 399

KvatvSrde, SEK
Aktiekapital SEK

0,01 1
592 000 

32 538 604
70 399 
70 399Antal utestående aktier vid årets slut

En aktie medför en röst, antalet aktier uppgår till 92 538 604. Föreslagen utdelning uppgår till 0 SEK (0}per aktie.

Koncernen
övrigt eget kapi tal inkl perio dens resultat
Utgörs av om räkni ngsreserv, balanserade vinstmedel och periodens resultat.
Omräkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstått vid omräkning av finansiella rapporter från utländska bolag som bar upprättat
sina finansiella rapporta- i en annan valuta än den valuta som koncernensfinanäella rapporter presenteras l. Moderbolaget och koncernen presenterar 
sina finansiells rapporter i svenska kronor.
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Pamlca Group AB
Org. nr. 550374-3643

3 Not 19 Räntebärande skulder
1 det följande framgår information om företagets avtaismässiga vill kor avseende räntebärande skuidar och övriga skulder. För mer information om 
företagets exponerf ngfär ränterisk och risk förvalutakursförändringar hånvisas till not 24,

rogao
Koncernen•d*

Cd 2023 2022MSEKO
<N Långfristiga skulder 

Skulder till kreditinstitut 
Sälj reverser
RSntebärandeskatteanstånd
Leasingskulder
Övriga I ångf rl stiga sku 1 d er

- .
-y- ■

.■•■/■Q.O1

98,9“

:::s;r 56'3:
; 377,1.

o,c

1226,3:
0,0
0,0

157,0

M
f-, ;-512,3: 1 394,9

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 
Leasingskulder
Säljreverser

. 1508,3; 117,5
82,9

ö,ö: 62,3
1650,2'. 262,7

Moderbolaget
MSEK 2023 2022

Långfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut olo 1226,3

o,tf 1226,3

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut ■' : '1498,8' 117,5

117,51498,8''i

Villkor oth äterbetalningstider
Koncernens banklåneavtal löper till och med den 13 november 2024 med möjlighet till förlängning ytterligare 1 år, inga skulder har förfallotidpunkt 
senare än 5 år. Koncernens bankavtal har två kovenanter och koncernen uppfyllde inte någon av dessa koven anter per 202 3-12-31. Koven an terna som
koncern«i skulte leva upp till var följande;
Nettoskuld/E B iTD A sira understiga 3,5 
Räntetäckningsgrad ska överstiga 5,0
I februari 2024 a-höll koncernen en waiver avseende båda kovenantnerna och den 14 maj 2024 har koncernen förlängt bankavtalet till den 
14 november 2025,

2023

Redovisat
värde

Nominell
Valuta ränta Nominellt värdeMSEK KirfaH

Stibör-90+2,5% ' 2024-11-13? I f 1498,8/'' : '.j . J: 1498,81
. 6,445,7% ' 'M24 . ' L ; ; . r-H "'r-jCs/öl':.' f 9,5?

, 8,0-18,0%' .’Obestämd; -. •''•••' V:,''.'.'98,9 ' .--’:,'98,9
. . 5,0%2024-2'Ö25. IV, 3é,3 ' .,:. ,

• 6,64%-' ' I ■ r519,0' J V519,o;
'■ -'.:';-:i‘2162<51-'--'-- 2’i62,5.:

Revolving credit facility 
Banklån dotterbolag 
Säljrevefser 
Skatteanstånd 
Leasingskulder (snittränta) 
Totala räntebärande skulder

.SEK
SEK
SEK

;7.36,3:SEK
SEK

”förlängt m 2025-11-14 den 14 moJ2024
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Pamlca Group AB 
Gig. nr. 559374-3643

2022

Nomineli
ränta Redovisat

värdeprrtervall) llntervall)MSEK Valuta Nominellt varde

sn BOR 3m+2,5% 
STIBOR l-3m +2,5% 

9,94% 
10,00% 

4,5-5,5% 
3,29%

Banklån Term loan 
Banklån RCF (utnyttjad del)
Banklån 
SSIjreverser 
Avbetalningskontrakt 
Leasingskulder (snittränta)
Totala räntebärande druider 
•med möjlighet till förläg ning ytterligare ett år

2024-11-13*
2024-1143*
20234)7-25
2023- 12-31
2024- 12-31

SEK 1175,0
168,8

1175,0 
168,8SEK

0,4 0,4PLN
SEK 47,0 47,0

16,5 16,2SEK
249,9SEK 249,9

1657,6 16573

Not 20 Avsättningar

Koncernen
MSEK 2022-12-312023-12-31

Totala avsättningarsom örlångfristiga skulder
Garantier
Pensioner
övrigt
Redovisat värde vid periodens utgång

1,1 1,7
1,7 0,5

18,5 M.
21,3 M

Garantier
Redovisat värde vid periodens ingång 
Avsättningar som gjorts under perioden 
Belopp sorn tagits i anspråk under perioden 
Tilltommandevia förvärv 
Omvärdering
Årets valutakursdtfferenser
Redovisat värde vid periodens utgång

1,7 ö,9
0,0 0,8
A3 0,0
0,0 0,0
•0,2 0,0
0,0 0,0
i,i 1,7

Pensioner
Redovisat värde vid periodens ingång 
Avsättningar som gjorts under perioden 
Belopp som tagits i anspråk undo- perioden 
Till kommande via förvärv 
Omvärdering
Årets valutakursdtfferenser
Redovisat värde vid periodens utgång

0,5 0,9
0,20,1

A3 -0,5
1,4 0,0

0,00,0
____ 03 0,0

• 1,7 0,5

Övrigt
Redovisat värde vid periodens Ingång 
Avsättningar som gjorts under perioden 
Belopp som tagits i anspråk under perioden 
Till kommande via förvärv 
Omvärdering
Årets val utaku rsdifferenser
Redovisat värde vid periodens utgång

0,0 0,0
1,4 0,0

-4,2 0,0
21,2 0,0
0.0 0,0

M 0,0
18,5 0,0

Posten övrigt avser i huvudsak avsättningar för riskreserver i färdigställda projekt inom underkoncernen Logiwaste. 
Moderbolaget har inga avsättningar.
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Pam lea Group AB 
Org, nr. 559374-3643

Not 21 övriga långfristiga skulderg
ros KoncernenCN
Ö 202342-31 2022-12-31MSBC

0,0Minor! tetsoptioner, köp- ochsäljoptioner 
Övrigt

85,3't|-
rS 8,4V ' 8,38 93,6 8,4t

Moderbolaget horfngo övriga långfristiga skulderJorutom räntebärande skulder, banklån se not 19.

Not 22 Övriga kortfristiga skulder

Koncernen
202342-31MSEK 2022-12-31

Förskott från kunder 
Personalskulder
Momsskuld
Mlnorltetsoptloner, köp-och säljoptioner 
Övriga kortfristiga skulder

35,38,0
. 52,6 31,8

39,5 39,8
0,0. 2,5

53,5' '• 33,9
; ' 136,6 160,4

Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31

0,0Personalskulder 
Övriga kortfristiga skulder

1,4— 3<° 0,5
0,5Jd
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Pamlea Group AB 
Org. nr. 559374-3643

Not 23 Upplupna kostnader, förutbetalda intäkter och avtalsskulder

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31MSK

142,4 873Upplupna personalkostnader
Förut betalda Intäkter
Upplupna räntekostnad sr
Upplupna produktionskostnader 
Övriga upplupna kostnader
Avtalsskulder (se separat specifikation)

4,0 64,9
1,5 7,5

19,5 20,1
86,2 60,1

118,0 M
371,6 240,0i

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31msk

Upplupna personalkostnader 
Övriga poster

2,6 4,9
M 1,2
4,4 6,1

Avtalsskulder
Koncern

2023-12-31MSEft 2022-12-31
101,0Ingäende balans

Väsentliga förändringar I avtalssaldon till följd av rörelseförvärv 
Förändringar hånfärligatil! ordinarie rörelse 
Arets valutakursdifferenser 
Utgående balans (ej särredovisst 2022)

0,0
28,0 0,0

-10,0 101,0
0,0 0,0

118,0 101,0

Koncernen tillämpar undantaget att inte upplysa om intäkter som är en del av ett avtal som väntas slutföras inom ett år eller för intäkter som redovisas 
till det belopp som koncerner» har rätt att fakturera, när koncernen har rätt till ersättning från en kund till ett belopp som direkt motsvarar värdet för 
kunden av koncernensprestation som uppnåtstill dato.

Moderbolaget har inga avtalsskulder.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 24 Värdering av finansiella tillgängar och skulderi
o 2023 Ftrtansieils isligångar

värcseradetl»

upplupel

arttltaffningsvardg

Rnunsiefe sätulce' 
värderad® tH I 
upplupet

3nsfcaffinir>6$vgrde

varderödetlll 
vcrfellgt värde 
|Nivé 3) över 
eggt Ms~:al

Värderade rlll 
verkligi värée

tMlvia)via

faiidtatet

Totalta redovisat
O värda

3n '=•FtoambHottögångar

r-h.KundkMtiringar 
Övriga andelar 
tltekfa medel

481/J
5,6

121,8
Summa finansiella tillgångar 603,2

Ftmmklb skulder 
Skulder 1111 kredillnstttut 
Leasingskulder 
Ovrlga rjntebärande skulder

1508,3
519,0
135,2

■ ■ 1508,3'
l/'; 513,0; 

r. ::
Summa rBatebämnde skulder 2162,5

teven» ntöfsskuldor
VMkorade UnägEsköpesklSBngar
Minoritetsopfioner, köp- och säljoptloner 
övriga ling- och kortfristiga skulder

268,5
280,S:280,5

87,8'- ':87,s.
42,3

679,1Smmojcke räntebärande skulder 310,g 28g,5 67,8

2841,6Summa Bnansfela »k aider

2022 Finansielle tillgängar 
värderade l!ll
iWlupet

Finartrerfa skulder 
värderade till 
nppJapst

anhkaffrtiftgsya-de

Vördoradetill 
verkligt värde 
(N»vå $1 via 
resultatet

VärderartetMt 
verkat värde 
(Niv&3)&/ei 
eget kaptial

Tdait

värd®
anskaffangsväree

f»nmsfetb ttösångar

3W^Kundfonlrmgar
Övriga andelar
Likvida medel

302,6 m
■207,»

4,9
207,1

•■-.'■f 514,6Summa flnarelelta liilglngar 509,7 0,0

Finansiella skulder 
Skulder «|l kreditinstitut 1343,8'1343,8

'■/ -'v.153;
Leasingskulder 
Avbeta Iningskontrakt
Kortfristig sä IJrevers 

, övriga långfristiga skulder

249,9
153
47,0

1,6
I 657,6Summa räntebärande skulder 1657,6

187,7Leverantörsskuider 
Villkora* tiäggsköpesk lingar
Övriga längfrisUga skulder

: 187,7' 
134,81343

8,4
Summa kke räntebärande skulder 196,1 134,B

.■:! 988,6Summa finansjella skuMer

Redovisat värdepå kundfordringar, övriga fordringar, likvida medel, räntebärande skulder, leverantörsskulder och övriga skulder utgör en rimlig 
approximation av verkligt värde.
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Pamica Group AB 
Oig, nr, 559374-3643

Vtttkorade tlllåggsköpeskltllngar 
Koncernen
MSEK 2022-12-312023-12-31

tngåcndobalans
Tillkommande
Utbetalda
Omvärdering av villkoradetilläggsköpeskällingar 
Utgéende balans

134,4
125,7
-27,3

0,0
134,4

0,0
47,7 0,0

280,5 134,4

Varav.
Lårigh-istiga villkoradetiiläggskdpeskillingar 
Kortfci stigavillfcoradetilläggskdpeskillingar
Totalt

160,9
119,6.

106,9
16,5

280,5 123,4

Givet att det finns CM stort antal vl II ko rade tl I läggskö p esk il I i nga r från förvärv i koncernen och att dessa har väsentliga skillnader i villkor, 
framtldsprognoser och löptid, så kan en känsllghetsanalys intege en rättvisande bild över potentiella förändringar i värderingen. Er, förändring av 
diskonterings äntan med en procent skulle påverka skulden får tilläggskope- sfallingama med *f~2,Q MSEK. Verkligt värde på de villkorade 
til I åggskö peski 111 ngai n a har beräknats baserat på det förvanlade utfallet av del kontrakten uppsatta målen, givet en diskontenngsränta inom 
intervallet 13,6-2&,4%. Tilläggsköpeskillingar beräknas normalt utifrån bolagetsEBITOAellerEBITAfenligt villkor som överenskommitsmellan 
parterna), oftast inom ett intervall med golv-och taknivå, multiplicerat med en värd ert ngsmultipel. Om bolag inteuppnår avtalad golvnivå faller 
ti 11 aggsko peskillningmteut.

Moderbolaget bor inga villkorade tllläggskäpeskllltngar.

Köp- oeb säjoptkmer 
Koncernen
MSEK 2022-12-312023-12*31

Ingående balans
Tillkommande
Utbetalda
OmvärderingavKöp-och säljoptioner fviaeget kapital) 
Utgående balans

0,0 0,0
84,3 0,0

0,0 0,0
0,03,5

87,8 0,0

Varav:
Långfristiga skulder 
Kortfristiga skulder
Totalt

85,3 0,0
2,5 0,0

87,8 0,0

Givet att det finns ett stort antal köp-och säljopt loner från förvärv i koncernen och att dessa har väsentliga skillnader I villkor, framtid sprognoser och 
löptid, så kan en känslighetsanalvsintege en rättvisande bild Över potentiella förändringar i värderingen. En förändringav diskonter!ngsrartan med 
en procent skulle påverka skulden för köp-och säljoptioner med +/-2,5 MSEK, Verkligt värde påskuldernaför köp-och säljoptloner har beräknats 
baserat på det förväntade utfallet av del kontrakten uppsatta målen, givet en diskonterirtgsränta inom intervallet 13,9-2 2,6%, köp-och 
sälj apt! on erna beräknas normalt utifrån bolagets EBITDA eller EBITA (enligt villkor som överen skom m i ts m el I an parterna), multiplicerat med en 
värderingsmultipel och justerat för nettoskuldsättni ng.

Moderbolaget har inga Köp- och säljoptioner.
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r-.
Orn Not 25 finansiella risker och riskhanteringg
?! Koncernen är genom sin verKsamhet exponerad för olika slag av flnansieOa risker relaterade til! kundfordringar, leverantörsskufder och lån. Koncernens 

finansiella risker består av valutarisk, ränterisk, likviditetsrisk och kreditrisk.f-H

3o
Ramverk ffir finansiell riskhantering
Ansvaret för koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion i Pamica Group AB. Den övergripande 
mål sittningen för fl nansfunktionen är att tillhandahålla en kostnadseffekt Iv finansiering samt att mlnlmera negativa effekter på koncernens resultat 
som härrör från finansiella risker.

(N

Pa micas finansiering och finansiella risker hanterasfnom koncernen i enlighet med den finanspolicysom är festställd av styrelsen. Styrelsen beslutar 
även om den finansiella strategin för moderbolaget medan respektive portföljbolags styrel ser fastställer bolagets finansiella strategier i enlighet med 
moderbolagets finanspollcy. Moderbolagets finanspolicy. som anger riktlinjer för hantering, mandat och uppföljning av finansiella risker, fastställs 
årligen av Pamica Groups styrelse. Styrelsen utvärderar och föreslår vid behov förändringar av finanspolicyn.

Finansiell riskhanterinBlngår i koncernens ramverk för intern kontroll över finansiell rapportering med implementerade kontroller för att mitigera
risker och återrapporterirtg av detta till koncernens styrelse.

Ränterisk
Ränterisk är risken att värdet på finansiella instrument varierar på grund avförändringar I marknadsräntor. Ränterisk kan leda ti 11 förändring i verkliga 
värdm och förändringar I kassaflöden. En betyd ande faktor som påverkar ränterisken är räntebindningstiden.

Ränterisker är främst relaterade till koncernens räntebärande nettoskuld som per den 31 december 2023 uppgick till 1643,5 mkr (1407,7). 
Låneräntan är knuten till marknadsräntan. Räntebindnlnger för koncernen skall, enligt finanspollcyn, ta hänsyn till det prognostiserade kassaflöde! 
från koncernbolaget), matchning mellan Interna och externa tillgångar och skulder samt att ha en stabil utveckling när marknadsräntor förändras,! de 
fall räntebindningstiden fö ränd rats sker detta genom användning av ränteswappar. Per 31 december 2023 har koncernen inga ränieswappar. Om
räntan förändrasmed en procentenhet i samtliga länderdär koncernen har lån eller placeringar blir effekten péflnansnettot baserat på skulder till 
kreditinstitut per årsskiftet som ej Srräntesäkrade, totalt cl rita 15 MSEK(13). Kinsllghetsanalysen grundar sigpåatt alia andra faktorer {till exempel
valutaku rser) fö rbl I r ofö rä n d rad e.

Valutarisk
Risken att verkliga värden och kassaflöden avseende finansiella Instrument kan fluktuera när värdet pä främmandevalutor förändras kal las valutarisk, i 
moderbolaget fårl normalfallet endast placeringar i svensk valuta förekomma. Normalt görs Inte valutasäkring av aktier, aktieägarlån eller dylika
balansposter i moderbolaget. Koncernbolagen hanterar sina valutarisker i enlighet med hemvistvaluta och om räknas därefter till svenska kronor. 
Därmed kommer fluktuationer I växelkursen för svenska kronan att påverka koncernens resultat liksom eget kapital. De externa avtal en ir i regel med 
större bank el ler finansinstitut som inte förväntas komma på obestånd och har I regel löptider under 12 månader.

Störst påverkan på resultatet efter finansnettot uppkommer då finansiella skulder och tillgångar räknas om. Koncernen innehar inga valutaterminer 
dier valutaswappar.

Känslighetsanalys valutarisk
Koncernen verkar internationell t och utsätts för valutarisker från olika valutaexponeringar. Valutarisk u ppstår genom framtida affärstransaktioner, 
redovisade tillgångar och skulder samt nettoi nvesterl ngar 1 utlandsverksamheter. Valutarisk uppstår när framtida affärst rensaktioner, redovisade 
tillgångar och skulder 1 koncernens enheter uttrycks I en annan valuta än koncernens funktionella valuta. De valutor som koncernen i huvudsak är 
exponerad för är NOK, EUR, DKK, PIN, USD samt CNY, Koncern ens riskexponering I form av nettotillgångar i utländska verksamheter vfd utgången av 
räkenskapsåret uttryckt i MSEK är följande:
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Koncernens nettotillgångar i utländska verksamheter per valuta
M$m__________ 1023-12-31 2022-12-31

118,4 94,6NOK
EUR 45,3 29,4

34,7 0,5DKK
PLN 23,420,6

15,414,0USD
16,3CNY 13,0

övriga valutor (VND, THB, inR) M. 8,6
188,1255,4

Av koncernens totala nettotillgångar hänförs 255,4 Mkr till utländska ve-ksamheter par 2023-12-31.1 känsllghetssnalys av nettotillgångarna med 
konstanta valutakurser från 2022-12-31 skulle summan uppgå till 265,0 Mkr.

Koncernens nettoomsättning per valuta
2023 AndelMSEK

SEK 67%2 427,0 
480,7
271.4
270.4

13%USD
8%EUR
7%NOK
3%90,3DKK

Övriga valutor (PIN, INR, VNY, TUB, SGD, VND, G BP} 68,5 2%
3 608,3

Av koncernens totalt redovisade omsättning fö r2023 på 3 608,3 Mkr utgörs 33 %, motsvarande, 1181,3 Mkr, av nettoomsättning i andra valutor än 
SEK. Kärtsligfietsanalysav den redovisade nettoomsättningen för 2023 med konstanta valutakurser från föregåen de år, 2022, skulle ge en redovisad
nettoomsätfnlngpå 3 593,2 Mkr, dvs-15,1 Mkr lägre nettaomsättning, motsvarande-0,4 procent.

Ulariättetsrisk
Likviditetsrisk är risten att koncernen kan fö problem att fullgöra sina skyldigheter som är förknippade med finansiella skulder. En kombination av 
tillgängliga kredltfacillteteroch tillgänglig kassa ska sammantaget överstiga närmaste 12 månaders prognostiserade åtaganden. Pantsittning av aktier 
eller andra tillgångar som säkerhet för egna åtaganden ei ter får Innehavens eller annans förpliktelser kan göras efter bes)ut I styrelsen. Garantier 
avseemtetlllskjutande av ägarkapital kan famnas efter beslut I styrelsen.

Moderbolaget har per 31 december 2023 en iånefacilitet på 1663 miljoner SEK. Syftet med fecit It eten är att kunna använda den vid behov för 
allmänna företagsänd amål samt för att fl nansiera förvärv. På balansdagen 31 december 2023 utnyttjade Pamica Group 1498,8 MSEK av denna fad Htet 
och likvida medel uppgick till 121,8 MSEK. Inklusive outnyttjad del av bekräftad kreditfacilitet uppgår tillgängliga likvida medel den 31 december 
2023 till 301,0 MSEK.

Utöver detta har moderbolagets styrdse ett bemyndigande från årsstämman att emittera aktier 1 samband med avtal om förvärv.

Moderbolaget lånar ut medel Inom koncernen till rörliga marknadsmässlga villkor.

Koncernens korvtraktsenliga och odiskonterade räntebetalningar och återbetalningar av finansiä la skulder framgär av tabellen nedan, finansiella 
instrument med rörlig ränta har beräknats med den ränta som förelåg på balansdagen. Skulder har inkluderatsl den period rtär återbetalning tidigast
kan krävas,
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§
ros Löpttdsanalysa Totalt Inkl,O
1^

3 1-5 Sr 5 år och senarefinansiella skulder per 2023-12-31 Inom 1 år ränta Redovisat värde

8 Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder
Övriga räntebärande skulder

1554,1 4,0
134,4 277,1

0,0 138,7

0,1 1558,3
120,1 531,7

0,0 138,7

1508,3
519,0
135,2

Summa räntebärande skulder 120,3 2 228,6 2162,51688,6 419,8

Tiiläggsköpeskilling 
Köp- och säljoptioner 
Leverantö rsskul der
Övriga e| räntebärande skulder

176,9 162,1
2,8 148,7

268.5 0,0
508.5 _______ 0,6

339,0
151.5
268.5
516.6

280,50,0
0,0 87,8

268.5
516.6

7,S 1275,6 1153,4

0,0
7,5

Summae| räntebärande skulder 956,7 311,4

Löptidsanalvs
Inom 1 år 1-5 år 5 år och senarefinaasldla skulderper2022-12-3l Totalt fiedovisat värde

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder
Övriga räntebä rand e skulder

0,0 1343,8
36,2 249,9

117,5 1226,3 
82,9 130,8

1343,8
249,9

48,6 63,90,0 15,3 63,9
JIjS==J6S?46Summa räntebärande druider 248,9 1357,1 1657,6

Tiiläggsköpeskilling 
Köp-och säljoptioner
Levera ntörsskulder
Övriga ej räntebärande skulder
Summa e) räntebärande skulder

27,5 106,9 0,0 134,4 134,4
0,00,0 0,0 0,0 0,0

187,7 0,0 0,0 187,7 187,7 ;8,4 0,0 0,0 M 8,4
223,6 106,9 M. 330,5 330,5

Kreditrisk
Kreditrisker uppstår dels i finansiella, dels I kommersiella transaktioner. Koncernen är I sin finansiella verksamhet exponerad för kreditrisk på 
motparten i samband med placering av överskottslikviditet på bankkonton. Den kommersiella exponeringen består främst avkreditrisken i koncernens 
kundfordringar och avtalstillgångaroch utgörs av risken att kunderna Inte kan fullfölja sina betalnlngsåtaganden. Historiskt har koncernens bolag haft 
immateriella kundkreditförluster och kreditrisken bedöms framgent på en acceptabel nivå. Maximai kreditrisk avseende koncernens kundfordringar 
vid räkenskapsårets slut motsvaras av redovisa! värde 481,4 Mkr {302,6 Mkr). Moderbolaget bedömer att Interna fordringar kommer att regleras till 
foilo.

Åldersfördelning 2023-12-31 Ej förfallna 0-30 dgr 31-90 dgr >90»/
378,8 74,8 16,5 11,3

Summa
Kundfordringar 
Procentuell fördelning

481,4
79% 1634 3% 2% 100»

Åldersfördelning 2022-12-31 
Kundfordringar 
Procentuell fördelning_____

Ej förfaf)na-30 dgr 31-90 dgr >90rfgr
26,4 10,7

Summa
265,5 302,6

100%88% 9% 4»

Huvuddelen av koncernens bolaggör löpande kreditprövningar av kunders kreditvärdighet och tillämpar standardiserade påminnelse-och 
Inkassoprocesser vid förfallna kundfordringar.
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Not 26 Leasingavtal
Leasingavtal där företaget är leasetagare
Konceraens nyttjanderättstlllgängar utgörs av leasadetillgångar. Koncernen leasar dera typer av tillgångar (maskiner. Inventarier, fordon och
fastigheter), Inga leasingavtal i n neh åller kovm anter el I er and ra begr änsn i ngar u töver så ker h eten i den leasade tillgången.

Vid redovisning avleasing kan ett antal olika antaganden behöva göras varav fastställandet av diskonter! ngsräntan liksom fastställandet av 
leasingperioden har bedömts som imest kritiska. Tillämpade diskonteringsräntomafaststSllscentrait och utgörs av koncernens beräknade marginella 
låneränta för respektive enhet, vilken fastställs per valuta och leasingobjekt. Modellen för att fastställa marginell låneränta granskas minst årligen eller 
när det finns Indikation på behov av granskning för att säkerställa validiteten i modellen. Leasingperioden bestäms utifrån den information som finns 
tillgänglig I leasingavtalet samt andra relevanta fakta och omständigheter i enlighet med ledningens bedömning. Leaseperioden inkluderar 
forlängn i ngs- elleruppsagnlngsoptioneroinsådana möter kravet för rimlig säkerhet. Det finns Inte alltid specifika klausuler om till exempel 
uppsägning, annulledng eller förnyelse av ett leasingavtal. I sådana fall görs antaganden baserat på den information som finns i kontraktet tillsammans 
med ledningens bedönrmingav relevanta omständigheter.

Koncernen
Maskiner Inventarier Fordon TotaltM5EK Fastigheter

Ingående bokfört värde 1 Januari 2023
Val u taku rsdifferenser
Ti Ilkommande nyttjanderätter
Företagsförvärv
Avsl utad e I easeko n t ra kt
Avskrivningar
Företagsförsäljning____________________
Utgående bokfört värde 31 december 2023

176,5 4,e 7,1 41,2 229,6
0,2 -0,10,0 -2,9*3,0

248.2
142.2

155,3
122,9

6,0 0,5 86,5
14,90,4 4,0
-2,3■0,1 -2,40,0 0,0

-109,7-71,5 *2,0 3,4 32,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

S3 107,5 505,1380,2 9,2

Koncernen
TotaltM5EK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon

Ingående bokfört värde 1 Januari 1022 
Val u takursdf fferenser 
Tillkommande nyttjanderätt er 
Företagsförvärv 
Avslutade leasekontrakt 
Avskrivningar
Företagsförsäljning____________________
Utgående bokfört värde 31 december 2022

70,316,945,3 1,8 63
0,3 0,0 2,42,1 0,0
3,1 43,4 239,5190,6 2,4

14,727,8 2,7 2,2 47,4
*0,1 -1,60,0 0,0 -1,5

-89,2 *2,1 4,6 -32,4 -128,3
0,0 MM 0,0

176,5 4,8 M 41,2 229,6

Leasingskulder
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31MSEK

141,9

i2Z£
519,0

Kortfristiga leasingskulder 
Långfristiga leasingskulder
Leasingskulder som Ingår i rapporten över finansiell ställning

82,9
167,0
249,9

Belopp redovisade I resultatet 
Koncernen
MSEK Ä 2022

Avskrivningar p§ nyttjanderättstil Igångar
Ränta på leasingskulder
Kostnader for korttidsleasing
Kostnader för leasar av lågt värde

109,7 37,3
14,4 4,0
4,0 3,6

ii 0,8
129,1 45,7

46 (54)

D«H:j i *.s,iK*.JBr.i>-' i v k .w.r.- -b-*-'i*; )>.j -.s: - mr-H- .>» jb*.
■ • '• k-if:. v --o i-i.ro ” !* ■b'.-

- •>. ? r* 
i *,;,, - r. ^



Pamlca Group AB
Ong. nr, 558374-3643s

Belopp redovisade! rapporten över kassaflöden 
Koncernen

rog
c-l MSEK 2023

120,3
2022C-l

O
Summa kassautflöden hänförliga till leasingavtal 27,7•=51*

c-lo Ovanståendekassautflöde Inkluderar belopp för leasingavtal enligt IPRS16, 
Se not 26 för löptidsanalysavleaslngskulder.
Variabla leasingskulder är av ringa karraktär.

c-l

Föstlghetsleaslng
Koncernen leasar byggnader för sina kontorslokalar, Leasingavtalen för kontorslokaler har normalt en löptid på 3-10 år. Vissa leasingavtal innehåller en 
option att vid leasingperiodens slut förnya leasingavtalet med ytterligare en period.

Vissa leasingavtal innehåller leasingavgifter som baseras på förändringar i lokala prjsjndex. Vissa leasingavtal kräver atl Koncernen betalar avgifter som 
hänför sig till fastighetsskatt er som läggs på leasegivaren. Dessa belopp fastställs årligen.

förlängnings- och uppsögningsoptioner
Vissa leasingavtal innehåller förl ängn i ngsop tioner respektive term Ineri n gsoptioner so m Koncernen Iran utnyttja respekt Iveinte utnyttja upp till att år 
innan utgången av den icke-uppsägningsbara leasirvgperioden. När det är praktiskt försöker Koncernen att inkludera sådana optioner t nya leasingavtal 
eftersom det bidrar til I operativ fl exiblll tet, Optionerna kar» endast utnyttjas av Koncernen, inte av leasegivaren. Huruvida det år ri mligt säkert att en 
förlängnfngsoptton kommer att utnyttjas eller ej, fastställs på leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprövar huruvida det är rimligt säkert att 
ert förlängninesoption kommer att utnyttjas eller ej om det sker en viktighändelse el ler betydande förändringar i omständigheter som ligga-Inom

Koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal för kontorslokaler består I huvud sak av ej uppsägningsbara perioder om 3-10 år, som för de väsentliga avtalen förl ängs med 
ytterligare perioder om 1-3 årom Koncernen inte säger upp avtalet under uppsägningstiden. För kontor bedömer Koncernen i majoriteten avfallen atl 
det Inte år rimligt säkert att avtalen kommer att förl ängas bortom den första perioden -dvs leasingperioden bedöms vanligen till en period.

Övriga leasingavtal
Koncernen leasar maskiner, inventarier, fordon och utrustning med leasingperioder pS ett till tre år. I vissa fall har Koncernenen möjlighet att köpa 
tillgången v)d leasingperiodens slut, I andra fall garanterar Koncernen den leasade tillgångens restvärde vid leasingperiodens slut.
Förlångnlngsoptl oner förekommer endast i oväsentlig omfattning. Uppskattade rastvärdesgarantier om prövas vid varje balansdag för att omvärdera
leasingskulden och nyttjanderättstiIIgången.

Koncernen leasar även maskiner och IT-ut rustning med leasingperioder på ett till tre år som redovisas som korttldsleaslngavtal och/eller leasar av lågt 
värde. Enligt koncernens principer redovisas inte nyttjanderätt Sillgångar och leasingskulder för dessa leasingavtal.

Not 27 Ställda säkerheter, eventualförpllktelser och eventualtillgingar

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ställda säkerheter
Iform ov ställda säkerheter för egna skulder och avsättningar 
Företagsinteckningar
Tillgångar med äganderättsförbehåll 
Nettotillgångar, koncernföretag 
Bankräkningar 
Fordringar

367,7 245,2:
6,9 2,4

2 679,8 2 730,8
11,50,0

0,0 1276,2
60,0 27,5Varulager

Övriga 6,5 21,5
. '3121,0 4 315,0Summaställdasäkerheter

Inga Övriga pan ter och ställda säkerheter finns samt Inga even tualförspliktelser.
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31MSCK

Ställda säkerheter
I farm ov ställda säkerheter pr egna skulder och avsättningar 
Aktier, koncernföretag
Fordringar hos koncernföretag, Internlån 
Summa ställda säkerheter

3 324,2 2 730,8
1471,0 1265,6
4 795,3 3 396,4

Eventual förpliktelser
Borgensförbindelser till förmän för dotterföretag
Summa even tualprpliktelser

130,6 0,0
130,6 0.0

Inga övriga panter och ställda säkerheter finn s samt inga eventualförspliktelser.

Not 28 Disposition av företagets vinst eller förlust

förslag till vinst disposition 
Moderbolaget

nil årsstämmans förfogandestår följande belopp f SEK:
Överkursfond

Balanseradevinstmede)
Årets resultat 
Summer

3 57E 299 862 
6346 974

-252 303 637
3 327 343199

Styrelsen föresl är att d essa med el disponeras sålunda: 
I ny räknl ng balanseras 
varav f/li överkunpnd
Summa

3 327 343199
3 S73 299 862
3 327 343199

Styre Isens yttrande över den förslagna utdelningen
Styrelsen föreslår att Ingen utdelning lämnas för räkenskapsåret 2023.

Not 29 Koncernföretag

Moderbolaget
2023 2022MSEK

Ackumulerade anskaffningsvärden
vid årets början 
Färvirv
Lämnade aktleägartillskott 
Stroktu romvandi i ng
Utgående balans

2 730,8.
805,9 1563,2
129,8

0,0 1167,6
3666,5 2 730,8

0,0

0,0

Ackumulerade nedskrivningar
Vid årets början 
Årets nedskrivningar 
Utgående balans

0,0 0,0
-342,2 0,0
-342,2 0,0

3 324,2 2 730,8Redovisat värde den 31 december

Årets nedskrivningar redovisas! resultaträkningen på raden " Ned skrivningar av and el ar i dotterföretag" och avsa- nedskrivningar av innehav i 
dotterbolagen PPP Holding AB (-26,0 mkr). Beans In Cup Holding AO (-119,8 mkr), Solideq Group AB (-103,6 mkr), logiwaste Holding AB |-53,1 mkrj 
samt Artex Holding AB (-39,8 mkr). Ingen av dessa nedskrivningar i moderbolaget har föranlett n edskrivning av goodwill I koncernen.
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Pam lea Group AB 
0(0. nr. 559374-3843

O

CO SpeeHlkatlon av nucuterbolagets oeh koncernens direkta innehav av andelar I dotterföretag
Dotterföretag/
Organisationsnummer/Säte

Röster i % Andel IK 
2023-12-31 202342-31 2023-12-31

Ö
Tl* 141,6Mlcropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad

Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna
Sappa Holding AB, 559163-0636, Göteborg
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad
Husvård Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad
Artev Holding AS, 559378-6774, Göteborg
PPP Holding AB/559385-6627, Stockholm
Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad
Waboba Holding AB, 5593864)363, Danderyd
Rodolfo Holding AB, 559403-7599, Stockholm
Ahsoftedi Group AB, 559084-6530, Falkenberg
Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm
Safe Solution Consulting 1 SverigeHoldirteAB, 559084-6571, Veltinge
LogiwasteHolding AB, 559420-7143, Halmstad
Alfa Scandinavia Holding AB, 559434-0399, Stockholm
Freysgrupper» Holding AB, 559445-3051, Karlstad

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0» 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0% 
100,0%

s ' 126,0C-l ;

3974-
;.:v:

wii”;
>75,5.

JA-

v - .-436,Q:

4 219,11 
// /l i 150,3.
>»,54,5; 

'>0,1. 
■■■> - .37,1

IM Vision Holding AB, 559445-3143, Halmstad 
Eskilstuna Dynamics Holdings AB, 559445-3069, Eskilstuna 
Alltrnnic Holding AB, 559445-3135, Halmstad__________

:'
i)Ägarandel av kapitalet avses. : .3324,2

Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta Innehav av andelar I dotterföretag
Dotterföretag/
Organisationsnummer / Säte

Röster I % Andel I %
2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31

Mlcropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad
Solideq Group AB, 5S91S7-9957, Karlskoga
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna
Sappa HoldlngAB, 559163-0636, Göteborg
Vefi HoldlngAB, 559205-5312, Halmstad
Husvård Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad
Art ex HoldlngAB, 559378-6774, Göteborg
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm
Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd
Rudolfo HoldlngAB, 559403-7599, Stockholm
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg
Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm_____

99,3%
99,2%

100,0%
95,5%

100,0%
95,1%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

99,7%
99,6%

132,3
222,8

99,3%
99,2%

100,0%
95,5%

100,0%
95,1%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

99,7%
99,6%

25,1
436,2

20,9
371,1
158,8
205,0
476,6

75,5
7,5

183,6
415,2

if Ägarandel av kapitalet avses. 2 730,8
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Pamica Group AB 
Oig. Hr, 559374-3643

innehav utan bestämmande Inflytande 
Dotterföretag med innehav utan bestämmande inflytande.

Rfcelsesegment Innehav utan bestämmande inflytande
2022-12-31

Dotterföretag
2023-12-31

Mlcropoi Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga
stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 
Sappa Holding AB, 559163-0636, Göteborg 
Veff Holding AB, S5920S-5312, Halmstad 
Husvård Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm 
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd 
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg 
Beans In Cup Holding A8, 559114-4091, Stockholm 
Alfa Scandinavia Holding AB, 559434-0399, Stockholm 
Freysgruppen Holding AB, 5S9445-3051, Karlstad______

Nischbolag
Buy & Build 
Nischbolag 
Buy & Build 
Ntschbölag
Buy & Build 
Buy & Build 
Nischbolag 
Nischbolag 
Buy a Build 
Buy & Build 
Buy & Build

, 0,0 0,5
0,0 0,8
0,0 0,0
0,0 6,3
9'°
0,0

0,0
9,3

6,3
0,0 8,1
0,5 5,5
0,0 19,2

' ' 0,3 0,0
2.9 0,0

10,0 55,2

Not 30 Specifikationer till rapport över kassaflöden

Justeringar lör poster som Inte ingår i kassaflödet
MSEK 2023 2022

koncernen
-Avskrivningaroch nedskrivningar
- Orealiserade kursdifferenser
- Reallsationsresultat 
-Omvärdering av ti iliggsköpeski 11 i ngar 
-Upplupen kapitallserad ränta
- Övriga justeringar

89,5266,2
-3,7 -3,1

-78,4 0,0
47,7 0,0
28,8 0,0
-8,6 9,3

252,0 95,7
Under året uppgår erhållen ränta till 2,5 mkr {10,1} och erlagd rån ta titt -85,3 mkr {-44,6}.

Moderbolaget
-Nedskrivningar av andelar i dotterbolag
- Oreal i serad e ku rsdlflerenser
- Realisationsresultat
-Upplupen kapitallserad ränta
-Övriga justeringar

342,2 0,0
0,4 0,0

-78,4 0,0
21,9
4,3 4,9

290,4 it-L
Under året uppgår erhållen ränta till 103,9 mkr (5,5/ och erlagd ränta till -77,1 mkr (-5,5).
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Pamica Group AB
Org. nr. 550374-3643

Not 31 Transaktioner mad närstående

Samtliga transaktioner med närstående har skett til! marknadsmässiga villkor.

O
Koncernens närstående utgörs av ledandebefattningshavare, styrelseledamöter och företag som står under bestämmande inflytande av
styrelseledamöter eller dotterbolags ledande befattningshavare. Uppgifter om ersättningar till ledandebefettnlngshavare och styrelseledamöter» se 
not 6.

■>*

r-J

Moderbolaget haren närståenderelation med si na koncernföretag» för mer information se not 29, Alla transaktioner mellan Pamica Group AB och dess 
koncernföretaghar eliminerats! koncernens redovisning. Av moderbolagets totala nettoomsättning utgör 100% (100%) koncernintern försäljning och 
av moderbolagets totala Inköp utgör 5% (0%) koncernlnterna inköp.

Not 32 Händelser efter balansdagen
Den 14 maj 2024 har koncernen förlängt bankavtalet till den 14 november 2025. Villkoren är i allt väsentligt oförändrade.

Pamica Group har efter balansdagen ändrat segmentsindä ningen av koncernen, med syfteatt tydliggöra koncernens strategiska inriktning. Segmenten 
utgörs av Industry, Services samt Innovations.

Styrelsen I Pamica Group har efter balansdagen beslutat att avveckla verksamheten I underkoncernen Safe Solutions,

Ägarna Pamica 2 AB org. nr. 559122-1725 och Pamica AB org. nr. 559028-8147 härefter balansdagen genomfört inlösen av aktier och sakutdelat 
aktier i Pamica Group AB. Fondanddsägama till fonderna har blivit direktägarei Pamica Group AB,

Not 33 Viktiga uppskattningar och bedömningar
Företagsledningen har med revisionskommiltén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper 
och uppskattningar, samt tillämpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedömningar vid tillämpning av koncernens redovisningsprinciper
Upprättandet av bokslut och tillämpning av redovisningsprinciper, baseras ofta på ledningens bedömningar, uppskattningar och antaganden som 
anses vara rimligs vid den tidpunkt då bedömningen görs. Uppskattningar och bedömningar är baserade på historiska erfarenheter och ett antal andra 
faktorer som under råd ands omständigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa används för att bedöma de red ovisade värderna på tillgångar och 
skulder, som Inte annarsframglr tydligt från andra källor. Det verkiga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. Uppskattningar 
och antaganden ses över regelbundet. Nedan presenteras de mest väsentliga källorna till osäkerhet i debedömningaroch antaganden som har gjorts 
vid upprättande av koncernens redovisning, Förändrade antaganden kan komma att ha betydande effekt på de finansiella rapporterna 1 de perioder då 
antagandena ändras.

Nedskrlvningsprövnlng av goodwill samt övriga Immateriella anläggningstillgångar med obestämbar nyttjandeperlod
Att upprätta nedskrivningsprövning innefattar antaganden om framtida förhållanden och uppskattningar av parametrar, såsom diskonteringsränta, 
resultat och framtida lönsam hetsnivå. En detaljerad beskrivning av tl I Ivägagängssättet éterfl nns i not 10. Framtida händelser och ny information kan 
förändra dessa bedömningar och uppskattningar.

förvärv, Mkotade tilläggsköpeskllllngar samt köp- och säljoptloner
1 förvärvsanalyser används värderlngsmodeller för att fastställa verkligt värdepå tillgångar och skulder vid tidpunkten för förvärvet. 
Värderingsmetoderna kräver att flera antaganden om framtida förhållanden och uppskattningav parametrar görs, såsom WACC, framtida kassaflöden 
samt återstående ekonomisk livslängd, Pågrund av uppskattningar och bedömningar så kan det si utliga resultatet variera från det initialt beräknade 
utfallet.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 34 Deflrdtkm av nyckeltal 
Nyckeltal

Organisk nettoomsättnfngstlllvaxt Hilväxt i nettoomsättning justerat för
nettoeffekter av förvärv, avyttringar och
trsnsaktionsvatutaförändringar. Förvärv och
avyttringar inkluderas 12 mänaderefter de ingick 
I koncernen.

Förklaring

Indikerar verksamhetens nettoomsättning under perioden 
jämfört med föregående period, exkl. förvärvad tillväxt, 
avyttringar och valutaeffekter.

Definition

Med jämförelsestörande poster avses större I syfte att presentera jämförbarheten i och tydliggöra
poster som stör jämfårbarheten såtillvida att de utvecklingen I den underliggande verksamheten mellan 
Inte återkommer med samma regelbundenhet perioderna presenteras olika resultat-och marginalmått
som andra poster. Förvärvsrelaterade kostnader exklusive jämförelsestörande poster.
Inkluderas! jämförelsestörande poster.

Rö rel seresuitat fä re avskrl vningaroch 
nedskrivningar av materiella- och immateriella 
anläggningstiligängar.

Rörelseresultat fö re avskrivningar och 
nedskrivningar av materiella-och immateriella 
anläggningstillgångar justerat för 
jåmfö rel sestörand e poster.

EBITDA i procent av nettoomsättningen.

Jämförs Ise stö rande poster

Visar företagets Intjänlngsförmåga oavsett kapitalstruktur och 
skattesituation och är avsedd att Jämförasmed andra företag i 
samma bransch.

Visar företagets Intjäningsförmåga oavsett kapitalstruktur och 
skattesituation och är avsedd att jämföras med andra företag I 
samma bransch.

EBITDA

Justerad EBITDA

Visar företagets intjäningsförmåga oavsett kapitalstruktur och 
skattesituation och är avsedd att jämföras med andra företag i 
samma bransch.

EBlTDA-margina!

Justerad EBITDAi procent av nettoomsättningen. Visar företagets intjäningsförmåga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och är avsedd att jämförasmed andra företag i 
samma bransch.

Visar företagets intjäningsförmåga oavsett kapitalstruktur och 
skattesituation och är avsedd att jämföras med andra företag i 
samma bransch.

Visar Företagets intjäningsförmåga oavsett kapitalstruktur och 
skattesituation och är avsedd att jämföras med andra företag i 
sam ma bransch.

Visar företagets intjäningsförmåga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och är avsedd att jämföras med and ra företag i 
samma bransch.

Justerad EBITA i procent av nettoomsättningen. Visar företagets intjäningsförmåga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och ar avsedd att jämförasmed andra företag I 
samma bransch.

Möjliggör jämförelser av lönsamhet oavsett kapitalstruktur
el I er skatt esit u at I on»

Justerad EBITDA-marginal

Rörelseresultat före avskrivningar OCh 
nedskrivningar av förvärvade övervärden.

EBITA

Justerat rörelseresultat föreavskrivningar och 
nedskrivningar av förvärvade övervård en.

Justerad EBITA

EBITA I procent av nettoomsättningen.EBITA-marginal1

Justerad EBITA-marginal

Rörelseresultat efter avskrivningar och 
nedskrivningar av materiella 
anläggningstillgångar och Immateriella tillgångar.

Rörelseresultat, EBIT, I procent av 
nettoomsättningen.

Justerad EBITA! jämförbara en heter. Effekter av
förvärv, avyttringar och valutaförändringar 
exkl ud eras.

Rörelseresultat, ebjt

Möjliggör jämförelser av lönsamhet oavsett kapltalstru ktur 
eller skattesituation.

Visar företagets organiska intjäningsförmåga från den löpande 
verksamheten och är avsedd att jämföras med andraföretagi 
samma bransch.

Rörelsemarginal, EBIT-marglnal

Organisk EBITA-tillväxt

Avkastning på eget kapital Periodens resultat hänförligttil! moderbolagets Avkastning på eget kapital mäter ur ett ägarperspektiv den 
ägare dividerat med genomsnittligt eget kapital avkastningen somgespåägarnasinvesteradekapftal. 
per kvartal hänförligt till moderbolagets ägare.

Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital som används i 
rörelsen och är därmed den ena komponenten t att mäta 

rörelsefordringar samt rörel seskulder med avdrag avkastning från verksamheten, 
för goodwi i I och övri ga i mm ateri ella til Igångar 
m ed obestäm bar nyttjandet Id.

Sysselsatt kapital Summa immateriella tillgångar, materiella 
tillgångar, nyttjanderåttstillgångar,

Avkastning på sysselsatt kapital Justerad EBITA i procent av sysselsatt kapital. Avkastning på sysselsätt kapital visar koncernens lönsamhet i
Komponenterna beräknas som årsgenomsnitt per förhål lande ti II externt finansierat kapital och eget kapital, 
kvartal.
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Parnica Group AB 
Qfg, nr, 559374-3643

C4 Räntebärande nettoskuld Långfristiga räntebärande skulder samt 
kortfristiga räntebärande skulder minus likvida 
medel.

Räntebärande nettoskuld i förhåilandetill 
justerad EBITDA för de senaste 12 månaderna.

Nettoskulden ativändsför att följa skuldutveddlngen, analysera 
koncernens skuldsättning samt koncernens förmåga att 
återbetala sina skulda-med likvida medel,

Räntebärande nettoskuld I förhållande till justerad EBITDA för 
de senaste 12 månaderna ger ett nyckeltal för nettoskulden i 
relation till kassagenererande resultat i rörelsen och således en 
indikation på verksamhetens förmåga att betala sina skulder. 
Måttet an vänds av finansiella Institutiona-för att mäta 
kreditvärdighet.

Soliditet används för att analysera finansiell risk och visar hur 
storandel avtlilgängarna som är finansierade med eget kapital.

I8 Räntebärande nettoskuld / 
Justerad EBITDA R12M

O
fwf

•4'
Oo»

Soliditet Summa eget kapital i procent av summa 
tillgångar.
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Pamlca Croup AB
Grg. nr. 559374-3643

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att årsredovisningen har upprättats i enlighet med god redovisningssed I Sverige och 
koncernredovisningen har upprättats i enlighet med de intern attend la redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rådets förordning 
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillämpning av internationella redovisningsstandarder. Årsredovisningen respektive koncernredovisningen 
ger en rättvisande bild av moderbolagets och koncernens ställning och resultat. Förvaltningsberättelsen fär moderbolaget respektive koncernen ger en 
rättvisande Översikt över utvecklingen av moderbolagets och koncern ens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och deföretagsom Ingår I koncernen står inför.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har, sam framgår ovan, god Itänts för utfärdande av styrelsen och verkställande direktören enligt det 
datum som framgår av elektronisk slgnerlng. Koncernens rapport över resultat Och övrigt totalresultat samt rapport över finansiell ställning och
moderbolagets resultat-och balansräkning blir föremål för fastställelsepå årsstämman den 27 juni 2024.

Halmstad enligt det datum som framgår av digital slgnerlng.

Jan-Erik Klippvik
Styrelseledamot

David Schctln
Styrelseledamot

Tomas Framén
Ordförande

Lina Stolpe
Styrelseledamot

Ulrika Saxon
Styrelseledamot

Johan Rydlng
Styrelseledamot

UlrikaValassi
Styrelseledamot

Jan-Olof Svensson
Extern VD

Vår revisionsberättelse har avgivits det datum som framgår av elektronisk slgnering.

KPMGAB

Johan Krau 
Auktoriserad revisor
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2024-06-0313:13:49 UTC

Signerad med BankiD: DAVID SCHELiN 
(196512264315)David Schelin
Betrodd tidsstämpel:
2024-06-0313:2402 UTC

£*pö$t davicl.schelin@tullbryggan.se
Enhet: Safari 17.4.1 on Unknown macOS 10.15.7 (desktop) 
IP nummer: 94.234.97.195

Johan Kratz Sigwrad med BanklD:JOHAN KRATZ 
(19631221 «16|

Betrodd tidsstämpei; 
2024-06-03 14:38:16 UTC

E-post johan.krat2@kpmg.se
Enhet: Edge 125.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 

(desktop)
IP nummer: 195,84.56.2

@ GetAccept
Detta dokumenleUNir signer As gengiTidigiwfctsigiierinj-sliJuaeii C-aArcept. 

CertifikalettiUhandaltjlfe' jllas.givn-jref ocd akiiviletidoki fcopr4.it tidetla dol umfnt.



Aktivitets logg
Aktivitet med Insamlade uppgifter

Dokumentet signerades av Johan Kratz (johan.krstz@kpmg.se) 
Enhet; Edge 125.0.0,0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer; 195.84.56.2 - IP Plats: Hässleholm, Sweden

Betrodd tidsstämpei

2024-06-03 14:38:16 UTCtf

Oa Dokumentet verifierades genom BanklD av Johan Kratz (johan.kratz@kpnng.se) 
Enhet; Edge 125.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 195.84.56,2 - IP Plats: Hässleholm, Sweden

O 2024-06-03 14:38:10 UTC
t—t

I
fH

Dokumentet låstes igenom av Johan Kratz (johan.kratz@kpmg.se) 
Enhet; Edge 125.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 195.84.56.2 - IP Plats; Hässleholm, Sweden

2024-06-03 14:37:31 UTC

Dokumentet öppnades av Johan Kratz (johan.kr3tz@kpmg.se) 
Enhet; Edge 125,0.0,0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 195.84.56.2- IP Plats: Hässleholm, Sweden

2024-06-03 14:37:18 UTC

Dokumentet skickades till Johan Kratz (johan.kr3tz@kpmg.se) 
Enhet: ()

2024-06-03 13:24:05 UTC

Dokumentet signerades av David Schefin (david.schelin@tullbryggan.se)
Enhet: Safari 17.4.1 on Unknown macOS 10.15.7 (dator) 
lp nummer: 94.234.97.195

2024-06-03 13:24:02 UTC

Dokumentet verifierades genom BankiD av David Schefin 
(david.scheliri@tulibryggan.se)
Enhet: Safari 17.4.1 on Unknown macOS 10,15.7 (dator)
IP nummer: 94.234.97,195

2024-06-03 13:23:56 UTC

Dokumentet öppnades av David Schelin (david.scheiin@tulibryggan,se)
Enhet: Safari 17.4.1 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)
IP nummer: 94,234.97.195 '

2024-06-03 13:23:27 UTC

2024-06-03 13:13:49 UTC Dokumentet signerades av Tomas Franzén (tomas.franzen@bonnier.se) 
Enhet; Edge 125.0.0,0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 213.50.164.158 - IP Plats; Motala, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankiD av Tomas Franzén 
(tornas.franzen@lionnier.se)
Enhet: Edge 125.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 213.50.164.158 - IP Plats; Motala, Sweden

2024-06-03 13:13:44 UTC

Dokumentet Öppnades av Tomas Franzén (tomas.franzen@bonnier.se) 
Enhet: Edge 125.0.0.0 on Unknown Windows 10,0 (dator)
IP nummer: 213.50.164.158 - IP Plats; Motala, Sweden

2024-06-03 13:13:01 UTC

2024-06-03 12:35:25 UTC Dokumentet signerades av jan Klippvik (jan@klippvik.se) 
Enhet: L:dge 125.0.0.0 on Unknown Windows 10,0 (dator) 
IP nummer: 217.213,141.113 - IP Plats; Stockholm, Sweden

(s^GetÅccept
Delta doku men tet har signerats gencm d igitala stgneringsijänsiert GetAcxept 

Certifikatet tillhandahåller alla signaturer odi aktiv ite isdala kopplat till delta dokument.



Dokumentet veriHerades genom BanMD avjan Klippvik (janipklippvik se) 
Enher fage 125,0,0,0 on Unknown Windows 10 0 (dator)
IP nummer; 217.213,141.113- (P Plats; Stockholm, Sweden

2024-08 03 1? 35-18 UTC

Dokumentet öppnades att |an Klippvik (jan@klippvik.se)
Enhet; Edge 125,0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator) 
IP nummer: 217.213,141 113 - IP Plats. Stockholm, Sweden

2024-06-03 12:34:56 UTC

Dokumentet signerades av jan O loi Svensson (janoloksvenssonfoipamtca ses
Enher Safari 1 7,5 on iPhone iOS 17,8 1 'srrartmobilj 
IP nummer; 96.OS 15,90 - IP Plats, Somerset, United Stales

2024-06-03 09:55-12 UTC

Dokumentet verifierades genom BartkID av Jan Olof Svensson 
((anolol.svenssori@pamica.se)
Enhet; Safari 17,5 on iPhone iOS 17,5,1 (sinartmobil!
IP nummer: 96,65,15,90 - IP Plats; Somerset, United States

2024-06-03 09:55:06 UTC

Dokumentet öppnades av jan Olof Svensson (]anolof.svenssori@parrur,a se)
Enhet: Safari 17,5 on iPhone iOS 17.5,1 (smartwobil) 
tP nummer; 96,65,15,90-1? Plats; Somerset, United States

2024-06-03 09:54:33 UTC

Dokumentet signerades av Ulrika Saxon (saxonuli ika^fimait.coin;
Enhet; Safari 16,6 on Unknown rnacOS 10.15,7 (dator)
IP nummer; 62,20,83,198 - IP Plats: Arlov, Sweden

2024-06-03 09:17:58 UTC

2024-06-03 09:17:52 UTC Dokumentet verifierades genom SanklD av Ulf ika Saxon 
(saxonuirika@gmatl.com)
Enhet: Safari 16.6 on Unknown macOS iaiS.7(datoi}
IP nummer: 62 20.83 198 - IP Plats; Arlov, Sweden

Dokumentet öppnades av Ulrika Saxen (saxonulrik0@gmail.com;
Enhet: Safari 18.6 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)
IP nummer; 62.20,83.198- IP Plats, Artdv, Sweden

2024-06-03 09:17:30 UTC

Dokumentet signerades av Ulf ika Valassi (utnka@aomgt.se) 
Enhet: Salat 1 17.5 on Unknown macOS 10,15 7 (dator)
IP nummer: 79 136 11,169 - |p olats: Eskilstuna, Sweden

2024-06-03 08:15:00 UTC

Dokumentet venherades genom BanklD av Ulrika Valassi (u!rilta@aumgt,se) 
Enhet; Safari 17.5 or? Unknown matOS 10,15.7 (calot)
IP nummer: 79 136,11 169 - IP Plats: Eskilstuna, Sweden

2024-06-03 08:14:55 UTC

Dokumentet signerades av johan Ryding (jOhanry{jing79(3gmail com) 
Enhes: Chrome 125 0 0.0 on. Unknown Windows 10 0 (dator)
IP nummer: 79.136 12,243 - IP »lats: Btomrna, Sweden

2024-06-03 08:09:08 UTC

Dokumentet verifierades genom BanklD av Johan Ryding 
(johanryding?9@gmatl.tofri»
Enhet: Chrome-125.0 0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator) 
iP nummer: 79.136,12 243 - IP Plats: Bromma, Sweden

2024-06-03 08:09:01 UTC

Dokumentet öppnades av Johan Ryding (johanryding79g>gmail.com) 
Enhet: Chrome 125,0,0,0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 79,136.12 243 - |P Plats: Bromma, Sweden

2024-06-03 08:06:27 UTC

(fp Get Accept
Detta dokumernos hat signerols ger-nn o irmCi 930?' »'gstjcnsief-i Cetauvpi 

Certtfikaiei. tillhandahallei allv signsiurt-r och antivkeliöuW kr.pplf': till Tetta dov-jutem.



Dokumentet lästes igenom av Ulrika Valassi (ulrika@aumgt.se) 
Enhet: Safari 17,5 on Unknown tnacOS 10,157 (dator) 
iP nummer: 79.136,11.169 - IP Plats; Eskilstuna, Sweden

2024-06-03 08:03:09 UTC

2024-06-03 08:00:21 UTC Dokumentet öppnades av Ulrika Valassi (ulrika@aumgt.se) 
Enhet: Safari 17,5 on Unknown rnacOS 10.15.7 (dator)
IP nummer: 79.136,11.169 - IP Plats- Eskilstuna, Sweden

<n
Dokumentet signerades av Lina Stolpe (li_21@hotmail.conn) 
Enhet: Safari 17,4.1 on iPhone IQS 17.41 (smartmobil)
IP nummer: 79.136.12.233- [P Plats: Bromma, Sweden

2024-06-03 07:51:51 UTCro
g
o

Dokumentet verifierades genom flanklD av lina Stoipe (!i_2l@hotmail.com) 
Enhet: Safari 17.4.1 on iPhone IDS 17.41 (smartmobil)
IP nummer: 79.136,12.233- IP Plats: Bromma, Sweden

2024-06-03 07:51:45 UTC
O<N

2024-06-03 07:51:23 UTC Dokumentet verifierades genom BanklD av Lina Stolpe (lL21@hotmail.coin) 
Enhet: Safari 17.4.1 on iPhone IOS 17.4.1 (smartmobil)
IP nummer: 79,136.12.233 - IP Plats: Bromma, Sweden

Dokumentet lästes Igenom av lina stolpe (IL21@liotmail.com) 
Enhet: Safari 17.41 cm iPhone iOS 17.4.1 (smartmobil)
IP nummer; 79.136.12.233 - IP Plats: Bromma, Sweden

2024-06-03 07:51:09 UTC

2024-06-03 07:50:56 UTC Dokumentet öppnades av Lina Stolpe {IL2l@hotmail.com) 
Enhet: Safari 17.4.1 on iPhone IOS 17.4.1 (smartmobil)
IP nummer: 79.136.12,233 - IP Plats; Bromma, Sweden

Dokumentet skickades till Ulrika Valassi (uirika@aumgt.se) 
Enhet: Chrome 125.0,0.0 on Unknown macOS 10,15.7 (dator) 
IP nummer: 213,204,232,1 - IP Piats: Vaxjo, Sweden

2024-06-03 06:44:03 UTC

Dokumentet skickades till Tomas Franzén (tomas,franzen@bonnier.se) 
Enhet: Chrome 125,0.0.0 on Unknown macOS 10.15.7 (dator) 
iP nummer; 213,204.232,1 - IP Plats: Vaxjo, Sweden

2024-06-03 06:44:01 UTC

Dokumentet skickades till Ulrika Saxon (saxonulrika@gmail,com) 
Enhet: Chrome 125.0.0.0 on Unknown macOS 10,15.7 (dator)
IP nummer: 213.204.232.1 - IP Plats: Vaxjo, Sweden

2024-06-03 06:43:59 UTC

Dokumentet skickades till Lina Stolpe (IL21@hotmail,com) 
Enhet; Chrome 125.0.0,0 on Unknown macOS 10,15.7 (dator) 
IP nummer: 213,204,232,1 - iP Plats: Vaxjo, Sweden

2024-06-03 06:43:58 UTC

Dokumentet skickades till Johan Ryding Qohanryding79@groaii.com) 
Enhet: Chrome 125.0.0,0 on Unknown macOS 10.15,7 (dator)
IP nummer: 213.204.232.1 - IP Plats: Vaxjo, Sweden

2024-08-03 06:43:56 UTC

Dokumentet skickades till jan-Olof Svensson (janofof.svenssort@pamica.se) 
Enhet: Chrome 125.0,0.0 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)
IP nummer: 213.204.232,1 - IP Plats: Vaxjo, Sweden

2024-06-03 06:43:54 UTC

@S GetAccept
Detta dokumentet har signerats genan diglataslgneringstjärtsten GetAccept, 

Cerlifikaiel tillhandaMlier alla signaturer och aklivtetsdata kopplat till detta dokument,



Dokumentet sUickaoes till |an Kkppvik (|«jn@k!ippvik.se)
Enhet: Chrome 125.0 0 0 on Unknown macCS If) 15.7 fdaiorj 
I? nummer: 213,204.232.1 • I» t-Oats: Vaxjo, Sweoen

2024-06 03 06:43:53 UTC

Dokumentet, ikickaoes til! David Stheltr* toavid icheliti(StulIbryggan.se) 
Enhet: Chrome 125.0,0.0 on Unknown macOS 10,15 7 (dator)
IP nummer: 213 204,232.1 - IP Plats. Vaxjn, Sweden

2024-06-03 06:43:51 UTC

Dokumentet förseglades av Andets Maiqvist (anders maiqvisr(®pamita.se)
Enhet: Chrome 125 0 0.0 on Unknown rvacOS 10.15.7 fdaior)
IP nummer - 213,204 232 1 - IP Plats' Vaxio, Sweden

2024-06-03 06:43-43 UTC

Dokumentet skapades av Anners Maiqvist {arders.matqwst@pamica.se) 
Enhet: Chrome 1250,0,0on Unknown rraeOS 10,15.7(dator)
IP nummer; 213,204.232.1 - IP Pfats: Vaxjo, Sweden

2024-06-03 06:40:17 UTC

(§5 Get Accept
Delia clokunter-i e> 11,: - aqnerjr. fter ori digital.) signet t’-Kslpt ismt i CulAtrepi 

Certiftkaiei tilihandaballet amstgr.iturer och aMuiteisaau knppl.r till .leiw dowimenu
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Revisionsberättelsei^
8
rn

Till bolagsstämman i Pamica Group AB, org. nr 559374-3643

3
8 Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
VI har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för Pamica Group AB för år 2023,
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisrangslagen och ger en i aila väsentliga avseenden rättvisande 
bild av moderbolagets finansiella ställning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt
érsredovlsningslagen. Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alia väsentliga avseenden 
rättvisande bild av koncernens finansiella ställning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt 
IFRS Accounting Standards, så som de antagits av EU, och årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens
och koncernredovisningens övriga delar,
VI tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget samt rapport över totalresultat och 
rapport över flnansleS ställning för koncernen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed I Sverige 
och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,
VI anser att de revisions bevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

3ta
Ta

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De
års redovisningan och koncernredovisningen upprättas och att de ger upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka
en rättvisande bild enligt érsredovisningslagen och, vad gäller förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om
koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards så som de fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift Hampas dock inte om 
antagits av EU, Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även styrelsen och verkställande direktören avser att Ifovidera bolaget, 
för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ 
en årsredovisning och koncernredovisning som Inte innehåller några ti att göra något av detta,
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p^ oegentligheter eiier styrelsens revisions utskott ska, utan att det påverkar styrelsens
misstag. ’ ansvar och uppgifter i övrigt, bland annat Övervaka bolagets
Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen finansiella rapportering,
ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av

3
ä

xi
9K

i
iRevisorns ansvar

Véra måi år att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 
årsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte 
innehåller några visentllga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegenilgheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse 
som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av 
säkerhet, men Sr ingen garanti för att en revision som utförs enligt 
ISA och god revisionssed I Sverige alltid kommer att upptäcka en 
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på 
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om 
do enskilt alter tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i 
årsredovisningen och koncernredovisningen.

— utvärderar vl lämpligheten 1 de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens och verkställande 
direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande 
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lämpligheten 1 att styrelsen och 
verkställande direktören använder antagandet om fortsatt drift 
vid upprättandet av årsredovisningen och 
koncernredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i 
de inhämtad# revlsionsbevisen, om huruvida det finna någon 
väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller 
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och 
koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar 
slutsatsen att det inns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi 1 
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna 
i årsredovisningen och koncernredovisningen om den 
väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen och 
koncernredovisningen. Våra slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhåmtas fram till datumet för 
revis lon sberättelsen. Dock kan framtida händelser eller 
förhållanden göra att att bolag och en koncern inte längre kan 
fortsätta verksamheten,

—- utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
Innehållet i årsredovisningen och koncernredovisning», 
däribland upplysningarna, och om årsredovisningen och 
koncernredovisningen återger de underliggande 
transaktionerna och händelserna pé ett sätt som ger en 
rättvisands bild,

— inhämtar vl tillräckliga och ändamålsenliga revisfonsbevis 
avseende den finansiella informationen för enheterna eller 
affärsakfivitelerna inom koncernen för att göra ett uttalande

S
1
S’

Som del av en revision enligt ISA använder vl professionellt omdöme 
och haren professionellt skeptisk inställning under hela revisionen.
Dessutom;
— Identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 

årsredovisningen och koncernredovisningen, vara sig dessa 
beror på oegenilgheter eller misstag, utformar och utför 
granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevls som är tillräckliga och ändamålsenliga 
för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken för al Inte 
upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är 
högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag, 
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande I maskopi, 
förfalskning, avsiktliga uteiämnanden, felaktig information eller 
åsidosättande av intern kontroll,

— skaffar vt oss en förståelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som ir lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men Inte för att uttala oss om effektiviteten I 
den interna kontrollen.

Revisionsberättelse Pamica Group AB, org. nr 559374-3643, 2023 1(2)



avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar får styrning, 
övervakning och utförande av koncsmrevisionen. Vi är ensamt 
ansvariga för våra uttalanden.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den, Vi måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
de eventuella betydande twister i den interna kontrollen som vl 
Identifierat,

v»

S Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningarcn
O

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning för Pamica Group AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.
Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förelaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

n
Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen ©nilgt god revisionssed i Sverige, Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi är 
oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har I övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Oet år styrelsen som har ansvaret för förslaget til dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. VW förslag till utdelning 
Innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är 
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets och koncernens 
verksamhefsart, omfattning och risker ställer på storleken av 
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, 
likviditet och ställning i övrigt.
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter. Dela innefattar bland annat att fortlöpande 
bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation är utformad så aff bokföringen, 
medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i 
övrigt kontrolleras på att betryggande sätt.
Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 
åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras I 
överensstämmelse med lag och för att medelsförvallnlngen ska 
skötas på ett betryggande sätt.

tfw
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1Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, år att inhämta revisionsbevis för att med 
en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot 
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende:

ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vt professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och 
förslaget till dispositioner av bolagets vinst etler förlust grundar sig 
främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgörder som utförs baseras på vår professionella 
bedömning med utgångspunkt 1 risk och vasenlighet. Det innebår att 
vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och 
överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation, VI 
går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande 
om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens 
förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi 
granskat om förslaget år förenligt med aktiebolagslagen.
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■— företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig ti någon
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolaget, eller

— på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslager», 
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget III dispositioner av 
bolagets vinst eller förtust, och dårmed vårt uttalande om detta, är att 
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget ir förenligt med 
aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet år en hög grad av säkerhet, men inger» garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
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Göteborg den dag som framgår av elektronisk signatur

KPMGAB

Johan Kratz 
Auktoriserad revisor
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