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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for IM Vision Holding AB, 559445-3143, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2023-08-21 - 2023-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget ska genomféra och forvalta investeringar i andra bolag och d&rmed férenlig verksamhet.

Bolaget har sitt site i Halmstad.

Viktiga forandringar i verksamheten

Detta ar bolagets forsta rakenskapséar. Under aret har bolaget namnandrats fran Goldcup 33706 AB till
Pamica LED BidCo AB till IM Vision Holding AB.

Bolaget &gs till 100% av Pamica Group AB, org. nr 559374-3643,

Ovriga viktiga férhallanden och visentliga handelser
Bolaget har under aret forvarvat 90,1% av andelarna i IMPROD AB, org. nr 556924-1200.

Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i kr

2023

Nettoomsattning 49 451
Resultat efter finansiella poster -368 733
Soliditet % 60,4

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditét
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)} / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat

kapital resultat Arets resultat
Insatt kapital vid bolagets start 25 000
Erhalina aktieagartillskott 55 498 144
Arets resultat -368 733

Utgaende balans 25000 55498 144 -368 733
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Tilt arsstémmans forfogande star féljande medel
Balanserat resultat 55 498 144
Arets resultat -368 733
Medel att disponera 55129 411
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 55129 411
Summa 55129 411
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Resultatrakning

Belopp i kr

3/g

2023-08-21 -
Not 2023-12-31

Rorelsens intikter, lagerférandringar m.m,
Nettoomséattning

Summa rorelsens intikter; lagerforandringar m.m,

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Resultat fére skatt

Arets resultat

49 451
49 451

-96 860
-96 860

-47 409

6276
3 -327 600

-321 324
368733
-368 733
-368 733
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Balansrakning

Belopp i kr 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 89412 355
Summa finansiella anldaggningstillgdngar 89 412 355
Summa anlaggningstillgangar 89 412 355
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 1358 045
Ovriga fordringar 490 150
Summa kortfristiga fordringar 1848 195
Summa omsattningstiligangar 1848 195
SUMMA TILLGANGAR 91 260 550
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Balansrakning

Belopp i kr 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25000
Summa bundet eget kapital 25000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 55 498 144
Arets resultat -368 733
Summa fritt eget kapital 55129 411
Summa eget kapital 55 154 411
Avsittningar

Ovriga avséttningar 14 344 272
Summa avsattningar 14 344 272
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 20 000 000
Summa langfristiga skulder 20 000000
Kartfristiga skulder

Leverant8rsskulder 254286
Skulder till koncernféretag 1 362 581
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 145000
Summa kortfristiga skulder 1761 867
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91 260 550
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Noter

Belopp | kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intékter

Nettoomsattning
Bolagets nettoomséttning bestar av koncerninternt fakturerad management fee. Intakt redovisas i den
period tjansten utfors.

Ersattningar till anstillda
Bolaget harinte haft nagra anstélida och nagra [6ner har e utbetalats.

Nedskrivningsprovning av andelar i koncernforetag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde ar lagre 4n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttiandevarde: Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgdngen vantas ge upphov till i den [6pande verksamiheten samt nér den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands &r fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.
Omvérdering av avsattning for framtida villkorade tillaggskopeskillingar Skar eller minskar redovisat
varde.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade
utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Likviditeten hanteras genom koncernintern cashpool och klassificeras som kortfristig fordran eller
skuld pa koncernforetag.

Avsittningar

Bolaget redovisar avsattning for framtida villkorade tilldggskdpeskillingar som uppstatt i samband med
rorelsefdrvary. Vid forsta redovisningstiliféilet varderas avsatiningar till den basta uppskatiningen av
det belopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprovas varje balansdag. Avséattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som krévs
for att reglera forpliktelsen.
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Not 2 Ranteintdkter och liknande resultatposter

2023-08-21 -

2023-12-31
Rénteintakter
Koncernforetag 6184
Ovriga ranteintakter 92
Summa 6 276
Summa 6 276
Not 3 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023-08-21 -

2023-12-31
Réntekostnader
Réantekostnader koncernforetag 327600
Summa 327 600
Summa 327 600
Not 4 Andelar i koncernforetag

2023-12-31
Fordndringar av anskaffningsvérden
Rérelseforvary 83425 244
Omvardering vilikorade tillaggskopeskillingar 5987 1M1
Utgaende anskaffningsvarden 89412 355
Redovisat virde 89 412 355
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Not 5 Ovriga avséttningar

Ovrig avsattning
Typ av andra dvriga avsattningar Villkorade tilliggskopeskillingar

2023-12-31
Ingaende varde 0
Justeringar till foljd av férandring av nuvardet 5987 111
Rorelsefdrvary 8 357 161
Redovisat varde 14 344 272
Summa 14 344 272

Kommentar till not
Av redovisat varde for avsattning for villkorad tillaggskopeskilling utgor kortfristig del 0 kr och
langfristig del 14 344 272 kr.

Not 6 Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an 5 ar fran balansdagen

2023-12-31
0

Kommentar till not
Koncernintern skuld saknar faststalid avbetalningsplan.

Not 7 Upplysning om moderforetag
Uppgift om moderféretag

Typ av moderforetag Foretagets namn Org.nr Séte
Moderforetag i den stdrsta koncernen Pamica Group AB 559374-3643 Halmstad

Kommentar till not

Foretaget &r moderforetag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
2§ upprattas ingen egen koncernredovisning. Det éverordnade moderforetaget Pamica Group AB
upprattar koncernredovisning.

Pennee document kay: SUKOS-IPFBP-AUME!-0050M5-2GVWK2-DOBGK



IM Vision Holding AB
559445-3143

Underskrifter

Leif Liliebrunn

Leif Liliebrunn Datum
Styrelseordforande
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Rapport om arsredovisningen

Tiil bolagsstamman i M Vision Holding AB, org. nr 559445-3143

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér IM Vision Holding AB for rikenskapsaret 2023-08-21—2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i-enlighet med arsredovisningslagen och ger-en ialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av IM Vision Holding ABs finansiella stalining per den 31 december 2023 och av-dess finansiella restiltat for rékenskapsaret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga. delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen:-och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och-god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhailande till IM Vision Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inkidmtat ar tillrAckliga och andamalseniiga som grund fér vara tttalanden,

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen-som har.ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt-arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven f6r den interna kontroll'som den bedémer ar
nddvandig for att upprétta en. arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér
beddmningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Den

upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot-av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal-&r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som hethet'inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund-av oegentligheter eller
misstag och-anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
fimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund'i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt1ISA anvander vi professionelit omdome
och har en‘professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar ach beddmervi riskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa-oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker ach inha@mtar revisionsbavis som ar
tilirackliga och andamalsenliga for att utgbra en grund for véra
uttalanden. Risken for attinte upptdcka en vasentlig felaktighet
till f8ljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom: oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

— ‘skaffarvi oss en féirstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn-till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrolien.

— utvérderar vi {ampligheten i de redevisningsprinciper som
anvands.och rimligheten | styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
férhaltanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten.-Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om-sadana upplysningar ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisninigen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

—— utvérderarvi den Overgripande presentaticnen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, ach-om
arsredovisningen aterger de underliggande-transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland anriat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,.déribland
de eventuella betydande brister i den interna kantrolien som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

WUtbver var revision-av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaltning for IM Vision Holding AB for rakenskapsaret
2023-08-21—2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Revisionsberéttelse IM Vision Holding AB, org. nr 559445-3143, 2023-08-21—2023-12-31 1(2)
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Grund fdr uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt:denna beskrivs narmare i avsnittet Revisarns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till IM Vision Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav,

Vi anser-att derevisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrackliga och Andamalsenliga som grund fér-vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets-vinst eller fdrlust. Vid forslag titl utdelning
innefattar detta bland annat en-bedémning av om-utdelhingen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsatt,
ornfattning och risker stalter pa storieken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f5r bolagets arganisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation ach att tillse att bolagets
organisation &r utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets-ekonomiska angeléagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet; ar att inhdmta revisionshevis for-att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

~— p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
holagets vinst eller fériust, och dérmed vart uttalande om detta, ar at
med rimlig grad av sékerhet bedoma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &ren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed { Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller forsummelser som kan foranleda

Jonkoping det datum:som.framgar av. elektronisk signatur

KPMG AB

Emil Carlsson
Auktoriserad revigsor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller-att eft forslag till dispositioner
av bolagets vinsteller férlustinte &rférenligt med aktiebolagslagen. |

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionelia
bedbmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen péa-sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &drvasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom.och prévar fattade beslut, besiutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhalilanden som. ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner hetréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat-om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse IM Vision Holding AB, org. nr 559445-3143, 2023-08-21—2023-12-31 2(2)
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Styrelse och verkstallande direktor for

Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

avger hdarmed

Arsredovisning for rikenskapsaret 1 januari - 31 december 2023
samt koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Forvaltningsberittelse

Moderholaget och koncernen
Styrelsen‘och verkstillande direktdren fér PamicaGroup AB med organisationsnummer 559374-3643 och:sate i Halmstad, Sverige, avger hdrmed
Arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2023.

Allmant om verksamheten

Pamica Group AB{"Pamica") bildades 5 april 2022 och jamfdrelsedret for moderbolaget dr déarfor ett forkortat rakenskapsér2022-04-05-2022-12-31.
Pamica Group AB koncernen bildades under 2022 genom-att de tvd initialahélftendgarna Pamica2 AB, 559122-1725 och Pamica AB, 559028-8147
tillfordesina rorelsedrivande dotterforetag tili moderforetaget i dennya koncernen. Overlatelsen av dotterféretagen genomfdrdessom
apportemissioner varvid Pamica 2 ABblev majoritetsdgare i kraft av storrerelativa vdrden i emissionerna,

Pamica‘Group AB-verksamhet omfattar huvudsakligen att direkt eller genom koncernbolag, dga och forvaitafast.och 165 egendom. (inklusiveaktier och
andra virdepapper), samt tillhandah3lia koncerngemensamma tjdnster (redovisning, legala:och affarsutveckling)tillndrstaende foretagoch bedriva
dirmed forenlig verksamhet. Bolaget har'sitt sate F Halmstad.

Pamica koncernen forvarvar smaoch medelstara bolag och utvecklar dem tillsammans med framgangsrika entreprendrer, gér dem uthalligt
framgéngsrika samt skapar virdeoch vilstand, det vi kallar Fina Bolag.

Agarférhdllanden
Moderbolaget Pamica Grotp AB559374-3643 &gsav Pamica2 AB5595122-1725%(39,1%), Pamica AB 559028-8147 (17,8%), Pamica 3 AB559379-2885
(14,8%), Pamica4-AB559428-2914 {6,4%) samt medinvestorer {21,9%).

Visentliga hindelser under rdkenskapsaret
Pamicakoncernen harunder 2023 genomfdrt 13 rorelseférvarv. Av.de 13 forvdrven drsju plattformsfdrvdry och sex artilldggsforvary till befintliga

plattformsbolag. Desju plattformsforvdrven som forvdrvats under 2023 ar:

1) den 1 februari 2023 farvirvade Pamica Group samtliga aktier i Safe Solutions Consultingi Sverige Holding AB ("Safe Salutions")
2}den 1.mars 2023 forvirvade Pamica Group samtliga aktier i Logiwaste Intérnational AB.("Logiwaste”)

3)den31juli 2023 forvirvade Pamica Group samtliga aktier i Alfa Scandinavia AB ("Alfa Mobility")

4)den 2 oktober 2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i IMPROD AB{"IM Vision”)

5)den 11 oktober 2023 férviirvade PamicaGroup'90,1 procent av aktiernai Freysgruppen AB ("Freys Express”)

6) den 31 .oktober 2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procent av-aktiernai Eskilstuna Dynamics AB{"EDAB"}

7} den 14 november2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i Alltronic AB ("Alitronic”)

Portfdljbolagen Artex Holding AB, IM Vision Holding AB, PPP Holding AB, Husvard Holding Norden AB genomfort tiltaggsforvary.
Merinformation om forvdrven aterfinns under not 4 Rorelseforvarv.
Pamica Group AB har under 2023 genom apportemission forvarvat minoritetsandelar i flertalet portféljbolag (se Not 30), samt en minoritetsandel i

Presto-Holding AB, 559176-1399, | september 2023 avyttrades innehavet i Presto Holding AB met en realisationsvinst-om 78,3 Mkr.
Pamica Group AB har genomfort nedskrivningarav andelar i koncernféretag, fér merinformationse Not 29.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéiining
Utéver Kraftig nettoomséttningstiliviixt fran de 13 férvarven redovisar Pamica ocksa 3 procent organisk nettoomsattningstillvdxt och totalt vaxer
nettoomsittningen med 138 procent mot foregaendedr,

Koncernen:{belapp i Mkr) 2023 2022 A%
Nettoomsattning*, MSEK 3:608,3 1515,6 138%
Organisk nettoomsattningstittvaxt, % 3 25
EBITA, MSEK 196,9 102,8 92%
Justerad EBITA, MSEK 256,0 1489 72%
Justerad EBITA-marginal, % 7 10
Organisk EBITA-tillvaxt, % -70 58
Rérelseresultat, EBIT, MSEK 116,8 85,7 36%
Rorelsemarginal, EBIT-marginal, % 3 6
Resultat efter finansiella poster 21,9 42,1
Periodens resultat*, MSEK -9,5 14,9 -164%
Resultat per aktieefter utspadning*, SEK -0,12 0,50 -124%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31 96
Avkastning pa Eget Kapital, % -0 2
Kassafléde fran-den |6pande verksamheten*, MSEK 177,4 135,6 32%
Rantebdrande nettoskuld /justerad EBITDARL2M, ggr 3,4 5,4
Eget kapital 2683,7 1939,4 38%
Balansomslutning 6332,2 4544,2 39%
Antal anstadlda 2220 645 244%

* Avser finansiella mdtt definierade enligt IFRS. Definition.och férkiaring till anvéndning-avalternativa nyckeltal framgar i not 34.

Moderbolaget (belopp i Mkr) 2023 2022
Nettoomsattning 36,1 0,1
Reslutat efter finansiella poster -273,2 -8,1
Eget kapital 3327,9 2722,8
Balansomslutning 4844.,6 4081,6
Soliditet 68,7% 66,7%

Visentliga hiindelser efter rakenskapsaret
Den 14 maj 2024 har koncernen férldngt bankavtalet till den 14 november2025. Villkoren &r 1 alit vasentligt oféréndrade.

Pamica Group harefter balansdagen Sindrat segmentsindelningen av koncernen, med syfte att tydliggéra koncernens strategiska inriktning, Segmenten
utgdrsavindustry, Services samt innovations.

Styrelsen’i Pamica Group har efter balansdagen beslutat att-avvecklaverksamheten t underkoncernen SafeSolutions.

Agarna Pamica2 AB org. nr.’559122-1725 och-Pamica AB org, nr: 559028-8147 har efter balansdagen genomf{drt inlGsen av-aktier och sakutdelat aktier
i Pamica Group AB. Fondandelsdgarna till fonderna har blivit direktadgarei Pamica Group AB.

Information om risker och asdkerhetsfaktorer

Pamicasverksamhet.och affirsenheter drexponerade mot riskersom kan haen effekt pakoncernen. Pamica har en decentraliserad organisations-
modell vilket innebdr att affirsenheternd i stor utstrickning ar ansvariga for att bedrivaverksamheten sjalvstandigt. Den decentraliserade
organisationen stiller héga krav pa biand annat finansiell rappartering, bolagsstyrning och intern kontroll, Koncernledningen styr; kontrolierar och
dvervakar affirsenheternas.aktiviteter genom Pamicas representanter i varje affirsenhets styrelse. Nedan préseritéras ett urval av Pamicas
identifierade risker:

Strategiska risker
Strategiska risker &r risker som kan hindra Pamicafran att uppnasin vision och.sina mal, och &r ofta férknippade med att verka inom specifika
branscher, Mit hér bland annat konjunkturférédndringar, strukturférandringar, konkurrens; forvirv och tillvixtstrategi.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Politiska risker
Pamicaoch dess portfaljbolag kan exponeras for forindringar i geografiska och politiska forutsttningar, till exempel kriget i Ukraina men ocksa
politiska beslut i Sverige avseende rot-och rutavdrag,

Marknadsrisker

Det finns risker hinférligatill bolagets forvérvs- och expansionsstrategi, specifikt-att tillgdng pd.och mdjlighet att framgangsrikt identifieraoch
attrahera attraktiva entreprendrsbolag skulle vara lg samt att Pamica verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Om Pamica inte kan efterleva sin
forvarvsstrategi skutle det kunna.innebira negativa konsekvenser for Pamicas fortroende hos saval portfoljbolagen som dgare.

Affarsmdssiga risker

Vissa.av Pamicas pertfoljbolag dr beroende av stora-enskilda kunder och &rsdledes mer exponerade for risken for kundbortfall, vilket i sin tur kan fa-en
betydande effekt pa Pamicas resultat och finansiella stallning. Det finns dven-risker hanforliga till fordndrade trender/ beteenden hos kunder samt
produktforsiljning, samt bolagets formaga att forutseoch mota sddana forandringar, vilket kan paverka portfoljbolagens och dérmed dven Pamicas
resultat och finansiella stilining.

Operationella-risker
Operationalfa risker omfattar bland-annat risker kopplade till effektivitet, interna processer och aktiviteter; anvandningav resurser och system samt
koncernens medarbetare.

Kompetensrisker

Det firnrs én risk att Pamica och dess portfoljbolag intekommer kunna behalia vissa av nyckelpersonerna eller de ledande befattningshavarnaellerinte
kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Foriust av nyckelpersoner eller ledande befattningshavare; i kombination'med ett
misslyckandeatt attrahera och bibehéllakvalificerad personal kan komma-att ha'en negativinverkan pa Pamicas.och portféljbolagens I6pande
verksamhet, vilket i forlangningen kan fa.en betydande effekt pa Pamicasverksamhet.

{T-och processrisker

Pamica och dess portfoljbolagir beroende av att-diverse IT-system och-dartill relaterade processer fungerarobehindrat och utan avbrott for att kunna
bedriva den ordinarie verksamheten pa ett effektivt sitt. Det finns-enrisk att Pamicas.och dess portfdljbolagssystem kan drabbas aviavbrott eller
storningar, bland annat till f61jd avhackerattacker, intring, datavirus, programfeleller den ménskiigafaktorn. Pamica och dess portféljbolag omfattas
vidare aviagar or'dataskydd och.trots sikerhetsatgirder finnsdet en risk att datasekretessen kan dventyras. Detta kan medfora6kade kostnader for
regelefterlevnad, skadestandskrav och viten, minskad konkurrenskraft samt forlorade affarsmgjligheter, framst for Pamicas:portfoljbolag, vilket i'sin tur
kan faen betydande effekt pa Pamicas resultat och finansiella stallning.

Fdrvdrvsrisker

Detfinnsforvarvsriskeri form-av att genomférda forvirvvisar sig felaktiga ellerfor dyra. Risk att det.under integrationsprocessen framkommer brister i
finansiell rapportering elter hallbarhetsrapporteringsom.pverkar Pamicas rapportering, vilket i'sin tur kan paverka Pamicas resultat och finanstelta
stéllning,

Finansiella risker
De finansiella riskerna omfattar risker kring tillforlitligheten av bolagetsinterna och externafinansiella-rapportering, och finansiella risker
sasom ranterisk, likviditetsrisk, kreditrisk och vatutarisk.

Rénte-och valutorisker

Pamica utsdtts for marknadsrisker i farm av 6kade riantekostnader ochvalutakursforandringar som framst hanfér sigtill denvalutaexponering som
Pamiicas portféljbolag exponeras for. Okade rintekostnader kan fa betydandenegativaeffekter pa koncernens resultat och stéllning.
Valutaexponeringen drbetydande fér nagot enstaka portféljbolagoch kan ddrmed paverka koncernens resultat och-stéllning.

Likviditets- och finanseringsrisker

Pamica dr beroende av bankfinansiering for att bedriva sin verksamhet. Bankfinansieringen forutsatter att Pamica och dess portfoljbolag foljer de
finansiella kovenantersom faststallsi laneavtal, t ex skuldsattningsgrad. Det finns risk att Pamicas portfdljbotaginte nar sinafinansiella mal vad giller
exempelvis tillvixt eller [6nsamhet. Detta kan fa paverkan pa koncernens resuitat och finansiella stélining samt pa Pamicas nyckeltal, vilket i sin tur kan
forsvara, omdjliggéra eller férdyra.Pamicas och portfoljbolagens finansiering.

Ytterligareinformation om koncernensfinansiella risker och riskhantering aterfinns i Not 25.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Tvister och regelefterlevnad.
Regelefterlevnadsrisker dr risker fér ekonomiska och juridiska paféljder till foljd av att Pamica eller bolag inom koncernen blirindragna i tvister elfer
inte:agerari enlighet med lagar, férordningar och regelverk: Det kan fa ekonomiska eller juridiska konsekvenser fér Pamicaoch portféljbolagen.

Transaktioner med nérstdende och nyckelpersoner
Samtliga transaktioner med nirstaende har skett till marknadsmadssiga viltkor. For mer information se Not 31.

Farvdntningaravseende den framtida utveckliingen

Koncernen haren.evig d4garhoristont med higa ambitioner att viixa, dels genom-att héja tillvaxten i befintliga bolag organiskt och.genom
tillaggsforviry, dels genom att ¢ka antalet plattformsbolag. Pamica Group-utvecklar sma och medelstora foretag, gér dem uthalligt framgangsrika ach
skapar ddrmed vérde och vilstand.

Forslag till vinst disposition
Moderbolaget

Till drsstammansférfogande star féljande belopp F SEK:

Overkursfond 3573299 862
Balanseradevinstmedel 6346974
Aretsresultat 252 303 637
Summa 3327343199

Styrelsen foreslar att dessa.medel disponeras sdlunda:

I'nyrékning balanseras 3327343 199
varav till dverkursfond 3573299862
Summa 3327343199

Styrelsens yttrande dver den férslagna utdelningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelningldmnas for rikenskapsaret 2023.

Vad betriffar foretagets resultat och stiliningi 6vrigt, hinvisastill efterfoljande finansiella rapporter med tillhérande boksiutskommentarer.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport over resultat och Gvrigt totalresultat fér koncernen

1 januari-31 december

MSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning 1,2,3 3608,3 1515,6
Ovriga rrelseintikter 1,2,5 56,5 6,3
3664,8 1521,9

Aktiverat arbete for egen rikning 5,8 1,8
Révaror och fornddenheter 15 -1606,7 -762,4
Ovrigaexternakostnader 7,26 -527,9 -232,3
Personalkostnader 6 1117,1 -353,5
Ovrigarérelsekostriader -36,0 0,0
EBITDA 383,1 175,5
Avskrivningar och-nedskrivningar av materiella och imateriella
anldggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgdngar, exkl. forvirvsrelaterade dvervarden 10,11, 26 <186,2 «72,7
EBITA 196,9 102,8
Avskrivningar och nedskrivningar av férvérvseelaterade dvervirden -80,1 -17,1
Rérelseresultat/ EBIT 116,8 85,7
Finansiellaintdkter 8 124,6 6,2
Finansiella kostnader 8,26 -219,5 -49,8
Finansnetto 94,9 43,6
Resultat fére skatt 21,9 42,1
Skatt 9 31,4 27,2
Aretsresultat 9,5 14,9
Arets resultat hanforligt till:

Moderbalagets aktiedgare <10,0 12,0

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,5 2,9
Arets resultat 9,5 14,9
Ovrigt totalresultat
Postersom har omférts eller kan omférastill dretsresuitat
Omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlindska dotterbolag -8,9 7,5
Aretsurigt totalresultat 8,9 7,5
Arets totalresultat 18,4 22,4
Arets totalresultat resultat hinférligt till:

Maderbalagets aktiedgare -19,0 19,2

Innehav utan bestimmande inflytande 0,6 3,2
Aretstotalresultat -18,4 22,4
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Immatetiella antdggningstillgangar 10 4359,9 3163,1
Materiella anfaggningstillgangar 11 229,3 184,4
Nyttjanderdttstillgdngar 26 505,1 229,86
Andelariintresseforetag 12 4,3 5,3
Ovriga andelar 13 5,6 4,9
Langfristiga fordringar 14 11,7 5,0
Uppskjutnaskattefordringar 9 15,8 11,2
Summa anldggningstillgangar 5131,6 3603,4
Varulager 15 343,0 310,2
AktueHa skattefordringar 53,0 4,1
Kundfardringar 24,25 481,4 302,6
Forutbetalda kostnader, upplupna intdkteroch avtalstiligdngar 16 158,1 86,2
Ovriga fordringar 14 43,3 30,7
Likvida medel 17 121,8 207,1
Summaomsittningstiligdngar 1.200,6 940,8
Summa tillgangar 27 6332,2 4544,2
Eget kapital
Aktiekapital 18 0,6 0,1
Ovrigt tiflskjutet kapital 2612,6 1825,6
Ovrigt eget kapital inklusive drets resultat 60,5 58,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2673,7 1884,1
Innehav utan bestimmande inflytande 30 10,0 55,2
Stumimaeget kapital 2683,7 15394
Skulder
Langfristiga rintebirande skulder 19,724,725 135,2 1227,9
Langfristiga leasingskulder 19,24,25,26 377,0 167,0
Langfristig tilliggskopeskilling 24,25 160,9 106,9
Ovriga ldngfristiga skulder 21,24,25 93,6 8,4
Avsattningar 20 21,3 2,2
Uppskjutna skatteskulder 9 255,6 196,2
Summa langfristiga skulder 1043,8 1708,6
Kortfristiga rdntebérande skulder 19,24,25 1508,3 179,8
Kortfristiga leasingskulder 19, 24, 25,26 141,9 82,9
Kortfristig tillaggskdpeskilling 24,25 119,6 16,5
Leverantarsskulder 24,25 268,5 187,7
Aktuella skatteskulder 9 58,1 28,9
Gvriga kortfristiga skulder 22 136,6 160,4
Upplupna kastnader, forutbetaldaintikter och avtalsskulder 23 371,6 240,0
Summa kortfristiga skulder 2604,6 896,2
Summa skulder 27 3648,5 2 604,9
Summaeget kapital ochiskulder 6332,2 4544,2
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital' hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt eget
kapital inklusive Innehav utan

Ovrigt tillskjutet periadens bestimmande  Totalteget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingdends eget kapital 2023-01-01 0,1 1825,6 58,4 1884,1 55,2 1939,3
Arets totalresultat
Arets restitat <10,0 -10,0 0,5 -9,5
Arels 6vrigt totalresultat 9,0 -9,0 0,1 -89
Arots totalresultat 0,0 0,0 -19,0 -19,0 0,6 -18,4
Ti med K dgare
Fondemission 04 04 ~ -
Teckningsoptione, netto 44 44 44
Aktieagartiliskott 31,2 31,2 31,2
Apportemission g1 440,9 4410 441,0
Kvitiningsemission 0,0 314,8 3148 314,8
Kapitaltillskott, intressebelag -2,4 “2,4 24
Lamnad titdelning 0,0 04 0,4
Férvary avinnehav utan bestdmmandeinflytande; gj
bestammande inflytande sedan tidigare Q.0 61,9 619
Minaritetsoptionér; framtida farvarv frén infizhav utan
bestammandeé inflytande -26,2 +26,2 -61,6 -87,8
Férvary franinnehav Wan bestdmmande inflyfande,
bestdmmande inflytande sedan tidigare 45,7 45,7 <457 0,0
s t et med K dgare 0,5 786,9 21,1 808,5 45,8 762,8
Utgdende eget kapital 2023-12-31 0,6 2.612,5 60,5 2.673,6 10,0 2683,7

Eget kapital hanfarligt till maderbolagets aktigdgare
Ovrigt agat
kapital inklusive Innehav utan

Ovrigt tillskjutet periodens bestimmande  Totalteget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 0,0 377,3 -72,3 305,0 186,5 491,5
Arets totalresultat
Arets resultat 12,0 12,0 29 149
Arets bvrigt totafresultat 7,2 72 03 7.5
Arets totalresultat 0,0 0,0 19,2 19,2 3,2 22,4
Transaktioner med kencernens dgare
Emissianer 0,1 01 0,1
Aktietigartillskott 449,6 4496 4496
Apportémission 945,5 9455 945,5
Edrviry av innehav utan bestdmmande inflytande,
bestmmande inflytande sedan tidigare 53,2 1116 164.8 <1345 30,3
Summa transaktioner.med koncernens dgare g1 14483 1116 1560,0 -134,5 14254
Utgzende.eget kapital 2022-12:31 0,1 1825,6 58,4 1884,1 55,2 1939,4
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport 6ver kassafléden fér koncernen

1 januari-31 decernber

MSEK Not. 2023 2022
Denlépande verksamheten

Resultat fore skatt 219 42,1
Justering for poster som inte ingéri kassaflodet; 30 252,0 95,7
Betald inkomstskatt -59,5 -34,7
Okning (-)/Minskning (+) av-varulager 59 -18,6
Okning (-)/Minskning (+) av rorelseferdringar 34,7 <349
Okning:(+)/Minskning (-) av rorelseskuldar -77,6 86,0
Kassafléde fran den [Gpande verksamheten 177,4 135,6
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstillgéngar -61,3 -32.8
Avyttring av materiella anliggningstiligangar 7,6 32,5
Farvéry avimmateriella-anliggningstillgangar -27,7 -18,2
Forvarv av dotterforetag/rirelse, nettolikviditetspaverkan 4 -487,2 -1.004,0
Forvéry av finansiella tillgangar -5,6 -0,1
Avyttring av finansiella tillgdngar 1156 3,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -458,6 -1018,9
Fil ieringsverk: heten

Nyemission 267,0 0,0
Nettoférandring checkrikningskredit 113 -47,9
Erhdlina aktigdgartilisk ott 22,3 439,6
Upptagna lan 1414 14889
Arnortering av fan -139,2 -844:6
Amortering av leasingskuld -105,9 -323
Utbetald utdelning till innehav utan bestdrmmande infly taride 04 0.0
Kassafidde fran finansieringsverksamheten 196,6 1003,7
Arets kassafléde 84,6 120,4
Likvida medel vid drets borjan 2071 859
Valutakursdifferens i likvida medel -0,7 0,9
Likvida medelvid arets slut 17 121,8 207,1

10.(54)

Detta dokumentet har signerats genoin digitala signeringstjansten GetAccept.
Fingerprint: 90bfbf2fbf8h27ah658789ei325ae6e89a9136c689eee7dbih8co2{caddd3cf707b8i82d1e0d7rcecd07235d01 anebecal74281cd 7de94d0fa345f5a5e0 1416



Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Resultatrakning fér moderbolaget

8 manader
maj-dec

MSEK 2023 2022
Nettoomsiattning 2 361 0,1
Ovriga rorelseintikter 23 0,0

38,4 0;1
Ovriga externa kostnader 7 21,6 -7,3
Personalkostnader 6 -29,0 0,0
Ovrigarérelsekostnader -1,9 0,0
Rérelseresultat 14,1 «7,2
Rasultat fran finansiella‘poster:
Nedskrivningar av andelar i dotterféretag 29 -342,2 0,0
Rinteintikter och liknande resultatposter 182,2 5,6
Rantekostnader-och liknande resultatposter -99,0 -6,5
Resultat efter finansiella poster -273,2 -8,1
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag 215 0,0
Avsittning till periodiseringsfond -0,4 ¢,0
Resultat fore skatt -252,1 -8,1
Skatt 9 -0,2 0,0
Arets resultat <252,3 8,1
Rapport Sver resultat och dvrigt totalresultat for moderbolaget

g manader
maj-dec
MSEK 2023 2022
Aretsresultat -252,3 81
Arets 6urigt totalresultat 0,0 0,0
Avets totalresultat -252,3 8,1
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Balansrikning for mederbolaget

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar

Anldggningstiligdngar

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncarnféretag 29 33242 27308
Fordringar hos koncemféretag 1:419,0 12656
Summa finansiefla anldggningstiligéngar 47432 39964
Summa anliiggningstillgangar 4743,2 3996,4

Omséattningstiligangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 51,7 82,8
Ovriga fordringar 14 13 2,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 48,5 0,2
Summa kortfristiga fordringar 101,5 85,2
Kassa och bank 17 0,0 0,1
Summa gmséttningstillgdngar 101,5 85,3
Summa tillgéngar 4.844,6 4081,6
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktlekapital 0,6 01
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 59 0,0
Overkursfond 3573,7 27308
Arets resultat -252,3 -8,1
Summa eget kapital 3327,9 2722,8
Periodiseringsfond 04 0,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 0,0 12263
Summa langfristiga skulder 0.0 12263
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19,27 149383 117,5
Levearantérsskulder 77 79
Aktuella skatteskulder 1,0 0,0
Skulder till koricernféretag 0,0 0,5
Ovriga skidder 22 44 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 44 6,1
Summu kortfristige skulder 15153 1325
Summa egetkapitatoch skulder 4.844,6 4081,6
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Rapport dver fordandringar i eget kapital for moderbolaget

c-{ Bundet eget kapital Fritt eget kapital

c,.‘ Overkurs-  Reserv- Arets

oy MSEK Aktiekapital fond fond Balanseratresultat resultat  Totalteget kapital
Ingdande eget kapital 2023-01-01 0,1 27308 0,0 0,0 -8,1 27228
Disposition enligt &rsstdmma -8,1 81 0,0
Surnma drets totalresultat :252,3 +252,3
Erhdllet aktieagartillskott 10,0 10,0
Fondemission 04 04 0,0
Apportemissioner 0,0 5282 528,2
Teckningsoptioner, netto 44 4,4
Kvittningsemissioner 0,1 314,8 314,8
Utgdende eget Kapital 2023-12-31 0,6 35737 0,0 59 -252,3 33279

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs-  Reserv- Arets

MSEK Aktickapital fond fond Balanseratresultat resultat Totalteget kapital
Ingédende eget kapital 2022-01:01 0,0 0,0 0,0 q,0 0,0 0,0
Arets totalresultat
Aktiekapital 0,0 0,0
Arets resultat 81 8,1
Arets totalresultat 00 0,0 0,0 8,1 8,0
Emissionér 01 27308 27308
Utgdende egét kapital 2022-12-31 01 27308 0,0 0,0 -8,1 27228
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Pamica Group AB
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Kassaflédesanalys fér moderbolaget

1 januari-31 december 5-apr—31dec
MSEK Not 2023 2022
Den lépande verksamheten

Resultatfore skatt -273,;2 8,1
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet: 30 290,4 0,0
Betald inkomstskatt 08 0,0
Okning {-}/Minskning (+} av rérelsefordringar -16,3 7,2
Okriing (+)/Minskning {-} av rérelseskulder 75,1 9,7
Kassaflode fran denlépande verksamheten 76,8 -0,7
Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillsk ott till dotterféretag -10,0 0,0
Utldning till dotterforetag -325,7 -1.343,2
Avyttring av finansiella tillgangar 1156 0,0
Kassaflade franinvesteringsverksamheten -220,1 -1.343,2
Finansieringsverk -

Nyemission 44 0,0
Nettofdrandring checkrékningskredit 11,3 0,0
Erallna aktiedgantillskott 10,0 0,0
Upptagna lan 1174 13438
Kassaflgde franfinansieringsverksamheten 143,1 1343,8
Avets Kassaflsde 0,1 01
LUikvida medel vid-arets barjan 0,1 0,0
Likvida medelvid aretsslut 17 0,0 0,1
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Noter till de finansiella rapporterna

Bolaget Pamica Group AB'med organisationsnummer559374-3643 bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har'sitt sdtei Halmstads
kommun, Sverige, Huvudkontoréts adress dr, Kronobrénneriet, 302 42 Halmstad. Samtliga belopp i dénna rapport drangivnaimiljontalssvenska
kronor (Mkr) om inget annat anges.

Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen {1995:1554}, RFR1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, IFRS®
Accounting Standards och tolkningar till standarderna{IFRIC) s& som de antagits av EU.

Moderbolaget tillimpar samma redovisnngsprinciper som koncernen utom i de falf som anges i avsnittet "Moderbolagsets redovisningsprinciper",

Pamica Group ABkoncernen bildades under 2022 genom att detvainitiala hilftendgarna Pamica 2 AB, 559122-1725 och Pamica AB, 559028-8147
tillforde sinarérelsedrivande dotterforetag till moderféretaget i-den nya koncernen. Overiatelsen av dotterféretagen-genomférdes som
apportemissioner varvid Pamica 2 AB blev majoritetsigarei kraft-av storre relativa virden i emissionerna. For koncernredovisningsandamal
identifierades siledes Pamica2 AB som forvédrvare. Pamica Group AB koncernen presenteradesunder 2022 som enfortsattning pd-de verforda Pamica
2 AB foretagens koncernredovisning (exkiusive moderbolaget Pamica 2 AB) ddr Pamica AB foretagen behandlades som nyférvéry, virderade till verkliga
vérden vid forvarvstillfdliet i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvéry,

Jamforelsearet 2022 4rs belopp till och med oktober, avser dotterféretagen fran Pamica 2 AB koncernen {exklusive moderbolaget Pamica 2 AB), Efter
deninitiala koncernbildningen under2022 genomférdes ytterligare rérelseforviry.

Arsredovisningen och koficernredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen ochverkstillande direktéren den XX maj 2024. Koncernens
rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiell stélining och moderbolagets resultat-och balansrdkning blir foremal for
faststéllelse pa drsstimman den 27 maj 2024,

Virderingsgrunder tillimpade vid uppréttandet-avde finansiella rapporterna
Tillgangar, avsattningar och skulder &r redovisade till upplupnaanskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Funktionell valutaoch rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenskakronorsom dven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen, Det innebdr att de
finansiella rapporterna presenteras.i svenska kronar. Sanmitliga belopp &r, ominte annat anges, &r avrundade for att redovisas | miljoner kr med en
decimal.

Beddmningar och:uppskattningar i-de finansiella rapporterna

Attuppréttadefinansiella rapporternai enlighet med IFRS kriver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkartillampningen.avredovisningsprinciperna och deredovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Beddmningar gjorda avforetagsiedningen som har en betydaride inverkan pa definansieilarapporterna och gjorda yppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringari det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 33.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper
De redovisningsprinciper som beskrivs nedan-har, sdvida inget annat anges, tillimpats kansekvent for samtliga rapporterade perioder for alla féretag
som omfattasav de finansiellarapporterna.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Andringar i redovisningsprinciper och.upplysningar

Andring har gjorts av 1AS 1 Utformning avfinansiella rapporter; andringen syftartill att-oka anvindbarheten av-upplysningaromtillampade
redovisningsprinciper genom fér att uppmuntra att endast vdsentliga principer beskrivs och forklaring ges avseendehur dessa principer tilldmpas.
Beskrivningen av redovisningsprinciperna har ddrmed mer koncentrerats till visentliga principer och mer fokuserats pa tilldmpning av dessa principer,

Andringari IAS 12 Inkomstskatter. Andringarna tydliggdr att undantaget, som innebir att uppskjuten skattinte redovisas p& temporira skillnader som
uppstar vid férsta redovisningav en tillgangeeller skuld, inte &r tillimpligt pa transaktioner som:samtidigt-ger upphov till badeen tillgdng och en skuld,
sd:som nyttjanderittstiligdngar och leasingskulder: Andringarna har inneburit att uppskjuten skatt hinférlig titl nyttjanderdttstiligdngar och
leasingskulder upplyses brutto. Beloppen for uppskjuten skatteskuld hanforlig till nyttjanderattstiligangar respektiveuppskjuten skattefordran
hanforligtill leasingskulder framgar i not 9 Skatter,

Framtida|FRS-standarder ellertolkningarsom inte har tratti krafthar intetildmpatsi fortid,

Rorelsesegment

Segmentrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen till.den hégsta verkstéllande beslutsfattaren. Pamica Group AB:sverkstéliande direktdr
(VD) ingari koncernledningen och har definierats som den hogsta verkstallande beslutsfattaren. VD fordelar resurser och féljer upp rérelsesegmentens
resultat baserat pa finansiell information fran dejuridiska enheterna. N&r VD fattar strategiska beslut och beslut om hur resurserska fordelas dr det
resultatet av nettoomsattning och EBITA'som granskas och analyseras. De rdrelsesegment som har identifierats dr rérelsesegment Buy & Build och
Nischbolag.

Senot 3 forytterligare information.om koncernens rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rérelseforvéry

Rérelseféirviiry

Koncernen bedSmer for respektive transaktion om ett rérelsefdrviry eller ett tillgangsférvirv foreligger. Samtliga vésentliga forvarv underaret har
beddmtsvara rérelseférvirv, Forvirvsmetoden anvinds for redovisningay Koncerneris rérelseforvarv. Kopeskillingen fér forvérv av ett dotterbolag
utgdrsavdetverkligavirdetav den initiala képeskillingen, som erldggs genorn én kombination av kontanthetalning, revers och i férekommande fall
uppskattad vitlkorad tilldggsképeskilling samt kép- och siljoption till dgare utan bestimmandeinflytande. Detta ger beddmt verkligt vérde pa
forvirvade tillgangaroch skulder, samt dvervirden som uppstar i férvdrvet. Samtliga transaktionsutgifter vid rorelsefdrvdrv har kostnadsfors i
rorelseresultatet. Senot 4 Rorelseférvarv for ytterligareinformation.

Dotterforetag

{ koncernredovisningen ingar dotterbolag ddr koncernen direkt ellerindirekt utdvar bestimmande inflytande. Dotterbolag inkluderas i
koncerhredovisningen frin och med den-dag da det bestimmande inflytandet éverforstill koncernen. Deexkluderas ur konecernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Tilldgygskadpeskilling

Till&ggskipeskillingar redovisas till verkligt virde vid f&rvédrvstidpunkten. Vid varje kvartal genomfdrs en sannolikhetsbedomning av skuld i nominellt
belopp fér framtidautbetalning samt nuvirdeberikning genom diskontering baserat pa den forvirvade enhetens diskonteringsranta. Vardeférandring
redovisas i resultatet som Finansiellaintikter respektive Finansiella kostnader. Se not 24 Villkorade tilldggskdpeskillingar for yttertigareinformation,

Kip- ochsiiljoption utstalld till éigare utan bestdmmandeinflytande

| fall ndr Pamicainteférvirvar 100 procent av.aktiernaiett dotterbolagingér Pamica och minoritetsaktiedgarna ett aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet
inneh3lleri forekommandefall bl.a. bestdmmelser och villkor relaterat till K6p-och Séljoptioner for utkp av innehav utan bestimmandeinflytande,
5.k, minoritetsoptioner, som ger parterna ritt att vid entidpunkt om ca 3-5 ar efter aktiedgaravtaletsingaende, séljaeller forvarva, minoritetens aktier.
Képeskillingen vid pakallande av-optionen berdknas.normalt utifran ett Sverenskommet resultatmatt multiplicerat med en vérderingsmultipel som
justerasfornettoskuldsdttningen i enheten. Eftersom minoritetensinnehav i koncernen maste forvdrvas {om optionen pakallas) enligt ovan beskrivna
villkor redovisas, i stéllet for ett minoritetsintresse | eget kapital, vardet frin dtagandet att forvdrva minoritetsandelarnai Ovriga l3ng-och kortfristiga
skulder,

Siljoption utst#lld till dgare utan bestammandeinflytande avser-avtal sorfi ger denneratt att sélja andelari dotterforetaget till verkligt vérde vid en
framtidatidpunkt. K6poption utstalld till d4gare utan bestdmmande inflytande avser avtal som ger Pamica ratt att-kdpa andelar i dotterforetaget till
verkligt vardevid-en framtida-tidpunkt. Pamica har gjort ett principval for dessa optioner-och redovisar fdrandrin gar av-verkligt varde dver Eget Kapital:
Det belopp som kan kamma att betalas om optionen utnyttjas redovisasinitialt till nuvirdet av inldsenpriset, som giller vid den tidpunkt d optionen
férst kan utnyttjas, som finansiell skuld. Vérdering (nivéa 3) av optionen gors 18pande och férandringar redovisas direkt Sver eget kapital. Om optionen
I6per ut utan att.utnyttjas, bokas skulden bort ochien rhotsvarande justering av eget kapital gors.
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Transcktioner med innehav utan bestémmandeinflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehay utan bestimmandeinflytande som transaktioner med koncernens aktieédgare, Transaktioner med
innehav.utan bestimmande inflytande redovisas i eget kapital.

Intressefdretag
Samtligaintresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta
Transaktioner i uttindsk valuta.omriknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen

Utltindska verksamheters finansiella rapporter

TillgAngar och skulderi utlandsverksamheter, inklusive'goodwil] och andra koncernmassiga ver- och undervérden, omraknas frén
utlandsverksamhetens funktionella valutatill koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor; til den valutakurssom rader pa balansdagen. Intakter
och kostnaderi en utlandsverksamhet omriknas till:svenska kronor till en genomsnittskurs fér aret. Omrikningsdifferenser som-uppstarvid
valutaomrikning avutlandsverksamheter redovisasi 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrédkningsreserven i eget kapital.

tntiktsredovisning

Prestationsataganden och intidktsredovisningsprinciper

Koncernensintikter hirror primért fran forsiljning av varor och utférandeav tjdnsteuppdrag, En intédkt redovisas nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande; vilket dr dd'en utlovad vara eller tjanst levererastill kunden och kunden-Gvertar kontrolten avvaran eller tjdnsten. Koncernen
har prestationsatagande som uppfylls bade 6vertid-och vid entidpunkt.

Produkter och ticinster dverforda vid ett tilifdlle

Intikterna avser framfér allt avtal dir prestationsitagande avser leveransav firdiga produkter till kund dér kontrollen dvergar i-anslutning till
leveransen av den fardiga produkten. (ntikterna bestar avegentillverkade produkter samt férsdljning av firdiga handelsvaror. Prismodsilen bestar av
fasta belopp, listpris ¢ller specifik kundprislista. Volymbaserade rabatter, returrétt for kunder och garantier forekommeri begransad omfattningi
koncernen. Garantier forekomimer-och bestértill den allt dvervigande delen av " assurance”-typ, dvs. garantin utgdrinte ett separat
prestationsitagande och paverkar darmed inteintdktsredovisningen, utanredovisas som kostnad respektive avsdttning.

Produkteroch tidnster verférda évertid

Tjdnsteuppdragredovisas dver tid d& kunden erhélter ochférbrukar nyttan med tjdnsten samtidigt som koricernen fullgor atagandet. Intdkten redovisas
ocksa dver tid om kencernen skapar eller férbéttrar en tillgdng som kunden redan kontrollerar, vilket dr vanligt for koncernens entreprenaduppdrag. De
intikter fran tjdnster samt entreprenaduppdrag som redovisas dver tid baseras pa framsteg mot fardigstdllande for varje prestationsatagande, Dessa
intikter berdknassedan baserat pd-andelen nedlagda utgifter jimfort med totalaberdknade utgifter forvarje prestationsatagande. | fastprisavtal betalar
kunden det Sverenskomna priset vid dverenskomna betatningstidpunkter. Om produkterna/tjinsternasom levererats Sverstiger betalningen, redovisas
en‘avtalstillgdng. Om betalningarna Gverstiger de levererade tjdnsterna, redovisas en avtalsskuld.

Intéikter avseende service- och underhiliskontrakt samt abonnemang och redovisas:Gver kontraktsperiaden. Intdkternaavseravtal som tréffatsvia
affert-och acceptansférfarande utifrdn faststalld eller avtalad prislista. Intdkterna avser frimst Sverenskommelser dar Pamica geniomférisin prestation
dver en langre tidsperiod i enlighet med kundavtalet.

SeNot 2 Intdkter férnettoomsdttninginom respektive kategori.

Betalningsvillkor
Fakturering utférs vanligtvis vid leverans och forfaller normalt till betalning inom 30-90 dagar.
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Pamica Group AB
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Leasing

Nar ettavtal ingds bedémer Koncernen om avtalet ar, eller innehdller, ett leasingavtal. Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévningav ett
leasingavtal sam innehaller fleraleasing-komponenter och icke-leasing komponenter; férdelar Koncernen ersittningen enligt avtalet till varje
komponent baserat pd det fristdende priset. F6r leasing-av byggnader och mark dér koncernen dr leasetagare har Koncernen emellertid valt-att inte
skitja pd icke-leasingkomponenter och redovisar leasing- och ickeleasingkomponenter sam erldggs med fast belopp som en.endaleasingkomponent.

Nyttjanderdtter

Nyttjanderittstiligdngen viirderas initialt till anskaffningsvirde, vilket bestrav leasingskuldens initiala varde med tilldgg fér leasingavgifter som
betalatsvid-eller fére inledningsdatumet pluseventuellainitiala direkta utgifter. Nyttjanderittstillgdngen skrivs avlinjdrt fréninledningsdatumet till
det tidigareav slutet av tillgingens nyttiandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for Koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer
séllsynta fall d& anskaffningsvirdet f6r nyttjanderitten dterspeglar-att Koncernen kommer att utnyttja en option att kopa den underliggande tillgangen
skrivstillgangen ay tilk nyttjandeperiodenssiut.

Leasingskulden virderas initialt till nuvirdet av aterstdende leasingavgifterunder den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgdrsav den gj
uppségningsbaraperioden med tilldgg férytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddmssom rimligt sdker-att dessa kommer att
nyttjas.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre ellermed enunderliggande tillgang av {3gt virde, understigande 50 tkr,
redavisasintendgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart Sver leasingperioden.

Se Not 26 Leasingavtal forytterligareinformation.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs-av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt dr'skatt som skabetalas eller erhailas avseende aktuellt &r. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt.i
temporira skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden pé tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt bersknas med tilldmpningav de
skattesatser och skattereglersom dr bestutade eller i praktiken bestutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skilinaderoch underskottsavdrag redovisas endast i deri mdn det dr sannofikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte ldngre bedoms sannolikt att de’kan utnyttjas:

Se Not 9 Skatter for ytterligareinformation.

Finansiellatillgangar och skulder

Klassificering och viirdering av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Koncernens samtliga finansiellatillgingar virderas till upplupet anskaffningsvirde med undantagav 6vrigaandelar och aktier vilka redovisastill
verkligt virde. Koncerneris finansiella skulder kiassificeras till-upplupet-anskaffningsvirde med undantagav kdp-och sdljoptioner-och villkorade
tilldggské peskillingar som redavisas till verkligt varde,

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Kancernens hedskriviiingsmodel! bygger pa férvintade kreditfériuster, och tar hansyn till framatriktad information. En forlustreservering gérs nar det
finns.en exponering for kreditrisk. En forlustreserv redovisasi den férenklade modellen, f6r fordrans eller tillgdngens forvintade dterstaende 16 ptid. Den
forenklade modellen tilldmpas fér kundfordringar o¢h baseras pa historiska kundférluster kombinerat med framatblickande faktorer.
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Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar
Materiella anldggningstiligdngar redovisasi koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag forackumulerade avskrivningar-och eventuella
nedskrivningar,

Materiella anldggningstillgdngarsom bestdr-av delar med-olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgéngar.

Tillkammande utgifter
Tillkommande utgifter som:-uppfyller tillgangskrieriet raknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter for |6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjdrt dver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod, eftersom deét aterspeglar den forvantade forbruknitigen, av tillgangens framtida
akonomiska fordelar, férutom mark som inte skrivs-av, da den beddms ha oédndlig livsiangd.

Berdknade nyttjandeperioder:

- Byggnader 20-50 ar
-Nedlagda utgifter pd annans fastighet 320 4r
- Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-25.ar
- Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Immateriella anléggningstiligangar

Gaodwill
Goodwill virderastill anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar, Goodwill fdrdelas pd koncernenskassagenerade enheter, vilka
utgdrs av Pamica's respektive uriderkoncerner och nedskrivningsprévas minst arligen ellervid indikation. Se not 10-och:33 for ytterligareinformation.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for att dstadkomma nyaeller férbéttrade produkter eller processer har redovisats som balanserade utvecklingsutgifter om produkten eller
processen ir tekniskt och'kommersielit anvandbar och fbretaget har tillréckliga resurseratt fullfélja utvecklingen och darefter anvinda ellersalja den
immateriellatillgingen. Det redovisade virdet inkluderar samtliga direkt hdnfarbara utgifter fér material, inkdpta tjdnster och ersattningar-till
anstallda,

Redovisadeutveckliingsutgifter dr upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningaroch eventuelta nedskrivningar.

Ovrigaimmauteriella tillgangar

Ovrigaimmateriella anliggningstiligngar som-farvirvats ir redovisade till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar-och
nedskrivningar. Pagdende projekt skrivsinte av utan nedskrivningspravas arligen, Ovrigaimmaterielfa tillgangar utgdrs visentligen av patent,
varumarke samt kundrelationer. Varumirken skrivs inte av16pande, forutom da de har en bestdmbar nyttjandeperiod. Varumadrken som inte skrivsav
{dpande nedskrivningsprévas drligen. Varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod avser nyckeltiligéngar for de.dotterféretagsom har vérderat dessa
titlgangar. Arbetet med att forbéttra och utveckia varumirkena sker fortlopande, Nettokassafloden som varumarkena genererar forvantasinte upphéra
inom en dverskadiig framtid, Varumérkenaanses d&rfor ha obestdmbaranyttjandeperioder.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i:rets resuitat linjart dver immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder; savida inte sadana nyttjandeperioder &r
obestdmbara, Nyttjandeperioderna omprdvas minst arligen. Immateriella tillgdngar med bestdmd nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt dadedr
tillgdngliga fér anvdndning. De berdknade nyttjandeperioderna‘ér:

- Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbete 5 3r
-Kancesioner, patent samt licenser 5-10'3r
-Varumirken {med bestdmbar nyttjandeperiod:skrivsav dver nyttjandeperioden) Obestimbar-20 ar
-Ovrigaimmateriella anliggningstiligangar 5ar
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Varulager
Varulager véirderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvardet férvarulager berdknas genom tillampning av
férst in, férst ut-metoden (FIFU} och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvirvet av fagertillgangarna och transport av dem till derasnuvarande
plats och skick, For tillverkade varor och pagiendearbeteinkluderar anskaffningsvirdet en rimligandel av indirekta kostnader baserad pa.en:normal
kapacitet.

Nettofdrséljningsvirdet 3r det uppskattade frsdljningspriset i den (6pande verksamheten, efter avdrag f6r uppskattade kostnader for fardigstaliande
och foratt 3stadkomma en forsiljning.

Erséttningar till anstélida

Kortfristiga-ersattningar till anstalida redovisas som kestnad nar de relaterade tjdnsternaerhalls. Rérlig ersattning baseras pa resultatutfall och
individuella prestationer. Uppsigningstid f6r verkstéllande direktor ska pa bolagets initiativ vara hogst 12 manader, och paindividens initiativ 6
manader.

Pensioner

| kongernen finns frdmst avgiftsbestimda pensionsplaner: Merparten avkoncernens anstallada tjiansteman omfattas ev den sa kallade ITP=planen; vilken
finansieras'genom pensionsférsikring i Alecta/Collectum. Enligt-ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering dr detta en formansbestamd plan.
Koncernen-har inte haft tillging till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna plan som.en férmansbestimd pian. Pensionsplanen
enligt ITP redovisas dérfor som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med IAS19. Harutdver finns pensionsutfistelser; bade for kollektiv personat och for
tjdnstemdn, som dravgiftsbestimda och sikras genom inbetalning av permietill forsdkringsbolag.

Incitamentspragram, teckningsoptioner

Moderbolaget implementerade under 2023 ett teckningsoptionsprogram for vissa ledande befattningshavare och ‘andra nyckelpersoneri koneernen.
Teckningsoptionerna har emitteratstill deltagarnatill marknadsvirde faststallt enligt:Black & Scholesvirderingsformel. Teckningsoptionernaar
koppladetill finansiella mal i det bolag som optionsinnehavaren ir ledande befattningshavareeller nyckelperson i.-Om definansiella malen inte uppnas
har Moderbolaget ritt att [6sa in optionerna. Moderbolaget far dven 16sain aktierna'i vissafall, tex ndr optionsinnehavareavslutar sin anstilining/sitt
uppdrag. Optionsinnehavarna tjdnar in teckningsoptionerna med 1/3 efter varje ar som passerar.och teckningsoptionernadr helt intjdnadeden 1
januari 2026, Endast intjdnade.optioner far Sverlatas, men med férképsratt fér Moderbolaget. Utnyttjande av teckningsoptionerna kommer som
utgdngspunkt skeunder periodenfr.o.m. den 1 mars 2026 till och med den 31 mars 2026.

Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptionererhaller moderbolaget en likvid motsvarande 6senkursen varvid nya aktier emitterasoch
|8senlikviden redovisas som en 6kning av eget kapital.
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Moderholagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning 3r upprittad i enlighet med rekommendation ARL och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer frin Radet for finansiell
rapportering. De avvikelser som férekommer mellan moderbolaget och koncernens principer dr med hinsyn tagen till de begrdnsningar i méjligheterna
att tillimpa IFRS | moderbolaget till f6ljd av Arsredovisningslagen samt, i vissa fall, beskattning:

Andelarikoncernfdretag
Andelaridotterforetagredovisasi moderbolaget till anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning. Nedskrivningsprévning gors vid indikation pa
virdenedging, minst arligen. Transaktionsutgifter inkluderasi det redovisade vérdet.

intdkter
Moderbolaget tilthandahaller dotterbolagen tjdnster. Intdkter fran tjdnster redovisas i den period tjanstenutfors. Forsaljning sker tilt marknadsméssiga

priser,

Finansiella instrument och stikringsredovisning
Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9'i juridisk person. Delar av.principernai IFRS9 dr dock 4nda tillimpliga, sdsom avseende nedskrivningar,
inbokning/bartbokning, kriterier forsakringsredovisning ska fa tilldmpas och effektivrdntemetoden for ranteintdkter och réntekostnader.

| moderbolaget virderas finansiella anlaggningstillganigar till ariskaffririgsvérde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt.l4gsta vdrdets princip. For finansiella.tillgdngar som redovisas till.upplupet-anskaffningsvérde tillampas IFRS.9s nedskrivningsregler. Nedskrivning
pa onoteradeaktieinnehav som inte'utgdr innehavi dotterforetag, intresseféretag eller samarbetsarrangemang redovisas omnuvardet av forvantade
framtida kiassafléden dr (dgre 3n redovisat virde. Moderbolaget har ingainnehav i noterade aktier:

Likviditeten hanteras genom koncernintern cashpoal och klassificeras som kortfristig fordran eller skuld pa koncernféretag.

Leasing
Moderbolaget tillimparej IFRS16 i enlighet med undantaget RFR2, Leasingavgifter redovisaslinjdrt 6ver redovisningsperioden.

Skatter
| moderbolaget redovisasi balansrikningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapitat och uppskjuten skatteskuld, tillskillnad moti
koncernen. I resultatrakningen gérsi moderbolaget pd motsvarandesitt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner titl uppskjtiten skattekostnad.

Bokslutsdispositioner
Erhéllnaoch ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2 Intdkter

Intdktsstrmmar

Kencernen generar intikter fran forsiljning de tvd rérelsesegmenten, Buy and Build och Nischbolag. Fordelning avintakter avseende produkt och
tjdnsteomrade samt peografisk marknad redovisas i nedan tabell. Férytterligare information om rérelsegmenten, senot 3.

Koncernen
Rérelsesegrent
Ljanuari-31 december Buy and Build Nischbolag Summa
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Geografisk marknad
Sverige 2202,6 1053,0 1616 112,9 23642 1166,0
évﬁga Norden 3204 194,2 76;3 454 396,8 2396
Ovriga Europa 1426 12,2 167,2 62,9 309,8 75,1
Asien/Australien 17,3 0,0 97,3 10,7 1146 107
Nordamerika 80,6 0,0 3184 12,0 399,9 12,0
Ovriga Linder 7,6 0,0 15,4 23 23,0 2,3
Summa geografisk marknad 2771,0 1259,4 837,3 246,3 3608,3 1.505,7
oth summa réralsesegment
Geografisk fordelning av-forsaljningen dr.gjord efter var kunderna harsin hemvist.
Ingen engkild kund star for 10% eller mer av koncernens totala intdker:
Produkt:/fjansteomrade
Produkter ach tjanster dverférda vid ett tillfalte 14423 820,1 797,6 2459 2 240,0 1.066,0
Produkter och tjinster Sverforda évertid 13287 439,3 39,7 04 13683 439,6
Summa produkt/tjinsteomrade 2771,0 1.259,4 837,3 246,3 3.608,3 1505,7
Koncernen bestar dv. balag iriom manga olika branscher med spridd verksamhet, som levererar bade produkter och
tidnster. De flasta tjinster levereras éver tid och produkter séljs vid en tidpunkt.
Maderbolagets nettomsittning bestar till storsta.del av managementfee.
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Not 3 Rorelsesegment

De huvudsakliga affarsverksamheterna med intikter och kostnader som har identifierats bestar av rérelsesegmenten Buy & Build och Nischbolag. |
rorelsesegment Buy & Build aterfinns verksamhetsbolagen Beans In Cup, Solideq, Sappa, Houser; PPP, Artex, Rodolfo, Alfa, IM Vision, Freys och
Alltronic. Nischbolagutgdrs av verksamhetsbolagen.Absortech, Micropol, Stapp, Vefi, Delta, Waboba, Safe Solutions, Logiwaste och EDAB.

Vart och ett avovan rirelsesegments intikter, vinst ach tillgdngar uppgar till- 6ver 10 procent-av de sammanlagda interna och externa intdkterna,
vinsterna och tillgdngarna for samtligarérelsesegment. De totala intdkterna som rapporteras av.dessa tva rorelsesegment ugdr mer an 95 procent av
koncernens totala intékter, varfor ingaytterligare segment behovt identifierats.

Segment Buy & Build:

Bolagen dr.etablerade pa vixande marknader dér det finns.utrymme for vérdeskapande genom tilldggsforvéry. Bolagen ochimarknaderna
karaktériseras av att produkter och tjanster ir relativt generiskaoch oftast inte dr skyddade av patent. Framgang p4 dessa marknader uppnas till
storsta del genom att bolag Pamiica Group férvirvar dver tid drivs pa ett sitt och utvecklar sina produkter och tjdrister; till en niva som Gvertraffar
korikurrentérna pa marknaden. Darutéver skapas strategiska varden och synérgier genom att Pamica Groupsplattformsbolagleder
konsoloderingen av marknaden. Genom férvirv kan erbjudandet breddas, produkt och tjdnster samt geografisk tackning: Darmed 6kar bolagens
attraktivitet for nya katagorier av kunder som efterfrigar ett bredare utbud och/ eller bredare geografisk tackning sam en féljd av att kiinderna
sjdlva draktiva pa flera geografiska marknader. Dirutdver'skapas varden genom synergier som uppstar i samband-med tilldggssforviry; dels
kostnadssyneriger, dels kunskapssynergier, dels karsforsdljningssynergier.

Segment Nischbolag:

Bolagen-erbjuder en unik tekinologi, kunskap:och innehar konkurrenskraftiga patent. Dear etablerade pa vaxande marknader dér det finns
utrymme for vardeskaparide genom att-erbjuda och/ellér nischadeoch unika ldsningar som dvertraffar befintliga lgsningar pd marknaden. Bolagen
forvantas uppvisa snabbare organsisk tillvixt n bolagen inom Buy & Build och hégre I6nsamhet. Devéxer néstan alltid uteslutandeorganiskt-och
oftast pd en internationell marknad; delsgenom egen siljkanal; delsgenom licensiering:av-produkteroch tjdnster:

| rirelsesegmentens resyltat har inkluderats direkt hinforbara poster samt poster som kan fordelas pasegmenten pd ett rimligt och tillforiitligt satt. De
redovisade posternai rorelsesegmentens resultat drvarderadeienlighet med det resultat som foretagets hogste verkstallande beslutsfattare (VD}, som
har definierats som den hogsta beslutsfattaren, foljer upp.

Transaktioner mellan rdrelsesegmenten endast till ovésentliga belopp. Deeventuella transaktionser som sker mellan kancernens ofika rorelsesegment
sker med internprissdttning pa marknadsmassiga villkor.

Rirelsesegment

1 januari-31 december

MSEK 2023 2022
Nettoomsattning

Buy: & build 27710 12630
Nischbolag 8373 2466
Nettoomsttning* 3608,3 1515,6

Justerad EBITA, MSEK

Buy & build 146,8 1448
Nischbolag 127,0 49
Koncernposter -17,7 0,8
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,9
Jamforelsestérande poster (segment Buy & build) ~34,2 -22,8
Jamforelsestérande poster (segment Nischbolag) -28,5 -16,9
Jamforelsestorande poster (koncernposter) 3,6 6,4
EBITA, MSEK 196,9 102,8
Justerad EB{ TA-marginal — Buy & build 5 11
Justerad EBI TA-marginal — Nischbolag 15 2
Justerad EBITA-marginal - Pamica Group 7 10

1) Maderbolagets nettoomsittning, bestdende av-koncérninteina tanster, r eliminerad i koncerien och redovisas som dviiga extema
kostnader inom respektive segment.
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Not 4 Rorelseforvéry

Under 2023 har koncernen genomfort 13 rérelsefdrvirv, Avde 13 férvirven ér sju plattformsfdrvarv och sex dr tillaggsforvary till befintliga
plattformsbolag. Desju plattformsférvarven-som forvdrvats under2023:dr:

1) den 1 februari 2023 férvirvade Pamica Group samtliga aktier i Safe Solutions Consulting | Sverige Holding AB {"'Safe Solutions”)

2)den 1 mars2023 forvirvade Pamica Group samtliga aktier i Logiwaste International AB {"Logiwaste")

3)den 31 juli- 2023 fédrvirvade Pamica Group samtliga aktier i-Alfa Scandinavia AB ("Alfa Mobility")

4} den 2 oktober 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i IMProd AB {”IM Vision”)

5)den 11 cktober 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i Freysgruppen AB ("Freys Express”}

6) den 31 oktober 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i Eskilstuna Dynamics AB ("EDAB”)

7)den 14 november 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Alltronic AB ("Alltronic”)

Safe Solutionserbjuderdigitala lésningar foratt 6vervakaomraden med ett egenutvecklat bevakningssystem och en intelligent egenutvecklad analys.
Logiwaste dr ett milj6teknikforetag dir verksamheten utvecklar och bygger system for automatiskinsamling och hantering av avfall och tvitt genom
s.k.sopsug. Slutanvindarna bestar av'siukhus, bostadsomraden, Kontorsfastigheter och andra kommersiella verk

Alfa Mobility tillhandahéller globala relocationstjinster och erbjuder offentliga verksamheter, internationellaféretag och privatpersoner en bred portflj
av tjanster inom Immigration, Relocation och Move. Verksamheten har kontar pa 9-orter i Norden, déribland Stockholm, Képenhamn, Helsingfors'och
Oslo. Den rliga nettoomsittningen har sedan 2018 $kat med drygt 60 procent.och uppgick 2022 till 636 miljoner kronor.

IM Viston &ren tedande svensk feverantérav LED-skirmar foranvindninginom= ach utomhus och Pamica Group har for avsikt att:stétta bolaget pa dessa
framtida tillvxtresa. IM Vision redovisade under 2022 er'omsitining p&32 MSEK och kommer inom segmentet Buy & Build.

Frays Expresséren ledande svensk leveranttr av flyttjanster med fokus pa kontorsflyttar for B2B-kunder. Freys Express redovisade under 2022 en
omséttning pa drygt 300 MSEK och redovisasinomsegmentet Buy & Build.

EDARB tillverkar-och siljer mjukvara och hirdvarasom anvindsi malsystem pa skjutbanori frimst USA. Verksamheten integreras i Stapp som-&r.en
leverantdr till miljdvanliga skjiutbanari Sverige , med viss verksamhet | USA. EDAB kommer, precis som Stapp; att redovisas inom segmentet Nischbolag.
Alltronic konstruerar och producerar kundanpassad elektronik, framforallt kretskort. Verksamheten &r baserad i Alingsas, har 27 ansté!lda och omsatte
under 2023 68 miljoner kronor. Alltronic redovisas inom segmentet Buy & Build.

De'sex tillaggsforviirven som genamfdrts under 2023 har varit mindre tillaggsforvary till plattformsbolagen PPP, Houser, Artex-och IM Vision. | nedan
tabell sarredovisas de fyra farviry med hogst kdpeskillingoch dvriga nio forvary redovisas konsoliderat under rubriken Ovriga forvarv.

Férvarvade tillgangar
2023-02-01  2023-07-31 2023+10-01  2023-10-31 Jan-Dec 2023 lan-Dec 2023

Alfa Eskilstuna Totalt
Safe Solutions Scandinavia Freys Express Dynamics Ovrigaférviirv  koncern

Kopeskilling
Likvida medel 0,0 211,4 154.6 43,4 131,9 541,3
Kvittningsemission (aterinvestering) 0,0 104,5 74,1 19,7 116,5 314,8
Apportemission 141,2 0,0 0,0 Q,0 0,0 141,2
Séljrevers 0,0 45,0 0,0 0,0 0,0 45,0
Villkorad tifidggskopeskiling Q0 0,0 10,3 81,0 30,7 122,0
Summa kopeskilling 141,2 360,9 239,0 144,1 279,1 1164,3
Redovisade belopp pé identifierade neftotillgdngar
Materiella.anldggningstillgingar 0,2 4,5 7.9 0,0 23,8 36,4
Ovriga anlaggningstillgangar 32,6 331 24,5 0,0 41,2 1341,4
Varulager 1,8 2.4 3,6 11 29,8 38,6
Ouriga:omsattningstillgangar™® 2,6 175,3 60,8 6,0 51,5 296,3
Likvida medel 9,7 7.7 8,7 0,2 27,8 54,1
Langfristiga skulder 0,0 39,3 2,9 0,0 64,4 106,6
Kortfristiga skulder 34,9 143,7 53,3 7,2 63,3 302,4

12,0 40,0 49,3 0,1 46,4 147.,8
Ovriga immateriella tillgéngar 0,0 174,2 0,0 82,0 116,5 372,7
Uppskjuten skatt pa vrigaimmateriella tillgangar 0,0 -35,9 0,0 -16,9 -24.0 -76,8
Goodwill 129,2 183,0 216,0 94,7 198,0 820,9
Innehavutan bestimmande inflytande 0,0 -0,4 -26,3 -15,8 -19,5 62,0
Minaoritetsoption 0,0 0,0 24,3 24,9 31,2 80,4
* Avdvriga omsdttningstiligéngar utgér.merparten kundfordringar.
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Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt virde pa kundfordringarnai relation:till bruttoavtalsbeloppen.
Goodwill utgdrsav synergier, tillvixt och affairsmodell.

Transaktionskostnader uppedr till 23,6 (27,8) mkr och redovisas under dvriga externa kostnaderi rapport dver resultat-och 6vrigt totalresultat for
koncernen.

Om Safe Solutions hade forvarvats den 1 januari 2023 hade férvirvet bidragit med intékter om 40,1 MSEK och rrelseresultat, EBIT, pa—15,6 MSEK.
Safe Solutions bidrog med intikter pd 33,4 MSEK och ett rorelseresultat, EBIT, pa—13,6:MSEK fran férvdrvsdagen till och med 31 december 2023,

Om-Alfa Mobility hade férvirvats den 1 januari 2023 hade férvirvet bidragit med intdkter om 651,3 MSEK och rorelseresultat, EBIT, pa 13,9 MSEK.
Alfa Mobility bidrogmed intékter p&289,0 MSEK och ett rrelseresultat, EBIT, pd 12,9 MSEK fran forvdrvsdagen-till och med 31.december 2023. EBIT
ir i bada fallen justerat fér transaktionskostnader samt fér avskrivning av évervirden identifierade vid forvarvet.

Om Freys Express hade férvirvats den 1 januari 2023 hadeférvirvet bidragit med intékter om 297,2 MSEK och rirelseresultat, EBIT, pa 15,8 MSEK.
Freys Express bidrogmed intakter pa67,3 MSEK och ett rorelseresultat, EBIT, pa—9,3 MSEK fran forvarvsdagen till.och med 31 december 2023 EBIT &r
i bada fallen justerat for transaktionskostnader.

Om-Eskilstuna Dynamics hade forvirvats-den 1 januari 2023 hade férvirvet bidragit medintikterom 6,9 MSEK och rérelseresultat, EBIT, pa4,1 MSEK.
Eskilstuna Dynamics bidrog med intdkter pa 6,9 MSEK och ett rérelseresultat, EBIT, pa 5,0-MSEK fran forvarvsdagen till och med 31 december 2023.
EBIT 3r i bada fallen justerat for transaktionskostnader samt fér avskrivning av évervirden identifierad

Forvérvade tillgangar per segment

Buy & Build Nischbolag Koncern
Képeskilling
Likvida medel 4979 43,4 541,3
Kyittningsemission (aterinvestering) 220,0 94,8 314,8
Apportemission 0,0 141,2 141,2
Siljfevers 45,0 0,0 45,0
Villkorad tillaggskopeskilling 41,0 81,0 122,0
Summa kodpeskilling 878,0 286,3 1164,3
Redovisade belopp pa identifierade neltotiligadngar
Materiella anldggningstiligangar 34,2 2,2 36,4
Ovriga anlaggningstiligangar 88,8 42,6 131,4
Ovriga omsattningstiligdngar 300,8 34,1 334,9
Likvida medel 31,2 22,9 54,1
Langfristiga skulder 96,2 10,4 106,6
Kortfristiga skulder 224 .1 78,3 302,4
134,7 13,1 147,8
Ovriga immateriella tiligangar 290,7 82,0 372,7
Uppskjuten skatt pa Svriga immateriella tillgangar -59.9 -16,9 -76,8
Goodwill 521,9 299,0 820,9
Innehav utan bestimmandeinflytande 46,2 -15,8 62,0
Minoritetsoption 58,5 24,9 80,4

Kvittningsemission {Gterinvestering) och apportemission

Verkligt virde pa de aktier i Pamica Group AB som utfirdats som en del av den dverforda ersattningen som erlagts for forvérvade bolag baseras pa
virdefing utford av externt varderingsinstitut som tilimpat en virderingsmode!l med diskonteradekassafidden for vart och ett avdeingédende
portfélibolagen. Kassaflédena har framriknats baseradepé av Pamica och férvdrvade botags bedémning av tillvéxttakt i intékter, bruttomarginal-ach
kostnadsutveckling samt behov av Capex. Kassaflddena har diskonterats med avkastningskrav (WACC) baserade paindividuellt bedémda risknivaer for
respektive bolag. Den tillvixttakt som anvints for att extrapolera kassaflodesprognoser bortom bolagens bedonmida 5 rs prognoser motsvarar
riksbankens langsiktiga inflationsmal om 2 procent.

Viltkorad tilldggskdpeskilling

Pamica anvinderi vissa forvirvssituationeren férvirvsstruktur-med en fast baskodpeskilling och-en rdrligvillkorad kdpeskilling. Den rérliga villkorade
ko peskillingen baserasféretridesvis pa resultatet i det forvirvade bolaget under de nérmast kommande dren. Samtliga.rorligavillkorade
kopeskillingarhar en faststdlld maxniva. Normalt dr att den rérliga villkorade képeskillingen faller ut, givet att viltkoren uppfylis, efter etttill tredr
fran forvirvstidpunkten. Verkligtvirde berdkningen baseras pa koncernens prognoser for respektive bolag.
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Not 5 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

MSEK 2023 2022

Erhdllnabidrag 5,0 2,7

Realisationsvinster 6,4 0,7

Valutakursintakter 26,4 2.4

Gvriga intdkter 18,7 0,4
56,5 6,3

Erhalinabidragoch dvrigaintdkter

Erhéllna bidragavser till stérstadelen |6nebidrag och'évrigaintdkter innehaller bl.a. farsdkringserdttning, elstéd samt anbudsstod.

Not 6 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar

Medelantalet anstéllda

2023 andel kvinnor 2022  andel kvinnor
Moderholaget
Sverige 16 A4% 4] 0%
Totalt moderbolaget 16 44% 0 0%
Dotterfiretag
Sverige 1454 32% 495 35%
9vr|ga Norden 200 53% 140 55%
Ovriga Europa 503 85%
Gvrigalidnder 48 45% 10 99%
Totalt idotterforetag 2204 46% 645 40%.
Koncernen totalt 2220 46% 645 40%

Under 2022 saknodes onstillda | Pamica Group AB somiistillet kdptein tjdnster frén Pamica Partner [ KB

flyttats frin Pamica Partner 1 KB till Pamica Graup AB.

Kénsfordelning i foretagsledningen

202312-31 2022-12-31

Andel kvinnot- Andel kvinnor

Maderbolaget

Styrelsen 43% 33%
Gvrigaledande befattningshavare 22% 0%
Koncernen

Styrelser 27% 28%
Ovriga ledande befattningshavare 31% 33%

. Under 2023 harsamtliga anstdllda
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Léner-och andraersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader fordelade mellan ledande befattningshavare och dvriga anstéllda

MSEK 2623 2022
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavar
styrelse.och VD Gvriga anstalida Summa estyrelseoch VD Ovrigaanstillda Summa

Moderbolaget
L8ner och andra erséttningar <13,0 6,2 -19,2 . 0,0 0,0 0,0
{varav bonusar, tanitiem) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociala kostnader 6,8 -3,7 -10,5 0,0 0,6 0,0
{varav.pensionskostnader) -2,5 -1,6 4,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -19,8 -9,9 -29,7 0,0 0,0 0,0
Dotterfiretag
Loneroch andraersdttningar -70,9 -687,7 -758,6 -12,2 -250,0 -262;2
{varav bonusar, tanitiem) -1,9 -5,1 -7,0 0,6 0,0 -0,6
Saciala kestnader -30,2 -270,2 -300,4 0,0 -83,9 -83,9
(varav pensionskostnader) -9,9 48,2 -58,1 0,0 -14,2 -14;2
Totalt -101,1 -957,9 -1059,0 <12,2 -333,9 -346,1
Koncernen
Loner och andra ersattningar -83,9 -693,9 -777,8 -12,2 -250,0 -262,2
{varav bonusar, tanitiem) -1,9 -5,1 -7,0 -0,6 0,0 0,6
Socialakostnader -37,0 =273,9 -310,9 0,0 83,2 -83,9
{varav pensionskostnader) -12,4 49,8 -62,2 0,0 -14,2 -14,2
Totailt -120,9 -967,8 -1088,7 <12,2 -333,9 <346,1
Not 7 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer
Koncernen
MSEK 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 7,3 2,5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,4 0,1
Skatteradgivning 0,5 0,0
Andrauppdrag 0,6 0,0
dvriga revisorer
Revisionsuppdrag 2,6 1,6
Revisionsverksamhet utgver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Andrauppdrag 0,8 0,1

12,2 4,5
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 1,4 0,1
Andra.uppdrag 0,2 0,0

1,6 0,1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltningsamt revision och annan granskning utford i-enlighet med ¢verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar Gvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrddesom foranteds aviakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
som foranledsav iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter:

Detta dokumentet har signerats genom. digitala signeringstjéinsten GetAcceapt.
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Not 8 Finansnetto

Koncernen
MSEK 2022
Finansiella intdkter
Ranteintakter 0,7
Valutakursdifferenser 52
Realisationsresultat 0,0
Omvirdering av skulder avseende villkorade képeskillingar 0,0
Gvrigt 0,3
Finansiellaintikter 6,2
Finansiellakostnader
Réantekostnader finansiella skulder -41,3
Rantekostnaderieasingskulder 4,0
Nedskrivning intressebolag 0,0
Realisationsresuitat vid nedliggning av verksamhet 0,0
Valutakursdifferenser 4,0
Omvardering av skulder auseende villkorade k6 peskillingar 0,0
Ovrigt 0,5
Finansiella kostnader 49,8
Finansnetto redovisat i resultatet ) 94,9° 43,6
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Finansiellaintdkter
Rénteintikter koncernforetag 5,5
Realisationsresultat 0,0
Rénteintikter Gvrigt 0,0
Finansiellaintdkter 5,6
Finansiella kostnader
Réntekostnader koncernféretag 0,1
Réntekostnader finansiella skulder -6,4
Finansielia kostnader 6,5
Finansnetto redovisat i resultatet 0,9
Rénteintikter och rintekostnader forutom leasing och tilldggskdpeskillingar dr berdknade enligt effektivrantemetoden,
Not 9 Skatter
Redovisat i rapporten dver resultat och Gurigt totalresultat/rapport 6ver resultat
Kancernen
MSEK 2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintikt (+) . :
Arets skattekostnadjskatteintikt ey 337,04 27,3
-37,0° 27,3
Uppskjuten'skattekostnad (-)/skatteintakt (+} R
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0,6
Uppskjuten-skatt forindring obeskattade reserver -0,6
0,1
Tatalt redgvisad skattekostnad i koncernen 27,2
28:(54)
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Moderbolaget

MSEK 2023 2022

Aktuell skattekostnad {-)/ skatteintakt {+)

Arets skattekostnad/skatteintakt 0,0
0,0

Uppskjuten skattekostnad {-)/skatteintake (+)

Uppskjuten skatt avseendetemporaraskillnader 0,0

Uppskjuten skatt fordndring obeskattade reserver 0,0
0,0

Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 0,2 0,0

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

MSEK 2023 2022

Resultat foreskatt 42,1

Skatt enligt gillande skattesats fér moderbolaget 20,6% - - 20,6% - 8,7

Effekt.avandra skattasatser for utlandska dotterforatag 8,0% - -0,6% 0,3

Fj avdragsgilla kostnader 90,6% - 31,0% - 13,0

Ej avdragsgilla nedskrivningar 2,6% - c21,1% = 8,9

£j skattepliktiga intskrer 78,3% . 17,2 -24,0% 10,1

Okningav underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 108,2% - : 23,7 7,4% - 3,1

Utnyttjandeav tidigaree] aktiverade underskottsavdrag 63,7%: L 18,00 -3,2% 1,3

Skatt hanforligtill tidigare 3¢ 49,8% - S10,9 ¢ 11,7% - 49

Schablonrinta pa periodiseringsfond 3,8% > 3 0,3% - 0;1

Ovrigt 1,8% 0,2% - 0,1

Redovisad effektiv skatt 143,49 64,6% - 27,2

Moderbolaget

MSEK 2023 2022

Resuiltat foreskatt 252,11 8,1

Skatt-enligt gdllande skattesats for moderbolaget 51,91 20,6% 1,7 0,2

Ej avdragsgilla kostnader -70,6° -

Ej skattepliktiga intakter 16,8" 0,0% -

Utniyttjandeav tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1,6 0,0% -

Underskottsavdrag utan motsvarande aktiveringav uppskjuten skatt el 1,7

Redovisad effektiv skatt 0,2 -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgillatemporéraskillnader och skattemissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar av férsiktighetsskat inte har redovisatsi

rapporten Gverfinansiell stallning balansrgkningen.

Kaniceriien
MSEK 2023 2022
Skattemdssiga underskott ' 119,0 13,7

2 119,0 13,7
Maderbolaget
MSEK 2023 2022
Skattemissiga underskott L0} 0

0, 0
Av-de skattemassiga underskottsavdragen bestar 89,684 tkr(4.414 tkr) av kvarstaende rantenetton, dessa forfallerinom 5 2r. Uppskjutna
skattefordringar har interedovisats for dessa poster.
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Uppskjuten skatt

Koncernen

MSEK 2023 2022

Uppskjuten skatteskuld visentliga-tempordra skilinader

Del av.obeskattade reserver 5 29,9

Uppskjuten skatt immateriellatillgangar 167,85

Uppskjuten skatt fastigheter 2,1

Uppskjuten skatt nyttjandersttstiligangar 42,8

Uppskjuten skatt dvrigt 3.3

Uppskjuten skatteskuld 196,2

Koncernen

MSEK 2023 2022

Uppskjuten skattefordran, temporéra skillnader

Uppskjuten skatt avseende internvinst lager 0,0

Uppskjuten skatt underskottsavdrag 6,7

Uppskjuten skatt lesingsku!der 47,3

Uppskjuten skattefordran; Gurigt 0,0

Uppskjutenskattefordran 54,0

Uppskjuten skatteskuld/skattefordran {netto) -142,2
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Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjénsten GetAccept.
Fingerprint; 90bff2fhigh27an658789ef325ae6689e9hHc689eae7ddn0b8cb2fcaddd3ci707bBi82d120d7¢ccecdN7235d01aaebecald7428 1¢47de94d0fa345f5a5¢e 1416




Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Koricessioner, patent,
licenser, varumdrken

Goodwill P .

Upparbetat samtlikande Ovriga immateriella
MSEK egenutvecklade utgifter réttigheter anléggningstillgangar * Totalt
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Ingdende balans 1 januari 2022 0,3 269,2 569,9 28,8 868,2
RorelsefGrvary 0,0 413,2 15776 345,3 2336,1
Ovriga investeringat 21,2 4,8 0,9 14,4 41,3
Omiklassificeringar 0,0 11,9 0,0 <11,9 0,0
Omrékningsdifferenser 0,0 0,4 1,3 0,0 1,8
Utgaende balans 31 december 2022 21,5 699,6 2149,7 376,6 3247,4
Ingdende balans 1 januari 2023 21,5 699,6 376,6 ( 3247.4;
Rérelsefarviiry 34,5 ... 1308 : 164,2
Ovriga investeringar i 24,7 o o2 Co8
Omkiassificeringar ’ 6,6 CHE 33 ‘58,
Omrakningsdifferenser -0,4 ' w07 - ) B
Utgaende halans31 december2023 86,9 © 8165 ’ 3110,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
ingdende balans 1 januari 2022 0,0 -48,7 0,0 -8,8 57,6
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Omklassificeringar 0,0 -4,0 0,0 4,0 0,0
Arets avskrivningar 4,5 -15,9 0,0 3,2 23,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 2,1 0,0 2,1
Omrakningsdifferenser 0,0 0,2 -0,1 0,0 -0,3
Utgdendebalans 31 december 2022 -4,5 -68,8 -2,7 8,1 -84,2
Ingaende balans 1 januari 2023 -4,5 -68,8 -8,1
Rérelseforvary -11,8 -0,7 -3,8
Avytiringaroch utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar -2,2 : 5,1 -3,0
Aretsnedskrivning 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 8,5 - 42,9 46,5 -
Aretsvalutakursdifferenser 0,2 S 0,3 ‘ 0,1
Utgdende balans 31 december2023 26,8 7Y 07,0 el f 81,300
Redovisade virden
Per2022-01-01 0,3 220,5 569,9 19,9 810,6
Per 2022-12-31 17,0 630,7 2147,0 368,5 3163,2
Per2023-01-01 17,0 630,7 2147,0 368,5 3163,2
Per2023-12-31 60,1 709,5 3101,4 489,0 4:359,9

* Av utgaende redovisat viirde for 6vriga immateriella anldggningstillgangar per 2023-12-31 utgor 464,9 Mkr (357,4) kundrelationer.
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Nedskrivningsprévning av goodwill och Gvriga immateriella tillgdngar (varumirke) med obestdmbar nyttjandeperiod

Goodwill och Bvriga immateriella tiligangar med obestimdbar nyttjandeperiod fordelar sig pa koncernens kassagenerade enheter, vilka utgdrsay
Pamica's respektive underkoncerner och nedskrivningsprovasminst arligen eller vid indikation. Atervinningsvirdet faststills baserat pd berdkningar av
nyttjandevirden. For att uppskatta nyttjandevirdet anvinds en diskonterad kassaflodesmodell. Uppskattningarna och-antaganden har granskats av
fedningen och‘dverensstimmer med interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheterna. Den diskonterade kassaflédesmodelleninnefattar
prognostisering av framtida kassafldden frén rérelserna, flera antaganden gors, av vitka de mest vésentiiga dr tillvaxttakt forintdkter, rérelsemarginal
och diskenteringsrantan foreskatt.

Prognoserna av framtida rarelsekassafldden baseras pa respektive underkencerners budgetar och strategiska planer fér en fem ars period motsvarande
respektivelednings-och styrelseuppskattningar avframtida intikter och rérelsens kostnader, baserade pa tidigare ars utfall, allm&nna marknads-
farhallanden; branschutveckling och annan tillginglig information.

Vid 2023 3rs prévning har den‘eviga tillvixtstakt som anvinds for att extrapolera kassafladesprognoser bortom ovan fem.ars period antagits tifl 2
procent, motsvarande riksbankensangsiktigainflationsmal.

Respektive kassafl ddesvardering har baserats pa kassaflodesanalyser med antagna individuella avkastningkrav {WAEC) baserat pabedémda-risknivaer i
respektive bolag. WALC dr antagen inom spannet 12,6-22,9 (12,8-20,2) procent motsvarandeett viktat genomsnitt om 14,7 (15,2) procent for hela
portfslien. Som en kinslighetsanalys har paverkan p# aktievdrdenavid en justering av de indivuduella avkastningskraven om +/-1 procentenhet
berdknats, vilket visar pa tatal virdeférindering av portfoljen om +7,7 procent (vid -1 procentenhet WACC) respektive-6,7 procent {vid +1
procentenhet WACC),

Arets provning har ef pavisat ndgot visentligt nedskrivningshehayv. En mindre nedskrivning, 6,5 Mkr, har gjorts avseende goodwill hanforlig till Freys
Expressi Stockholm ABj underkoncernen Freysgruppen Holding AB.

Féljande kassagenereraride enheter har betydande redovisade goodwillvirden/6vriga immateriella tillgangar (varumarke) med obestdmbar
nyttjandeperiod i forhallande till koncernenstotala redovisade goodwillvirden/6vriga immateriella tillgangar {(varumérke) med.obestdmbar
nyttjandeperiod:

2023 2022
MSEK Redovisat vdrde WACC Redovisat virde WAEC
Beans in Cup Holding AB 4855 12,7% 4855, 13,3%
Sappa Holding AB 286,4° 12,6% , 286,4° 13,6%
Husvard Holding Norden AB 226,4° 13,9% - 212,84 16,1%
Delta Global AB 5085 15,1% S 492,41 15,2%
Freysgruppen Holding AB 219,6° 14,7% ) 0,0,
Alfa Scandinavia Holding AB* : 334,4° 15,0% T 0,0°

2060,8°

1476,8°

670,21 12,8%-20,2%
147,0,

Enheter utan betydande goodwillvdrden, sammantagna 1170,6, 13,1%-22,9%

3231,4°

*Av.redovisat varde utgor 130,0-MSEK évriga immaterielia tillgangar (varumdirke) obestimbar nyttjiandeperiod

De bersknade Kassafiédenahar nuvirdesberdknats med en per erihet individuellt riskbedomd diskonteringsridnta WACC, vagd genomsnittlig
kapitalkostnad, se tabell ovan,
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Pamica Group AB
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Not 11 Materiella-anldggningstillgangar

Koncernen

Inventarier, verktyg Pagaende Maskiner ach andra
MSEK Byggnader achmark och installationer nyanldggningar  tekniska anldggningar Totalt
Anskaffningsvirde
Ingdendebalans 1 januari 2022 21,9 96,8 3,6 63,6 186,0
Rorelseférviry 42,2 77,5 0,1 54,4 174,2
Nyanskaffningar 0,0 26,0 0,1 5,1 31,3
Omklassificeringar 0,4 -0,6 -1,8 49,6 47,6
Arets.omrikningsdifferenser 2,1 0,9 0,2 0,6 3,7
Awyttringaroch utrangeringar 5,0 -10,5 0,0 -47,8 -63,2
Utgdende balans 31 december 2022 61,6 190,1 2,3 125,6 379,6
ingiende balans 2 januari 2023 61,6 -180,1 ‘12’5';'6
Rarelseforvary 5,7 T B35 i85
Nyanskatfningar 0,1 42,0 15,2 ,
Ombklassificeringar 6,4 5,6 33,9
Avyttringarochutrangeringar 0,0 -6,3 -33,3
Valutakursdifferenser 1,3 -1,3 0,2 0,4
Utgdende balans 31 december 2023 75,0 313,5 2,9 150,4
Ackumulerade av-och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2022 0,1 59,5 0,0 27,8 -87,5
Rrelseférvdry 6,7 -30,6 0,0 -40,2 71,5
Arets avskrivningar 0,9 20,5 0,0 5,0 -26,4
Arets ornrikningsdifferenser 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,6
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och -0,4 4.4 0,0 -7,3 -3,3
Utgaende balans3l december 2022 -8,1 -106,8 0,0 -80,4 -195,2
Ingdendebalans 1 januari 2023 -8,1 -106,8 -80,4
Rorelseférvary -4,5 -49,3 -1,5
Arets avskrivningar 2,1 31,0 -18,6
Arets nedskrivning 0,0 0,0 S04
Aterfdrda avskrivningarpa avyttringar och 0,0° 5,4 o 31,9
OmKlassificeringar ' 4,6 4,5 33,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,9 C L 0,1 =
Utgsende balans 31 december2023 -19,2 -185,3 6,0 " -108,0 ©312,5
Redovisade virden
Per 2022-01-01 21,8 37,3 3,6 35,7 98,5
Per2022-12-31 53,5 83,4 2,3 45,2 184,4
Varav mark 3,9
Per2023-01-01 53,5 83,4 2;3 45,2 1844
Per2023-12-31 55,8 128,3 2,9 42,3 229,3
Varav mark 4,3
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Not 12 Andelar i intressefretag

Nedan specificeras uppgifter om koncernens intresseféretag.

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Agar-
Intressaforetag Karaktdr painvesteringen Site/Land andel Redovisatvirde Redovisat virde
ECO3 AB Renovering och atervinningav Sverige  20% (20%) 0,3 0,2
{ingdr i Beansin Cup koncernen) kaffe- och vattenmaskiner
ScaffSense AB Sensorer till Sverige  50% (0%) 2,3 0,0
{ingdr i Solideq koncernen) bygestaliningar
Southerly Commupnications Ltd Fokus beteendevetenskap i England  49% (49%) 1,7 5,1
{ingari PPP koncernen) kombination med kemmunikation
4,3 5,3
Not 13 Ovriga andelar
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella placeringar som &r anldggningstillgangar
Andelar i bostadsrittsférening (ingar i portféljbolagHouser) 2,3 2,3
Andelar i bostadsrattsforening {ingar i portfoljbolag Solideq) 2,5 2,6
Andelari diverse aktier/foreningar {ingdri portfljbolagen Freys Expressoch PPP) 0,8 0,0
5,6 4,9
Koncernen klassificerar finansiella placeringar i tabelien ovan som egetkapitalinstrument varderade tili verkligt vérde.
Not 14 Langfristiga fordringar och évriga fordringar
Langfristiga fordringar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Depositioner 7,4 3,2
Gvrigt 4,3 1,8
11,7 5,0
Ovriga fordringar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 11,9 25,7
Ovriga fordringar 31,5 5;0
43,3 30,7
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 0,0 2,1
Ovrigafordringar 1,3 0,1
1,3 2,2
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Not 15Vartlager

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och forntdenheter 114,5 146,5
Varorunder tillverkning 9,0 7,5
Fardigavaror ach handelsvarar 210,7 154,1
Forskott till leverantorer 8,8 21

343,0 310,2

[)pasten varulager fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med 5,4 Mkr (0,5 Mkr), kostnaden for varulagret ingr i resultatposten révaror och
fornddenheter. Moderbolaget har inget varulager.

Not 16 Férutbetalda kostnader, upplupna intdkter och avtalstillgangar

Férutbetalda kostnader ach upplupnaintékter

Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 102,7 60,2
Upplupna intdkter 20,0 26,0
Avtalstillgangar{se separat specifikation} 35,4 0,0

158,1 86,2
Moderbaolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetaldakostnader 39,5 0,2
Upplupnaintdkter 9,0 0,0

48,5 0,2
Avtalstillgangar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 7,7 0,0
Visentliga forandringariavtalssaldon till foljd av rorelsefdrvdry 36,0 0,0
Fordndringar hanforligatill-ordinarierérelse -7,8 7,7
Arets valutakursdifferenser 0,5 0,0
Utgaende balans {ej sdrredovisat 2022} 35,4 7,7
Moderbolaget har inga:avtalstillgéngar.
Not 17 Likvida medel
Kancernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassaoch banktiflgodohavanden 121,8 207,1
Summa-eniigt rapporten dver kassafldden 121,8 207,1
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa'och banktillgodohavanden 0,0 0,1
Summa enligt-rapporten dver kassafloden 0,0 0,1
Den effektivarintan for banktillgodohavanden var under 2023, Stibor 3 manader minus réntemariginal 1,0 procent:
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Not 18 Eget kapital

Aktiekapital

Typer avaktier

Tusentals aktier 2023 2022
Moderbolaget

Stamaktier

Emitterade per 1 januari 70399 0
Aktiesplit 70:328601 0
Emissianer under aret 22139604 70:399
Emitterade per 31 december ' 92538604 70399
Totalt antal aktier 92538604 70 399
Kvotvirde, SEK 0,01 1
Aktiekapital SEK 592000 70399
Antal utestiende aktier vid arets slut 92 538 604 70399

En aktie medfér en rést, antalet aktier uppgartill 92 538 604. Féreslagen utdelning uppgar-till 0 SEK (0) per aktie.

Koncernen
Ovrigt eget kapital Ink! periodens resultat
Utgors av omrikningsreserv, balanseradevinstmedel och periadens resultat.

Omrékningsreserveninnefattar allavalutakursdifferenser som uppstatt vid omrdkning av finansiella rapporter fran utléndska bolag sem har-upprittat
sinafinansiella rapporter i-en-annan valuta &n den valutaisom koncernensfinansiella rapporter presenterasi. Moderbolagetoch koncernen presenterar

sina finansiellarapporter i svenska kronor.

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstiansten GetAccept.
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Pamica Group AB
Otrg. nr. 559374-3643

Not 19 Réintebdrande skulder

) det foljande framgarinformation oni féretagets avtalsmissiga villkor avseende rdntebdrande skulder och 6vriga skulder, Fér mer information.om
foretagets.exponering for ranterisk och risk for valutakursférdndringarhénvisas till not 24.

Koncernen

MSEK 2023 2022
Langfristigaskulder

Skulder till kreditinstitut 12263

Séljreverser 0,0

Rantebirande skatteanstand : 36,3; 0,0

Leasingskulder 377,14 167,0

Ovriga langfristiga skulder ~g,0° 1,6
"4512,34 1394,9

Kortfristiga'skulder

Skulder till kreditinstitut 117,5

Leasingskulder. 82,9

Séljreverser 62,3
1650,2 262,7

Moderbolaget

MSEK 2023 2022

Langfristiga skulder L

Skulder till kraditinstitut ) ) 0,0 1228,3

0,0 1226,3

Kortfristiga skulder L

Skulder till kreditinstitut 14988 117,5
1498,8. 117,5

Villkor-ach aterbetalningstider

Koncernens bankldneavtal [6per till och- med den 13 november 2024 med méjlighet till forldngning ytterligare 1 &r. Inga skulder har forfallotidpunkt
senaredn 5 ar. Koncernens bankavtal har tva kovenanter och koncernen uppfyllde intendgon av dessa kovenanter per 2023-12-31. Kovenanterna som

kencernen skulleleva upp till var féljande:
Nettoskuld/EBITDA ska.understiga 3,5
Rantetdckningsgrad ska Gverstiga 5,0

| februari 2024 erhdll koncernen en waiver avseende bada kovenantnerna och-den 14 maj 2024 har koncernen forldngt bankavtalet till den

14:november 2025

2023
Nominell Redovisat
MSEK Valuta rénta Forfall Nominelit virde vérde
Revolving credit facility SEK Stibor-90+42,5% © 2024-11-13* 14988
Banki&n dotterbolag SEK ‘ 6,4;6;7"’/ 2024 C 9,5,
Saljreverser SEK ~8,0-18, - Obestdmd. - 5 _ o 98,9
Skatteanstand SEK J5,0% ' 2024-2025 S 38,3
Leasingskulder {snittranta) SEK 6,64% o . 519,0;
Totala rantebdrande skulder : L 2162,5 1 2162,5 §
*farliingt till:2025-11-14 den 14 maj2024
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

2022
Nominell

rénta Farfall Reddvisat
MSEK Valuta {intervall) {intervall) Nominellt viirde virde
Banklan Term Loan SEK STIBOR 3m +2,5% 2024-11-13* 1175,0 1175,0
Bankidn RCF {utnyttjad del) SEK STIBOR 1:3m +2,5% 2024-11-13* 168,8 168,8
Banklan PLN 9,94% 2023-07-25 0,4 0,4
Séljreverser SEK 10,00%. 2023-12-,31 47,0 47,0
Avbetalningskentrakt SEK 4,5-5,5% 2024-12-31 16,5 16,2
Leasingskulder (snittrénta) SEK 3,29% 248,9 249,9
Totalardntebérande skulder 1657,6 1657,3
*med mdjlighet till forldgning ytterligare ett ar
Not 20.Avsattningar
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Totalg avsdttningar som-dr langfristiga skulder e :
Garantier 1,11 1,7
Pensioner 1,77 0,5
Ovrigt 18,5 0,0
Redovisat virde vid periodens utging C 21,3 2,2
Garantier
Redovisat virdevid periodens ingang 1,7 0,9
Avsdttningar som gjorts under perioden . Q,O; 0,8
Belopp som tagits i ansprak under perioden . ’-94;3; 0,0
Tillkémmandevia férvary : 0,0i 0,0
Omvaérdering -0,2 0,0
Aretsvalutakursdifferenser " 0,0 0,0
Redovisat virde vid periodens utgang 1,1 1,7
Pensioner
Redovisat virde vid periodens ingang 0,5 0,9
Aysattningar som gjorts under perioden 0,1, 0,2
Belopp som tagits i ansprak under perioden 0,3, -0,5
Tillkommandevia férvary 1,4i 0,0
Omvirdering - 6,0° 0,0
Aretsvalutakursdifferenser 6,0: 0,0
Redovisat virde vid pericdensutgang 1,7 0,5
Ovrigt .
Redovisat virdevid periodens ingang 0,0 0,0
Avsdttningar som gjorts under perioden 1,4 0,0
Belopp.som tagitsiansprakunder perioden -4,2 - 0,0
Tillkommande via forviry 21,2 0,0
Omvirdering 0,0 0,0
Aretsvalutakursdifferenser . 0,0 0,0
Redovisat viirde vid periodensutgang 18,5 0,0
Posten évrigtavser | huvudsak avsdttningar for riskreserver i firdigstdlida projekt inom underkoncernen Logiwaste.
Moderbolaget har inga-avséttningar.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not. 21 Bvriga langfristiga skulder

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Minoritetsoptioner, kp-och séljoptioner : 85,3 0,0

Qurigt . 8,3. 8,4

93,6 8,4

Moderbolaget har inga dvriga langfristiqa skutder férutom réntebdrande skulder, bankldn se not 19.

Not 22 Ovrigakortfristiga skulder

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Férskott frdn-kunder . 8,0. 35,3

Personalskulder . 52,6! 31,8

Mormsskuld 39,5 39,8

Minoritetsoptioner, kop- och séljoptioner ’ 2‘,5‘; 0,0

Ovriga kortfristiga skulder et eT33 g 53,5
0. 1366, 160,4

Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Parsonalskulder N k 1,4 0,0

Ovriga kortfristiga skulder i 3,0. 0,5
N 4,4 0,5
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 23 Upplupha kostnader, férutbetalda intékter och avtalsskulder

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 142,'4‘ 87,3
Férutbetalda intédkter 4,07 64,9
Upplupna rantekostnader 1,5 7,5
Upplupna produktionskostnader 19,5 20,1
Ovrigaupplupna kestnader 86,2 60,1
Avtalsskulder (se separat specifikation) 118,0" 0,0
374,6° 240,0
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 2,6° 4,9
Ovrigaposter 1,8, 1,2
4,4 6,1
Avtalsskulder
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 101,0° 0,0
Vdsentliga forandringar i avtalssaldon till f6ljd av rérelseférviry 28,0} 0,0
Forandringar hidnforliga till ordinarie rérelse —10,0; 101,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0
Utgaende'balans (e sdrredovisat 2022) 118,0. 101,0

Koncernen tilldmpar undantaget att inte upplysaom intdkter som &r en del av ett avtal som véntas slutforas inom ett ar eller forintikter som redovisas
till det belopp'sam koncernen har ritt att fakturera; nir koncernen har ratt till ersittning fran.en kund tifl ett belopp.som direkt motsvarar vérdet for

kunden avkoncernensprestation som uppnats till dato.

Moderbolaget har inga avtalsskulder.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 24 Védrdering av finansiella tillgdngar-och skulder

2023 iella tillga Fil iella skulder Varderadeitill Virderade till Totalt
virderade till virderade till verkligt varde verkligt virde redovisat
upplupet upplupet {Niva 3) via {Nivéd 3)over virde
kaffni d anskaffningsvirde resultatet eget kapital
Finansiefla tillgéngar
Kundfordringar 4814 .
Ovriga andelar 5,6 5,6§
Likvida medel 121,8 121,8:
Summa finansiella tillgingar 603,2 0,0 608,8!
Finansielta skulder -
Skulder till kreditinstitut 15083 15083
Leasirigskulder 519,0 ) 519,0.
Ovriga riintebdrande skulder 1352 S 1382
Summa rintebdrande skulder 21625
Leverantdrsskulder 268,5
Villkorade tilliggskapeskillingar 280,5
Minaritetsoptioner, kop- och siljoptioner 87,8
Qvriga lang-och kortfristiga skulder 42,3
Summaicke réntebirande skulder 3108 280,5 87.8
Summa finansiella skulder
2022 Fi iella tillgd Fi iella skulder Virderade till Virdarade till Totalt.
virderade till varderade till verkligt varde verkligt varde redovisat
upplupet upplupet (Niva 3)via {Niv3.3) 6ver virde
k ingsvirde anskaffni Arde resultatet eget kapital

Finansieila tillgéngar 1
Kundfordrngar 302,6 302,6%
Ovriga andelar 49 4.
Likvida medel 2071 207,1°
Summa finansiélla tillgdngar 509,7 0,0 514,6°
Finansiella skulder ’
Skulder till kreditinstitut 13438
Leasingskulder 2499 ]
Avbetalingskontrakt 15,3 ... A53;
Kortfristig séljrevers 47,0 47,Q ;
Ovriga lingfristiga skulder 1,6 S16¢
Summarintebirande skulder 1657.6 16576
Leverantirsskulder 187,7 187,7,
Villkorade tilliggskopeskillingar 1348 1348
Gvriga ldngfristiga skulder 84 84
Summa icke rintebtirande skulder 196,1 1348

- 331,0°

Summa finansiella skulder

D2 U1988,6¢

Redovisat varde pd kundfordringar, 6vriga fordringar, likvidamedel, rantebarande skulder, leverantérsskulder och Gvriga skulder utgdren rimlig

approximation avverkligt virde.
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Pamica Group AB
Org. nr..559374-3643

Villkorade tilldggskdpeskillingar

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 134,4: 0,0
Tillkommande 125,7 134,4
Utbetalda -27,3. 0,0
Omvérderingav villkorade tilldggskdpeskillingar 47,7 0,0
Utgdende balans 280,5 134.,4
Varav:

Langfristiga villkorade tillaggsks peskillingar 160,9 106,9
Kortfristiga villkorade tildggskdpeskillingar 119,6; 16,5
Totalt " 280,5 123,4

Givet att det finns ett stort antal villkorade tilliggskdpeskillingar fran forvéry i kancernen och att dessa har visentliga skilinader i vitlkor,

framtidsprognoser och [8ptid, sd kan-en kiinslighetsanalys inte geen réttvisande bild over patentiella férdndringarivarderingen, En foréndringav

diskonteringsrantan med en procent skulle paverkaskulden for tilliggskdpe-skillingarna med +/- 2,0 MSEK. Verkligt vérde padevillkorade
tillageskopeskillingarna har berdknats baserat pa det forvintade utfaliet av.de i kontrakten uppsatta malen, givet en diskanteringsréntainom
intervallet 13,6-26,4%. Tilldgaskopeskillingar berdknasnormalt utifrdn bolagets EBITDA elier EBITA (enligt villkor som dverenskamrmits melian

parterna), oftast inom ettintervall med golv- och takniva, multiplicerat med envarderingsmuitipel. Om-bolaginte uppnaravtatad golvnivé faller

tilldggskopeskilininginte ut.

Moderbalaget har inga villkorade tilldggskdpeskiflinger.

Kdp- och sdljoptioner

Koancernen

MSEK 2023-12-3 2022-12-31
Ingiendebalans '_'0,0T 0,0
Tillkommande 84,3, 0,0
Utbetalda 0,0, 0,0
Omvirdering av Kép+-och saljoptioner {via eget kapital) 3,5 f 0,0
Utgdende balans 87,8. 0,0
Varav:

Langfristiga skulder 85,3 0,0
Kortfristiga skulder 2,5 0,0
Totalt 87,8 0,0

Givet att det finns ett stort antal kép- och sdljoptioner fran férvirvi koncernen och att dessa har vasentfiga skilinader i villkor, framtidsprognoser ch
1&ptid; sd kan‘en kinslighetsanalysinte ge-en réttvisande bild dver potentiella fordndringar i varderingen, En fordndring av diskanteringsrdntan med
en pro¢ent skulie paverka skulden f&r kép-och siljoptioner med +/~2,5 MSEK. Verkligt vérde pa skulderna for kb p-och-saljoptioner har berdknats

baserat pa det forvidntade utfallet av dei kontrakten uppsatta malen, givet-en diskonteringsrénta inom intervallet 13,9-22,6%. Kép- och
siljoptionerna berdknas normalt utifran bolagets EBITDA eller EBITA {enligt villkor som Sverenskommits mellan parterna), multiplicerat med en
varderingsmultipel och justerat for nettaskuldséttning.

Moderbolaget har inga K6p- och siljoptioner,
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Not 25 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen dr genom sinverksamhet exponerad forolika slag av finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantérsskulder och 1an. Koncernens
finansiella risker bestarav valutarisk, rdnterisk, likviditetsrisk och kreditrisk.

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion i Pamica Group:AB. Den Overgripande
malsittningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
som hirrérfran finansiella risker.

Pamicas finansiering och finansiella risker hanterasinom kancernenienlighet med den finanspolicy som &r faststélld av styrelsen. Styrelsen beslutar
sven-om den‘finansiella strategin for moderbolaget medan respektive portfoljbolags styrelser faststéller bolagets finansiella strategieri enlighet med
moderbolagetsfinanspolicy. Moderbolagets finanspolicy, som anger riktlinjer-for hantering, mandat-och uppfoljning avfinansielia risker, faststélls
arligen avPamica Groupsstyrelse, Styrelsen utvdrderaroch foreslarvid behov férandringar av finanspolicyn.

Finansiell riskhantering ingét i koncernens ramverk férintern kontroll 6ver finansiell rapportering med implementerade kontroller for att mitigera
risker och dterrapporteringav dettatill koncernensstyrelse.

Rinterisk
Rénterisk dr risken attvirdet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsréntor. Ranterisk kan ledatill férdndring i verkliga
virden och fériandringar i kassafléden. En-betydande faktor som paverkar ranterisken-8r rantebindningstiden.

Ranterisker ar framst relaterade till koncernensrintebirandenettoskuld som perden 31 december 2023-uppgick till 1 643,5 mkr({1407,7).
Lanerdntan arknuten till marknadsréintan. Rantebindningen for koncernen skall, enligt finanspolicyn, ta hdnsyn till det prognostiserade kassafiodet
fran koncernbolagen, matchning meltan internaoch externa tillgangar och skulder samt att ha en.stabil utveckling ndr marknadsréntor foréndras, | de
fall rantebindningstiden férindrats sker dettagenom anvandning av rdnteswappar. Per 31 december-2023 har koncernen inga ranteswappar, Om
rantan forandras meden procentenhet i samtliga linder dir koncernen har lan-efler placeringar blir effekten pa finansnettot baserat pa skulder till
kreditinstitut per arsskiftet som ej dr rintesikrade;, totalt cirka 15 MSEK {13). K3nslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (till exempel
valutakurserjforblir oférindrade.

Valutarisk

Risken attverkliga virden och kassafloden avseende finansiella instrument kan fluktuera narvirdet pa frimmande valutor forandraskallas valutarisk. |
moderbolaget fir i normalfaliet'endast placeringar i svensk valuta férekomma, Normalt gors inte valutasikring av aktier, aktiedgarlan eller dylika
balansposter i moderbolaget. Koncernbolagen hanterar sina valutarisker i enlighet med hemvistvaluta och omréknas dérefter till svenska kronor.
Darmed kommer fluktuationerivéxelkursen fér svenskakronan att paverka koncernens resultat liksom eget kapital. Deexterna avtalen-dri regel med
stérre bankeller finansinstitut som inte férvntas komma pé obestand och hariregel [6ptider under 12 manader.

Storst paverkan paresultatet efter finansnettot uppkommer da finansiella skulderoch titlgadngar réknas om. Koncernerninneharinga valutaterminer
ellervalutaswappar.

Kiénslighetsanalysvalutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsittsfér valutarisker fran olika valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner,
redovisadetillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter: Valutarisk uppstarnér framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgdngar och skulderi koncernens enheteruttrycksien annan valuta dn koncernens funktionella valuta. De valutor som koncernen i huvudsak dr
exponerad for dr NOK, EUR; DKK, PLN, USD samt CNY. Koncernens riskexponeringi form av nettotillgangar i utldndska verksamheter vid utgangen av
rakenskapsaret uttryckt i MSEK &r foljande:
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Koncernengnettotillgangar i utlténdska verksamheter per valuta

MSEK 202312-31 2022:12-31
NOK 118,4 94,6
EUR 45,3 29,4
DKK 34,7 0,5
PLN 20:6 23,4
uso 14,0 15,4
CNY 13,0 16,3
Gvrigavalutor (VND, THB, INR) 9,4 8,6

255,4 188,1

Av koncernenstotalanettotillgangar hanfors 255,4 MKr till utldndska verksamheter per2023-12-31.1 kdnslighetsanalys-av nettotiligdngarna med

konstanta valutakurserfran 2022-12-31.:skiille summan uppga till 265,0 Mkr.

Koncernens nettoomsattning pervaluta

MSEK 2023 Andel
SEK 2427,0 67%
usb 480,7 13%
EUR 271,4 8%
NOK 270,4 7%
DKK 90,3 3%
Bvrigavalutar (PLN, INR, VNY, THB, SGD, VND, GBP) 68,5 2%
3608,3

Av koncernens totalt redovisade omsattning for 2023 pa3-608,3 Mkr utgors 33 %, motsvarande, 1 181,3 Mkr, av nettoomsattning i andra valutor &n
SEK. Kédnslighetsanalys av.den redovisade nettoomsattningen fér 2023 med konstantavalutakurser fran foregaende ar, 2022, skulle ge:en redovisad

nettoomsattning pa 3 593,2 Mkr, dvs—15,1 Mkr l4gre nettoomsattning, motsvarande -0,4 procent.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr riskenatt koncernen kan fa problem att fuligérasina skyldigheter som &r forknippade med finansiella skulder. En kombination av
tillgangliga kreditfaciliteter och tillganglig kassa ska sammantaget éverstigandrmaste 12 manaders prognostiserade dtaganden. Pantsittning av aktier

ellerandratillgangar som sikerhet for egna ataganden eller forinnehavens.eller annans forpliktelser kan géras efter beslut i styrelsen. Garantier

avseende tillskjutande av dgarkapital kan ldmnas-efter beslut i styrelsen,

Moderbolaget har per 31 december2023 en lanefacilitet pd 1663 miljoner SEK. Syftet med faciliteten dr att kunna.anvanda denvid behov for

alimanna foretagsdndamal samt for att finansiera forviry. Pa balansdagen 31 december 2023 utnyttjade PamicaGroup 1 498,8 MSEK av-denna facilitet
och likvidamedel uppgick till 121,8 MSEK, Inklusive outnyttjad del av bekriftad kreditfacilitet uppgartillgéngliga likvida medel deh 31 december

2023 il 301,0 MSEK.

Utdver detta har moderbolagets styrelse ett bemyndigande fran drsstamman att emittera aktier i'samband med-avtal omforvérv.

Moderbolaget lanar ut medel inom koncernen till rériiga marknadsmissiga villkor.

Koncernens kontraktsenligaoch ediskonterade rintebetalningar och dterbetalningar av finansiella skulder framgdr av tabellen nedan. Finansiella

instrument med rérligranta har berdknats med denrinta som foreldg pa balansdagen, Skulder har inkiuderats i.den period nir dterbetalning tidigast

kan kravas:
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Loptidsanalys

Totaltinkl.
Finansiella skulder per 2023-12-31 Inom 1 ar 1-5 &r 5 droch senare rénta Redovisat virde
Skulder till kreditinstitut 1554,1 1,0 0,1 1558,3 1508,3
Leasingskulder 134,4 277,1 120,1 531,7 519,0
Ovriga rintebirandesskulder 0,0 138,7 0,0 138,7 135,2
Summa rantebdrande skulder 1688,6 419,8 120,3 2228,6 2.162,5
Tilldggskdpeskilling 176,9 162,1 0,0 339,0 280,5
K6p-och siljoptioner 2,8 148;7 0,0 151,5 87,8
Leverantorsskulder 268,5 0,0 0,0 268,5 268,5
Ovriga ef rantebarande skaider 508,5 g,6 7,5 516,6 5166
Summa éj rantebarande skulder 956,7 311,4 7,5 12756 1153,4
Loptidsanalys

Finansielld skulder per 2022-12-31 Inom 3 ar 1-5 ar 5 ar och senare Totalt Redovisat viirde
Skulder till kreditinstitut 117,5 1226,3 0,0 1343,8 1343,8
Leasingskulder 82,9 130,8 36,2 249,9 249,9
Ovriga rdntebirande skulder 18,6 0,0 15,3 63,9 63,9
Summa rantebarande skulder 248,9 13572,1 51,5 1657,6 1657,6
Tilldggskopeskilling 27,5 106,9 0,0 134,4 134,4
Kdp-och sdljoptioner 0,0 0,0 0,0 8,0 0,0
Leverantbrsskulder 187,7 0,0 0,0 187,7 187,7
Ovriga ef rantebarande skulder 8,4 0,0 0,0 8,4 8.4
Summaej rintebdrande skulder 223,6 106,9 0,0 330,5 330,5
Kreditrisk

Kreditrisker uppstardels i finansiella, delsi kommersiella transaktioner. Kancernen dri sin finansiella verksamhet expanerad for kreditrisk ga

motparten i samband med placering.av-dverskottsiikviditet pdbankkonton..Den kommersiella exponeringen bestar framst av kreditrisken i koncernens
kundfordringar och avtalstiligangar och utgdrs av risken att kunderna inte kan fullfélja sina betalningsataganden. Historiskt har koncernens bolag haft
immateriellakundkreditforiuster och kreditrisken bedéms framgent pa-enacceptabel niva. Maximaf kreditrisk-avseende koncernens kundfordringar
vid rdkenskapsarets slut motsvaras av redovisat viarde 481,4 Mkr (302,6 Mkr). Moderholaget beddmer att interna fordringar kommer att regleras il

fullo.
Aldersférdelning 2023-12-31 Ej forfallna 0:30dgr  31-90dgr >90dgr Summa
Kundfordringar 378,8 74,8 16,5 11,3 481;4
Procentuell fordelning 79% 16% 3% 2% 100%
Aldersférdelning 2022-12-31 Ej forfallna-30 dgr 31-90dgr >90dgr Summa
Kundfordringar 265,5 26,4 10,7 302,6
Procentuell fordelning 88% 9% 4% 100%
Huvuddelen av koncernens balag gor {6pandekreditprévningar av kunders kreditvardighet och tilldmpar standardiserade paminnelse- och
inkassopracesservid férfalina kundfordringar.
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Not 26 Leasingavtal

Leasingavtal dir foretaget ir leasetagare

Koncernens nyttjanderittstiligingar utgdrs av leasade tillgangar. Koncerneneasar flera typer av tillgangar {maskiner, inventarier, fordon-och
fastigheter). Inga leasingavtal innehaller kovenanter ellerandra begransningar utBver sikerheten i den leasade tillgangen.

Vid redovisningav leasing kan ett antal olika antaganden behtva goras varav faststédllandet av diskonteringsréntan liksom faststdifandet av
leasingperioden har bedémts som mest kritiska. Tilldmpade diskonteringsrantorna faststélls centralt och utgdrsav koncernens berdknade marginella
Idnerdnta for respektive enhet, vilken faststalls per valuta och leasingobjekt. Modellen for att faststalla marginell I3nerdntagranskas minst arligen eller
nér det finns indikation pa behov-av granskning for-att sikerstilla validiteten i medellen. Leasingperioden bestdms utifran den informationsom finns
tillgénglig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta och omsténdigheter i enlighet med ledningens beddmning. Leaseperioden inkluderar
forlangnings- eller uppsigningsoptioner om sddana moter kravet for rimlig sakerhet. Det finnsintealltid specifika klausuler om tili exempel
uppsagning, annullering eller fornyelse av ett [easingavtal, | sddana fall gérs antaganden baserat pa den information som finnsi kontraktet tillsammans
med ledningens bedémning av relevanta omsténdigheter.

Koncernen

MSEK Fastigheter Maskiner [Inventarier Fordon Totalt
ingaende bokfgrt virde 1 januari 2023 176,5 4,8 7.1 44,2 229,6
Valutakursdifferenser 3,0 0,0 0,2 -0,1 -2,9
Tillkemmande nyttjanderitter 155,3 6,0 0,5 86,5 248,2
FéretagsfGrvéry 122,9 0,4 4,0 14,9 142,2
Avslutade leasekontrakt 0,0 0,0 0,1 2,3 2,4
Avskrivningar -71,5 -2,0 -3,4 -32,8 -109,7
Foretagsforsdljining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende boldart virde 31 december 2023 380,2 9,2 8,2 107,5 505,1
Koncernen

MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
Ingdende bokfart virde 1 januari 2022 45,3 1,8 6,3 16,9 70,3
valutakursdifferenser 2,1 0,0 0,3 0,0 2,4
Tiltkommande nyttjanderatter 190,6 2,4 3,1 43,4 239,5
Foretagsforvary 27,8 2,7 2,2 14,7 47,4
Avslutadeleasekontrakt 0,0 0,0 -0,1 -1,5 -1,6
Avskrivningar -89,2 2,1 4,6 -32,4 -128,3
Foretagsforsédlining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort virde 31 december 2022 176,5 4,8 7,1 41,2 229,6
Leasingskulder

Koncerpen

MSEK: 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga leasingskulder 141,9 82,9
Langfristiga leasingskulder 377,0; 167,0
Leasingskulder som ingdr i rapporten ver finansiell stillning 519,0; 249,9

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen

MSEK 2023 2022

Avskrivningar pd nyttjanderattstillgangar . 109,‘75 37,3

Rénta pdleasingskulder 14,47 4,0

Kostnader fr korttidsleasing e '4'0; 3.6

Kostnader for leasar av i&gt virde 1;1'1 0,8
129,1. 45,7
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Belopp redovisade i rapparten dver kassafléden
Koncernen

MSEK 2023 2022

Summa kassautfidden hanfarliga till leasingavtal 27,7

Ovanstaendekassautflode inkluderar belopp for leasingavtal enligt IFRS 16.
Se'not 26 for l@ptidsanalys av leasingskulder.
Variabla leasingskulder ar av ringa karraktér.

Fastighetsleasing
Kancernen leasar byggnaderfdr sina kontorslokaler. Leasingavtalen for kontorsiokaler har normalt en |6ptid pa 3-10 4r, Vissa leasingavtal innehaller.en
optionatt vid leasingperiodens siut fornya leasingavtalet med ytterligare en-period.

Vissaleasingavtal.innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kraver att Koncernen betalar avgifter som
hanfor sigtill fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen.

Farldngnings-och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehdller foridngningsoptioner respektive termineringsoptioner somKoncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp-tili ett ar
innan utgingen av den icke:uppségningsbara leasingperioden, Nir det dr praktiskt forsoker Koncernen att inkludera sadana optioner i nya leasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Optionernakan endast utnyttjas av Koncernen, inte:av leasegivaren. Huruvida det dr rimligt sakert att en
foridngningsoption kommer-att utnyttjas.eller ej, faststills pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprivar huruvida det &r rimligt sdkert att
en forldngningsoption kommer att utnyttjas etler ej om det sker en viktig hdndelse eller betydande forandringar i omstandigheter som Jiggerinom
Koncernens kontroll.

Koncernens hyresautal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ef uppsdgningsbara perioder om 3-10:3r, som for devdsentliga avtalen forldngs med
ytterligare perioder om1-3.&r om Koncernen inte siger upp avtalet under uppségningstiden. For kontor bedémer Koncernen i majoriteten avfallen att
det inte dr rimligt sékert att avtalen kommer att forldngas bortom den férsta perioden —dvs leasingperioden beddms vanligen till en period.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar maskiner, inventarier, fordon och utrustning med leasingperioder pa ett till tre &r. [ vissa fall har Koncernen en mdjlighet att képa
tiflgdngen vid leasingperiodens siut, | andra fall garanterar Koncernen den leasade tifigangens restvirde vid teasingperiodens slut.
Forlangningsoptioner férekommer endast i ovisentlig omfattning: Uppskattade restvdrdesgarantier omprdvasvid varje balansdag for att omvérdera
leasingskulden och nyttjanderattstillgangen.

Koncernen leasar #ven maskiner och IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tredr som redovisas som korttidsleasingavtal och/eller leasar av {agt
virde: Enligt koncernens principer redovisas inte nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder fér dessaleasingavtal.

Not 27 stiillda sikerheter, eventualférpliktelser och eventualtiligangar

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Stéllda sdkerhéter
Horm ay stillda sdkerheter for egna skulder och avsiittningar

Foretagsinteckningar 245,2
Tillgdngar med dganderattsforbehall 24
Nettotillgangar, koncernféretag 2730,8
Bankrakningar 11,5
Fordringar 1276,2
Varulager 27,5
Ovriga 21,5
Sumimastétlda sdkerheter 4315,0
Inga Gvriga panter och stalida sékerheter finns samt inga eventualiférspliktelser.
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Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Stilldasdkerheter
I formyav stéllda siikerheter fér egna skulder och avsittningar

8’ Aktier, koncernféretag 3 3;4,2; 2730,8
& Fordringar hos konecernforetag, Internlan 1 4}71,0( ! 1.265,6

Summastilida sikerheter : Y 4795,3 3996,4

Eventualforpliktelser ‘ ‘
Borgensfartbindelser till forman for dotterféretag 130,6. 0,0
Summa eventualforpliktelser 130,6' 0,0

Inga &vriga panter och stdllda sdkerheter finns samt inga eventualfdrspliktelser.
Not 28 Disposition av foretagets vinst eller foriust

Férslag till vinst disposition

Moderbolaget

Till-arsstammans férfogande star féljande belopp i SEK:

Overkursfond 3573299862
Balanserade vinstmedel 6346974
Arets resultat 252303 637
Summa 3327343199

Styrelsen foreslaratt dessa medel disponeras salunda:

I nyrdkning balanseras 3327343 199
varav till §verkursfond 3573299862
Summa 3327343199

Styrelsensytirande tver den forslagna utdelningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2023.

Not 29 Koncernféretag

Moderbolaget

MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvirden ) =

vid 3rets barjan « 2730,8 0,0
Firviiry . . 8059. 15632
Lémnade aktiesgartillskott . 1298, 0,0
Strukturomvandling . 0,00 11676
Utgdende balans 36665 2730,8

Ackumulerade nedskrivningar

Vid #rets birian ’ 0,0 0,0
Aretsnedskrivningar -342,2 0,0
Utgaendebalans -342,2, 0,0
Redovisat virdeden 31 december . -3324,2 2 730,8

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen pa raden” Nedskrivningar av andelar j dotterforetag” och avser nedskrivningar avinnehav i
dotterbolagen PPP Holding AB {(~26,0 mkr), Beans In Cup Holding AB {-119,8 mkr), Solideq Group AB {~103,6 mkr), Logiwaste Holding AB (~53,1 mkr)
samt Artex Holding AB (39,8 mkr). Ingen av-dessa nedskrivningar i moderbolaget har fdranlett nedskrivningavgeodwill i koncernen.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav'av andelar i dotterforetag

Dotterforetag / Roster % Andel 1%

Organisationsnummer / Site 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31

Micropo! Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 100,0% 100,0% 141,6{
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 100,0% 100,0% 126,0

Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,5x
Sappa Holding AB, 559163-0638, Géteborg 100,0% 100,0% 456,7

Vefl Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% A !
Husvard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 100,0% 100,0% 1397, j
Artex Holding AB, 559378-6774, Goteborg 100,0% 100,0% 119,0-
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 179;0°
Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6}
Wabdba Holding AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5%
Rodolfo Holding AB, 559403-7599, Stockholm 100,0% 100,0% B 7,5;
Absortech Group:AB; 559084-6530, Falkenberg 100,0% 100,0% 186,8§f
Beans In‘Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 100,0% 100,0% 436,d§
Safe Solution Consulting i Sverige Holding AB, 559084-6571, Vellinge 100,0% 100,0% 141,21
Logiwaste Holding AB, 559420-7143, Halmstad 100,0% 100,0% vy
Alfa Scandinavia Holding AB,.559434-0393, Stockholm 100,0% 100,0% : 21‘9,96
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad 100,0% 100,0% 150,é§
M Vision Hoiding AB, 559445-3143, Halmstad 100,0% 100,0% 54,5
Eskilstuna Dynamics Holdings AB, 559445-3069, Eskilstuna 100,0% 100,0% 40,1;
AlltronicHolding AB,-559445:3135, Halmstad 100,0% 100,0% 37,15
i} Agarandel av kapitalet ovses. 3324,2}
Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav av.andelar i dotterféretag

Dotterforetag/ Rosteri% Andel i %

Organisationsnummer / Ste 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31

Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 99,3% 99,3% 132,3

Solideq Group.AB, 559157-9957, Karlskoga 99,2% 99,2% 222,8

Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,1

Sappa Holding AB, 559163-0636, Géteborg 95,5% 95,5% 436,2

Vefi Holding AB, 559205-5312, Halimstad 100,0% 100,0% 20,9

Husvérd Holding Narden AB, 559250-0168, Halmstad 95,1% 95,1% 371,1

Artex Holding AB, 559378-6774, Goteborg 100,0% 100,0% 158,8

PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 205,0

Delta-Glohal AB; 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6

WabobaHoldingAB; 558386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5

Rudolfo Holding AB, 559403-7599, Stockholm 100,0% 100,0% 7.5

Absortech Group AB,559084-6530, Fatkenberg 99,7% 99,7% 183,6

Beans In.Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 99,6% 99,6% 415,2

i}Agarandel‘av kapitalet avses. 2 730,8

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

{nnehav utan bestdmmande inflytande
Dotterféretag med innehav utan bestimmande inflytande.

Dotterforetag Rérelsesegment Innehav utan bestdmmande infiytande
2023-12-31 2022-12-31
Micropol Fiberaptic Holding AB; 559143-4518, Halmstad Nischbalag 0,0< 0,5
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga Buy & Build 0,0} 0,8
Stapp Group Hofding AB, 5591680912, Eskilstuna Nischbolag 0,0 0,0
Sappa Holding AB, 559163-0636, Géteborg Buy & Build . 0,0; 6.3
Vvefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad Nischbolag e 0,0 0,0
Husvard Holding Norden AB; 559250-0168, Halmstad Buy-& Build 0,0{ 9,3
PPP Holding AB, 5593856627, Stockholm Buy.& Build 6,3 5,5
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd Nischbolag ~ 0,0% 8,1
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkeriberg Nischbolag 0,5 ‘ 5,5
BeansIn Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm Buy & Build 0,0f 19,2
Alfa Scandinavia Holding AB; 559434:0399, Stockho!m Buy & Build 0,3 0,0
Freysgruppen Holding AB, 559445-305 1, Karlstad Buy & Build i © 2,94 0,0
i 10,01 55,2
Not 30 Specifikationer till rapport dver kassafioden
Justeringar for postersom inte ingdri kassaflodet
MSEK 2023 2022
Koncernen
- Avskrivningar och nedskrivningar 89,5
- Orealiserade kursdifferenser -3,1
-Realisationsresultat 0,0
- Omvirdering av tilliggskpeskillingar 0,0
-Upplupen kapitaliserad rdnta 0,0
=QOvriga justeringar 9,3
95,7
Under Gret uppgdr erhillen réinta till 2,6 mkr{10,1} och erfogd rdnta till 85,3 mkr (-44,6}.
Moderbolaget )
- Nedskrivningarav andelari dotterbolag 342,2_1 0,0
-QOrealiserade kursdifferenser 0,41 0,0
+Realisationsresultat —78,4: 0,0
-Upplupen kapitaliserad rinta 21,92
- Ovrigajusteringar 4,3% 4.9
12904 4,9
Under Gret uppgér erhdllen rénta till 103,9 mkr (5,5) och erlagd rdnta till -77,1 mkr (-6,5).
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Pamica Group AB
Org. nr.:5659374-3643

Not 31 Transaktioner med nirstdende

Samtliga transaktioner med nérstaende har skett till marknadsmassiga villkor.

Koncernens nérstiende utgdrs av ledande befattningshavare, styrelseledamter och fdretag som star under bestdmmande inflytande av
styrelseledamoter eller dotterbolags ledande befattningshavare, Uppgifter om ersattningartill ledandebefattningshavare och styrelseledaméter, se
not6.

Moderbolaget har en nirstdenderelation medsina koncernféretag, for mer information se not:29. Alla transaktioner mellan Pamica Group AB och dess
koncernféretag hiar eliminerats.i koncernens redovisning. Avmoderbolagets totala nettoomséttning utgdr 100% (100%) koncernintern forséljning och
av moderbalagets totala inkop utgsr 5% (0%} koncerninterna inkap.

Not 32 Hindelser efter balansdagen
Den 14 maj 2024 har koncernen forldngt bankavtalet till den 14 november 2025, Vilikoren-ar { allt vasentligt oforandrade.

Pamica Group har efter balansdagen dndrat.segmentsindelningen av koncernen, med syfteatt tydliggara koncernens strategiska inriktning. Segmenten
utgdrsav Industry, Services samt Innovations.

Styrelsen i Pamica Group har efter balansdagen beslutat att avveckla verksamheéten i underkoncernen SafeSolutions.

AgarnaPamica2 ABorg. nr.559122-1725 6ch Pamica AB org. nr. 559028-8147 har'efter balansdagen genomfort inldsen av aktier och sakutdelat
aktier i PamicaGroup-AB. Fondandelsdgarna till fonderna har blivit direktégarei Pamica Group AB.

Not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tillampningen-av dessa principeroch uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tilampningav koncernensredovisningsprinciper

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens beddmningar, uppskattningar och antaganden.som
ansesvara rimliga vid den tidpunkt d4 beddmningen gérs. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande omstindigheter anses vararimiiga. Resultatet av dessa anvinds foratt beddma deredavisade virderna pa tillgdngar och
skulder, som inte annars.framgar tydligt fran anidrakéllor. Det verkiga utfallet kanavvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar
och antaganden ses dver ragelbundet. Nedan presenterasde mest vasentligakallorna till osdkerhet i de beddmningar och antagandensom har gjorts
vid upprattande av koncernens redovisning: Frindrade antaganden kan komma att ha betydande effekt p definarisiella rapporternai de perioder da

antagandenaéndras.

Nedskrivningsprévning av goodwill samt évriga immateriella anldggningstillgangar med obestiimbar nyttjandeperiod

Attuppratta nedskrivningsprovninginnefattar antaganden-om framtida férhallanden.och uppskattningar av.parametrar, sdsom diskonteringsranta,
resultat och framtidaldnsamhetsniva. En detaljerad beskrivning av tillvdgagangssattet aterfinnsinot 10, Framtida hdndelser och nyinformation kan
fordndra dessa bedomningar och uppskattningar.

Fdrvéiry, villkorade tilliiggsképeskillingar samt ko p- och séifjoptioner

| forvirvsanalyser anvinds virderingsmodeller for att faststélla verkligt vérde pa tillgangar och skuldervid tidpunkten for forvérvet.
Virderingsmetoderna kréver att flera antaganden om framtida forhéllanden och uppskattning av parametrar gors, sésom WACC, framtida kassafldden
samt aterstaende ekonomisk livsldngd. Pa grund av.uppskattningar-och bedémningar s kan detslutliga resultatet variera fran det initialt berdknade
utfallet.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 34 Definition av nyckeltal
Nyckeltal

Organisk nettoomsittningstillvixt

Definition

Tillvéxt i nettoemsattningjusterat for
nettoeffekter av forvdry, avyttringar och
transaktionsvalutaférandringar. Férvédrv.och

Forklaring

indikerar verksamhetens nettoomsittning under pertoden
jamfort med foregaende period, exkl. forvirvad tillvéxt,
avyttringar och valutaeffekter.

avyttringarinkluderas 12 manader efter deingick
i konecernen.

Med jémforelsestérande poster avsesstorre | syfte att presentera jamfarbarheten i och tydliggdra
poster som storjimférbarheten sitilividaattde  utvecklingen i den underliggande verksamheten melfan
inte'dterkommer med sammaregelbundenhet perioderna presenteras olika resultat-oc¢h marginalmatt
som andra poster. Fgrvirvsrelaterade kostnader  exklusive jamforelsestdrande poster.
inkiuderasijamforelsestorande poster.

Jémfsrelsestdrande poster

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar och Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
nedskrivningar av materiella- och immateriella skattesituation och dr avsedd att jamforas medandraféretagi
anldggningstillgangar. samma bransch.

Justerad EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar och Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
nedskrivningar av materiella-och immateriella skattesituation och r avsedd att jamforas med andra foretagi
antdggningstillgangar justerat far samima bransch.

jamforelsestdrande poster.

Visar foretagets intjaningsférmaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation.och ravsedd att jamfdras med andraféretagi
samma bransch.

EBITDA-marginal EB{TDA i'procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA | procent av nettoomsattningen. Visar foretagets intjiningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att jamforas med andra foretagi

sammabransch.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och #r avsedd att jamforas med andra foretagi
sarma bransch.

EBITA Rorelseresultat fgre avskrivningar och
nedskrivningar av foérvarvade dvervirden.

Justerad EBITA Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att jamféras med andra foretagi

samma bransch;

Justeratrorelseresultat fore avskrivningaroch
nedskrivningar av férvirvade dvervirden.

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att jamféras med-andra foretagi
samma bransch.

EBITA-marginal® EBITA i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITAI procent av nettoomsittningen.  Visar foretagetsintjdningsfdrmaga oavsett kapitalstrukturoch
skattesituation och dravsedd att jdmforas med andra foretagi
sammabransch.

Justerad EBITA-marginal

Mbjliggdr jamforelserav [onsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Rdrelseresultat, EBIT Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar av materiella

anldggningstiligdngar och immateriellatillgdngar;

Mojliggar jamforelser av ionsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation,

Rarelsemarginal, EBIT-marginal  Rrelseresultat, EBIT, i procent av
nettoomséttningen,

Organisk EBITA-tillvéxt lusterad EBITAT jdmférbara enheter. Effekter av Visar foretagets organiska intjaningsforméaga fran den1épande
forvary, avyttringaroch valutaférandringar verksamheten och-dravsedd attjdmfSras med andra féretag i

exkluderas. sarnmabransch.
Periodensresultat hanforligt till moderbolagets Avkastning pa eget kapital méter urett dgarperspektiv.den

dgare dividerat med genomsnittligt eget kapital avkastningen sori ges pa dgarnas investerade kapital.
per kvartal hénférligt till moderbolagets dgare.

Avkastriing pa eget kapital

Surmmaimmateriella tiligdngar, materiella Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital som anvindsi
tillgangar, nyttjanderittstillgingar; rérelsen.och dr dirmed den enakompaonenten i att mita
roretsefordringar samt rérelseskulder med-avdrag. avkastning fran verksamheten.

for goodwill och dyrigaimmateriellatillgdngar

med obestambar nyttjandetid.

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital Justerad EBITAT procent av sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens|dnsamhet i
Komponenterna beriknassom arsgenomsnitt per- forhailandetill externt finansierat kapital och eget kapital.
kvartal.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374.3643

Réntebarande nettoskuld Langfristiga rantebarandeskulder samt
Kortfristiga rintebirandeskulder minus likvida
medel.

Réntebdrande nettoskuld / Réntebdrandenettoskuid i forhéllande till

Justerad EBITDAR12M justerad EBITDA fér de senaste 12 manaderna.

Soliditet Summa-eget kapital i procentavsumma
tillgdngar.

Nettoskulden-anvands for att folja skuldutvecklingen, analysera
koncernensskuldsattning samt koncerneéns fdrmagaatt
aterbetalasina skulder med likvida medef.

Réntebirandenettoskuld i forhallandetill justerad EBITDA for
desenaste 12 manaderna ger ett nyckeltal fér nettoskulden i
relation till kassagenererande resultat i rérelsen och sdledesen
indikation pd verksamhetens férmaga att betala sinaskulder.
Mattet anvinds.av finansiella.institutioner for.att mata
kreditvirdighet.

Soliditet-anvands for att-analysera finansiell risk och visar hur
storandel av tillgdngarna som 4r finansierade med eget kapital.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Styrelsens intygande

Styrelsen-och verkstillandedirektéren forsakrar att arsredovisningen-har upprattatsi enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen harupprittatsienlighet med deinternationellaredovisningsstandarder som avsesi Europaparlamentets.och radets férordning
(EG)nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpningav internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
geren rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande dversikt-dverutvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stdlIning och resultat samt beskriver vdsentliga risker.och
osikerhatsfaktorer som moderbolaget och de féretag:som ingar | koncernen starinfar.

Arsredavisningen.och kancernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktoren enligt det

datum som framgar av elektronisk signering. Koncernens rapport éver resultat och Gvrigt totalresultat samt rapport Over finansiellstélining och
moderbolagetsresultat-och balansrikning blir foremal for faststalielse pd drsstdmman den 27 juni 2024.

Halmstad enligt det datum som framgar av digital signering.

Tomas Franzén
Ordfdrande

UlrikaSaxon
Styrelseledamot

WUlrika Valassi

Jan-Erik Klippvik
Styrefseledamot

lohan Ryding
Styrelseledamot

Jan-Olof Svensson

David Schelin
Styrelseledamot

Lina Stolpe
Styreiseledamot

Styrelseledamot Extern VD

Var revisionsberittelse har avgivits det datum:som framgar av elektronisk signering.

KPMG AB

johanKratz
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Pamica Group AB, org. nr 559374-3643

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r Pamica Group AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild‘av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december-2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde f6r aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och-ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Accounting Standards, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen arforenlig med arsredovisningens

ach koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstédmman faststéaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport 6ver totalresuitat och

rapport ver finansiell stalining fér koncernen:

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr'oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirackliga och &ndamalsenliga:som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och'verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards: sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som.de beddmer ar nddvéndig fér att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och: att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera belaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till-att. gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat Gvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen-och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet-dr en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentiiga om
de enskilt eller tillsammaris rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del aven revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémervi riskerna for vasentiiga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland -annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tilirackliga och andamaisenliga
fér att utgdra en grund férvara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hégre-an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi-oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uftala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberéttelse Pamica Group AB, org. ni 559374-3643, 2023

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens.och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilihérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren .anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande: tvivel om.bolagets och
koncernens formaga-att fortsatta verksamheten. Om-vidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn elier, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera: uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f6r
revisionsberatteisen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

— utvérderarvi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och.om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt- som ger en
réattvisande bild.

— inhémtar vi tillrackliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen férenheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett.uttalande
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avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrming,
dvervakning-och utfdrande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera.om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrolien som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har-vi ven utfoit en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning fér Pamica Group. AB fér ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaliningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har-utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i-avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen-enligt god revisorssed | Sverige -och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa kray.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och dandamalsenliga som grund for vara uftalanden,

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning.av om utdelningen.ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattarbland annat att fortlpande
bedéma bolagets och koncermens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter-i
6vrigt kontrolleras pa-ett betryggande stt.

Verkstéallande direktdren ska skota den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt,

Revisorns:ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r-att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktsren i nagot vasentligt avseende;

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust,.och ddarmed vart uttatande om detta, 4r att
med rimlig grad av sékerhet bedtma om forslaget 4r forentigt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptécka atgarder eller fsrsummelser som kan foranleda

Goteborg.den dag som framgar av elektronisk signatur

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Pamica Group AB, ¢rg. nr §59374-3643, 2023

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets. vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forstaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pavar professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag 6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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