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Styrelsen fér Eskilstuna Dynamics Holding AB, 559445-3069, avger féljande arsredovisning for

rékenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget ska genomféra och férvalta investeringar i andra bolag och dérmed forenlig verksamhet.

Bolaget har siit sate | Halmstad.

Ovriga viktiga férhallanden och visentliga hdndelser

Under aret har utbetalning skett om 50 MSEK av kortfristig villkorad tillaggsképeskilling. Baserat pa
resultatutveckling i EDAB koncernen kommer det inte utga nagon ytterligare villkorad
tillaggskodpeskilling vilket medfort att avséttningen redovisas till 0 SEK i arsbokslutet.

Rattvisande dversikt 6ver utvecklingen

Belcpp i kr
2024 2023
Nettoomséatining 77 809 38 886
Resultat efter finansiella poster -4 567 998 -292 868
Soliditet % 31,1 26,7
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat

kapital

resultat Arets resulfat

Ingdende balans
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Utgaende balans

Resultatdisposition

25000 40683072 =292 868
-292 868 292 868

-4 408 391

25000 40390204 -4 406331

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 40 380 204
Arets resultat -4 406 391
Medel att disponera 35 983 813
Styrelsen féresiar aft medien disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rékning 35983 813
Summa 35 983 813
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Resultatrakning

2024-01-01 - 2023-08-21 -
Belopp i kr Not 2024-12-31  2023-12-31
Réreisens intdkter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsatining 77 809 38 886
Summa réreisens intékter, lagerférandringar m.m. 77 809 38 886
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -217 947 -60 356
Summa rorelsens kostnader =217 947 -60 356
Rdrelseresuitat =140 138 =21 470
Resuitat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 2 10070 10702
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -4 437 930 -282 100
Summa resultat fran finansiella poster -4 427 860 -271 398
Resultat efter finansiella poster -4 567 998 -292 868
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 161 607 8]
Summa bokslutsdispositioner 161 607 0
Resuitat fore skatt -4 406 391 -292 868
Arets resultat -4 406 391 -292 868
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Balansridkning

Belopp i kr Not 2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncemféretag 4 115612708 149606 357
Summa finansiella anlaggningstillgangar 115612708 149 606 357
Summa anldggningstillgangar 115612708 149 606 357
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 161 607 1117 549
Ovriga fordringar 27 216 454 964
Summa kortfristiga fordringar 188 823 1572513
Summa omsittningstillgangar 188 823 1572513
SUMMA TILLGANGAR 115 801 531 151 178 870
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Balansrikning

Belopp i kr Not 2024-12-31  2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000 25 G00
Summa bundet eget kapital 25 000 25 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 40390204 40683072
Arets resultat -4 406 391 -292 868
Summa fritt eget kapital 35983813 403%0 204
Summa eget kapital 36008813 40415204
Avsittningar

Ovriga avsattningar 5 0 83993649
Summa avsittningar 0 83993649
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 6 25000000 25000000
Summa langfristiga skulder 25000000 25 000 000
Kortfristiga skuider

Leverantdrsskulder 153 268 153 268
Skulder till koncernféretag 54 604 449 1491 749
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 35000 125 000
Summa kortfristiga skulder 54 792718 1770 017
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 115801 531 151 178 870
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokf6ringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter

Nettoomséttning
Belagets nettoomséattning bestar av koncerninternt fakturerad management fee. Intékt redovisas i den
period tjénsten utfors.

Erséttningar till anstalida
Bolaget har inte haft nagra anstéallda och nagra léner har j utbetalats.

Nedskrivningsprovning av andelar | koncernféretag
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tiligdngs varde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tiligéngens atervinningsvérde.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjandevardet beréknas nuvardet av de framtida kassafidden som
tillgdngen vantas ge upphov till i den [0pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsrénta som anvands &r fére skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga bedémningar av
pengars tidsvérde och de risker som avser tiligangen.

Andelar | koncernforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som dr direkt hanforliga till forvarvet.
Omvérdering av avséttning for framtida villkorade tillaggskopeskillingar ékar eller minskar redovisat
véarde.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 {Finansiella instrument vérderade

utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Likviditeten hanteras genom koncernintern cashpool och klassificeras som kortfristig fordran eller
skuld pa koncernféretag.

Avsittningar

Bolaget redovisar avsattning fér framtida villkorade tillaggsképeskillingar som uppstatt | samband med
rérelsefdrvary. Vid forsta redovisningstillfallet varderas avséttningar till den bésta uppskattningen av
det belopp som kommer att krsivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsaitningarna
omprévas varje balansdag. Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som krévs
for att reglera forpliktelsen.
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Not 2 Rénteintdkter och liknande resultatposter
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2024-01-01 - 2023-08-21-

2024-12-31  2023-12-31
Rinteintékter
Réanteintakter koncernforetag 6 569 10702
Rénteintakter Svrigt 3501
Summa 10 070 10 702
Summa 10070 10 702
Not 3 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024-01-01 - 2023-08-21 -

2024-12-31  2023-12-31
Réntekostnader
Réntekostnader koncernféretag -4 437 864 -282 100
Réntekostnader 6vrigt -66
Summa -4 437 930 282100
Summa 4437930  -282100
Not 4 Andelar i koncernfdretag

2024-12-31  2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 149 806 357
Férdndringar av anskaffningsvérden
Rérelseforvary 146 632 041
Omvérdering villkorade tillaggskdpeskillingar -33 993 649 2 974 3186
Utgaende anskaffningsvérden 115612708 149 606 357
Redovisat virde 115612708 149 606 357

Dedta dokumentet har signerats

enom digitala sign

eringsiiansten GetAccept.
Fingerprint: 69d30de0i5c6e208b823233 134 hebefObe3a840a38d 10d7 450 156812300660 2c880a8 T7 30438830 2ab2¢ 1bL 5T 1 5abde7 f2d3965d00060d 175632569668 ed



25 2025062721834

nx,

PIEWETITA

¥ II\—LQ FANLY

P —

Eskilstuna Dynamics Holding AB 718
550445-3069

Not 5 Ovriga avséttningar

Ovrig avséttning
Typ av andra tvriga avséttningar  Villkorade tillaggskopeskillingar

2024-12-31  2023-12-31

Ingéende vérde 83 993 649
Justeringar till féljd av férandring av nuvérdet 2 974 316
Ovriga vardeférandringar -33 993 649
Rérelseférvary : 81019333
Under aret ianspraktagna belopp -50 000 000
Redovisat vérde 0 83993649
Summa 83 993 649

Kommentar till not

Under aret har utbetalning skett om 50 MSEK av kortfristig villkorad tillaggsktpeskilling. Baserat pa
resultatutveckling i EDAB koncernen kommer det inte utga nagon ytterligare villkorad
tillaggsképeskilling vilket medfort att avsatiningen redovisas till 0 SEK i arsbokslutet.

Not 6 Langfristiga skulder

Kommentar till not
Koncernintern skuld saknar faststalid avbetalningsplan.

Not 7 Upplysning om moderféretag

Uppgift om moderféretag
Typ av moderforetag Firetagets namn Org.nr Séte
Moderféretag i den stirsta koncernen Pamica Group AB 559374-3643 Halmstad

Kommentar tili not

Féretaget ar moderforetag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
2§ upprattas ingen egen koncernredovisning. Det éverordnade moderféretaget Pamica Group AB
uppréttar koncernredovisning.

Not 8 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Den 20 februari 2025 har bolaget mottagit delgivning om skiljeférfarande fran SCC Skiljedomsinstitut.
Skilieférfarandet har initierats av NicFreJon Holding AB ("Ké&randen"), som har ingivit en
pékallelseskrift till SCC. Verksamheten i bolagets dotterbolag forvarvades fran Kéranden i november
2023, Kéranden har yrkat att bolaget ska betala 50 MSEK for ett pastétt avtalsbrott avseende
utebliven tillaggskopeskilling. Darutdver har Kéranden begért rénta pa beloppet samt erséttning for
rattegangskostnader. Bolaget har delgivits en kopia av pakallelseskriften och har férelagts att
inkomma med ett svar. Ombud har anlitats for att bemdéta kravet. Bolaget bedémer att kravet ar
ogrundat och kommer dérfor att bestrida det.
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Underskrifter
Halmstad den dag som framgar av elekironiska underskrifter

Mats Bylund Erik Gumabon
Styrelseordférande Styrelseledamot
Peter Ljungkvist Marcus Moberg Velin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgér av den elekironiska underskriften

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman | Eskilstuna Dynamics Helding AB, org. nr 559445-3069

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har uifért en revision av arsredovisningen fér Eskilstuna Dynamics Holding AB for ér 2024.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprittats | enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rativisande
bild av Eskilstuna Dynamics Holding ABs finansiella st8lining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig med &rsredovisningens &vriga delar.

Wi tillstyrker darfr att bolagsstdmman faststéller resultatr8kningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi r cheroende i frhallande till Eskilstuna Dynamics Helding AB enligt god revisorssed i

Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har Inhamtat ar lillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uftalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att Arsredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den inlerna kontroll som den bed8mer &r
niddvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
néagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets fdrméga att fortséita verksamheten. Den

upplyser, nar s& ar tillampligt, om frhallanden som kan paverka
férnmagan att forisatia verksamheten och ait anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om forisait drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt altemativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
&rsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter sller misstag,
och att Idmna en revisionsberdttelse som innehéller véra ultalanden.
Rimlig sskerhet &r en hiig grad av sakerhet, men &r ingen garanti fGr
alt en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentiig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av cegentiigheter eller
misstag och anses vara vaseniliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionslit omddme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

-— dentifierar och beddmer vi riskerna fr visentligs felaktigheter i
Arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och uifér granskningsatgérder bland annat
utifrén dessa risker och Inhéimtar revisionsbevis som ar
fillréckliga och dndamélsenliga fér att utgtira en grund f5r véra
uttalanden. Risken for ait inte upptécka en vasentlig felaklighet
till f&ljd av oegentligheter 8r hogre dn for en vasentlig felaktighet
som beror pa misslag, eftersom cegentlighster kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsikiliga uteldmnanden,
felaktig information eller sidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for alt utforma
granskningsatgarder som &r [ampliga med hinsyn till
omsténdigheterna, men inte for ait uttala oss om effektiviteten i
den intemna kontrollen.

—  Utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskatiningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om l&mpligheten i aft styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppraitandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhfimtade revisionsbevisen, om huruvida dst finns nagon
vagentlig osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
frhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagels
férmaga alt fortsdtta verksamhsten. Om vi drar sluisatsen aft
det finns en vasentlig osédkerhetsfakior, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfakiomn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsalser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fr revisionsberétietsen. Dock
kan framtida handelser eller fSrhallanden gbra att eit bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

—— utvirderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och

innehallet | drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett séit som ger en rattvisande bild.

Vi mésie informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland
de eventualla betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Revisionsberitielse Eskilstuna Dynamics Holding AB, org. nr 559445-3069, 2024 1{2}
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéiver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Eskilstuna Dynamics Holding AB for 4r 2024

samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forust.

Vi tillstyrker alt bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget | iérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for

rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande fill Eskilstuna Dynamics Holding AB enligl god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska angvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och &ndamélsenliga som grund fir vara uftalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r slyrelsen som har ansvaret {¢r forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller Rrlust. Vid forslag till utdelning
innefatiar detta bland annat en beddmning av om utdelningen é&r
forsvarllg med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaliningen av
bolagets angeldgenheter, Defta innefaitar bland annat att fortibpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse ait bolagets
organisation &r utformad s att bokfdringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angel8genheter i 8vrigt kontrolleras pa eft
betryggande sat.

Revisoms ansvar

Wart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och ddrmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inh&mfa revisionshevis for aft med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedSma om ndgon styrelseledamot
i nagot visentligt avseende:

— foretagil nadgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgen
forsummelse som kan foranleda ersaliningsskyldighet mot
holaget, eller

—— pa négot annat s4tt handlat | strid med aktisbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal befraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fSrlust, och dérmed véart utialande om delta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hisg grad av séikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfsrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptiicka atgérder eller férsurmmelser som kan féranleda

Géteborg det datum som framgér av var elektroniska signalur

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

Revisionsheréttelse Eskilstuna Dynamics Holding AB, org. nr 559445-3069, 2024

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att &ti forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligh med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av fdrvaliningen cch
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfiirs baseras pa var professionalla
bedtmning med uigangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pé sédana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksarnheten och dér avsteg och
tvertridelser skulle ha sérskild betydelse 1&r bolagets situation. VI
gér igenom cch provar faltade besluf, beslutsunderlag, vidlagna
dtgarder och andra férhdllanden som ar relevanta for vart uitalande
om ansvarsfrihet. Som underag fr vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskal om fbrslaget 4r férenligt med aktiebolagslagen.

2 (2)
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Okt yhramheen  yAdagsyring

(L agare av F1na Bola

3 bolag. urvecklar dem
prentrer, r demuthillgt
Jeoch viltind. Koncernen

#{llixtambitioner -
Orvirvay

oo Organisk il wligysiorirvoch genom |
maphtmsbolg =

B Vi orvirvar s och medelstors bolagsom sler ek

[osningar, Ginster och har cga produkter och varumdrken.,

B Gemensamt for ala vire belag dr att de har nira kundrelacio-
§ et och frsElning inom omedden di en ledande position

Ko uppuds. Ofta bl bolsgen en el av Pamica  samband
med att FamilffGretag eller ensamfiretagare soker en partner
so1n e bidea till s steg urvecklingen,

B orutsétoning info firvdre i att blagen byggt unp djups
och lingvariga relarioner med kunder och leverantdrer, har

| enshicklgledoig prigesav e gemin enveprenivsanda,
& besitterdiup kompetens inom sin bransch och art v deler
= grondliggande virderingr.

= Tilsammens i bolagen whdlit famgingeriha med

Medarbetare

200 %

Portfofibolsg

18

Firvirvsedn20t6— EBITAIvivt 2024

R torfihe o respeltive holagledning och doras ey,

Vi har urvecklat en 12-stegsmodell for att ge vara bolag dmmy

g bitme frursioningar B uehlig tiliet och nsambe.

Defir ocksé nyta av st unika nitverk v dver 300 dgare

| ochenmeprenier med bl irankringoch efirenher fln
W ot bygea fdretag - Sverige och nvernationelr,

0 Vira bolag fir ven tid st housolierasin branseh el
B cenomitra stategiska forvdry Pamicas bolag har sedan
y  0t6 genomfetdwer 0 tlligusforviry,

Under 2024 Okade koncernens nettoomsitting med 29 pro-
et (ill 4 628 MSEK och fusterad EBITA med 33 procent ]
356 MSEK.

yhilbahs

\Fransebragport fivigh

Bolagsportfljdver 3 segment
A’ sy reltoainsBmingen per sapeand

B iy 3%
I Sorvces 60%
W livowsfore 14%

Minga bolag bidrar

e & relloennsdtiningen car ool

i
B A 3%
B Sopge 1%

PR 10%

' kb
o] Fouger 6%

& Lt 3%

Geografisk spridning

Ardl! 2 netboamsitiningen per geareh

B i 6%

B Hrica oin 12%

B Qvips Buropa 1%
Beerihustaen T

 Nomamerke 9%
Ouicatarosr %
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Aret T korthe

Ny segmensindelning Obligation pa Nasdaq First

North Bond Market Simnaning

Pamica Group dndrade den 1 januari 2034 segmets-
indelningen, med svfe atttydliggGa koncernens
strategiska inriktning. Sesmenten utglrs av Industry,
Services samt lunovations.

1"

Pamica Group emiterade i ovember sevora iker Xy 55
steldacblgationer il e tocaltmommeltbeloppom— Nertopmsiting, MGEK s 35
1200 MSEK inom e rambelopp om 2 000 MSEK. '
Oblgationerna har en lopeid om tre & med en rirlig

Jusferad EBTA. MGEK i

rinta om  ménader STIBOR plus 50 baspunkrer elragnss
Fiter dret sl togs ablgationerna upp ll handel pi s
Nesdaq Pirst North Bond Market | jamuari 235,

fassfiodefinden oande 444 17
yarksamheten, MSEK

Anfel ansalda 2400 220

Okringav Okningay
neftoomsdtmming,  justerad LBITA,

‘ ;R MSK

. Hillbarhet i fokus 53 9
Pamica longry
AT Pamica ha fortsat etablera strukturerade processer
SI\Z\B?;TU somsirker vir lbarbersagentaoch delingsktign. T
vitdeskapandet, Som ez del av detta arbete harvd lf)ialmangd . !"Um}fmddnmg
sl hillahetsaeg e rergrpnderal ERUSgasuipy L km"m
firbelakoncenen, Vikarivnivenevtr €0 (binnortei)
insanling av héllbarhetsdaca, witket g ttviktig

+ underlag for bade afarsutveckling och uppfolfning, 17 662 41 59

Detta arhete presenteras v vir orsta Koncern-
gemensamma hallbachetsrapport - et vikigt steg
virsesa mot Gkad transparers, datadrivet hillbarhes-
arbete och affirsuyrta framit,

Beansin Cup
orvirvade HGM

Koncemnens dotterbolag Beans in Cup, BIC, Frvirvade
1 maj HGM, en ledande akudr inom maltids Gsningar
0ch kaffe for ovetag, Efier forvirvet it BIC enav 4
rikstickande leverantdrer  Sverige som esbjuder bade
mltider och kaffe or arhetsplatser.
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SKapar forutsattningar
OF lonsam ifvay

Narvi startade Pamica for nistan tio r sedan hade  personer med diup kunskap inom de branscher vi har
ming kollegor och jag redan flera decenierserfiven  nvesterat, erfarenber frdn minga av situationerna
hetsom transaktionsrAdgivare i Sverige. Mingaav e vira bolag hanterar och kapital nir det skapar varde.
entreprendrer vimatte ville ar deras lvsverkskulle Vi har arbetat pd det sitetsecan starten 2016 och
finma em y plats i kulturen och kunnander kunde  kommer fortsita pd vir nslagna vig.
urvecklas isamklang med ikarinkande, Fletalet vill
satidit forsitta  nya rolle, som ridgivare, iveste-  Fokus pd Gnsamhe och tabitet
tare och bolllank. Dt var s iden kom till om att resa - Jimbdrt med fovegiende & kade netroomsittuingen
pengar {ran svenska entreprendrer, Investerademi  14r med 29 procent tll 4 628 MSEK ochsterad
entreprendrsdrivn foretag ochtillommansmed BT akade med 33 procent tll 356 MSER, mot-
grundare och igare urveckla fretagen. svarande en usterad EBITA marginal pa § procent.
g, tio drsenare, ir Pemice ensnebbt vinande  Underdoet fontsate vi wintarbete med ateffekti-
Koncern som bestir a 18 svenska portfitbolag med  visera och okalonsamheten i koncernens bolag och
verksambet { el virlden. Vi bar tagtden traditio- g ett kliv motatt i vir Lingsiktiga milsittning om
nella svenska serieforvirearmodellen med docentrali- - 14 procents ERITA-marginal
seratledarskap, starka ledareoch egna seyrelier i Fn positiv effckt av virt fokus pd lnsambet varaut
Yare bolag och lagt 1l i djupt rorade entreprendr-  Fassaflde frkn den Wpande verksamberen merdn
iela kuleer tillsammans med viradver j00erfarna Fordubblades under 2024, tll 44 MSEK. Kassaflodat
Agare och fretagsbygyare. Har har vi funnitrecepter i en vikeig parameter i seriefBrvirvare foran
fir vir Framging. finansicra forvirvstilleinten same avgirande fir
For mig handlar sampelet mellan dgare,leduingar  sink bebiningsgraden  Pamica. Semeidigt bedimer
ach syvelsr  vira bolag om tydligher, sespeke B viatt mer behiver g fr arskapa whrymme for
varandras rolleroch tvdliga ml. Bolagen ivirgrupp  Borwirvad cillvast inom pririterade omréden, Under
A el silvstandiga nom ramen for destraesier, ] senare delem av et utvirderade v dven seukuurella
och budgetarvi drbvesensom, Vidrakivadgare,  dnginder or e sinke beliningen  boncernen och
men det i vira bolagsledaningar som bst kinner sina  hoja lonsambeten, med ambiion attod en beldnings-
kunder, vet hue man wrvecklar verksamhetenoch.  grad somligger berydligtligre dn dagens nivd. Sruke
(it sk fatta besluten | samrid med sin styrelse.  tarella &nginder omfatrar bide forsiliningar och for-
Det vi i Pamica kan bidea med dr virt nitverkav v, Iniiativen frvntas genomforas under 2035,
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2025 ortster v gga grunden
Lt ngam tllvixt genom;

v Ferbétirad justerad EBITA-marging

+ Mingkad skuldséfining

v Fortattfokus pé linsarmhet och
effekiiviseringar

v Strukturella dtgarder omfattande
bade forsalningr och firdary

Wheslt  edsamhgen  \Adegastyring

Forvarvaoaserad filvixt en del av var model
Under 2023 genomferde koncernen 1 vy, varay
6 plattformsfarvary och 5 laggsforvary. Under 2024
genomidndes et platformsférvary, i form av SKAB-
gruppen som i en edande illverkare 1 asthls
nibyggnadsbranschen i Skandinavien med en netto-
omsttaing 2024 p4 868 MSEK rmed god nsambe.
Branschen for skip- och specialbyggnationer sir
infor tillvixe  takt med att sambllet Forindras,
drivet av bl elekrrifiering och hela transporthrane
scheps utveckling

Diruriver genomfdrde koncernens bolag Beans
in Cup under 2024 eet illaggsfirvarv av HGM, en
ledande akedr inom mlidslgsningar och kaffe fir
fovetag som kompletrerar Beans in Cup v, dels
geogtaiskr, dels genom korsforsilining av maltids-
[osningar som: sakmats  Beans in Cups erbjudande.

Langsikfig firansering

Den 29 november slutfrde v en emisson av seniora
sakerstillda obligarioner till ext toraltnominellt belapp
om 1 200 MSEKC. Tillsamemans med 500 MSEK i RCF
sakerstilde vi darmed vir linefmansiering och Lkvi-
diet wnder kommande tre &r genom dena amorte-
ringsfra kreditram, Det positva mottagandet rin
marknaden bekriftar investerarnas frtroende or vér
verksambet och famtida llvixtresa. Den 33 januar
togs obligationen upp tll andel pa Transfer Marke-
segmentet v Nasdag First North Bond Market och
oblgationen kommer att oretas pa Nasdaq Stockhan
senast december 2035, Dirmed har v tagt et vikuge
Steg mot en frameida notering 2v vra aktier efiersom
vi redan mu kommunicerar koncernens utveckling
enligher med reglerna  noteringsaviale med Nesdag,

ot

rorsebragert gl b

Hallbarhefsrapport

Pamic hat | denna arsredovisning or forsta ghngen
upprittaten hallbarhetstapport for koncernen,

Redan [orra dvet nledde vi rbetel med datainsamling
for art i et efevensir ll vint arbete nom hallbarber,
Under 2025 fortsatter vi arheta  nda samarbete med
portfalbolagen och genomfir dubbel visenlighets-
analys med fohdjd milsittming inom vart hall-
harhetsarbete fér dr 2025,

Fortstfokus pa lonsemhet och renodiing

Vira bolag verkar pa et stort antal marknader med
mycket olka frutsatcningar, Vissa av marknaderna
Uppvisede undet 2024 Lig efterfrigan, exempelvis
inom fhyt, byge och marknadskommunikation,
medan vira bolag inom forsvars- och lekindustrin
sig eftefrigen stiga keaftigt, Flertaletav vira bolag
i dock opaverkade av konjunktuten och den geo-
politiska osikerheten, Sammantaget miste vi dudi
yrterligare anpassa ett autal verksambeter genom at
effektivisera och utveckla vt st art arbeta forat
0 den [ansambe vi snser ar maflg. Arberet ufos i
majoriteten av koncernens holag och det ar vir dver-
tygelse at vi s resultat av bolagens anstringningar
under det forsta halviret 20,

Jag vill shucigen tacka alla medarbecare 1 vara bolag
som arbetar s uirt fr at hide vika och bidrarill
Koncernens lGnsambet, Viir pé god vig attna en ling-
stkig, hallbar och ansam ilvaxrivend och detir med
stolthet jag med de orden avshutar e vdeord § dena
Firsta publika drsredovisning fr Pamica Group AB,

Jan-Olof $vensson
VD och koncernchef
Pamica Group AB
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Stofende agre och unkf nétverk

Parmica har drygt 300 3gare som illkomenit pande
sedan sarten 3016, Agarna i personer och entre-
prendrer som i engagerade  foretagsurveckling, En
del av Agarkretsen rgls av petsoner som investerat
{ Pamica  samband wed att desil sina vetksambeter
Darutdve finns der gare som engagetar sig aktivt
vara bolags syrelser eler som ridgivate.

Unile 5t Pamica dr ae viverkar aktivt for at dra
Iytta v vira agares kunskap och deras nitverk, Vi
hillr kvartalsvisa publika maten dir en majorite av
viry investerate delar och areengerar varedren
investerartrafT i Halmstad, dar vira bolags vd:ar och
ordforande deltaroch presenterar sina verksamheter,

Pamicas edningsgrupp bestir av personer som ir
erfarng och langsikrigt engagerade.

Tyl investeringsstrateqi
Nistam alla véra bolag hay denrifierats och tvirderats
med hjihyav virt nétverk avtdigare enteeprendrer.

Uever steategisk och finansiel rvecklingir bl
tur-a stotsta ikt vara M&A-processer, Vi grund-
liga urvalsprcess sikerstaller at frvirvade foretag
passar in i Pamica-kulouren,

Pamica frvirvar bolag med enceeprendnilla
ledningar som har skapat ert kundunikt erbindande,
har nira kundrelationer och en stark marknadsposi-
tion. | vissa fall har verksambeter vi har firvirat en
tnik teknologi och /el patew,

Viforerar skalbara och hAllbara affirsmodellr
stabila branscher med hog kessafldesgenerering

Strstegoch virdeskapande

i modell for
oA och

ULVECKLL

med en drsomsdttning som averstiger 50 miljoner
keomor och en lonsambet som cverstiger en ERITA-
marginal pa 10 procen.

En fovutsértming e att v ska utvirdera foretag i
attvi har kompetens och erfavenhe fvirt eam och
ntverk som kam stidjaen framtida utvecklingsresa.

Foretag lockas tl Pamica frimst av mijligheen at
fastod attgemomra entdgauskifte. Vi havet starkt
inflode av investeringsfarslag och i planerar att fort
sita 1 samma frvarestakt som tidigare,

Vivill minimera térningar och prinsiterar simldse
onosrding-processer som Ine s e dagiga
verksambeten.

Vrdeskapande mode for urvecklng av fretagen
Vira emteeprenrer uppskattar vz lokala knltu, attvi
A langsikriga dgare och har ¢t genuint ntresse av at
urveckla de holag vi forvarvar, Vi dr enkla  vért it
atrvara och erbjuder en cecentraliserad struktur dar
varje bolag styrs oberoende, med egna styrelser ach
Jedningar med mandat at wrveckla verksamheten och
hed fullt resulear- och lonsambhersansvar, Ne basta
esuten fanas av e personer som arberar nia och
pd djupet forstir kundeenas bebo,

Foratsittringar forlnsam llvetskapas dockfen
strukturerad process, dar afférsplan och budgettas
fram av bolagets styrelse och orankeas hos Pamica
Groups styvelse, Sameidigt il el tiden darren
ppe for bolagsledningars mofighet at tavara pd
aftivsm)figherer och anpassa verksamheten il
nya fitursitmingar,

et gblemngen  \Aoligstyein
AR

Vision

Vara den agare som varje entreprendr
Snsker arbeta med.

Mission

Attbygga héllazra och Knsamm fretag
fillsamenans ed kunniga och engagerade
ménniskor,

Uratt samhalsperspektiv & ansvarsful foretags-
utvecking avgdrande for att skapa mijer och
produlder som frygger ménniskors v

Investeringssirategi

Bolag med eftunkt erbjudends. néra
vunchelafion och en stark marknedsposiion.

Skalbara och héllbara effarsmodeller
stabila braricher,

Hoig hessaflbdesgenerering.
Hrsemsting som oversioer 50 milner aonc,

Lonsamhet som Gversfiger en EBITA-marginal
om 10 precent,

ot

Fimnsie ragpor

\Bigh
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Dialoger om snablba atgirder och st firs med
respektive bolags investeringsansvaniga p Pamica,

s sl har et och by fretag, Derea harskaper

etk oretagskultur dir fretagandet, tvecKling

och kunder stir  centrura pa alla ivler inom Pamica.

Genom vir modell kan dgare och ledningar som
siler sina bolag till Pamica kombineea fordelarna
med att £ del av vir kompetens och nitverk med en
fortsart friheratturveckla sing verksamberer, Vira
bolag kan ocksd dra mytta av anufivelser ochinfor-
mell utbyte av deer och erfarenbieter sinsemellan.

Strateg och vioskapande

At i en el a Pamica

1 semmband med frvry tas en alfirsplan fram med
tycliga o och en handtingsplan v att o dem.
Vir modell bestir av at bolaget ir st frdn vin
centrala team och virt unika nirverk i form av
Kompetens och uhyte avidceroch erarenhetr,

Vi hidrar med Firansicting och st el affirsurveck-
ling, Parmica stttar dven raed ekonomistyrning,
MiA och hillbarhet.

Dt el centralt art Pamica &ven utvecklar och
ibetalle engagemang och entreprendrsands i bola-
gt Avgorande dratt viforstitker detentreprendren
silvvill bygga wpp.

x,@weva%kf

Efer firvarverstarcar vir onboarding dir en utsedd
nerson hjlper bolaget attnteghenas Pamica inom
omriden som redovisning, policger, rshiul et
(sarmband roed et tar Pamicas investerings-
ansrarige fulltut ansvar foe autarbeta ekt red
bolagets vd achurse en syrelse

Verkiygslics fir Fina Bolag

Respelkrive bolagsstyrelse, wsedd av Pamica, leder
bolagen | enlighet med vi strukturerade modell
fr dgarstymming, Filfande omraden tvirderss
och fofs upp i respelkeive bolags styrelse och
Panmicas ldning,

Veismhen  \Boaguiveing  whilbahe

st g

1. Styring

1. Strategt & affirsplan

3, Organisation, ledarskap & kuleur virderingar
4, Frsalning, kundvird & eftermarknad

5. Marknadsforing & kommunikation

6. Produktion

7. Inkdp

8, Forsning, predubtueck g IR

9. Finans & finansiering

1o.HR

1. Dighalisering, IT kompetens & systemstdd
.ESG
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Bolagen inom segment Industry producerar och silier - Under 2004 utglorde de v stirsta portclibelzgen,
produkter, kundenpassade losningar och system som it som andel av segmentets nettoomsittning, L
ofta urveckhs | nva samarbete med kunderna, Bola- 50 procent av segmentets fotala netoomsittning, ]u?lmd EBITA perseguen ellamsalringper segnen
gen Absortech, Allronic, Artew, Logiwaste, SKAR, Segmentets storsta porttilbolag, SKAB-Gruppen, i !
Solideq och Vet ingar i sementet som 2024 uppvisade  forvirvades {september 2024 och om SKAB hade
e neroomsirming pa 12094 MSER (8280, en  forvdrvats den 1 anwai 2024 hade forviret bidrag
thning med 47 procent. Justerad ERITA upngick tll  med ineikter om 886, MSEK och utgjot 49 pracent
104, MSEK (35,1, med en justerac ERTTA-marginal  av segmenters otala nettoomsatning, SKAR-Grippen
D4 9 prace (). presentetas mer utligtpd efterfaliande sida sy
Soniens 131
brovons 173
armex [ Qeesoeren VR Qw WLOGHASTE
SKAB- Gruppen Arte i £0 ledande Solided utveck ar och Rbsortechirspecialise:  Veldreninovativpre Abremic bonstrueraroch  Logiwaste uvecklar ach
SKAB-Gruppen tl- bverantdrav avancery— siliebvggorlloingar,  mdeplamutvecklapr- dueravfipacknings  produeerar kundanpas bygger system i auro-
verkar kundanpassade de textilbaserade pro- viderskydd ochandra dikerochtinsterfir -~ Louingarforvizodare,  sad elekoonik framfr — matisk avEalls- och vt
lasthirare | sandvwich- duer och en pionr relaterade produkter atundvikafukskador — fforcllprofessonells allrkeerchore, Verksame insamling, Siutanvin-
koustroktionfortrans— dnom storskalig ch Verksamheten bar under rauspor, Med oflesomadlarbydre- — heten verkar inom tre datca bestir av sukhus,
povtbranschen, semt mifivinligrenovering  kunder inom by & siterbjudande Peaceol okt De dr mark- affirsomeader; Produk-— bostadsomriden, kon-
mabila specialbygans- a produkter izom mligming ofabges,  MoiweMind e  wdsledandei Norden tion, Sourcing och torsfastgheter och
tioner f3r méngder av kollekivirafiken, skeppsindusirin, hant-+—+ bolaget kundemmaattoha oo goda kundrel- Projektledning, andr kommetsiells
dlika andamil, mébel- och fordons- verkase och privat mnsporcproduktiviiten,  toner, en hg service rerksambere.
Industrin, fersaner. ] Kancernen syddavorumitberoch vl semtdp kunskap
ingir ocksd e-hendel minskamilibpverkan. o kundemnas hehon
Delav sogmentels Del v segmentels Oe! ow Segrnentfs Oe: v segrrenfets et av sepmenfafs Del & ssgmentss Del v segmentais
omgéning g amséltring omséifning omaEifring omsdiing ' omering : omsiming ;
264 1% %% 1% 0% % %
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CAB-Gruppen

SICAB-Gruppen grundades 1967 och forvirvades av Pamica 2024, Foretaget
Ar marknadsledande inom kundanpassade lstbirare{ sandwichkonstruktion
for transporthranschen, samt mobila specialbyggnationer fr mingder av
0lika indemal. SKAB-Gruppen har verksamhet i Sverige och Norge,

SpectlKatosser AB 1 Avran llverkar bundanpassade skiphyggnatoner ot
transpartbranschen, Groth Kaross AD 1 Monsterds producerar specialbygg-
nationer och kundanpassade skipbyggnationer. | Laholm ligger Lagab som
tllverkar bla. vixelskap, vaelflak, slipfordon och anpassade skipbyggna-
tioner, 1 Hakadal, Norge, & SKAB Notge AS placerade. Di finns bl.a.

forsilning och service for de svenska bolagen.

Bt

Fom Iramgingsfaklorer 6r SKAR

Stark position { Sverige med betydande marknadsandelar
1. och ytterigare potential at visa genom tilliggsforviry,
2 Bred kundbas och mycket inga relzcioner

med nyckelkunde.

Bt viuande eftermarknadserbjudande som bidrar il
3. dterommandeaffirer.

Starke finansiell resultat med solid tllvati kombination
4. med en stirkt usterad EBITA,

m  Erfaren edningsgrupp med exceptionell bransch kunskap
). ochnitverk,

Rapporterad justerad
EBITA, MSEK

)

Rapporterad netto-
omaitteing, MSEK

b

Delasegment Ty

nettooms3 lTlll]’I

26%

i \Boigiring b

Ekonomisk utveckling”
s

0

Wheicomsaling  Juskesd EBTA

inmssbagpot g

T Probmsede sfreronfgt FIG, of som

i Panics Groap byt SAB-Guugoan
seitnden Vo X,

[ sningar fr asthirare

Service och reparationer

Ovrig

Tilverkning och design Eftermarknadsservice Tillverkning av vivellak,
v kundanpasside specialanpassade fordon,
skipbyganarioner, sandwichleonstrukrioner e
Del 2v SKABsnetto- Del av SKABs netto Del av SKABs netto-
omsdrtning MSEK omsitning, MSEK omsittming MSEK

1%

i

25%

It
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Bolagen inom segment Services utgdrs av Gusicholay  Under 2024 utgforde de v stiesta porttdlibolagen,

med starka positioner inom specifika nischer. Seg-
mentet 3 indelar i e v vertikalerna 2B, {viket
Alfa Mobiliy, Beans n Cup, Freys Express, PPP och
IM Vision ingdr och BaC som iukluderar Houser
Group och Sappa. Segmenet uppvisade 2024 en
nettoomsiitning pa 2 776,6 MSER (2 2407, en
okning maed 24 procear. Justerad ERITA uppgick ol
130,6 MSEK {152,6), med en juserad ERITA-marginal

At som andel av segmentets nettoomsitining,
44 PROGENL&¥ Segmentes otalz nettoomsittning,
Seqmentets storsta porttolfrolag, Beans in Cup,
genomfdrde et frviry av HOM | maj 2024, Om
H(M hade forvirvats den 1 jamuar 2024 skulle Beans
in Cup utgort 23 procent av segmenters totala netro-
ousatrning, Beans in Cup presenteras mer utforlgt
pi efterfiljande sidz.

Verigaheten

\ﬁsiagsstym&ng

/e

mrsdimper g

Josterad EBITA per segment

B3k

by 15

Nettoomsattmng per segmen
MK

gy 208

D § procettt (7). Sl ) S
brawfons 173 hscinfons 878
/
beanein 2 PPt {}m vseons [
¢ AR HOUSER
Beans in Cup beciver Alfa Moty exbjuder Seppa erbiuder stabit PPP aren av Nordens Hauser bildades genom Freys Express iren IM Visen bedriver uthy-
torsaljning av dryckes- offerligaverksamherer,  buechond etiav Sveriges  stbosto medarbetarledda forvA v Enlks Foes: Iedande svenk leveran- -~ ningoch firslining av
autonuater sésom boffe-— ntermatonellsfovetag ststaTVurhud, dig-— communikationsbyed-— terpurs, detledande wravilptinstermed  LED-lsningar Birfasta
ach vattenautomatey och privatpessoner en tala omsorgstiinster Goncerner, Medmbetar-+— Bolaget nom Bonster- fokus pa kotonstrtar - instalationer och
am fbkningsvaror— bredporijaviinster ochrlefonitillprive  moarbetermedalfin  puts, och Tekteam, det for BaB-undr, events. Knderna dcer
ochservice Under2ey  inom [momigration, perscaer ftighersigare PR fotoochdesigntll  ledamde Bolaget nom Forewaget ebiudersim-~ froms et stort el
wikades verksameten  Relication och Move, ochbosadseitsfiren- — webb marketinyawr- tokevi Howserebder— Bsagjinsteriombokale  bramscher; undertiéll-
med forsifnngav kol Verksambeten har g Foretagerstrdvar— mation, leadsgenerering,  privapersonerochfive  fym, fdn o strat- ning, bilindusyt, detal}-
ach frosautomates och Kanror pa fertaler efter en kundservice content 21c, Nigra av tag ot helhetskomeept aiskt heligna kentor hendel och gym.
firbrukningsvarar, orter { Notden. varldsklas, PPPisbyederdrSpoon inom yetee husvird, 1L 0 § Sverige.
och O My
Delav sogmentels Del v segmentels Oe! ow Segrnentfs Oe: v segrrenfets et av sepmenfafs Del & ssgmentss Del v segmentais
omgéning amséltring omséifning omaEifring omsdiing ' omsditing - ams&ming ;
1% 0% 19% 7% 10% 6 2%
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Beans 1o Clp

Beans in Cup etablerades ar 2017 genom en sammanslagning av tre olika,
mett nda it i Lka kaffebolag; Kaffebonan, Beans och in Cup.
Verksembeten bedrivs 1 form av sl ning av dryckesautomater, sisom
Kafte- och vattenautomater sanmt dartllforenliga forbrukningsvaror och
tllhandahallande av service for silda maskiner,

Under 2024 har verksamheten genom forvrv utdkats til forsilining av
Kyl- och frysautomater med dartll forenliga forbrukningsvaror samt
tillhandahallande av service fir sélda maskiner,

ekt Vhrbdn gy Fikebs

Rapporterad justerad
EBITA, MSEK

Fom Iramgingsfaklorer 6r Beansin Cup

Rikstickande leveranti med flera rikstickande kunder
1. och linga kmdaval,

Diversiferad och teogen kundbas med etteverantits-
2. oberoende erbjudande Rapporterad nto-

omaitteing, MSEK
3 Beans in Cup dr ett av £ foretag i Sverige som i godkint
L]

f6ren Svanenmirke kaffetjinst. 618

feans in Cup har under 2024 genomfort en
4. omorganisation ted utyingspunke  dkad effekeivite och
fortsatt elevans pd en tandig ovinderlig markaad
neltoomsitiming
Breddat erbjndande under 2024 med forviry av HGM,
5. en ledande leverantdr av kyl- och frysautomater och mat- 0
Iosuingar, Forvirvet innebir korsforsalningsmiligheter 22 / 0
ochstirkt geografisk nirvaro  sida Sverige

omsebraert g

Ekonomisk utveckling”

MSEK
& . e
T Probmased ftererigh FIRS, of som
g " o Famies Graap &) B i Cup et
: kg soon den poyn 2012,
A 0E il
Wicioomeainng  Jshrsd EBTA
Maskin(crsilning Yarufdrsdljming Service

el av segment Services

Fosiimingav fafe mae~ Atrkommande e Service enligt avte

och varenmaskiner, enligravel,

Del av Beansn Cups Del av Beansin Cups Del av Beansin Cups
nettoomsittning MSEK  nettoomsitning MSEK  nettoomsittning MSEK

16% 08% 16%
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Finier eedising 12 Papics Fia g Peskt  ybiomie  vHosgriying
]
Bolagen inom segment Innovations wighes av misch-  Justerad EBITA uppgick ol 74 7 MSEK (35,7), med
botag ted unika erjudanden och-/ellee pacent, med — en justerad EBITA-marginal pd 27 procent (7).
eydlig skalbarhet och en incerntianell potenial Under 2024 urgiorde de (v stfrsta portfilbolagen, ]u?lmd EBITA perseguen
Seqmenter ar indelat e i vertkderma e mﬁttsom;mdelavsegmemetsnetmomsatt Mg, i
Securty, i vilker Mictopol ach Stapp ingér, samt 69 procent av segmentets totala etioomsdmning,
Anusement sorn inkluderar Deliaof Swedenoch Dt stdrsta bolagee, Detta of Sweden, presenteras
Waboha, Seqmentet uppvisade 2024 ennertoomsitt-  mer utfoeligr pa efterfoliande sida,
ning pa 6377 MSEK (506,1, en dkming med 26 procent,
by 15
Sondezs 131
£ bnaufors
SMCROPOL ) STAPP
Deltaof Swedsn Waboba urvecklar och Micrapol arbetar med STAPP tillvetkar och
uvecklaroch produce- il innowativa och fiberopisk llimp- silier utrusting fir
rar kreativa material igkvalitativa produk: ningat for keivande skjuthanar, Flretagers
pritudrt for eksaiadu- tet for uromuslek. milider, Produkrera ndligvinliga och sikea
strin | Nordmertk De stbrsta produkt- avindsimomettbrett  kulfingdll skiuthanor
och Europs. Produk- gruppera utgdrs av spektrum, huvudsak: anvindsav bland anngt
terna iensieras il “backyard gemes” ach ligen inom Defense & siytteubbar, polisach
leksakstverkare for ‘besch games” Wababs  Security sekto, milfir, Genom bolaget
forsiljning under kun- siler sioa produlter inklusrve militira EDABerbjuds dven rie
dernas varumitke, dver 7o linder, anplikationer, liga mal il skjuthanor,
Delav sogmentels Del v segmentels Oe! ow Segrnentfs Oe: v segrrenfets
amsgining amséfining amsdiing omséiing
i ol 4 i

Nettoomsattmng per segmen
MK

gy 208

S 27
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skt N Videgsterng ket Sresdbapet (g i

elta of Sweden

Med bas  Helmstad och dver 25 ars historik dr Delta of Sweden en innovatdr och tllverkare Flononisk uteclng’
av kreativa material primrt fr leksaksindustrin i Nordamerika och Europa, -

Med hidlp av patentskyddade teknologer och dupgiende expertis inom kemi- och
matetfolvetenskap utvecklar och salier Delta skriddarsydda material fr kundspecifika
anvandningsomriden.

1% o
"
" s W
Produer censieras tll leksaksdiseibutdrer forvidatefrsdlning under et verumirie brvorsn i
o= gt i b n_gid u - N o Pamics Gt &t Delis 0 Gl
silva viljr, vilker tesuletar { o incknsstedmmat o Delta: vopaly och Frsilining v vator, | il
X s 0

U

Den stdrsta samarbetspartnetn r Spin Master som marknadsfir produkten frin Delia under

varumétket Kinetic Sand. Spin Master och Delra harettlangvarigr samarbece pa dver 10, Mt bk 61

Varulorsdlning Royalty Rapporterad justerad
EBITA, MSEK
Rapporterad netto-

i, omsitteing, MSEK

Forilningavkeeatva — Royaly-baserad neto-

material, forpackat omsiiming baserad pd

ellerbulk. undess totala frsdfining 2‘2‘

o lcensierade produlter
Delav Deltaof Swedens Dl v Delta of Swedens Delavsegment Innovations
nettoonusiftning MSEK — nettoomsitning MSEK— nettoomsditning, MSEK

§20%

18%

0%
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Pamica Graup AB [Balaget)dreft svenskr publikt akriedolag
a0 reglerss o svensk [agstimaing, st akilebelagslagen
och despedoningslagen,

Holagsstienmor

Fiefig: aktizhalagslagen o holagsstamman Balagess higita
beslutsfattande eryan, Pi bolapsiamma utdvar akliedgamasin
et myckellvbger, il exermpel CasslAllande av resullat
sch baiansrdkingar, disposition av Belagets resulzar, bee fance
v ansvarsfodher i styvelsens ledandter och vl valaw
styvelssledamter och postsoeee samtersirning rll socle
achvisonma

Kalllse 1l holagestimma

Arssamma miste Rlls hom sex minader i ulgingen o
vakenskapsiel, Ulover drssiamman kon det ballss Ul exia
Blagsstimens, Ealigt bolagscrdningen sher kallels tll bolags-
st genoit sunonsering { Post- ch InelRes T:dningar och
oo att&allelser halls illginglig pd Bolagets webbplars. Att
alilse bar ket sk saridiy anmonserss  Dagens Industr

Rt at el aolagstimma

Akiedpare som vil delea pi bolagsstimma sha dels vara infied
demav Buzorlear faxda skiieboken per den dag som infaller sex
Dankdagar Cove stioman, dels sz hos Bolaget fr delia-
e  bolagsstamman senast den day som anges hallelsen
staruman, Altidgare fan wirvars vid bolagsstimaer possonl
gen eller emom amnbed ech kot dve e o oo o e
samer, Van fguvis & der il fie aitiedgareatt anmla g il
holagsstdmma: pé flra o si, vilka nérmate anges  kalle
sen il stimman, Usver ait meddels Bolaget om navsikt at
dela vid bolagsstimman nvs aktiedgare vars ke i frval
tarsegistrerade genn baek eller v Bvalioe beglaan
dess akter iy segismenss gt et de av Eonoclear
foeda aktieboken B ant b et delravid bolagsstinman, B
krieigare el dess ombud B eedeizade an tdsna o sanndips
Akt sum: akeiedgaren fnnehar eler representera,

Inifat rén aliedgama

Abtfedave som dnskar t ettSrende eiandlat pd bolagsetiny

man s skick e skt Segitan bivor illsyrelsen,

Begiran skz moomal varastyselsen tllhande { od 1 e

holagsseimman, | enfighet med dem information som tilhends-
fills pd Bl agets weblplats samband med effentliggirander v

{id ockplats (or bolagsstimman,

Shrelzans arbste
Styrelsen & Bolagets hopsta beshurstatand organ efer bolags-
stamman. Enligt akticholagslegin drstveclsen ansvarig S
Belagots forvalming och organiserion, vilkes acbir sirstveeh
sem dr ansvarip foe i, band anma, Fstsrala mél och e
gier, sikerstdlla rtiner och system v unvardering 1 s -
dhamdl, Covthipande Lvirders Bolagels resnliat och imansiell
stilming samd lvdrdera den opevativa lednimgen, Suvrelsen
answarar ocksd for attsdverscilla am desredovisningen och
deldesrapporter uppriteas st Dessuron wser smvselsen
Bolagers vl

Stpoclselodsnubrerns w25 normalt av rsariamnan fr tiden
il sher v st drstéroma, Tdigs Rolagets bolagsordhiing
ska styvelem, il den del den v av holagssvimmen, bestd oy

310 eamater wiam sigleater, i ndvvarande bestir Bolagets

styrel ay s rdimaie ledamiter

Sryrelsens ordifrands ska vilas av drsschmmag och b et
sirskilrsnsvar o ledningen s stprelsens avbete och firalt
styrelsens atbete i wilorganiserat och genonfins phen offk
tivrgi,

Sryvelsen har,  enligher med aktieblagslagen, Tstsrllren
skriftig arbersordaing i st axbere, ilken skaurvivdenss,
wppdateras och faststdllas pd mvt Bigen, Styrelsen samman-
1By vegelbundes efte et rbetsondningen st progran
som {nnehler vissa fasta beshtspunktersan visa beshute
aunker vid behor. Urdver desa styrelsemien kan prerfigare

styrelsemdten samaikalas 8 st banrera frigor som e ban
ill e ordimaie sryeelemdte, Undver syeelsemtens

Hnskeas
foerdpanile dialog viranes

Tarstyrelseordfranden ach v enf
Iedningen av Bolager,

edt  biemhem Pty oRibehe fosdepot g i
Srvrelsen kap inritta kot med uppif ot bereda frlgor Ersiftmingsutshont

ot et wisst omrde och bam e delegen) beshmanderite el
etrsédnt sk, men styelsen kan i avbinda sig avsvaret
Fi e bustu som Ervas i grundval diea. O seprelsen hoshar
atineittaweskort nom £, ska der v styrelsens asbetsondning
framgdvilka aretsuppgifter och vilken bestutenderdtt tyvelsen
R delegerat il wlshatien, samt v uiskolten sha rapporlena
(] syrefsem, Styredoen har furAltal el revislomsutskod exlig)
alieblagslagen och e ersituingsutshott,

Verkstillands direkiti och kdande hefattningshavere

D wosrlande discldeon dr wadevordnad stpsen och
ansyaray fi Rofagets pands forsaltming nch den daglon
drfeen av verksambeten. ArbetsTircelningen mellznstyrelsen
ochden verksizllande drelidren amges: abetsondomen (62
styrelsen och instrukionen i den verktillande divekieen,
Den verkorallande direknlren ansvarsr dezsd S ot wppeitey
ripporter ach sanamsanstils itormmrion fin bdniagen fufla
styreseaote:och ar Eiredzagande av materialt pi stoelsemd:
tona, D vesksedllande direk direr mise ficsiknasipom an
styreisen erhd ey mpiig nformation v ar ortlipande kunna
nrvirdera Rolagersfinansiellz st ing

Styrelseuskot ach wommitiéer

Revisionsuishoft

Paruics Group har insitearedt sevisionsurskote bestiendz v
besehende av tre medlemrsar: Liua Srolpe frdfimaade), Jan
Kippvik och Tomas Franzen, Revlsiobsushotier sk, vt
tet piverkar styrelsens wnsvar ach e i, Bland
amnr vervak Bolagers
elleltivileien bulﬂge
hillasiginfermerat om revisionen av irsredovisningen och
Roncernredvisaingen, gronska och fvevk revisans opir
tiskhet och stvstindighet veh divwid srskil ppruicksimma
ot eevisorn tilandafiller bobaet andea Ginster e revishons:
tinster samt it  samband med bolagsstbnmans heslur
om revisoisial,

15 finansilla rppociering, vervaia
interna kontrell och viskhantering,

Poruics Group Ear inedttat et ensimaingsutskott bestlende o
v medleramar Thouss Franaén fxdfirands) och fobun
Rydg. Evsétingousshotte s hereds finsleg avseende sl
ningsprinciper ersttoiagar och andes anstil singsellbar fr
iolagetsfedane befantningshavave. Frsitmingsutskotit hay
ocksd 1 wppdrag all pramska och uteades Belagets program oy
tGilig evsiteing Gl edande befatiningshavere, Ll3mpeingen
rillledande befattaingshavare som
estinades av drssticoma sam belagets mmarande ersiitoings-
stoukturer neh ersiTngnivier,

v e rtvler B ensdutning

eitamentsprogram
Kencernen har inrimat 1t aktiehaserat incitamentspregran fir
vissa av Bolagets styrelseledamater och ledande befatimings-
havare, el maximal snialet akiier som totall kanulges under
(et gl nciramenrsprogrammer, utan beakeande oy eventuell
fracneid ootk el oprionsvillkoren G sespelive pro-
orann, uppgr il 7987 akicr, vlket morswazar en wspiduiag
o crka 78 proceat bascrat i anvagandt o 2t pregiammer
st all seme berdbnat p anvalet ke Dolaget per
7 december 2004

For steergare tnformation om uigivet eckningsontions-

peegram, se nol 71 avsnitel Fnamsielia ot
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Jfiigt I

Tomas Franzén
Styrelseondrande

Stivelseledamot sedan 2022

Faet: 062

cdning och arbefdivseriaranhes
Cirdingeniorsutbidning LinkGpings
Universite, Tidigar VD) och koncernchef
i Ronmier AP, Com Hem AB, Taito AB,
Song Networks Holding AB och
AU-Spstem AR

Hila vasentlioa uppeleg:
StyelsenrdBrande 2. TiewRVRY
Corporation, Elajo Invest AB, Dustin
(Group AB och Sappa Holding AB.
Siyeelseledamot {hLa. Axe!Johnson AB,
Hudsoscand Group AR, ach iedahl
Group AB,

Oberoende  orkllandecl bolaget och
bolagslecningen st aftiedgare

Urrika Sewon
Styreleledamer

Sryrelseledamot sedan 2022,

Fodd: 1966
Uhidring och erhetslvsertaranhe:
M8¢. Eemonics & Markering,
Handelsigdroleai Stockhal,
Storelseptoffs, nvosteram, ridgivare,
Tidigare grendare och VT) Bt Bonvier
Ventures, tidigare VI for Bormier
(et Media och Bonnier Magazines,
B visenfiga uppdrag:
Styrelselddamor | Adlibris, Anra Group,
Bosanier Nerws Business, Yoz CapitiL
VD & Gentealsekreterare fir Kingl
Tawn Temis Rhubher,

Uheroended forhallande tll belaget och
bolagsledmingen/shreealciigare

Jahan Ryding
Styrelsledemot

Styrelseledamot sedan 2022,
Fadd: 97
Utblning ooh arbetsfives faanhet;
MSc. Business and Ecomomics,
Hangelshagskolan Goteborg, MD
Buroflorit Scandingva,tidigare VD
och grundare av Sportaniore AB (Pub),
Andra visentle uppreg;
Styrelseledamor | Verkkokaugpa.com
(05 och Wesports Scndinavia AT,

Oberoende  Forlbamde il bokage och

olagelduingen tbrre <k ceigare

Jan Kligik
Styvelseledamer

Styrelseledamol sedin 2022,

Food: 1964
Uttlgring och arbefsivserfarenhe:

Fil kand incm ehomann, Stockholms
uriversite, Tdigare Fnansel Planering
ochskamerddgivning i Catell Bank Flil,
Carmegie Frivate hanking, HQ Privare
banking, revisoroch auktariserad reviser
{ Exnst & Youny,

Andra vésertliga uppdrag:

VI B A Klippwik Konguler AR,

Oberoende frhdllande il belager uch
belageledningensrire aktieigare.

Lina Slolpe
Sryeelicledamor

Styrelseledamol sedan 2022,
Fodd: 976
Uthlning ach arbetshvserfargnish

Civllekonomeamen fran Mitthdyskalzn,

CFO Preem, tidizare CFO Tnfrenord och
1£,CBQ Tnfranord, ¥D Valwet Power
samt fler ledande ekonominasitioner
o Valmel kancene uch Funizr-
Diuglas koncernen,

Andra visentlioa uopdrag:

WA

Oberoende { frhillnde rill bolaget ch
belagsledingen e akticagare.

Ulrika Valassi
Srovelscledamer

Styvelseledamot sedan 2033

Fod: 1t
Utbidning och arbetslivserfarenhet
Civilekomomesamen (ré Uppsela
unirersitet, Styrelselecamot, Konsult ech
ridgivare. Tidigace SEB, Landshypotek,
entrpeende egen firma, BT Capital.
Ardre visetiga ppdray:
Ledamot [ Alindsbanken Abp,
Sparhanken Sjubiead, SwedeaCare,
Tnsatt Group AT,

Cberoende  Fhallande tl blaget och
olageledningenstre akielgare.



Vo Aredovtning 22y

il

Jan-Clof Svensson
N0 & CRO

Fad: 6o
Anstalld sedam: 2016

Professionel erfaranhel:

Josn grumdade Paruica 2006 tlsanmans
taed BengrJonssou, Frin 2203 fram il
Pamicas grundede var han founding part
ner 24 IMAP Sweden dir han remgings-
rikr arbetade som transektianszddgivre,
Josa b eeaenbet som revisor, CFO) och
affesurveckling oom ofika orgenisatoner
oth branscher

Utskding:

Eonowstedier i Lunds Universtr
19841086 med iniening redovisning
oth finansleting.

Aodra visentiga uppdrags /A

Jaimi.herg
Tnvestment Manager

Fadd: ot

Anstald seden: 2223

Professionel erfarenhr.

[i03an bz ueder ménga dr vacitakiv inem
decaffendeln sésom VD och koncemehef
bide brsoterade och privata bolag
Under periaden 2011-208, Koncernihel
[ KappABL AR 2009-201: V0 pi e
{Group AB. 2003-2005 VD Bauhaus & Co
KB, Bérjade arbeta 0u6 e BC Partues
P mif ram ill 2018 4 Johan blev VD
{6 Pamica belaget Beans o Cup dir han
juni 3023 gk i som [nvestment tanger
for Pammica Group AB.

Utbidning:

[HM Business Schoal, projet Lianagement
[rvine University English & aconormics.
Andra visentiga upedrag:
Styrelseondforande: DF) Warkspace &
Feo, Styvelseledamar: A] Pradekeer.

Erik Gumabon
Izestmvent Manager

Fodd: 198
Ansidld sedam: 222}

Professionel erferenheh

Firik gy under ménga i vant akli fnom
interationel detlhandel som VD ochi
andra ledande positioner. Hanvar VD or
Food for Progress AT 20212022, Senir
management kansult pd Care of Develop-
mert300-2o, VD for Almondy AB
20162017, Global Basiness Leader [KEA
20121006, VI for Hemte 2009-200 o
VD fir Mifko 2008-2009. Han grandade
dven Hilton Pood Group Sweden, dit han
wr VD 20042008,

Uitning:
Ekonormi och marknadsfoeing fran
Lunds Universiter, THM Bustazss Scho],
Gtebary samt FL Execelutive Edueation,
Handelshigskalan,

Andravasenfige uppdrag: /A

e

Mats Uldorp
nvesrmen: Momagut

Foad: o6}

Anctilld sedan: 2023

Profgssional arfarennet:

Mats har under minga 2 varil aktiv inom
by &installtonshranschen, bide
nationeltroch ienadonellr sisom VD
och  andraledande posiioner. Sedan
2009 rbetacke Mats ffr den fransha
elgtossistioncernen Resel ir han
amsanatfirsales & opertions  Sverige,
Austelienoch England.

Utklaring:

Ekonond och warknadsfering
Halms:ad Hogakola soamt IMD Bustness
Schnol, Lausarne.

Andlra visenfiga uppdrags /A

Wismheen  oigstyning
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ntroduktion

angornen i Fammiea v AB A moderholag (Bieefer
Pamica) ir billarher ennatorlg del v v oretagibudene

Vi arherar ativ: B egrera hiltharhet véra lingsikriga
alfarsmal, dar avsvarslull (oretagande shapar vinds for vira
enireprender wch koncermen som helbet

Pautics besthr v 18 underkoncerner, och v i stols dver at
varke bolag acbetr firatt bpzga en llbar och Framghngsclk
oo, Tillsemmans med viea e 300 Sgare - eppreprenney
e ik komperenser, witvark, acharfaenadioner - arvifagt
besturma an formsina wrveckla Fina Tilag som bide bidrar il
samhallsurveckling och offisframging

Velighel med Arsedosisningslagen (ARL) semmanstdler v
hiloarhetsrapporten pé en kunsoliderad basis, Baaporten for
2034 fretedlar en dversikr av vl gemensamon malild och
bolsgsspefka hATbarhersaitarv, V1 Brvducer st Paudes
frim och med nisea ekenskapsi ticksav et mer omirands
rppartecingsdizektiy - Corparare Sustainabity Repovting
Mieective (0SRD). Vi dr dock medvetna om a1t diekeivess
omfacrming och adsime diskuterss pd B skrivand
stund. Oyvsett fordiper viea [orberadelser infoy CSRD sem
plazeral, weeo kan komma ai snpassas om Greslagnaupdate-
s siner Laga braft,

Under 2524 e vi nawigerat et wenanands omvildslige som
et praglarsav osibechuser oeh bl pitresngar,
Trovs ant feea 4 virebofag bor et ages pragnvariske och
priiters dem egna verksamheten, harvi vttt avbenat sl
et i ot stavka vite processer o skapa sabila smoke-
rer. Genum att 314 rutiner ech [Ukusera i Hingsiktigt virde-
siapande, har v gt grunden B ot forrsita skaps vinde fir
vira inmeessenter, iven | tider v osikerher

Trotsart hAltharhersardeter hat varit rmeanat under drat i
stclra der ne b penaumfiet vl e Jnsamling av hllbathers:
datapa v1ﬂgbas<,lnsamwgen<@mf n”hamcces"
amrsumnklaude atbite med hallharher med HE mmkzemz
frin datsinsamlingen, Dt tuklderar it ygga wpp

“1ilbchersknupetens oo bl organisarionen och fka vir
Sirouaga ot Frra bl Tnaca boshur et dagliga aebeter,

Vi oty i ok staa vion benceonbelag {a bedrivy
b verksemhet ndey eo Mingsiktig fmarhoriont. Pamnicss
filosofi om Fina Bolag bygger pa attvarie bolag inom komcern
shavaraen fivebild sor anevarsfulkt fireragande. Mirvi forvdr
var bolas har dessz redan bygit upp dupa ach bingvariga rela
tioner med kunder och everantErer b en skicklig ledming
SRty som de besirer djop Fompetens nom sfn beansel,
Sonnende av Panica
i bl och en gl imsamoma Bilag e v,

Frami kotwmor viaf ot mveekla och fvbena v
appertering fnom il er, bide i ar i upp ph wéramil

Jobbar vi divefer el sauerans Br starkare

och fi at vara ransparenta genemo: visa itressenter
Gemoma! stizka virl gemensams hillbarbe sarbele arbelar
o1 lsammans for il kuona mita [rambidens wimaningar pé el
angearsfull i

Den dubbla visenfighelsanalysen
Som en el ay viva ficberodelser it CSRD grnonifiede w1
e dubbel visendlighersanalys wnder viren 2033, Anafysen
seslrerade & hedimning av vilke v harhersaspekoer som &2
materiela fr vira verksambete: och inuressenter, Visentliy
etsanalysen genomGrdes med viyledning ay den divarande
versionen 2 Burapean Sustainabils Reporting Staudands
{ESRS) inom ramen fir CSRE,
Sedan doss har standaederna uppdaterats ek awmagits, wch
lera vigledaude dokoment bae publiceras. Med riden har fvep
rexis fir matodk och presetasion 2 resalrat ot o,
Vi il urvecklingen rteg dl e wrseappartering S ateugy-
vl vire intresseniers farodntningar. Som en el av det whelet
fomme v at revicera vir dubla visendighetsamalys under
208, Varay 1t e detaferateesultat preseaerss fit | nikta
iilfbarhetstapport

Pamnicas dubbla sisealighetszmalys bedbmde;
s verkansvisentighet Koncermans inverkan pA mimmisie ach
milf, med syfte st dentifiera var megativ nverkan kan

minskas och posil inverkan fovstirkas.

hersit

Wrigamhsten \ﬁoiagsstym&ng

+ Finersie wisertfghet: Hur bllbarherstabtoner pverka
Fonzeeeens ekonomisea resulra, iklusive poeutiell
risker och mdigheres som b piverka npskip iz
pch st

I den dubbla visendighersamalysen samserker b perspektiven
~Trverkansvisentighel och Rnansiell visentlighet - fora geen
helhelshikl av vilka hallharhessomricen som & mest relevanta,
nwerkansisentlgheten kyutlade bolageus vindekeGir, frin
leveranttrer oc produktion il distetbution och kusdiuterakto-
1, e a0 fcaificen e etk 78 sk oo, i
amslyseeade omfarmingee, Al aclighorsaraden och fraden
oiterzallliginvarkan, same samnolikheren e e der ineeiffar
ochunder vilken tidshovisont. Bedémpingen ar siskild s
{ll mamskiga 3 agbeter och visker e wsaila ller margima e
rade grupper. Den beaktadz ocksd externa aktover, inklusive
matkmadefiedndringar och e replatorisk hudskaper,

[cen fiuanstella vsenclghersanafyseg idencfierades hilbar-
hersonneadn som piverkar Pamieas snsiela sllg, resular
ollr feamida veckding, BodOouniegen beaktaride sbroela
och potentillzisker som kan b em bervdande piverkan i
v, mecllVug: el Eng it Inga kvanrivrive analyser nar
genombdres som en de. 2 den Gnansiella visendlighetshedim-
mngen, men vLarbetar (o ol indegrera et kvantitaiva bedd-
igar s hellbasherseisker och wlgheter framds,

Viza imiressenters perspebtis drvikngt fr nviska flen
informerad e’ helrickande b9, For an komplenera visentlip:
ersbeddmaingavaa tetegrersdes incressentperspekofve,
Thnloger firdes dven med e flereal myckelpersoner inom
oncerren, mkfusive VT, CFO ach affirsamedeschefer irem
vir bolagserupper,

Dem ool vsenighetsanalvsen resulierade  en it ver de
mest zelevanis hillbarhersomedena fir koncemnen ach har
odins av Paniza Groop ABsledningsreppochatvrele. Resab
tatethar gm0 e e estdelse e e vi plveckss av och
paverkar o ballbachetsomriden, Direned A resultatit e barg
o g i kemeernens halbahetsstategd och rappoviering,
wtan ven en vikeig kompenent 1 vér ingstkrige sffsplaner g,

ik

g by

\Fivansie repport

Hilas hetsshraten; or gemensamma och belagsspecikamé
Poruicss eAlbarherssirates baseras b den dubbla visentlg-
ersamatvsen ol en firsdicio B ant o belwer t bimspn
de ks wrmaningar soe ¥ira belag marer, samridigr som v
arbeta tillsaemrnans mor semensanonna mal - hela koncemni.
Vir et &r atevira holag sk Ieverera prodokeer och finster
5 g hvalted. Gemom at beakd béde kencerngemensamma
ch bolagsspecifika uimaningar arbetar o7 KLivi Fr sl fortsila
Skapa afthrawSirneer som b hilbay urvechling i vis
anstillia, Runder och sawshiller

e v Kencoonens gemensamiza wrmaningas och

miigherer fnkludirar:

 Mignbeerken frén prechition coh ensparter: Vi har prode-
cerande bolay med poienlia’ alt mplementers mer elfekiiea
produklionsmetoder, vilket kan minska bade resuesanvind-
fig och vl Teansoort och oglistk dr avgdrande for
(udinga & bolager, och det s vateligaee wifigherer am
effekrivisera dessa processe: i at uinsi uislipen,

Clobal veranidiskecfor: Som en internationel konoere &
vimedvem om arrvana everamfrskedior medfir ferta
hiltbarhersamaningar och risker, ach atryi misie whesa
il sammans med viva leveramrer (o it frstd och
hamera dessa.

Aobetsm: hled nidugs rederberase - bide sonu egen
stbersheaftoch genom virdebedjor - Mirvietrstort anstar
f lsa, vimderde och sikechot pA arbersplsen, Hir or
v cligherer ar e bara acbea [ ot minimeny ik,

wran acksd 2t arbeta Frebyggande for ant skapa hilasama,

inifnderande och fimstilda arhesplatser

Mot en gemensam mabid
Tillsammans & v en diversifierad koncern med varlerande
mogiuadsgrader och rutsdttningar, Dirfi utghe virhiatbar-
hetssategi edi ent bomcereperspekty med komplenering o
bebagsspecifika affhsssteategler och milsiitaingar, Viathenar
g gemensant AT, samridignsom vespekve bolag
abresserar sing halthurhersatmeningar cch -milighe
Kencermenarbetar tlsammans G 8 uppud mdfom 2t
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+ Minska var sholerkan ach frim eirkulive [ ningar:

Vi arbesar skl i att mineka wisfipy och frimfa B ar
resyrsvanding | v erksomherer

+ Siherstilla hilsosamma och induderande arbekpletser,
Vistrdvar e on Ama sinstirdeiningpé alla nivier, och
arhersmniier dat alla bmer sig respelterade och vilkomna,
Genom gt i arbetsplaser dir alla, mavsert kin, ek
grund eler e farenheter, kan vl skapa mer dynamiska och
nnovativs atbetstiliger,

+ Becti ansversdul bofagsstyming | hela vérdokeca: Vi arbetar
i teansparet och aftisersk bolagssiyraing Ly vina
olag, basec pA kemeezngemensamnma policyey och i
fer e ansrarsful foraggnde

Bolagsstyming

Pamica Groop ar e1 swenshl pblik aktiebolagsom ilier
svenck agsliming,inklsive Aktebolagstagen och Arsreo-
visniagslagen, Vi virdesdimer ansvarslill och tauspareat
balsgsstyznng och flfer e intermationella ouwerk ach EU
srleingay, sisom OBCTs ikt e eovlinatiomells Gioetag
ochbolegsstrrning, FNs Glabal Compar: o principer, s
orveiones om ménskliga rttigherer, och 1.0 bamventiomer

for axbete om arbersmifd

Styrlsa ach utshot
Seeelser dt det hlgsta beslurande organer fir Panics Group
sorn amswarar B3 e Boscstally ochwvdndens derapenativa ache-
tet e e fovetagers st sch et Va syeclsc beste
a7 blecanier och eds e styrelseordfitande Tomas Franaen
Sryrelsen foler en g arbetsocning s reviderss konvinner-
fg B anr skerstdla en rransparen och stukvurerad process,
"vd skt B invétade B att st styvelsens arbele:
revisionsulshotiet och ensitimingsutshottel. Revisunsuishaliel
fvervakrar laod annat Paunica Grougs Fousiella apporteriag,
effelivieten | irera Sonerol] och riskbantering, samt v
sirmsopantshher, Brsdmmingsuishoter beneder fonslag awseande
ersitaingsprinciper, evsizrniagar och andsa anstillingswillkor
fir edandle beferingshavare, samet granskar och urvirderay

tilimupmingen av ersdrtningsprinciperna. Genom vir styrele

och vira tskett, samt vira interna bontrollsysiem sikerstiler
vi e i mivd v amsarstagance,

Inferm kool oo riskfaering
Frermbonteoll och rskhanresing A ceormala ¥ belapssye
i B e entifors ok hamtera porentiella tisker
Styvelsen genomfor konrinieriga riskbedSmningar for am
siydda vira Agares intrassn och evererar pa bidk finansilla
och strategska mil

Engagameng och dgarstubiur
Pmica har droge o nate, varay mdnga i arfaena enteepreniner
som efter it ha sl i verksambeter ivestera | Famies, Vi
agacebidrar ettt Rvetagens urverkling o styrniny, Genon
waralsmeten och driga vesterarmdten hafler 1 wia dgmee
{nformerade och involverade  kencetnens fomsatta umveckling.
emice firvarvar snd och medelara biolay inom industi
och (insteseklom, samt innovarionsbalsg, Vi ar wpskaitade
agate [ va lokala kultar, it v e en gk dganhorisont
gl ¢ genuln: fntresse At urveckla de bolag v1 Rredewae, Vi
arbetar tifedn e decentraliserad scrular i bolagen stms
abernerde et flle manda ot ekl mecksambeton wiidn
o afarsansvay, Nir bolag fovvdrvas vill viatfening, grund:
are och dgare stanmar bvae for it virea om respektive bolags
Treragskulnr,

{ limie med A vision 21 vara dem &gare som varie enreprendr
mskar ol arbeta med B vi angeldyos om o aheta llssmmang
e respekeive bolag. | den relatfonen speler whna Agaoepresen:
ranter e cental och strategisk roll,som tlssunmmans med
holagem arberer B e skl Bngyintg il Vi
dgurprescarancr, i kallade Tovestme Manegers (inefior
hendmads som 8%} arherar inte barz med an idetifiera nch
wirdera porentiela mvesteringar, de arbeter Tvem aktiv med
[nelagmiveckling,

Slyeelsen spelar em aveDrande roll respebtive bolags utveck-
Jing, cch arheret ot koncernens Gemensaiui och Wkt
0L T har el olagens e seyrelset forar
shkerseila e stategier ach opeatva beshur i
Fomicas fergripande mil, s ansvarer e e baawera A

i med

Figor och sikerstd faan garcireliv s, tlsammans med
styvelseardfirande som b der huvadsakligg ansvarer fir
hulagers ying,

s, iz vollersom Zgarrepresentanter  bolagens styrel-
ser, sakersller artbrshjulerfir bolagsstradng & kowrdigerst
e Pamica Groups Arsijl, Dt goes blaad annat B ot g
teca i Belen file upp pA Soncernens dvergripands el
Arshiler spocficera egemels gmenseom ansvarsoneh
den e 1hEs ock bolagen, som ant urveckla affirsplaner, fara
aperaive eslur, samt uppries och 8 upp pd budgerar och
arognasey, Respekive stytelse genemfy minadigy uppidf-
aingar enlgt Fruthestimd drsplanering, med billoashet som
et stdende punk phagemdan,

Genom atarbeta srakravetat sk v en stk grund for
Aibar illvdst och Bngstirigr virdeskapande. s el
nitveekia bolages handlar bt bavg ottt e smatedish
sl uran dver: e s il am hela Roncernen arberar tllam-
mans G viramil or ffirsurvecklingach hi barhe,

hersit

Wrigamhsten \ﬁoiagsstym&ng yhilkatel \,ﬁwansiéirappoﬂ

Styrdakument
Pamica har utvecklat Jesta styvdokumens som ligger tl grund
fi koncernens sy pd floachet och affised, Dessa ltinjer
stidier vira bolag ot agera ausvarsfll.

Kanermgemensammz palicyer inom ballbarhet inefattr:

 Unpforandernd, Vir Uppfirandebod Br ot grundligaend
dokomen fr bolsysstyming och vira fervintningar plwed
arbetare, styrelse och pertners 1 allirssitustioner, Koden for-
Flarar answarstullt farecagande med respekt G affrsecik,
ndzsskliga ritigheter, arbetstienilionden, same Klimat ach
0t amsmar, Alla 1 Srbindelse med Pamica foevineas Sl
Uppfivandekoden i sit daglign arbesech  ina reerioner

1Ll kolleger, lveramireroch kunder.

Liverantinshed, Vr Leveraminskod stller foav vad gille
transparens, a(farselik och mifisansvar, Vi fGrvanar ossail
i leveranifoer ax bide soctall och mifibmasigl v
genom a1t vidfa tgheder (e ant minimers wegativ phrerkan
pé pudusiskor ach i, samt filer imernactonela ekeliner
T sl eitihesc, limr, il ach il wrweekling.
Wicpoliey ¥ir Milpoliey A cu coorral del av vl bilhar
fenssryening o sufrar <l av minsca v miljpdverkan och

urstEpyp. Kencerren ska bland avat becriva systematishy

i farbele och applicera Farstk ighelsprincinen  ala allis-
beslu som kan ba negativ mifdpiverkan,
Antorruptionspalicy. Vi harea stelkt Auterruptionspolicy
son orhjuder all farvner swaneor, vegentlighererellr
alimplizn beralaingn £ e bbortosealla eo eisk

affssmal, Dol coniatear all prasounal inoen Koeeraen,
mklusive styrelseledamiter och inhyed persona,

Rigkharmaringsaaticy, Vir Riskhanteringspolivy I invegrerad
de stratestsia aflrsplanering ochssfar ! at proakiivt
enitiera, breddma ach hemera visker. Risker som identiferes
i belagsnivd konsalideras pi koneeranivd, for o hantera
tigker some en nteyterad del av v elagsstoraing.

Dessa policyer dr kuneeraidvesgripande, wes drerfions ofra i
balagsanpassade format vira verksamhere, llsammans med
bolagssperifika policyer. Tvd exempel i sidan palicver
persamaihandok och vissellaserpelicy

Uppttlning oot rvidering

Al vdra polcrer revaderas dligen o am sikerseila att de o
bl skeaella oct anpassad ol Srindiade frnrsitmdag, bide
infema ochexverna, Viuvirderar kontinuedigt vdea policper
och processer i e stindigr frbinra v ansvarstagande pd
bade koncern- och bolagsnid.

aﬂx?ig?
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Miljoanswar

o st skaps hlTbaea och ramghngartes firemg anservian
milfamsvar iren grunclaggande del i vir affirsrvecklingoch
ingeikeign stoavegt £ viedeshapande, KlimanfBudndingar, for-
renigaroch resusshristdr ndges av de mest pressande globaly
utsaningarn. Vi ir st heshma ate ta it answar v e minsha
egativ paverkar frin virs verksambeter,

Roncervens mildarbete styrs av vir Milapolicy somapera-
tionaliserss T manie balag, Vid vl av leveranrioer, produker ach
Huster, strwar viefter att mingka millEpdverkan sf gt som
e drtekaishr moflie, ehogomie cimfig och mifmssiy
meitvera. Firskrigheespringipen vigleder s L alla affizshe-
siotsom kan b meyert mifpdverken. Pamicas vergripande
mifmal & att minska vir phverka och Feimjz crkufina
asengar, vilke reslienat i kencerngemensamm mil (i
miskads wsizpp.

farcerren ek VST i

hersit

Gruppmil
o P sha i 10 & e bk 2024)Pavera CC

uistiop Horblence 1l orséfing  scape | och snaze 2

+ Paros sha ph 10 & el b 20000 hevers
(G- Fehilance il cvsdinig s

Delmdl for dutterbolagen
Winet 7% &g insining av OO i 1
fitadanve 8 emsiring frsoage ochscape 2

+ Patthormebolag ska sits hasdr Horscepe 3
eserat pl FY 202 drs iy’

T M ot sha s sl v e s
30070 3 Panice G

3 Mo porfomelini i s bl s bl Shensbepsle
st Bamice o,

HW - %hndny

yrisamheten

imatfBedndrngar
Klimatkirindingar gl en v da sisea ghobala etmaningarma
{day och Paruica ar ez friga pd stfstaaliva, Vi fokmsenar
piaft mingka vinthesgswrlip och Erimis hillbar resuesine
wintuing fir atbidra i1 e globala Kimatmer ack minska
sirteger Klmaraveryek. Vi gememfr regelbundna upplilningae
A vhra sl ar e b omBaming och kvaliver pd
vir wislippsdata, Vér Klimatpiverkan beakuas genom alla delar
av enverisamhe, feda produketon All verantdeskedis

Med vt il o ant ninsl keceenens O e-4nsips i
6% 10 b, sdter e aombitis sandard £ vira bodag ach
Eramida vt Vi somarbetar dacfer med vira medarberare,
Funder och deseoantBees B an dlammeans asbera ot e mey
hillbar feameid En forarsdttning Fr ot kuma minska via
utslapy i boreekt miming och upgfiuing av vixthasgasur
sipp. Aretsdatzinsaming ir v redieinsanling v v fort
siler alt ovfing vira processer v ol tersperfa vira

viobgstyrng W

e

g i

\Fivansie repport

ithisgasttlap o bra som il Viarbetar akefv e
oméartwing och valies { imsamlingin v héllbarher sremremd
oty ockkresbellerna edom Mecspeghar g s i fomaatt
vatiarioner som i afid kovrelecar med ekiiska oknmgar
och/ller minskningar v wisipy.

D Powa ursappsminskniagar ke hirledas tl vidigare est-
meringsr v lig kvliter divbolagen b msamling ansingen
rapporterst figee men mer exakla uislipy, ahernarivt ieslul
sidan dats hel. Vissa [ekiisks mirskuingar har shedt, rambor
allteelatton il tlmsteresor O dighala mdten | Hertel fll
priorterats ach projekt har planerats bitte, Kotcernens
savindleing av godm cnergthay acksd Sk ol £50 v e ceptrd
pphendlivg v g el Mo et soomuper ] wslippséaingae
berar dessa fraenst i Fbitad eldng ] data och vy av
mya bolay, smavare dn wrslappsakningar i respebtive bilgg
Pamica bommer at ovtsiia arbets {or dhad delakvaliet och

omcateving framal, TamfBr alleelation ] elslipp 1 scope 5,

Scope | varhusgasuslin

Tefale vévusgasuislin

Scope 2 vixthusgasuslapp
Platchasaretevarthuscasutdlipn scope 2 (00,) 13
Harknsdshase e husosausling scope 200 1925,

Seope 3 virhusgasitalipp

02 100¢! 153!
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Bolagscase
Absortech

Sean grundandeti Svarie 1906 har Absertech vt en ponj

inom ittt ehiacuelon, vl bivpce med it ke~

fikatsrteter nsstacs ph ik, Secn dess
Aboriech ufvidgal sin ooriof med af fletal ksringar som oéde
Hetgur okiskacoroch ek migiverkn e s
siesfor Genom aft avirda Absorlechs produrer och imgilns
- et efater vaicierngsarste sant onsufafon cch b
g - kan e ek st vt och hesaone, ke sl
it igre koo, Procuidgarlen AbsorRange” &
exennt verfrod o aff kst minimal mininerhan,
Assoreoh b nder & o Fl e globalfverag ed
setksamhel i o honnenter. Fovetanet har o zge konfor
ot et omfaranvde ndbverk 2 pariners och distrbutirer Dt gl
Aisortach e o8l arner e tors ifernabioretly irsag,

Jostsom gt

Under 2624 gosomejck Absortech an sirre omstndkureriog
ineedTokus of eflekivisering, kel biand annel inkhderade

ny ledningsgripn, VD och spebeoravande Omsfuneingen
Ferspegar Absoreche fomyade foks pé inovafon ki 21
mota meranazens viands ay pa hilbare Keningar,

Ell aw el skisle ramsleg inom hlloarnel ver ulveckingen
oc forbaredelen firlanserncen av Absereera — 20 plsi,
bio-baserad produkt som i designad T aft mingka svinn och
kelcordaryck, AbsarTer lherbas oy neturg montmortorit
loro e lnsevades janueri 2028, Tlvernngen sier ph en
Feloik s v 3 sole g ooh i ef Seniminggsystem e
v cch vafien vl yter gare ik miepineran fin
produsionen, Foretaget sikersiller ot leran | prod en i
uhvuri) enlig ensvarsiul grueifiprads, Gl lemranivema
ol sirhiz efska srbietoibor och halkarhersprincioer.

Ut af uvecita rya proctuter hor Absortech arbet g
s e o2n s dem it optimala sainger for s
ol uklelalrad skadky s Roosion, el och ukeke-
dlae eraackningar, P sdent i ichar Absortech 0 &
minska aurdemas Kimateviryck,semfcy som de ian e
osnadshesparingar, 4 evempel & samartietet med Scgria K
il sk st pesianvindhing ooh efiwend lforocessy
genom anvindniag a Agsartechs hillara prodicer. Deta
ssmarbefe 1 it it svempe! pd fur Absorach skt Biorar
#ll bundamizs FElkerhend,

Framtiden

Hallarhet ar e nyclefcon i Absorech, ooh fvetage & fat
bl aft i uteekialsringer sam minskar bice
Alsotochs ach hundernas i pdveekan, Detfinns soge
Ngheler et frls cive it inom bl elsonided
och et 3nvinds hilarhefsd o af sl under  ft s
irformeraca esla am dees linfverkn,

Pt emhgen  Bogsing  Whikete et (g B

Bide omfattning och kvakiter okad drets datansamling, men
i ocksA medvetea ot den fortarande fimns arbete kvar
attgora. Drmed bar Pamica val au e fram basdeen for viea
utslippsmdl. Detvil ga att Koncernen ska halvera v
COc-ustipp forhillands ll omsésing seope och seope 2
10 & med 2024 som basir: Det sammagalle o utsapp1
stepe, som sia halvenas paaa i iehillande il omsketuing
1med 2026 som bisir,

Resursanvindning ach cirkulé ekonomi

Hllbar resursanvinoing i wlerg del av vie bilbarhetssinategd
el vi sk verka £ rosursedfekivite oct anvindander av irky-
Vi mateial och processfloden. Ve verksemhet nom koocer-
e ska fivsta sin milipdverkan arbetafir att minska den. Nir
i, apphiceras cirkulera processer for art ika fvslingden pi
produkier och material, genom aleranvindning, dlervinning,
ch effektivareesursanvindmng, Delte idrar nte bara il
minslcs g Averkan utan aven (] actoptimera Kostmader oéh
ks Bngsfcigh virde e bice bolagen och saunbéllet Her ol
jor e vcrsikr av kancoraes avEalsdata och hanroring under
et Framiver Kommer viar fortsima arbera foe e b
kealirerach rillgang il dava v alla vira verksamhuter.

Freratinger

Feeareningar som ke upplomma vid industriell verksamhet
ke moggrann appljning och bgider £t ar minska negs-
tiv piverkan pA miin. Pamica bevonar vikte av at idenrifera
och hamera milioeisker | alla delar av verksamhetern, For
SKAR-Gruppen, som irén del v korkcetnen sedan septenber,
et dta sdskild uppmirksamhet pé de froreningar son
b wpputd £ samband med anvindning av petolenmproduber
och efiatyper & hemkalier,

SKAB-Grvppen tilverkar Lastbirare och mobil specialbygge
watoner, dir visa delar 2 veksamheten i annmilalngsplikrign
euligr miligbalken, Deordr famfo al eelaion il llvekning
v viuelskap och vherllak, same wid fordonslackering som
e valdigr begrinsad nsteickning, Dessa processer kan
generara firorevingar sam krkver Kokt hantering, Verksam-
heiera (ol gillnde Foreshriler e anmalningspliktig
verksambel, under Cllsyn 3 espektive kommun, Genom sisle-
it mioactee car SKAB-Gruppen awsear for s -
pdverkan och azbetar akzivt for att ninimers shdan plvecken,

0%
Falgh  lci-Falig
04 ol sl
Ilmangd Kallhantering
Toral mérgd avfell r) V0528 Adall som vt frén boriskaifance fon)
Tl Mg 4
By Hemnngting 08 b
Fergtwfal fon) 0 idiminig W 4w
N s b Servinningafiavancen 03 18
Rardoatt ol ol 00
Aitalsitervinning =
e e bl o ot b
Ik e il () D sotafangsmend
bewnad o W pmsa ety
Ohnc avfalishatering o) 89 o 76
Fityinting Wy
Deponi Lo w2
Anrel bortkafinnos irfarands wooam

1) Detsblgingen varereds melen bo'agen,
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Bolagscase
Artex

Artes grunciades My 1928 och har en fing histora o
incusirstimrad o s v Bginreding. ldag B Aeren
anipp Destiends a o bl et vesambeler Sierige,
Darvmark, Finkand och Leffand. Den gemensamma ambsionen
43 o ik 200 anctilldl o Ao Gk lingdn pé
foretagets produbder o nnovaliv dsningar och tred
avettmuefobus. g ek sningar nom offa amriden
hsom sdmnad, mabeirenovading och ecining fl g -,
oG fordanamcushn,

Hretsom galt
Uncer 2024 har Artetfort 2t Uil ach anpassa sig effe
maraaders Fidnarade behov, Fereraget harsert en Blad efir
Ik et Sl e ol sk, di fe
abdder mser Kidelama med at olings skingdes b
mobie. Bolagat bedimer att ranovering har sor poventl Fam-
Over, Bven om marksegon forfaranvl & en g e,

Ell v de projeh sem Aviex b erhatl med & TewlTrai, o
Toetaget orsar v s it Beranednda produichonsspl
andra dindamdl. Geno semerbeten med anchs aicrer har

Artetrvzcketanngar som bice minshar afler och per
Komirersisls mligheler, EH o]l del & samaibelet e
Gustav Wossmn, G mafens fé begagnack arber ey,

ARTEX

tilgare v v erulsnspersonal, o Berarvants i
shap hiflara amballgeibanings,

En anan leaning som Aree e arvetst ed i S0-rining
‘o raserace ol Disa miteriel fverkas v restorode
fer ek B bloogis nedbryloase, Genom et vind csse
nalenal kan At erbyuo hllars alermay vd yprockfon
oo serafkg bicha a0 mer resursmeddvren prodion

hrex Danmask. som forvivades 2025, 3 en spacia st am
négdmontezing, enovaring coh maesing o gimedngar,
v strker Dretacels eiudanets b farsparledom
0uh bt eperisen inom: ogik o enesing av figin-
radhingar, Can ertsrenheten her ien vart vkt for atkuma
Sernwinds birands sukhwer st shumirium och pag), viket
s beivave! v rya makerel oh s sparr erergl

Framiiden

Atk r g v ik ot At frmodsl
Forelage forsérer ot arbela med ol negrera nilbarbel
erksnfeten oo o erbjuse sninga sam i det il v
bunder 3t va{ Sfarbrukece mafeial e LV  Land mypan-
dercrinom fygincustrn och Sirer fl vsfornging av fyg-
et ochsdlen — soim endelav i forket arcele ¢
Ieklss vom den oirlukira ekonomi.

et

yerksamheten

Vdkgtyring

Social hallbathet

Social hallbacher i en grondliggande del av vir ansvarsragande
inom uAvingslivet, Firattskapa en hllbar framtid maste viinee
biara beakta il ock kkimat, uran dven de sociala aspekterna
av foretagande. Pamica dmnar bygga arbetsplatser som friar
inkluderand och ritrvisy arbetsilies, dar alla behandlas med
respektoch jimbkhet, Som en del av vir keneerngemensanma
il att siberstdlla hlsosamma och inkloderande arbetsplatser
iar v acksd sate milsiningar e KbnsEoedeleing och
medarbetarindes.

Wedarbetars

i stolta ver at exbjuda Gver 2000 mecarbetare trygge ach
hilsosamma arbetsplater, Vr stk fgger  den mangfald och
e olika perspekiiv som vira medarhetare bidvar med, gaveel
social bakgrund, sprik eller ider. Vi ser mingGald, famstilldhel
0¢h inklodering som e Angsikrigt achete och virderar en
{kudeande arbetsmild dé allaska kna sig vilkouns och
varderade. Jamsrallchet och on fimnare kAnsfiedelning pé alla
et 3r et aktfvr pégiendo arbete, Foe ndeverande ir don
genomitliga kinsfordzningen bland vira medeshetare 40,8%
kvinnor och §9.2% mén, och vi arberar fie art erspeglaen
jimn (ordelming genom helkoncerne, Vidare bebdvervi
(ontsat Ferbittra vira definilioner och insamlingsprocesser

fir medarbetardaty fr ert sikerstlla Foninuitet och en hogre
nogeracher  uppglferma,

Viarbetar vt med ane 5l upp pa vira socizla il genorm
vir drliga medarbetarundersdlcaing, Pamica Indicator, T
cenrrala el  Pamic Irdicetor 3 at {3 upp pé Pusiness
Perfarmance bndes (RPI) ach Erployee Net Promater Scare
(eNPS. B miter medarbetarnas njdhet och engagemang pd
en skala mellan o109, dir koncemens ullal ir bide 2023 ach
2024 war 74, eNPS indikerar e ljala och engagerade meder
etarsa i och on e sulle rekommendera fireraget som
arbetsgivare e skals-100 ll 1100, Koneernes éNPS for
a4 4l

Pamvica dicaror 3r e verkryg i respelive holagsseyrelse
inom koneernen fir attfofaupp pa faktorer i som lederskap,
atbetsmolo, engagemang och medarbelammaidhel. Verktyget
miiggd darmeed fo viktade och frebygende arbersmi-
ingarser. P Pareica Group skapas mforbaret el bolagen
ot hilper oss at el pp pd guppmtler aresikerstall hilse-
sannma och inklngerande achesplatse,

yhilkae

et (g )

Gruppml

+ Pamica she e o fima ks mist 40060}
phalanvder,

o Partiens respekve pattorsbiolay sia ha ot
nedibiety eGP mingi 80

Delmdl o dotterholzgen
o ettty e S, 3ot P v B0,

Genomsnitlg kinsfordelning o
per medatbelarkategoi® fivr K
Kagelinwor och min ek ) n m

el imor och i edogsgwp B 340 68l

Arel vy ach min magarbeters (%) 0g 52

Malupptylnad kinsfirdelnng per medarbeferkalogor” 2024
Andel bedag med i knsfirdeining

0K syl ) i
Al bl med o e lendelning

{40150 lesninasgruy (%) 1%
Andel oy med fmn kansfieling

HOZE0 necibetare €] 00
Heluppylned medarbetarnajdhet? i)
hndelbolg med BP piB0lermar () B B%
Kol bolg som e s B seden

Toreghenele g NA 33
Ante anst3lda per ko (antel personst) o a0
K6

Hin 10830 150
fynir o0 1090
Anrel] uppae 00 00
haslodd 2000 2560

1) Jem b g cefvers som s tncing som & el S060
st ende i sher e s, N som Feupp sty
‘negagrugzer och matatetae

)30 st e Busivess Peromance e, B9 i hur engagra
iitamesarbelana i e s rbefsluaton, Fir o0 dupsre bl v
) som shapar erggenang coh et il f v s e
och el st

3 ritor ol Eretagscruoge  boncermen och Paica Groun.

) Ul Fr 803 con 2024 ket pd Tt bl
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Ansglda effer kontrakistyp, uppdela efter kn hefickelvialenter i W Aonl¥uppeet Tl
Arta Tt st o Ent 0 0
Avia Tt el 1% Hy { LK
At iehe-gprsniorads fiomar anctiles (5] &ha { 8
Aet holideerefilda 0o M 0 1
Keval deidsenetz e 40 1Y) { 8l
T Ve roters o1 e o ol e

persni el el

e e e 2 “efiic:.a’waa-t

plb izl
Artelcke enstalda (elfidkehvivakenter” uotal el o cch ianfr EES fantel parsoner)
Erprifvetagers T Tefa el et fnom £25 2500
Porzonal nfyrd rén exterva bolag 1348 Toigh anel avmilc ety EE2 %0
don 80 Telalt el anshilca Al
Tolal ohe-snetilid il
Kolleirvalstackning fanid persaner?
Personelomsatining (anta perscner) Taninngegred fr anctéda hom EES Ll
Arstlc som et S0 Ticmingsgred o ancelda ondty EES 00
Persanalomsring T0%  Towhantel anetills s ooty 14070
2t e alo ol g mgortons s i Ancel 3l som omfets 64%
ltdesimalzolar och wposroast ot ants pomner el
an gerson s et st med an pewsan  n Pl _
e gerson ety Sl med an person en helbdsmisil e darepéa me'sp]amn (ol wsmer}
Toteh el anstlce fnom 25 som oo v
1 albelagm ey 13040
Ay Pt ot om 75 som orfees 3
Hégata ledningens énsférdeling abehlsgarepesein e
Win [EICI ) MIIM‘&:@ bmirg‘mnr‘m p%gw.r*mmaﬁ’erﬁmhgs»
« ) e ac T
fiinrar 00 W% i
, i arbesor ke fir
T e
Ao upoe] 0 0k bl
Tofalt{ g kdingen) [lia
Deltagand  reelbuncing wveskngesaml Pl
Al ol AdersfSrdeining (el persone] Kon %
Under 30 M0 BeE M 55%
el 3040 [ESICR Y A 0%
Qerl 6RO BE% Ayt A
ot anfd antdlls 250 Tatal bin

yhi

ekt yhrsamheien \ﬁoiagsstym&ng

it/
Egen atetshrat
el om amfzas i anbet ystem (%) 8%

eesade olhor %0

Frabvens arbefreaferado chyehor® 03
Aaal ol v srtassrelatred ohdls 0o
ftalirkorade dagy pb grund av amefecelyorae
shetor och chilsa G0
Anial el 9l av arbefrelaterade shedy
oohordlsg a0
(g personel p fretages anligginger
Aol decitel f f6d o arbtoelerade shadkr
gch o o
3 ot alcbor g i ook frm

paill
Ledighetav famfieské
el eratalda som harsét 11 edighel avarisd ) %7
Anitel anstalda som tagtt Lt leclighe av famijeshal
Hin %) 186%
foenr A5%
Fanarg uopgatt NR
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Rosvar | vir videhedip
Virg bolag arbetar o everanttver ooh affirsparmer fir o
T sk arbersfiehiamden, respelr e manskligy v
biter, mifusar och o affserik. Genom, i Leveranidrstod
ewntar vioss at vine affiespaeers e ansvar B minskligs
vartighete, milipdverkan, och halthar afirsurveckling

For o tirke vt athete med mnskfga vinigheter gemomfinds
st en Human Righas Impact Assessment (HRIA] pd kemcernnivd,
Bedimningen gav oss en Lydligare frszelse Br ménshliga
cartghetscisker ooh g det gt o oss atr proaktist ke
augwarstaginde, VT arbetar (e ot shydc minskligs riftgheten
soim zenamsear Bl virdeedion, ram everanrtrer l shurkond
L mer oo v eseramtdsarbese wndes nisa vt Ansvers:
il belngsstorning

Konsumenter osh shranvindare

Sorm [ivelagare b v slont ansvar gentemo! consumenter oc
stursnwiudare sy vira belags predudter ech Gingter, Vi viderar
feedback frin vira kuuders hilbarhetsheho B ate stndigt
Tiebrea sikertir, kvafier och eansparcns. P s vsbanvi
Tortsdrma urveckla peodukace ack st som mter dessa behov
och dir mifr, i positiet 6l samhiller st
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Bolagscise

i

Beansin Cup

Bezns n Cup grurdades 2017 genom en sammensagning o
e efaterede kofeholag oh b skl Ll en av Sveriges
e i inom ffs i abelspltsen, Frefegel et
skdarsycda ks fekieringar il e Gver hela Sierge och
for gy 26 b och ks 280 et Bears by Qo
shol vt sne produsler 0sh bar wannif Ml grses, bland
anngt T et a3sta hafter prochuceraf e en kaffestiorsati den
prashigefle Coftee Professionals Cup och agi nemvinslen
Braners Cup pé Keffe S,

iretsomgéﬁ

ner 2024 her Beans in Cup orisataf ubvecklas och tarkt
&in pesiten pd merknaden. Foreteget ar fordupat sameroetat
el s deada cotlerboiag Ecnd gencen st R-eeep
{Peuse, Reduce, Recyele) Tack vare koroeatether Beans n Cup
e 120 ifemaskiner och minsat C0),-tligpen med
300 ton, Detta har infe b vart o i o, ulem dven for
Funcerng som 1 Fofng 7 ol renovera salfemestines
i toppstick, Anfale renoverade masker var ragot igre 202
[amtirt el 2023, ket sémmer duetens mes fietageds
maskierateg af renod 3 Ltbuer av RS- masner,

Envstor el 2024 h v Bive? 2 HGM Drycsere
AR vl nnebir ft Boans in Cup o Bven eruce malfils-
inger. Forvanel sérker fdreragets posifon pé marknaden och
it eretaget kan arjucs et e och mer homglet b
ar ookl o [nstr, Dt e e Toregel el sl

Fonceman bekpi 56

(0, bR b CO)

Rudl oo sonn s s, f o iy
Aol iiseceered produktr e fe och e
Ancet micerifierec produer ol 2 ch hake?
Medybefarmojonef inck

Hilsoodex

e o

1 s, Raorest AllneelUTZ
skt Renfyes AlleadU17, WRAY

beans in gﬁ

hilarhersarbete for ot slersidl a infirivancet av e nya
[zsringama lser pp i ds iy okl hébertefsmien,

Beans in Cup har e vt it vt e séberstila
higsla mijiga Faltbarhatsslandard Kir sma picdubter
At Som Nordens v etz s wn el Svemenr
il Frlier vefagel all okl arbe T ff it e
ke som cxffieringen stélerDen Sianenmérida kerensen
innikr at Beans in Cup laveresr klfe som unpryler e négete
i oo ellartekraven,

Urvder 2024 b vetege! “genomnl hefl 98,85 - ooh
Gt 4% tiiseofierate produber st soriment, Begns n
{Cup vardsate af kunnaextieda ok sam hhper
urdlema ot upgd s e élberbesmal, minska ¢n
g verkan oen stk 5 social ansver,

tver sf 3 upo g s cerferngar her Beans n Cop
s fdgere sanle  hilbarmatecta i v o arbes
inom s e foausornriden; Manviskar, Kimat oz Netus,

Framfiden

Beans in Cupser en Skanda sferhragen pa hélbara Ganingar
frin sng hunder och fortsiter wacka s vesksambet meg
el som kémprinp. Forelaggss mbafinng fr ol for'sal
erbjada halbra k- och mafinster v hig hvaitel samnidigt
som Beae n Cup st bundera 1 aft mirska g -
vk och ndsina nilsarhetsmél Bear i Cu s i
firan ol represenorm Sverigg | virdsiskarskapen  hafle 2025,

moooww W m
06 Xeke  E0%

p/E S R F R
T\ 1 i
i T S

o nooon
o6 8 d

k..

e

Bolagscase
Soldeq Group

Velgmhen  \Bokgwtoring ke

et (g %

Salidesy Group i en honcer som eryucer marknacsledande
bygnacsstalingsr oo flskyddalas nger, med okus pé al
Bk sdkervelen och produleavisten nom tygobranschen,
Sl vision & =t vara ot mest e cch lloera avemalit
pé marknicen tr byggsilninga. Koncesnen sfévar sténclgt
afler o uvackla y tekckvier ogh e ot o kan b
en sibrace rbetd och en mer hilber bynaprocess

Joet s gl
Eit g o mest spdmaande Infiatven o Soldeg Unser dret gt
vt samarasted el ScafSense, dr koncermen inveckle och
fesfa v Fosta sants by Blingssler. Gienorn alt
arvirda senzare och avancerad mhara o reafidsthenvle
1o ¢ eygetallgar han Soice fornmndra arbelsplisookor
e aftsnabol identfiera avwikends rdreiser ooh anviv rk-
febforer, Systemet ar undeehilso,anvndenanligh och skker
avtomafikt ot om vrahcnanivder fil an cenirel enhetsom
Sl omomaricerar e anvénvdaron v en ap. Dt odr ol
ittt ersdti rackonela rsekioner av Bypgeldingsr
med reaffdsAenvabning, v bidve i had sherhet
ochelfiiet

Seiogs ol T af ket Fi bygarbelire ot
igka sl chcaor o erbelsplete, Fenlghet med Pl

glogalamél 88 fr ot rodtra sikervefen fr voefare
Resulaet bl f st aw exferna ek ner ik,
Wik s e 7 och pengsr i Frefegel s,
Unce dret har Solcee aven erberal ekiid i ef firberecs
soncermen for certfierng @ 50 9001 och 501400, ke
sy Torsala unaer 2025, Cerfliraama & e vkl e
ai kongernens arble (3 2t sSuerstila aft don lsver uom Hll e
Ggstastenlerasina ingm bvalfet och 3. Faretage nar de-
fagi i ndverk ch Uibdningerfor ot sirka sin bl heflom-
eters, sem uveckial Bsningar som imiar serhed och i

Framtiden
il i en sl vt i Sollceg | afférsutecidng-
an,Lochingseruppen har i el g bestu af g
et i en Kooyt ancemens vison it s
szre och mer halar lsringer 3 byagbranschen, Soldegs
sk mal i affortsit vara fadands o slethefss-
tlgar ach héllors byggsingar, ooh aft bides il en mar
nillaroxh siker bragrenssh ganor el ogh okl
dimaifsninga:

Sobcet ser o Famiden med aprimism - dir digtalsering &
et i o aewformarn Eyggbrancolion osh skepa diny e
rillara o ekt sringgr r fncea




Wanic  Aredovising 2224

Ansvarsfullt foretagande

Angwarsful: ivetaginde dr Kieman v affirsurveckling,

Vi anseratt hallbarheroch affirsetlk g hand 1 hand, i god
sryruing i en fBrursdueming £ hallber atfiesurveckling
Giemim viza koncemmivergripande sndokument sabesstiller
sl en gemessam ach salid grund S ansearshll styming
helakoncermen,

e 4t Irhm hallbarhed £ viza leverantdrskedor kommer v
Uader 205 aft uveckla et konizradergripande program e
billashet och ansvanstull everauirseeltioner, Som en el av
deg arbene Gommne vi am idenfiens smaregisk toverandrer o0k
uitieea wppfiug av vz groppmal s hillahet everan-
torskedierna. Fir 2024 har 46,8 procent {75} av vira leverantd-
versignerat vl Leverantgiskod (besera pd spend), vilket dr en
forbedtring i ol med foreglende & Vi komoner al forisiita
wirlarbele (o al yterlugane ok leverantGrermas dtagande al

féli foden,

Aftirsafk
MEirserk i em groncpgande princip B vhe sreing och vt
arberar arivr med am sikerstila arrlla affirsrelarioner ey
i affirseik. Panica Groagp il lhancahller en visell dsar
fuklion som & Lillyingliy pd respekive bolags bemsida, &
medatbetare oot alGarspartner anomvmt kan vappurlera miss-
tinkea egentlivherer, Vi wppuanar medatherare, atfirsparme
otk aukfea am auvinda fnkioner.

nrappostesade fucidogrer banvoras v VD) oflor CRO B res
poktire bolag och bezandizs s e srandardpunke pd warie sty
relsernaten, och v see il am e papporeer tas pastdrsre ey
och urreds moggrant. Under 20 rappomerades ost incidemer
sedaiton tll diskeim:nering, koreaption eller dvertridelser av

fle sétama tnctdenter by eamifenats, Medarbetare somzap-
porterar syddas allid el vepressaler

Rappoeferiag ke ske anowyent getom vl lntera rapposte:
ringsharal; Viselpips (whisleporilen)

Roncernml

o 100% & hovcerens stiatgiba lversntir e
snars Pamicas eretirghod och sistematise
s uon B of agherstel efterionad 4w denna

Delmdl fir dotterbolagen

s Partia Broug skaurcer 2025 et ancerm:
useshcaice pragya: R dlonifenng o ot
Ipveran e och g v desee, beseret
dHatenanginify

+ Program implernenteas oy semffo norfalbalay
under 2026,

hersit
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Moderbalage! ach koncamen

Seyuelsen ooh verkatdllande dicekioen ot Pamica Group AB
(hidemeter "Belager”) cacd crguaisptionsEumIe; 949683
ochsite | Halmsad, Sverige, avger hroued rsrodovisping och
korcernredovisning for rékenshapedrer 2024, Koncernen dir

Rotaget r merterholages kallas hadenefer Koneerner.

Alimint om verksamheten

Balagets verksamber edufartar uvudsaldien ot Bk ellr
getom konceenbelay, g och Brvalea fasroch s ependon
(ki aktier ok e viedcpapper, annsillhandadll
koesermgomensameng féste (odoisning och affisuveck-
fing) il nérsedendl firerag samv s hedriva dimed frenlig
verksambe. Rolaget har en lingaikaig garharisont med higa
smbitone ad vixa, dels organiskd veh dels gerom Ulgeelir-
iy och gz paltomsfaevirs,

Koncerne fervirmar omd och wedelstond bolag och urvecklar
dow ilsainmans thed framgingseiea eniepreniser, gl dem
uthillg: ramgdngseiba same skapar virde ochiwdlsrind, derl
allz Fins Beleg, Koncernen e el e supmeny: Industay
Services och Tnmoverions, olzgen inom segmert Fndustry pro-
duceraroch siier kundampassade lsninger uch sysem sam
ofia vecklas vinn samarhee med kunderma. Blagen fnom
seamen Services uighrs av nsteboleg med sterke posiioner
o speciflk niscaer, Bolage: inom Tenovations wiglys o
rischlag v unka exbiudanden och/eller parent, med ryé
fg kalbachut ach vernationsl povential,

Koncornen fasferss cmeal pewe modecholagiss egaa
Kassa sans Hinade medel fin kredliinaitar och abfgationshin.

hgerfitallnden

Boluget g5 av Pamica 1 AB 5373-2889 (4 8%, av Pamica 4 AD
04280014 3 sy medivestoner £727%. D tdigane
Agna Paniea 2 AB oy, . g2z och Bemica AB ong .
sgcabBug7 o wnder 224 gencenfiet ndfsen av wktier ech il
omdbemdelsiporen sabundelar abrir  Boaget, Fondndelsdgama
har darmee bl direbrigare  Bolager,

Vasentliga hindelser under chkenskapsdret

Rousernen Audeade dea  januart 204 segmentsindeluingen,
imed syie atviydlngora homeernens snegishe dnsfbmning.
Segmenven afghrs av Indusey, Serviees samt Inomations frin
denviamari 2624,

Styrelsen { Bofager fareade under det Fsta kvartaler sl
am i grveckla verksambeten [underboncemen Sale Solurions,
Under 2023 utgtords Safe Solutions £, procen av koncermens
otk omsdiening, T ealigher wed TFRS 5 redovtsas Safe Solutions
tillswiase som: Arvecklad verksaarhet { koncersens fnusiell
sopparter. g venksamher v Rvarvarande erksamr,
Komamentarer och siffear B eelveade ti] Rrarvarande vedksem:
fer, o inger anmar anges.Jimfrelsesiffor e vapport ey
vesatatoch g totalmesulta i kovcernen by riknats o
Fir mey information, s¢ Not 37 Avvecklad verbsamhel,

Under det andva kvarialel 2024 gemom{ede komcernens
dotrerholag Beans in Cup et Heviry av samrliga sker [ HGM,
e lednude skt dnom naalridsiosuingar och katfe e e,
Under 2523 vedovisade HEM e omsiraig o ¢izka 90 MSER,
Under dertred kvarales 2024 gennfiode baacernen e for
virva SKAT-grappen som r en ledande iltverkare st
aibvggmadshrarschen i Skandivavien med omsitning 2624 om
750 MSEK med god insamel. Mer information om frsdrven
fimns undey Nt 2 Rieelselirviry

Dt 2 ovenmber enrterade Bolager senions stkenstildy
abligationer il et tatalt momsingll belopp am 1 200 MSEK inemt
it eamelopp om 2 008 MSEK, Obligationcena har ex 16prid o
1t i e e i rdna o 3 mhnader STEROR plas 350 s
sunkeer, Nestolkviden frin abligionsemissionen amvindes for
2t dterbegala idigare banklin och vissa dorvevarser same
commer fven avindas fr o lminma bolagsindamil, Koncerner
sikrade semtdigtem treérig RCF med e ram om 506 MSEK.

Stvrelsen 1 Bolager famade under der andra och finde kvara-
letbeslut o nedsleivning av goodtwill Rieeleresaest, EEIT,
elasnas e edshevaing av goodwl i tocal 36,0 MSEK.
Arets esula blestas ok med nedskrivaingav goadwl
arvecklad versami pd ek 51,6 MISEK. For voveligere
Informarion om nedskrivung av goadwill nder ikenskaps-
fret, se Not 1y immacerilla anligmningstillgingar

hersit

Wrigamhsten \ﬁoiagsstym&ng

Modecholsges har geuoutort nedskyivnisgar ov sndelari
Foncernforerag omotalt 416, MSEK, fr mer information se
Nor 34 Kencernfitetag

Finansiel utveckling

Kamcemens resyfe!

Koncernens nelioorsiming wnder 2024 upagick U 4627
VSER (5 74,9, vilkel mosvarar en Bhning med 29 procen,
Den orgniska rllvixres uner perioden eppgick tll 2.8
MSER 43, vilke: motsvssar en organisk netioonusitnings-
tllsér pa  pracen (3. Forwrvad tlbvims bt bl
ligen illsegneaen Services och Iedustry,

Tuserad FRITA fir 202 uppaick nll 3558 MSEK (2667,
vilker motsvarar en justerad FTA-marginalpa B procent (7
1illdxien hanfGrs tl segmenten fndus:zy ch Inngsatiens,

[ir 2024 & justerad BBITA fusterad [or Grviresrelalerade
imforelsestirande poster pA -7 MOEK (-6 samut for B
fimfirslsastoraude pester pd -576 MSEK 326 Dx?riga fiufo-
relsestbegnde poster i buemdiak Tigen binfeeliga il omstrol
pureeing st péghoede ach avsturade tvisey nnder 2024 och
Forheadelse F3r horsnatering under 2013

Rielseresutarer, TR, fir 024 wppgick 6 -126.6 MSTR
a7, vlket mosvararen virelsemargingl pA - pwmcene {4, el
seresulltet inkladerar nedslvning av gondwil i 3362 MBEK
{60} smn i fbnelsesadande poscer pd totalr -6, MSER 6,0

Kaasaftice ooh fnansiel siillning
Kassafloder rin den 3paade verksamberen under et ppgick
1l 44,3 MSTK {r774). Frbrtingen binfirs hovudsakfigen
1l Firindving ay rivelsekapiza som bicrog pestivt med totzh
587 MSEK (-7,

Konceenens Hrvida medel och ourmytsade brediviac fiewer
uppgick den 31 december 200 mﬂ L,} MEEK (el

Shuldsitraingsbvot, petroskuld / justerad EBITOA Raa,
Uppgick pi balunsdegen 3w 41) Shuldsimningshoren
shktes ot 1670 MOEK frin Ficbdmead ERTTDA sy 023
MSEK frbn Higre netroskuld, Tamt driver a reglering samt
omvirdering av villkorade tliggskapeskilingar om foale 2439
MSEK i nettoskuldsinkningsbidreg.
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Vasantlia hindelsar efor kenshapsiret

D ot 203 togs Bolagers obligariomer wp il handel i
Transder Barker-segmenter i ¥asdag Firs Nonth Boed Marker,
Tenlighet mued oblgarionsvillhoren ska oblgationerna tas upp
1l handel pi Nasceq Stockholms fEreragsobligamanslivs lle
e anan veglorad markad inom 12 sinader riknat e och
et den §december 2024,

Den 31 anmart 2025 slatioede Koncernen (esiljningen av
verksamhelen: Safe Solutions. Fors3luingen hade inger
meiell vesulia eller kassatlodspimerka pé koncesnen.

D 22 fbruar 20 meddelade Bolaget ait docerholaget Eskl
stuma Dyatnics HoMling A {EDAR) mattagls debgiing oms -
iefirananda frin S0C Seijedunmsinsting. Slcbiefarandet bay
initieeats 2 Nickvefon Holding A Kivenden'], soee by ingiei
o pakalelsskrif 1] SCC. Versamberen i EDAR dotterbalag
forvirvades (in [ randen, indirekd genom EDAB, av Beletn
ovember 2023, Kiranden har ikt all UL ska Delala 2 MSEK
i et adotdat malshrott aveeende webliven ligaskipestiling.
Ceévutdver b Kivandea begirt clnca pd eloppet st eredetniag
fe ritegingsiesmaadzr, EDVAR b delgirs on kooia v pdkal
Ielesirifier och bar firelagr e inkoume med oot swar, Ombd
her anftaes Eir o Bemtakraver, EDAR och Belager bedimer
antkeavet i ogrundar nch commer difor an destrila de

Den 25 mars 2025 meddelade Pamica Cranp AU att CFO Anders
Maiguist har sagl upp sin anstallning ochalt Jan-Olol Svensson
inehr ol som e ronduad CRO, gyl ollen som VD,

P Growp her ngher ervaveal eved Qe ninathead bolager
Pagaira § AB som nceficrar st Pamica Group sler g
enrinster f Poanica§ o i Fannica Gt har e oo
Framticin fivvirva framtica Forvirvads dnerhalag ill Pamica 5
Panica s har shufire em kapialenskaffngsrunds, di en ston
antalinvesterare Slagi sy et fovestera o all 40 MSEE,

Hellberheisrappert
Koneernetss Jltbarherstaupart bins tllging I avsninet
Hillbarher i sidorza 20-271 rseedosisningen.

Information om risksr ogh esikerhetstaborer

Kencemnens verksam het dr exponirace mor visker so kan ha
en effeks pd kanceren, Koncernen har en decentralisersd orga-
Nisatonsmade!] ilket innebirat pontfiiholegen. sior
utstrckming i ansvarizs v at bedeive verksamberen ffly-
stindigt D decemesliverade argunisationen seller higs keay
i Dane e fansiell apporeriag, lagsstvmaing och
inveen bosyolk Kenoeraleduingemstyr, kentrolloar och drer
wekar portiBialagens alivirer aenom Pamicas represennant|
varfe portfafbolags styrlse, Nedan presenveras et urval ay
Kencemens identiferade visker

Shategisks rsker

Sttteqiarsker e om kg hidra Komeernen Bt upond
st visom ot st i, och B oft orkepade med af verka oo
sperifika ranscher, Hit e blnd annat konjunkufrindiinga,
stvutmirindvingss konkureens, frvire och illviziamanesl

Poliséa fisker

Bolaget och dess porti00bolag kan exponerss (e lrindsings |
seouraiska och olitsks [Brutsitiningar, Gl exempel kg i
Ukraina men ocksd polirska bestur | Sverige swseende ror- och
sutavlrag, Fovdadrade tullar mellon enscilda lnder ph olika
gengeafiska psacknades pivecsar ocksd ensiilds poriolag

Warkaacknsher

Dot m visker hanforliga nl. Dolagets firvires- och expan-
somsstrategt, specitivtan llging il och méighet al fam-
aamsik idemtiliera och alrabers lirakiva entreprendesholag
skulle vara iy sotnr am Roncernen verkar pd en konkurrensut
sattmatkrad, O Bolaget fnte sy efferlewa s frmdrvstuaty
skl ot koama inebea negarivs konsehvrnser fir Balagers
hnroend: b sévil partlbelagen som dpare

Aifrsméssge nsker

Vissaav Bolagets porlEhbolay r bevoends av storenshilda
gunder et i siledes mer expunerade (or visken for kundbort
Al viller it e B e ey effekrpd Beligers sl
ach finansiella stilluing. Do foas dven visher binficliga ol
{0randrade trendor och beteenden hos kunder samt produbfr
siliaing, vilier kan paveria porttifclagens och ddmed fvey
Kencorneas resultar och fnansielta stilluing, De porrfihulag
som wppvisat hgst pdverkan frim negarv kosfarkeuwfirind-ing
wiglrs av Sofideq, PP Mouser seme Al

Qnerationel isker

Operaionelle visker oenfatrar bland ano risker hopphededl
affekivice, nterna processir och skvfuter, svinduing o
sestnser o systern somt Kocorsens meciebanaes,

fampelerarisier

et finnsen visk att Bulaget ach dess porifoibolag inte kummer
bl vis nyckelperscner ellerledince befatmings-
0w ellerfmte kommser atteunive rekryeera uy kvalifierad
aersoial i Frameiden, Porlust 2 nyckelpersone elker edande
hefattmingshavare, | Kombluarion med et wissyckande am e
vaeraoch bibealia kealificerad personatkan komms att b e
negany werkan pd Bolagess och porrfiolagens [pendavark:
samchet, vitker  forlBngringen kan £ en berydande etk pd
Yoncernzas verksambe,

heskt  Oblemhem  Aokgwwing  whilbabe umdapot  ofiig ¥
IT-ach processriker Thiser oth ragaleftareinad

Balager och dess portfelisotag ir bervende v atrdiverse T
swatem ach il xebnerade processer fumgerarobehindt och
utan avhrote 6 ¢ onma bediva den ondinasie verksamheten
it effekris sir. Dt s o isk e Bokage ocl s post
folibatags spsrem b abbas av avhrots eller tieningar, bland
amnar il av hackeattaeker, inving, datarius, programfed
eller den ménskliga fakom, Bolage: och dess portiibulag
omlatas sidare av lagar om Qataskpdd ech oty silerhetshigie
der Fhous det e isk att arasekretessen kan Jrentvss. Dotk
eedfora kade Kostuads for regtlefetlevnad, hadestindsir
ook vlem, Ininskad komkurenskeaf same ficlorad: affiesmilic:
heter frimst 0 Bolegets portalbolag, viler sin mr kan fi e

betydande offet i Polugets resu o och Fnensiella eilning.

Fovirvgnsher

D fimms rvirvsrisker | orm av ait genomfinda Farvdre viser
sig felakrig ller fr s, ik e et under Integraionsproces-
sen frantomeney bester  Rnsiel appontering eller hdlbhess-
rppeeteriag soe pivorkar Koneernens epporncing, wilke s
tu G péverka Koncenmes resabat och Snamsiely wlning.

Finaiell rigker

LSe Gmanstella viskern omlattar isket keing 1l el hgheten
av Belagets imleena och externs nansiellz rapportering, och
Fasiell rzer lisom vimerisk, Ikwidiversrisk, bvediteisk
och valurarik,

R oxh valufisier
Konceren utséss & marknadseisker form av Gkade ripre-
Fosmader o valuaburstrindringar som feimst bnfir sig il
der valutzesponering som Bolageis porfibolag exponerss fir.
Okadz vintekostoader kan G hetytande negatva ffeter pa
Fongermens reseltat och stilleing

Wlctsenponeringen dr beredande r emstaks porrflibolag
dch an diemed plverks Boncormens esulty; och seilbning,

Liieftes- och fanserngarier
Bolager dr hercende v finznsiving £ v bedriva s vetlsarsher,
Finansiermgen ferutsitter att olaget och dess portfihelag Rl
e inansil s kovenantersom fusisdll neved, ey, shoktsier
ningsgrad. Det finps ity Bolagets poutEilbolag done ndr i
Ftonsiela ] v giller esempeli it eles nsennbe Ceta
Ko 5 plverkan pA koncernens vesular oo Anomsielia sefloing
sl o Kemoerncoe aipckelel, vike i o ko Bivsvl, o
(gtea ler fvdyra Bolagass och poontibolagens Gnsiering
Yeterigare information o koneernens finansiella tisker uch

rikbetsring e inms Nk 30 Praansielarisher och riskhinieing

Repelefrerlewnadsrisker i visker fr shomonyiska och juridishs
DEE ey 60 e kg el portfEholagen fnom
Voncernen bl indragna | wister el inte agerar exlghet med
lagar, Eieardmingar ochsegelverk, wilket ko chomomiska elle
iuridiska bonsehvenser or Bovager o pertlfolagen.

Transakfioner med nérstiende och speselpersonsr

Senm s tramsakitoner med ndrcdende hir skett 0] markmads-
tvissga vk, Fér aey information se Noi 36 Transakfionsy
Loed nérsthends,

Férvintningar avseend den framfids ufvecklingen
Tolaget har en Bngalitg Agahoristont med hoga anbirone at
wixa argamiske. Under 2025 fesditer avbetetmed att effivi-
sera korcernens balag (it it ho'a insambeten, humbineral med
stoukturellz ugirder o 41 sinka belaningen tkoncernen (U en
fed som tger betvlligt ligoe o dacens wivh. Destrulurells
Tirindringarna Birvénas esi av bide frsinimger och Srvioy
Liduing och syrele  Pamica Geoup g bedmmingen a0t oo
inaronen av dgindes o poteial a b aetoomsinningen frin
movarands progies 3 225 7 5 00 MSTX ll ka6 oo MSTK,
TR A-anaegivalemfrim knappt 0 e il gt 5 rocent same
sinka skuldsattmimgspraden per 20257123 frin muvarande prog-
s knappl 3 josterad EETTDA 1l dryg 2x fusterad BRITDA,
Den organiska ERITA-avieren besdknas under 20as b potential
atrupped il to precent och cash conersion ll 0 proceny.

Ferslag i vinstelispusTion

Moderbolaget

Til restammeans fivingande star fliands belogpi SEK:
Dohustond SIS

By arselade Vs -AHTEH W

bl 0 7ol
Summa RtHHL IR
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S e
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Koncernen och Bolagars resabatoch stillningf wigs frame
g v efterf&lande fnansie a rapponer med nater,
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Vasentlga
tedovisningsprinciper

Kencetnredovisningen har ipgeintat ] enlighet med arsredo-
visningslagen (1995434, RER « Komplerrerande redovisnings-
veler G bomcermer, 10HS” Accounting Standards och
lefkningar U] standerdemma (HRIC) s som de entaglls av ELL

Wodecbolage tillimpar samma recovisuingsprinciper san
Kopoermers uroum | B fall sou anges L avsnintet Moderbolagets
o iswingsprineper

Arstedorisningen och koaermredovisningen har odkints
For wfrdande v styvelsen ach verkstillande divekrieen den 22

12} 3025, Knncerners appar ver vesaltat ach furigt tora-

restlat och rappert dver inanstell s:dllnmg och moderbolagets

vesullat- och balansvékning Wir [remal Gir aststallele pd
drssrimmen dea 12 i 2035,

Varderingsgrunder Hlarpade vid uppréttandet
o e Fnanselle rapporterma

Tilgangar, avsebtmingar och sk der i redavisade il upphagna

anskeffuingrvérden om nget avner znges neden.

Funkionel valuta ch rapporieringsealia
Moderaohagets funkronel'a valuts i seenska kroner som dved

ot rapporteringsvalutan for moderbolaget och £&: honcemmen,

Dt innebiz o e Santell vapportera preseateras fsvensha

Keoner, Sawliga belopp i o nve anag: angys, avsundade fir

i

at et Dl svenska kroner (MSEK) med en decinal

edGmeingar och uppskertingar de finensiclla rppartema

At uppeiia de Fnansiel vapportema | enfighes med IFRS ke

ver 4t irenagsledningen gir becenninges ach appebattringr
st e ntagancen son pdvear il pringen av redovis-
singsprincipern ach e redovisade beloppen v llghngar
hulder, udbeer och kescaader, Vel wefilet kan v
frin dessa uppshattaingar ¢t hedomuingar,

Beddmningar gorca ov fretagsledningen som har n bety-
ande imverkan p de fisansiela rapparterna ol gorda

uppskartuingar som kau reed fora whsendlige justeringar i det
afBanle drefs Kvansiella ppactee beskefvs nfrmare { Nor 39
Vasenrtige uppskarmmingarach bedomningar

Vasentis lampade edoviningeprinciper

De redovisningsprinciper som beskrivs neden har, sivid inger
anmal anges, illmpats bonsekvent. for samiliyz apporievads peri-
ader 0 ale reLag som omlats av de Cnamstela rapporierna,

Rodvinger i redovivingsprincoer och upchsingar
Ter hor undor 2024 e ot g g andander ol
Andringar  standasdersoum har ke nigon Birindeing av redo-
wvisairgs- ellervirderngsprineiper

Under 3023 tillkom ancringar stendardena | AS 1 same TAS 13
o hriede rindring av redweisnings- och virderingsprinciper
il fald av Gordndringem av 1AS 1 dlerier Komcernen i wch
aned 2025 embast de priciper som bedoms visendligs fir Kotcer
s boneernredovisuiag eler de fall e bnnefarar speciell
ackiepval som ulizgir ofka ecovisaing a7 semaa ansekeion.
Ovriga eiingar b e piverka Koueerucas princper
nigon visenthig wstrickning

Framride TFRS-standaeder ellertolkningarsom inte b tvim
< oralt B foce Wl impats 1 Firid.

Rételse av el
Vil bildander aw Kanceruen har koncernmassigt dversode b
Sl il e dotterbolag inont Pranica 2 AR (honcerizedovts
sty Eiredrmace elaket klassificeras s varmmminke
Sl fie gonutwll, Avikivingar finan wergingen o TFRS
2600000 b ampassats efrer myrandeperio om 10 stdle fie
20 dr. Rattelsen bar giorts retroaktivt silket paverkat tidignee
astotalda edkenskaper i 327 enfr fliande: Tmmpteriela
tillghngar +4,4 MSEK firdelar pd varumirken 189 s MSEK ech
godwill 1930 MSEK, Eger kapital 44 4 MSEK warw -7
MSER awser inlae | ghende babams 20yt 0t och it
MSEK areefSeing av avskeivningae v immarerill anbigg-
ningsrillgdnga: (ranmarken} som pivetar rers reselnr, e
e information am: riele a flimvmateriella lghngar e
Not 13 hmauateiell anligguingoillingar, Uppskiten skartBar

Seqmentrapporteringen gl fein cen inferna rapporteringen
£lf e higsta verkstal ande beshursfantaren. Rolagets kst
Tande divestdr (Y1) ingdr i boncerm edningen uch har definie-
rals 3o den hagsta verketallande beshutslavtaren, VD Fvcelar
mwsugser och flfr upp rhcelseseymentens resultat baserat p
lansiel fuforsmarion feku dejuridisks enheterna, Ny VI it
tar steategiska buslor ech bislotom b vesueser sk ffedelas
dot resulate 2y neromsitning, usterad EBITA och ERITA
som granskas ach analyseras. M rivelsesegmoent som har -
tifieats i vivelsesegment Indusry, Services ach Tnnosatians.

[ yllerhgare information bm boncernens rieelsesegment se
Mot g Rirelsesyment,

Konsolideringsprinciper achrbrelseférvary

Rirelefordry

Kenceraen bedimes 59 respekaive teansalion om et sdielse-
forviry eler e tillginastomii freligger. Samelipa visentliva
fievdw ender dret ar hedlimes vara virelsefirvdn. Finvinvge
meladen anvinds o redovisning av komgemens rivelselavry
Kpesklingen (r eviry o ell dotierborag sy det
verkligs vinde! &y den it kopeskillugen, som erigs
gotom en Rombiarion 2 Rocrntberalning, revers ochi
Htrekommends fal ppslamad willirad tlgskineskilling
sttt g och sdlontien (o tesoprion) ol gare v
bestimmande inflysande. Derta gee berkimr v gy virde
forsdreade rgingar och skalder, samt dvervirdm somuppde
i orvdrie., Samthga teansaltionsulgiter vid vieelsefiredre har
Kestnadafir | revelseresulate, Se I\o 1 Recelefbviry or
yierlgare information,

Dettorféretag

hemsermedovisningen ingdr dettethalag i koncernen disckt
elly indireht wdva: hesrdmnarde infvrande, Durerbolag
inkluderas  koncernredovisnfugen rin och med den dag i et
bestémemands inflytandet Gverfors ill honeerne. De

heskt  Oblemhen  Hogstrng  whdlbahet e ot i &
fote redovisats i kencemmsissig rervande vare s innan eller  ekladtas wr koncernpedavisningen frdn och med den dag di
elfer ritelsen, det bestimmande fuflsrander upphor,

Rérelsesegment TilGggsspeskiling

Tiliggokapeskilfingar redovises tf verklgt vivce wid frviatid
punksen. Vid sar kvartal genomfins e samnol khetshedsmning
¢ shuld { nowinell belopp J6r [ramatila utbelzlning sari nvr-
eberiniry genom diskonizring haseral ok den Grvarvade
ettherens diskopteriagsrdus, Vindefdriudring redovlsae | el
tatet s Fnanstela incdiver cespektive som Flnansiela bost
e, St v Vilkarade elfeskdpeskefingar o 20
Firdering a nansell tllgnger och skulder B yerigon
informearion. S¢ fven awsr e Wipeidsanalys for Villaraderll

Hggkpesi ingar Kot 32 Finnsielariserach rlskbanrering
Minertetsoptioner (Rip- och sifopfion utstald 1 gare ufen
hastimmands ifldande)
[l i Koooerten: inte Brvimar 100 procedt 3 sitlerea e
dotorbalag inghy Kpnacenen och mineeteraliedgarmatt e
Agaeernal Akticipaonale ekl ockomenands £l B,
hestimmelser ach villvr relatera 6 Kip- nch Sfopraner for
utkip av inmehigs e hestimmande nflynde, defierade som
Mimortetsoptoner { Kuncemens Gnonsiells pporier, sam ger
nartero rit ot viden dpumkd om ca 35 drefler sk el
les phende, sl ellr fouwirva, neuerieress akter Kepeskd-
lgen i pakallande av oprionea berikas normalt e e
Srecooslanme sesetanndrt coulplicerst med e virderingsmil
tipotsomy st B nenoskbds emtngen et Eeson
mitretens nmehev | koncernen miste fevdras (o aptionen
ndkefas) enligtowam beskrivna illkorredovisss, Esdllerfar e
minrtetsiniresse | Bget kaplal vinded fin Aagandel ot el
vamigoviesandelarad Oviga ing- ochhontfitga sulder
Séloprion wrseild el dgare uem bestmande infande
avser avtalsom ger Cenmne ittt s andelar dotteihetaget el
verk g vandewid e Eramids rpunke, Kpepticn wrrdll il
fgate g Destammade infltande v avie st o Koneer:
nen vt Kepa nditar | doerfrensger o werkgrdnde i en
G tdpunke. Bolagr har vt e principval fr des opto-
tr o tedowisar Erndringar av verklig virdedver B kapital
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Uet belopp sont bat kotoata a0t batalas o aptianen onyTes
sedovisas inirial o1 muwides o isemprise, som giler vid
dentidpnk ¢ optieren fors hn atomas som Kinansiel
siuld, Vandering (nivd 3} av optamen s pande och firind-
yingae redovisas ek e Bgey eepinal. O aptionen Kper ¢
Gfan et g, bokas huden bovt oeh en motsvsrand
Justering av Eget kapital givs, Se avanitet Minoritetseptioner
Wat 29 Virdezing av finanstells iflgingar och skelder fir

vilerligare iformation.

Transaktioner med innehey ufen bestimmantle inflynde
Kencernen byandler transakrinner eed innehas won Dostdo
wande nflyande som trausaktioner wed kencennees akeiedgare
Transaktiones med imehav uran bestirmmande inflybande redo-

visani Figet kepiual.

Intressefiretag
Selige ntressefirerag redovisas ealigt kapliavedelswernden

Uik valula
Trensaktisner | utlndsk valuta
Tramserione i wefirdsh valura omedionas tf] dem fumbrinncl 2

velura i} den valuraks som foveligger i ranszkcinadagen

Utindska verksamheters finansicll rapporter

Tillphager och dlder  wrlandeverksambeter, inklusive goodwill 4
ochaudra koncernndseiga dver- och badarvlrden, oeurdluas
frin wlandsvesksambereas foekclonela valons el koneeneens
vppecteringsrabi, svenska keomar, tl e weluteburs som
vider 73 baiansdagen, skt och kostmader | en wlardsverke
sambetomykngs ill menska bramar ol e gemmsninskors e
et Omarikningsdilferenser som uppstir vid valutaomrikning
av utlansverksambeler redovisas | urig tolalresulla och acka-
oulrss ointdbuingseeserven Byt bapial

ntékisnedlovisting

Prestationsitagenden och inikisredovisningsprineiver
Kencesnens idkter hiredr primi frin fsding s varor
och twefirande & finsreppdrag, B inedbt redovisas wi k-
ceynen upofulier el prestationsdiagande, vilket & di.en utlowad
varaeller it evereras il bundem och kunden dvertar
Kool v vatan eler tenster: Kencernen b prestations-
Aragande sort appflls e vyt ach vid en Hdpunke,

Pracluhter och fnste Grerfioda vid et il

Idlnern awser ey ll vl B presmarionsigande avser
leverans av ardiga grodubte o kund dir kontrollen fverghe
anslutning sl everanaen 2y den fandiga prodeblen, lvdkeern

hestdr ay eqeniverkads produkter same fnsdning av iedige
andelsvarar, Prismadellen bestir av fna belagy, Hspe ller
spetfik bundpritist, Vetvmbaserade rbomer, seryere ko
deroch gt fickommer  begrinsad omEncaing koncermer,
Garautier forekomen och bewde il demallt frervigunde deen
a7 seance yyp, des. gavintin gl noe eftsepardt prestatons-
aragande ch phverkar dirmed e Inbesredovieningen, wan
<eilovisas sem kosinad respebtive sdining

Preclukir och finster verfice Sver fil
Tiknsteepirag redovisas dver tid ¢ kunden erhiller ook e
rkar ez et semiiy som ey feligey
Aragonder, Tnefkien redovisas acks? fver td o boacommen s
o ellr forbattar en tillging som bunden sedan kontrollerar,
wilkerar vanligtfir koncemens entveprenaduppdrag. De intik-
fer {rdn janster sam entreprenaduppdag som redovisas Grer
11l bastras i framsley ol Girdigot2llande or varie prestz-
honsdragande, Diessa inrdbter berdnas sedan Baecat pd -
‘et e utgifer Junfiet wed totala becdlnade ueglfer fir
varfe prestarionsdtagand. | fasprisavtal bealar ke dot
{reecnskamuy peiser vid dvereoskanne betelningstidprnkes.
(m proakreena eller gnsterna sam fevurovars fverstiger
heralvingen, redovises en avtalsifiging Om heralningerna
versliger de levererade Gansterns, redovisas en avlalsshuld,
Intzkter avseende service- vch undeshaliskontrak: samt
abonenang redovisas it dver Koamaktsperiaden, Lundlter-
agmser vl som oeéffaes vie offer och aceeptansficfarance

wirin ascseld ellee svvalad prisista, Tucikceue avser frimst

ercnskommelser di Koncerren gemonufde sin prestarion v

en ngre idsperiod | en'igher med kundgingier
Se Ko 3 Nexoomsittying e neaomsdeming foen respele
five kategurl,

Betylningswilkor
Faktucering utfées vandigois vid leverans och fefaller novmalt
11l betaluing e o4 dagar,

Lesng

i etr vl ingds bedimer Kancernen om astalet &, eller
imnehiller, ettleasingortal. Vid leasigavtaleis binan eller vid
amprivniag o et leasingavial som inmeillr e easing:
Somponenter och ieke-lexsing kemponecter, fordefar Romeer-
et ensitningen entigt aveser tll vrje bomponent buserat pd
Jerfrisrhende priser, it beasbag av byggnader och mack di
soncernen & laseragare ot Kocernen emellectd valr ant e
skilia phicke-leasinghompenenter och redovisar leasing: och
icke-leasingromponenter som erliggs med fat belopp sem en
enda easingkomponeat.

hersit

Wrigamhsten \ﬁoiagsstym&ng

Netjanderifter
Nyetandesfersoilyingen vivderss i ol anskafhuingseide,
vilket Destl a asingskuldens niiaa viede oed clligg fic
Irsingavgifer som betalats vid el e nledingsdatumet s
eveniela imital dlrley wegifer, Nytanderistilpingen shofvs
v e o i mgedeturmer il dertdigare av ot vl
gingens nytandeperiod och leasingperindns slot, vilket 1o
! falet e Koncemmen 3 leastngperiodens it [ de mer éllsymia
Tall i amskaingoviret 6 mytCanderdtien Stersomslor e
Foncernen Somumet 31 wtayrtaiaption art Kpa dep inderlg-
gane fllshngen s tillgbagen v Al aptandeperiadens st

Leasimggiulden sanderss fniralr il wawivder av drersionde
Jeasingovaifey under don edSnda lessingperinden, Lessing
periodzn utgirs av dea e uppsigmingshare periodsn med tlligy
firsarligere perinder avselerom dervid indeshningsdaramet
bedims som simligt sikent att desse hommer ol myijs,

[r easingastal som v en leasingperiod o L minadsr eller
tuiad-e eller med en underlggaade cilgdng o Mot vinde
understigande 5,25 MSEE, redovisas fnte ndgon arandesitts

tillging ock deastngsiuld, Loasinganpifer £ dessa beastagavnal
tedovisas som kostoad injart dver easingperioden omier fvrige
evema koamadey,

e Non 1 Leasimgaveal i yiterlgave Fnforwation.

Shatier
Tikomatskatres gl av akcuell sk ech uppekiacea skart

Alerel sarcir sk som s betalas eller erflas ameende
alruell & Uppskjuten skt ek colig bolamsedbndngse
metoden med vrgingspenke { emparies siilnader melan
redovisade och skaremmassiza vardon pé illgingar och shalder,
Unpsifuren skart berdknas med rillimpining av de shartesatser
och skatreregler som & bestutade eler { rakiihen beslucade per
balsmsdagen. Uppskiuina shatlelondringsr avseende avdragsgila
temportes skilluader och undershentaandrag redevises endet i
Qe o et 3 sanmolikrantdessa Komnuer 8 kuam uty i,
Vider o appskjoran shaefordriege tedicasas i defre
lingreedions sannalbram de ban s,

e Nor g0 Skamerach ot o Uppsbiven skete fir prerigare
infmation,

Finansiel fhgéngar och skulder

essficening och viroering e fnansiols ilgéngar

och inansicla shulder

Koncernens sameiga finznstella illgfngae virdesas tll pphuper

anskaffuingsvirde tmed undantag av Oveign cudelarwilkaredo-

visgs il verllgr virde, Virduftrdndeing av ilgingar vierade
tillverklige vide eoviss  Ovrigh ot

finansiela skuber lassiieras till upplupet anskefluingsvirde

sulrat, Koncernens

y/hiarhe

Foy

Vs amet g

ted undanag iy Misoritetsoprioner ach Villkorade ligese
Kopeskillingar som redovisas till verklige v,

Neckriving av finansila flgdhnasr
Kaneernens nodsketwaingsmael bygger i forvintads krediv
farluster, och tar hinsys all framarihead informatian, B fi-
lusreservering g nd det s en exponeving for keedivi,
B Coelustresers vedoviews i den Rivenklade modellen, far ford-
vimgens eler il gimgens firvantade tersidende laptid,

Ten frenklade modelen tllimpas o kundfordringar uch
nseras i hisrorisks kundfoclustes bowbinerat med -
iblicksnde fabors,

Meterella anliggningeileingar
ot Hhginger
Maenells anlzggai g lyingar redovizas Roncernen L]
anskal mimgsvirde eler vedrag [or ackumulerade avekrivningar
och eventvella wedskrivingar.

Matertella nbigieutugotlighngar som bestdr av delyr med
olfk mvtndeperioder belumdlas som separats Kaumpencarer
v marerille nbigmingsil ginge,

Tillommende utyter

"lkommande wigilier som ugnlyler figingskrienel riknzs in
i lngens vedovisads virde, Ulgifter T epande uncerid]
(ch separarieter sedovisas sol Bostuader o de wpkoumer,

Avskrivmingsprinciper

Avshrivnioy sker lijant dver ellpingens berbknede nycandce
period, eftersom de: derspeglar den Rrvinrade Birbrumingen,
v i igimgens Frameica eemomiska fvdelr, fruram mark som
inte skrivs av 8 den beddms ha oindRe livelngd.

Berknade oytrandeperioder

+ Begguider, -0

» Woilagds waifer pd ammans Estigher, 10

« Maskinoroch ancka teknisha anlhgingar, 355 dr
o Tvemaier, verkryg ach instllaioner, 35 &

Immateriala enliggningstilgngar

Goodwll

Goodw varderss tl snskatfuingewinde mins eventuella ack
malate nedskrivaingar, Goodwil Bndelas pd Koncernens
Kassagetceade enbere, vilka ungls av Bolagess espebive
unérkoncernes och nedskefingspevas minst iellpen ller id
indikarion. S Not 3 Immateriella anlaggningsilighngar och
ot 39 Visentlips wppshareningar och beddomningar fir viter
figare infprmagtion,
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Balemsersde utveckfingsutyfr
Utifterfor o dsvadomnme n ell Forbavtrade produker elfer
rogesset har vedoviats o belanserade orecklingsnglier o
prodsten e processe & ekt och bommerselh awinchor
och eragerher iricklige esorser a AulESl wvecklingen och
Qarefter amvinda eler sl dee Lmumaterielz illdngen. Dt
sedoisade virder iklderar samiliga direke binfirtars wifer
{6 matertal inkbota inster och erstningar Hll ansgilida,
Redovisade utvecklingssgifer 3r upplagna tll anskallings-
virde winus ackumulerad avskeioningar och eventuelly
Ledskrvningar

el HlgAnger

Patent, feenser, varemarken ach iknande sittigherer kundre-

Ovriga imme

Fationar samt frig immaeviella tllgingay som frvdevats i
veduyisade Gll anhkalTmimgsyande minskat med ackemlerade
deshrieingar ach nedskrivaingar,

Vararmdrken shefvs e ov Wpande, Brorom 82 de haren
hestAmbar vtfandeperiod, Verumadrken sou lute sk v
opande medsirtrmingspedeas ieiren, Varumarker med ol
stimbar nytrandeperiod avsey eyekelrlghos fe de dorr-
Fivetag s har virdorar dessa llgingar. Adbeter mecdan
forhéttea nch uveckla varumirkena sher Fanfipande. et
kassalliden som varumérkena genererar [Grvinizs inie upphiea
inom en brerskadlig framid. Varumirkena anses dirfov ba
phestiuhar: nvitandeperioder

Pigeude projekr ingie { posren dmalg inarerie ] lghngan
till sespoketve projekes Sirdigstlande och skeivs e av
nodsheivaingsprvas drligen,

dustrimingspeineiper
Avskrionirger oo |irets esliat gt Bver ‘mmateiella
(iflgingars berclonads nytandeperindsr, stoida inle sidane
uyndeperioder & obestimbars, Nottandeperfoderua owpe-
was minst drligen, Imwanertela il ghngar med bestimd nvitan

deperiod shebve v Bk en tidpucr & de dredginglina e
anvdndriang, De berdknade aytandeperioderna i
v Blanserade gifer Brwrveckiing och iknonde arbere, § &
« Patent samt Heenset, $-104r
o Varamérken (med bestémbar nyttandeperiod skriss av frer

Titindeperioden) 20 ér—Obesﬁnbar
o Qg immterill aeiggningstghnge, s i

Varulager

Varulager virderss o der ligsne v anskofuingsvieder och
nestoffesdiningsvinder. Anskaftningevirder fir apdlager
berdknas genom rillimpaingav Eirst in, first v metoden

(FIEV) ochinkluderar urgfer som uppkommit vid forvdreet av

‘apentllzdngarna och transpartav de 1 deras nevarands
s och skick, P tiverkade varor och pagiende arhete okl
erar nshaffningsvarder e rimli antel o ndivekea kosnader
haserad pd e novmal kapaeier.

Netvfrsningsvaede & det upnskattade Firsiningspriser
{den opande verksambeten, efer avdrag B ppseanrade bast
ey o Eivdigorlande ach 3 ot dtadkomies en fiesdlning,

Ersitningar il anstalida

Rortfristigs esittmingar o amseallds redovisas som kostmad
a1 e selaverade fansterna exbils, Ririg ersattoing baserss ph
cesultanufall achindduetla prestariones, Uppsdgningonid for
serkotdllands ek sk pi bolages el v st 2

minader,och pd individens nitia 6 minade.

Pensioner
{Koncermen [nas famst avgilisbestamda pensionsplaner.
Merparten av Fonceraens anst2l0 tinsteud ombyitas av Gen
e TTP-planen, illen Frnamstesss genom peisionsfirsdle
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Neadshrivingsprévning av goodkell och vsrumirke
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Goodwill ach varumirke mued st nvttandeperiod -
del sig*pe‘l Koncernens kassagenenade enbeter, wlka oighis av
Belagets espeketive undedkonsermer och nedskeivmingspeivas
ningt arlzgen ellervid indikaion, Aervinningsvirdet fasttdl
baserat A berdkningar v mytfandevdrden, For antppsaa
eptjendevedet amnds en diskonserad hassallodesmodell,
Uppskateingarnaoch antagsnden har granskess av honcern-
ledmnges och Grerensstimme wmed interna progoser 6if
Eramtidsutsier for verksambererna, Den diskonterad Ragse-

fédesmodelen inpefanma proguestisering o¥ fromrida kasaflp-

den frin Evclserng, freannagunden gons, a vilke de et
vhsentliga i llvixerake B ntdlter, dvelsemeryinal och dis-
kortevingsniman fove shatt.
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eings och styrelses uppskattdepay a7 frameidy inclker och
irceastmader, basteade pa tidigare drs ol allminng
matknadstichilanden, branschumeckling schannan dliving
figinformaion.

Vid 303 drs prming har cen eviga t ibattaktsom
snvinds 3 alt extrapilera bassalldesprognoser borom ovan
fem 3rs period antugls ll 2 procent, musvarands Sveriges
Riksbanks Hongsikrigs inflaricnsmndl,

Respekelve assaflbdesvindering o baserscs ph bassallides-

analysc med antaga nd vl mksstuingsbav ee ko
{WACE) baserar pei hodtmda visknlvave { espekeive bolag,
WACC 2 antag

metsvarands et wkm gemomsit om 1,4 procent 14,7 i

1 S 106187 procent (12,6290

hela pur{den.

Margimalen melan myltjndevirde och det reduvisade viedel

il avan Destofvu auaganden eppgde il 2 70,0 MSER,
Enkinslighersanalys wisar at péverkan pd sktfevirdena vid
o jostering ay e ndividuells v Sastaingsiraven om o/t pro-
gentenber, ger entota videfdeindeing & pontfilen om &3
procent (77, vid 4 procetenkes WACC, espabrive 57216)
peocen, vid & procenrenher WACC, Som komplemerands kins
lighetsanalys har piverkam pd ekiievddena viden justering av
den evigatillviakten om -1 procentenket berdknas, ikl
visar v tora vircerimdriang v poreilen om -6 provent,
Shutligen visar en Kislighetsanalys Over piveekn p e
Qema i en jusarin av de gonerenade Kassadess med -0
PEOOEEE £ Tota. windeddvindring av posttoden o -10,0 procent.
Arets nervningsprdvinga harphvia vedsrvmings-
betio  drvaunderkoncerner, Tvdav dessa nedskrivningar

setionifiudes under det andes kvanialet och sex genamindes
e e kvartaler. Fora o5 nedekeivningaraa bedoms varg
visenrliga ochsedovisas deraar nedanf, Tre w devisenrlin
nedskutvuingar i afffige vl keurvacands verksambet och
en inforlig il verksamher cader avveckling. Die ey ned-
skvivningar som var och en e hedfons vara Whsentligs rede-
vises sammamtaget under e fed visentigd nedibrimingarma

Total neddleriening av goodwill sepment [ncustry wapghe ol
125, MSER, fseyment Services il 210 MSEK och i awsecklad
verksaehet ill k7.6 MSER,

Alfa Moy

Nedskrivaingsprdeniugen fr Al Mobiliry baserades pi
herkkning av nytiandevrde. Detea vinde bygger pd Framtia
assaflidesheréieningar baserade pd senaste resularrogans,
"ilivietieklem efier prognosperiodsr uppgir (1 2 procend, L
evdknade kassallodena oy ravidesberiknats med en disken-
Terlugsednea pé a2 procent efer skatt THLROGE av nedghugent
uacknaden och en svag fnangiell urveckling sedan firvivs-
daronr ol 2623 e eognes e e bommande e sserats
16 vilke Eeanleder nedskeivaingshelow 5 gaodw ll o
100 MSTE.

Freys Erpress

Nedskneningsprivningen lor Ireys Espress baserades i
erdnivg ov nvitbdewiede, Detra vinde byager ph fraueridy
SasslidesherRaingar baserade pl setadte reslaTOgcS,
Tilvzstrakren efer prognosperioder uppgietl 2 proves, Die
erdknade Kassaflddens her mdndesberiknes med ea diskon-
teringstdnra pa 4,2 procetefte skane. Tl ol as medgingen
marknaden ach en svag finamsie uveckling sedam fireirvsdye
i, oktoher 2023 har prisghos for de kommande ren usterals

aed ket oranleder nedskivningshebow av gocdtll om

.0 MSEK.

Ingineste
Nedshefvaingsprvningen e Logiwaste hasersdis pd besiknizg
av mtandevirde, Derta virde hogger ph feamtide kassaflides-

Derdringar haserade pd sensste resubatprognas. Tilvimmkten

eler progaospertoder yppsir (2 procent, De berdkmade k-
sallidema har muvardesberaknats med en diskonteringsrinia pi
171 proceet eher skae, T £30d v nedghugen i mrknaden och
ensyag finansiell seckling sedan Eorvarvsdatun 1 mars 203
Fa proguos £ de kommende dred srerars ned viller wuder
e andea beartalet 3224 ovamlodde et nedshefaingshehor av
ool om 75,1 MIER.
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Nedsheivningspriviingen fir Safe Solutions baseradss ph
erdbing v vucandewinde, Dema v bypeer oA fanurida
assaflidesherdkningar baserade pa seste sesulnatprogies.
Tillvisttakten efcr progansperiode upghe b 2 procen:. il
fole av medgiegen i marknaden och en svag Finansiell wveck-
ling anskre Safe Seluron
tion i urvalda legala eneter | Sverige, Med anleduing av

g i 2024 o Fovesagirckongtrabe

relomstruktiensestutel har e nedskrivaingshehov ientile-
rats och i det aucra kvarsalet 2024 har ex nedskrivning om i34
WSER ur goodwil genomblres. Rebonstrulwionsylanern fod-
Kindes {0l 204, Rebocatnubron vam daga bmaft oot 2039
e den 30 anear 2025 avvttrades Safe Solntions il en
Kbpeskiflng om 1 SEK. For yterl: e informatior om avite

ringen, ¢ Not 18 Visentliga hindelser efter lansdagen.

Oviga nedtriminge (Soldeg, PP, Ve och Absriech)
Nedshivaingspsdvalngen br Gvrigs enbeter, som warochen
fue ainses tga et visenrTigbelopp, baserades ok berfkning
g nde, s visde g framnids kasseflids:
berdfmingar baserads pd soneste eubranproguos. Tillvermakren
efter pragnosaeriader urpgh 1 2 procen.

T berdknare kassaflidens har ruvirdesheriknass med dis
omterimgsednor pi 15 procert (Sclideq), 14,4 provent {PEF),
15,8 procent {Velt) och 12,8 procent (Mbsortech. Tl e av
nedghugen | marknaden och svag fuansiell uvecking hae
prognes i e Koepteande ren justerats ned vilker Sraudledde
ortsaatlt nocskrivningshohoy av ool B dhoss o eplerey
i 80 MSEK.

Firde sex kassagenererande enbeter med kvarsaranie good
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avkastaingskraven om +/-1 procenenhed, pd en ol virdelir-
Andring av porolien o 96,0 MOEK vid - proceatenbet
WACE, respekrive 110, MAER, vid - procentesher WACC, En
ftrindring av dom evign illvizmalten one -1 procensene: vivar
pé total virdedtdring B¢ desse sex kassagenererande enbe-
ter om 7,0 MSEK. T fovindring av de genererade Kassafléde-
M 16 pracent viar pd rorel virdefﬁréndﬂng fir dossa s
I MEEK.
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Lezsgshuider

Sy
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Lingfafos shuizer
Shuer sttt

Alveade Enzulylor sholder
1l krilfrettut
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Abvarate nsutgber dblgeln

Kortirishigo shulder
St il eecltnatit

Aidherade e lofer skl
18 e et

Checkalrinogged

sk ek Bogunng  yhilbate

Vilker ach orbatalningsfider
Kencernen hae entsembors dkeratdlit obdigationslan som loper
frke 2020205 fram i) och med 202341265 med el llior
Sibor90 + 550 s
Konceenen har vem en semortsiberseilld ROF e i
Nardea med ent mastmal vambelopp pé 500 MSEK och samma
Ioptic som obifgationslgue,
Obligationstin och BEF-Hneram bar incurrence covenant

Vs amet g 5

i Nettoskuld / Justerad BBITDA Rusbd ks amderstigns e
RCF-aneram har{ iligg en nealnoenance covenant dir Nerto-
SKU10 / Tosterad EETTIA Rush pd kvarralshastosks understign

135 0 chuld i ll BOF inenomen. Bada covenpnrena
s per ba.anadagm. Foxdefinirion av Nettoshld /
[isgrad BT Reablse ida & Definirionay dhernativa
myckefal. e dven berdning o Netioskald / Justerad BRITDA
Rzl pd s 64,

0%
HEEL elila Noprrieh i Pl Nominglf irde  Redosal virde
Reenving erad facilly SEK Soo-R0+205% DA 3l k)
Obligaforgén SEN S S0e05% ARG 1280 HES
Banklin dotertolg SEk A5k 2 il 16
Stlemr SEK SO0R0R/80%  Obestimd 3 ik
Shatbeansig SEK 5% il 33 355
Leasingshuter ity SEK N {1 ] 5429

Totafa riptebarande siulder

T Komcesnans st e e vt it oot el

m

Homimclt e Fedoasat vinde

WK Elda Narinel v et} il gl
U Bewing el K SiooS0e28%  ARHHE 1468 14928
Banklin dorerboly K B4 it/ i i
) Safameserer Sk BOE0% Chestime il ik
Shaeapetind SEK 500 42005 33 3
Leasirgshuter (atrirtal SEK Y Hig? 0 580
Toly'a rictedsirande silder 225 dhs
1 Fling 01 205 e s 024,
Jnoetrens s v pw et s e ol Kabeki,
Kassafrzspleriande el rpdietonde
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Avtalsskulder

Virdering av finansiellatillgangar och skulder

Aileskulder Fisricle  Frorciell Vihand  Virdorad Vil Frgls  Franses Virdeade Vidhrade Virbrack
fonern flggrgar s by Wi Hlveigt Bl sulde Blundg fedg g
sl sl Wil ik b vidodedl el ok ik e
4K P A I TRV s wpue BT BT e Tod e upee a3 AT Wed Tl
- e aelle v vadwigh overeel resods psat aelek v vy wrege vt
Iiyiende belans 60w 1M ngirde i el odesly bl ide B2 igelds digedie el bl bl v
Vasarlga oraroninger | vishsaldon Friansiella igéngar Fingnsioll ighngar
fi il av rieabefingr oW oR . o ) ‘
Ohriga andelar ik bf (v el bl 5
Arghr shulder avver ke versanried W 00 . ) . N . R
Konchordringar 5528 3825 Nurdbordingar 4 44
Fiefidingr héofiiga » o . .
stk e @a 0 Upnlonaintdher a8 48 Unpiupra it &l il
Lo valshud fereneer a0 oo Lids mee 1483 88 Likica gl k! 18
Uighends befars g o Sunmefranidefighgr T o HGD Suome frenslotlghger 6333 Bl 8869
Koncernen (limpar undantagel alt nle upplysgomniskier Fransiells shuklr Finansele suder
som 3t en el v el avtolsomm vinias sloclinas inem et reller  Paohinande shatder Finpbieandl sk
i incikter som redavsas 1 det helopp somn komeernen ‘ ” . o .
R o e e 3 Wi S by 15033 1483
it att e, e ooernen har vt Bl ensdmaing frbo e — " S . -
. . i alud 15 5 Leasngehulder 593 4
umd vl oot belogsoae dizekt covsverar virdurfir buaden i o E
Forcermens restarion so wppads i o, Sawvigingiende  Lessngghlder 5 5429 Durga intecdrane shlder 1552 .
avtasskulter har st under et Curga ebie iy pa; A0 Summs tinfehirands stuicer 11823 21625
Modetolagehurins sl Sumgfeinde e 2863 265
Erintehdrande shuidsr
£ dniehand shldst Loveranidrshddy pieh 485
Leenidrashudar 40 0] Vikerad flkgosatoesdlivgy 205 iid)
Wilkorads igyekieshiingar dh 465 Mrnorlersopliner 1L
Minometeopfioner 103 195 Gugadng-och 83 423
- borliislon shilder
Chriga - ach 03 3 i
berfrichga shulder Surme o nsbdande shulder LI i I
Srnma & cintebiande klder 4 &b 3 aanz
Ssrom Franeiel helder s Bk LR
Surma eansiels sl e 4 83 2vip

Redowservarde pd hundiordringar, Svidamedel, leverantdrsshulder och Srviga shulder g en
il ppeeioution v ver gt vinde, B obfigarionslin respelcive shobfor fll beeditinstitor
skiller redvesan winde febn vorklig viede med 5,5 (.0 MSEK respestive 2 (19) MSEK infie

fgeill aktiverade [ ineurgifer.
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Viliorada tléggshdpeskilingar Minoriietsuptionar

Koreermen Koncemen

WAL PR IR s WARF LB
ngends belam: BE WL Imderds b 8k 00
Tihemmande 00 W7 Tihkemands Y. X
{Hhefaids 85 HD Uelds 41 i
Unniirdering av Viarace Qm‘v{éﬂerimg a/Moartesopfoner

fiéqgubpeshilingar B4 4T yiseaph A 5
Uitghends balans d5  I0S Uglende boans [EX I
Varey: Varay,

Lingriciga Vikorace Lingfrsiop shuida LI
i éggibpeskiingr (ST 11 s 0 35
e

m:”slésgwﬁggre uy g W LR
Tohdl s M

favet arederfuans feea ik Willkorad tllggsipeskilingse
Frim B5eviey  Koncornim och e dessa har visenfiga skilfnader
il bor, Framtidsprognoser och apeid, s kan en kinslighess-
analys e g e ritivisande Did Gver polentiella lrindringe
sirderingen. En firindnng av dishontecingsrintan med en pro-
e sulle phverka e phende skolden for lignchieskilingarna
e +/- 0, MSEK. Ext Birdudelng av EBITA/EBITDA red o
praceyskollepivecka liggskpeskilingarna med o 0
MSEE, Yorkligrvirde pide Villkooade il gmskipeskillngarea
b herfonars basera i et Forvamtac uefllav de  kommakeen
uppsarta endlen, givet en diskameringseantz inom fmvervaller
L4 S procent,

Tilliggskpestallingar berdknas normal vifrin bolagets
EBITDA effer EBVTA (enligtvillkorsom dvererskommits mell-u
parternd, oftast o et interwall med gelv-och takaivd,
mplicerss med en virGeringsmnkipel, Orm bolagr e wppude
avtald otvais Bl llippskipeskiling e .

Maximalrfal foredishonterade Villkorade lligms-
peskillingarppgir per oty il 5. MSER.

Moderholaget har inga Villkorade lligeskapeskillingar,

(v a e inms e ol aveal om Minowiersopronet el
el Konoormon ach ot dessa b visenrlipn shillnader
willker, ramidsprogroser och fapeid, 2 ban an kinslighersa:
nalysinte g en vitvisand bild Bver parentiell irindringar
virdengen, En (randemg a diskon;evingseintan med en pro-
cenl skllz piverka shulden (Gr Minorietsuptioner med +/- 2,2
MSEK. En firduiring av EBITA/ERTTDA med tho procent shull
el Minorprsaptinnesa med 4/~ 127 MSEK, Velligrvie-
de pd skalderna fr Mivoritersaprioner e berfknats baserat pa
derfirvinrade ucfller av do f borrvakron uppeatta udlen, givet
e diskanteyingsrimts inom imtervalle 12,4174 procent. Yino-
sirersapriomerna her2kmas novmal wifedn bolagets FRITTA
eller EBTTA fenligt v Ilkar som dverenskommits melan parter-
1), malphicerat meed en virderingsmulipel och jesterat for
aetoskulisitaing,
Mamimalt uctal i ¢] digkonterade Minoritersoptioner kin g
astatles 8 mainealr sbbelopy sabaas | saemliga avea,
Enligt inghuger sredgaravral oellan Keacernen (pacen) ock
e befaringshavare (Silaren, som innehar mimarizrsan
el om &9 provent § SKAB-gruppes, har Kepaven och Sifaen rit
it pikalla tnfasen av 4.9 procent oeh 6 restevande 3.0 procent
Sy Salaven men fnte Kparem vt axtpikalla nlfisem, Efer
inghget aktedgarartal redovisar Konceran 2. proceat so
cmimorietsepion och 50 procent som mineritrens anrel. Ous ik
ot pakallan s v samlign 5 prven shull et redwiade
ot sk for Minorirersoptioner oka med 688 MSER.
Maderhwlager har inge Minorirssoprioner eller andra K-
ach sijoptioner.

hersit

Wrigamhsten \ﬁoiagsstym&ng

Koncernen fr genom sin serksembet exponerai fir liba lag o
Fmsiell sk relpesade il knndfordeingar, Jeverantlis-
strukder och lim. Koncernens fingnsiells isker bestér o safuns-
risk, rinteessk, ikwidivetsnek och keaditesk.

Ramverk for fiansial siskhangering
Ansvaret e Noncernens fmamsiela rssaktioner och risker hat
fergs cenealt a¥ omeernens Fanshunkeion | Belaget Den Ore
gripands sdlstetudugen e Funstukrionendr st rllhandahall

o kosemadsefekriv Suansiering sam o wininuoes Legatva
effeker pa kongernens vosular, Bénforlgstl nensiela s,

Kancernens Hnansiering ach Eransiella ricker bantevas inom
Keoncernen  enlighes med den finanspolicy s ir fsterild
v sLyrelen,

Respebave underkoncerms syvelse Casts il underbuncermens
Fingnsiells straregler | enlighet wed Koncesuens fiasnspolicy

Kaaoeruens finanspolicy, som ger rkelinfer fir hanering,
mamar ot appdtiing v fimansiella isker, Basttdls irigen
a5 Bolagets stynels,

Sryrelsen urvirderar och frestir vid behow Sirindringar
a finanspulieyn.

inanstell isthantering ingh  Koneernens ramverk
intexn kentzoll Gver Gnarsiell vapportering wed implemenierads
Fonrrelier Bir aritigers eisker och drerrapnostering av letty
il Konpergens srveele.

Rinforsk
Rémeeriok i rigkem ate v i Fvansilla o rament varierar i
grind g firincringar T marknadinme. Rimerisk kan el
[tvindring | vkl vinden och frindringar  kaseafliden,

Rimterisker i vimst elaterade 61 Koncernens rintehirande
nefteskuld soon e eyt ecentber e pprick 1l 15436
MSEK (16435

Uinerderan 3 kmuren ol matkmadstnan, Sribor90, Rt
binfaingesn f boacermen skl snliyy Fovamspelieye, v v
1l der proguostiserade kasacf ider frdn kopee-nbolagen,
maching mlan foverna och exerna ilggngar och skulder
samt ait g en stabil utveckling nir marknacsrinior [Grindras,

O rautan Firindras med en procentenbet § emtligs Vinder
dar Koncernen har Hn eller placeriagar blr effeken pl
finansaettot baserat pa skulder tll keeditinstivur per drsshifit
s ef i ehntesikeade, total ceka 7 MSEK (6}, Kinglighens-
anglysen gundar sig ph art ol andra ftoser 1l sempel
valutakuser) forblieoftrindrade.

y/hiarhe
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Finansiella risker och riskhantering

Valuarisk

Risen att verklig virden och essalliden avsoende finansiela
inatrament kan Mokt e virdet i frimmande vl e
andras lhas velutaeis, Lomodurtolages fr {nomalfller
endast placeringar | sveask vatura Brekommna,

Koncernbolagen hanterar sina veloearisker | enlighel med
hesnwistyahuta och omrdknas darelter il svenska kronor,

Dirmed vomner fuksuations | vixelkussen (e swensha
bronanart piverka Kancernens tesulrat isom et kapinal
De cxrerna avtalem &r Ezegel mod st honk elly finans-
ingtitar som iote frvantas komma pd ovestind och hari regel
[opeider wrder 12 manader

Stfiesr paverkan pd resuba fiee skatt appkommer o rovelse-
lucringar och virelseskolder samt manstells shudder uch all-
gingar vikogs om,

oo Kongernen $terfins endast en mindoe vauernin
inotn areckoncemmen SKAR, som frvdroades [septenher
2644, Veluraermatnen Dper o e 2625 och wedefirindeingat
s g oviser i piverian pA Komotrmeas resuit ach
finansiela stlling. Sakringsreduwisning rillimpas .

Kénshighetsanalys valiansk

Koncernen verkar internationell uch utsitts for vabutarisker
frdn oltka valursezponzringss, Valurarisk uppstis genom frani-
e affirsoransalrioner, redovisade ciphugar ach shulder
samr nekranvesteringar D tandsvocksamberer. Vilurarish
appatée ad frammida afbérsteansabrioner, wedovisade illahagae
gch skulder  koncernzns enheter arycks  en annan vl &
Kancernens funkriomella vahura, D valuzor som Koncermen
Fuvadsak drexponersd for i NOK, EUR, DK, PLY, LSD
saml CAY. Koncemnens siskesponering | Form av netioll-
gangar gt Sndeka verksamberer vid utgingen a ikenskaps-
fret uttrvekt 1 MSER B fefsude

Honoemens neftotlofagar | uindska verksamheter par velude
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Ay Romceomens rousla natouliphaga: hafis 2861 MSEK
{ase,4) il wldndska verksamherer per 2044331 T Rindighers
anafys v et ghngarna med kostanna valutakurser fedn

2op2a-4pshlle summar: uppg ] 63 MSER {3652

Kemcertiens eteomsitining per vakla

LK N fde 0B A
S P E RS
D A RN
hO# &0 0% Wd W
fR W oW omé %
DK mon oW
Ovige vl LI, INR, WY

THB. SGD, WD, B IR

dgfts 35K

& Koucernews toralt redovisade omsdteing fr 2024 p g 6276
{3 5740 MSEK w38 procen (), motarsade 1752 6
MSER {L 61,3}, v netoomsArmning  and walinor &n SEK.
Kinslighorsanalss av den redovisade netrocmsAningea fr
1oy med kesranavabwaburse frin firegionde i shutle ge
.1, dws
15.1) hidgve netioomshiining, molsvarands 05

en sedovisad nereamsntring 4 62,6 MSTK 3
B ASHK -
pmcen;(—ﬁgl

Liviitefrisk

Uikidersisk By risken ane Koneernen ki 4 prodlem
Fullghra i skyldigheter som e firkoppade med finsielly
skulder. En kombination av illingliga kredifacleer och
rillgAngl kassa sk sammantages dvestigs nérmaste 2 mn-
ders proguestiserade dragimden. Pantsistning av dkrer ller
andea illgdngae som skeher for egne daganden efle Far -
aavens eller annans frplieelser ke glras efter beslut fstyrel
sen, Garanier avseende (lskfutande s Sxzrkepital kan Fonmas
efer beshi ek,

Moderbatager har per 3 devember 2024 ett obligationslin
med womincilbelopp pa 1 200 MSEK ch entwial BCP v
eedinsting pA maximelt o0 MSEK. B3 biliesdagen
december 2024 wnytjade Koncermen 3228 M3EK  RCE-
e for Hvida mede nch dirasiver 4 WSTC e hankgarantir

sttt el o Dl hreditoctiled oppei

iganglisa Ghvida medel der 31 december 2024 ll 3227 MSER
{02,

Uriver deta oy moderbolagets ebse et berapndigaade &l

rsrimaoman ot etk ke | somband mod ave o e
Moderbolager lngs v mede!fnam Komearnen il rirligy
marknadsm 3ssiga villkar,

Koncetnens odiskonterade exvimerade rinteberalringar samt
Serbetstmongar av finansielly shulder ramgar s abellen nec-
an. Linansiella instroment med véelg r2nta har beriknats med
et réuta some forelde o balansdagen, Skalder har inkludenacs
den period ndr drecberalnlg vifigast ken kedeas,

ekt yhrsamheien \ﬁoiagsstym&ng
Rreditisk
Kredlitrisker uppeedr dels fnamstele ach s | bommrsiella

teansaktioner, Konsernes i sy frunsielly verksamber expo-

tcrad fir ke pd movmontn § samband med placering v

Gverskotslkvidiet pd bankkonton, Den bnvmersiela cypore-

ringen bestdr framst av breditnsken | Xencesmens Rundfivd-

ringar ot astalsllghegar ch ungis av eisken art kundenna
inte b (ol sina beralmingsitaganden.

Noncemmes strbvar eler it hegrangs kreditrisker genom diver-
sifestng ay verksamheter, branscher ach Rundkoncentration,
Keucernen bar 18 poneiiotag som bedriver vitt skilda verkou-
hot,Teom Koncetmons 18 porcfijbalag fons i en i a0
portfholages:cxponering ot ks 2 dngd ol brap:
scher vilker b att omcernen som felbe: har vildivenstierad
exponcring ot oika verksambeter och aranscher. Ingen enskld
Ko star e e a5 proce v den {ulala netloomsitiningen
under el

1 anberar covterbolagen enligt Roneernens imzllli[.lehtv
1 s gt wppsatt utiner i ik gemenn kundford
tingar ach avnaerligangze, Hisoriskeiae Romeemots bolag e
baft nigea brediroriusrer avseenie avmalsriliginger ochomdest
hafr immarericis kundkredifieluser. Kreditrsken bedims
Framgentvara plen acceprabel v och fi avealrlginge
lines g (orvantade koediforhuster redovisade. Maximal
keeditrish awseende koncernens kundlordringar sam awtalsul-
hgar vid rakenskapsieers st suotsvaras 4 sedorisr virde
6oL MSEK (5168}

{ptisanen Lipfdsndlis

birach Tl i, ekl Shoh ol ik, Redoval
Fnansielashulder per 00281 bomld -0 e slemsdit e Frarselashuldpe NGAES ramll R osne efenddne ik
Sl 1 renitniut B2 M5 W W4 S dH re"mr;nu o4 U 1681 1H083
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essingphubler T T N7 520 Dviga mebirence shubfr o mroo LYY,
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ineetapton il w [

Tiigakpesdling ok W 4 A5 ekl s o W 285 85
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Vs amet g

Komcernen hedimer ot Gt ¢f nehgger isk fir Brvincadk
K nttuster B ikvida medel bassrat pd mutpareernas goda
reditbetyy soms Degrisade Yprder,

Modcthelagets [ngiristga fordingir bos koncernfiretsy
besti ay mrieringsbiashuddebees, som Sy panisgra il Brman
For bligaonsinnehavare och bank. Modeehelzgens bartriniga
fordingar s koncemfivetag e busudsak frindem koncern-
gemensamue: cashpoclen ach Kredntss segleras tll fllo

Mpertitebing 5 g3 340

003 Wlehs g g 90dy Summa
Andodingu bt €867 02 BE KL 809
Nk ingar 808 B 4 B4
Aunciodinga,

retoviatvirde $52 09 WA W7 IS
Pl el 0 B B B OU0H
Hertianng HOGW 390

YR ke dyesWdg Summa
dndordngy Mg OWE RE WY 4
Tocerlfodering 68k T I X O00H

Hovoddelen av Koncenens bolag gbr lnande kreditprivamgn:
2 kunders kreditvirdighel och il Zmpar standandiserade
pminelse- och ikassoprovesser vid fhufalin bndfordringar,
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Leasingavtal

Loasingavtal dir Toretaget b oaselanre

Koncemnens npttendervisnilpingar ehghes o leasade il ghngar

Koncerner easar s tymer av illedngar mshiner, inventa-
tier, Berdon och fastgherer). Inga leasingavnal inehdller
boverater eller amdea hegrineningar wiver siketbete { dea
Jeasade dllgngen,

Vil edovising av lessing kan et antal ofiks antaanden
behive goras vaeav faststillander av diskontertigerinn [
s fastsrilandet av leasingperioden Deduns som mest byitska,
Tilmpade diskonreringssurorna fastseills contralt ach brgls
v Konoesmens besknade arginell Lincriara fr respekeive
ente, vilken Sststill per velua och leasingobile. Modelen
for at fastdlla margimel merdona grarskas mivst rfgen
ellernar det ns tedikation pdbefio av gransknong e al

sikersilla validileten i modeller, Leasingperinden Jestims -

frdn den nformation som fins tilginglly | lesstugovtalet saut
aure relevaaa fabra och omstiedigheten enlghet med Jed-
ingens bedimning, Lesseperioden nkledee felingnings
¢ller wppsdgningsoprioney o sidana e keemer £ il
sikorher. Terfivms inte ftid spectfiba kiausaler om £l exenn-
peleppsdgning, annuler g eller fimpelse av e leesivgavrel.
{sicdimg [all govs anlaganden basers pé den miormacien som
finns tkantraktet Gllsammans med ledningens bedomeing av
et costindigherer.

hedd  yhrsamheten \ﬁoiagsstym&ng

Kancernen
HGE Farlghe Maldwr e ooy Total
Ing’éEnde' bkt vérde | onuari 2024 302 9 8l 17 g

Varghmffererser 15 0p i 0g i
Tihommanza nyffprcerite [V 4 % i 134
Fovelagsuniry 50 0g ag ol £09
Al sselonvel 0 { 0 45 58
Highr avechian verizzmhel 41 0 20 42 64
Riskiainger A 0 3 B8 0
Faretagsiamajning 0 iy 00 an i
Urghade bokftrvirca 3l devanbey XM da is s 667 S0
Koncernen
HSEK Fefighete Kok Iz Fodn Tatel
tggendls bokfort varde |januer 2023 Thi 4 i W, Ll
Vautahursllzrser 30 0 02 B 28
Thhoenmane iyl nderlly 153 i 04 i el
Foretagsfirviry 10§ 04 4l (4 Wl
sl ke usehorrrakt a0 (¢ = 2 44
Aushmmingar -5 4 - 38 A0
Forefagglomafiing a0 {0 00 08 b
Uhgnde bokfiet virea 3 donember M8 B0l 52 ¥ W §isl
Leasingshider Belopp redowisade | rapporten dver kassefliden
Aoncemen Kongernen
WSEK WL BRI M X XB
Worllisign sosingghuldy Ba WY Summeksssriiicen bnftns S
g i T T
teahgstuldorsomrgirirgperten B2F S8R Ovenselends kassucoce nkhderaebelopp i esingened

sy bl stilng

Belopp redoisade f resulatet

Honcemen

JSER pivRs S AR ]

g phntionderitsilodgy 2 000

Rénfa o keasnghulder pi 10

Vastoadsr § bortoskeadng jA i

Kostocer % lasar ay gt v i 1l
Wl W

i RS,

\[Nm Finansiella risker och riskhanvering fit g

easingskulder iravrings kavakir,

Fastighetseasing
Roncernen Jeasar ke fé Jotoes-, produltions- ech ager-
vetksamher, Leastagamralen B bomors:, produbtons och
Iageelokaber bier noomalren petd ph tee il tiodr, Vissalea
singzvral imnealler &1 opeion o vid easin
fornya eesingavralet med e

ngperiodens shat
e o perid.

y/hiarhe

Vs amet g 3

Visea leasingawna! mnehdlr lensingavgifr som baseras i
TivAdringar ksl prisindes. Viess eastugastal kebver st

Kenceenen betalar avyifier som hinfbr sig il Gsvighesssharer
som s ph esegivaren, desse belopp fastsells aligen,

Fivldngings- och uppsdgningsoptoner

Vissa leasingavial tnnehdller lorfningsoptioner respeklive
termninerlughoprioner sam Kancerees ke utaytta respektive
ince wpeyetiyapp ell e o ueghugen av Cen leke-uppsig-
gt lpasingpesioden, Nar dot dr pealiske frsiker Koo
o A nkbders sidans optiager L hastngavtsl efesom
de bitear 1l operart flebliver. Optiomerna kan endas
utytjas v Komcemen, inte v leasegivaren. Haruvida et ir
rimig] slierl atd en [ovfangnengsoption kemmer afl wingios
ellr ), fastslals oA Jeasingavalts iledrangsdatom, Koncernen
o horuvida det i sioligr sikert aren KlAngingsop-
tlon kommtner ettucayefas efle o det sker en vikeig hindelse
ofle bordand: Frindtingy: L oostindigherer som dgget o
Kogcernes eontrel.

Koncernens yszsavtalfr banvors-, produkeions ach fager-
lokaler et vudsak: o o ppsigningshera perioder om
340 b, som [or de visenilga avialem (Grings med vlerigace
pericder om el il tre &r om Koncernen itz sagey upp avtalet
ot wppebeningsriden. For kotors-, produkrions och lager-
{ocaler edsuner Keaceraen | laforitere o fllen gt et bve e
ciligrséiers o avtalem oeaaney e BilAngas bovtom den sra
pecioden, des ensiugnerioden beddims vaaligen il en peried,

Owriga asingaval

Kencernen leasar meskiner, iventanies, Fordon ach utnusining
med exsimgperiode: pd et all e dr. Lvssa fall bar Korcernen
et mlgher attkdpa tl phngen wid lecstngperiodens dur
Tamdea ol goranterss Roncernee de beasade dlighagens rest-
virdevid asingperiodens s,

Foelingeingsarfonss focekommer enchse  ovdscanfo
am‘armmg. L;lpﬂ cattade restvard {‘ﬂg}lﬂmlﬂ?’ ﬂlﬂPTfMW Id
war'e alanadag Kir o omvirdera leastagskalden och
nyttianderdistillgingen.

Koncermen leasay ven maginer och 1 Tutmustaing med -
singperioder pd et ol re dr somm vedowisas som horTilsessing:
avtaachellerfeaserav g vinde. Buligt Komcernens pinciper
eadoviuss fnre apjandecdinerlgingar och beasingstulder e
Qe leastigaral.
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2 Stillda sakerheter,
eventualfirplikteser och
eventualtillgingar

25 Disposttion av
fovetagets vinst ller forlust

Forslag fill vinsidisposition

Kemcerton Modsrborage!

Ve e sy Tl drstimens rfogande st e beopp i SER:

Yl iherheer Ougtarsand e
Horm a0 s skt Bdansesarle vingiedel U
(B Alder ooh et H

R sgna siuider cohavsdtirgar F— 5005
Firahcsiveckingzr ¥y W S ERI
Thigingar med foanderétfdrhend 12 6%

Netofigérge komerhalg 2050 agrg Styreenfrelaratdesse medel dsponerss sihoda
Vindacer a0 s Lnyehang balnses RN
vy 00 45 vl bvhusfone R slH
Syt sl kel v R U

nga g paerer ochseélita siberhione B same g
semruatooplibaclser,

oderbolaget
ST
Sl saberheler

XN HNEET

oo av 2z st oy aone
skuler ach avsirininges
A@drc kewnfar g LG TR

Pl g s b :cemwaq e 1 13344

Smma 13 sdherheler J00RT 3900

Eventualiriidelser

Borgensfivbindeler 1 rmin i

dolfrdefag avseende S pnaveser i W
Buegensfortindelser 1 famedn iy
dotertireteg avseende Mnarsagtioner 0
Borgensfirbindsler Bl fir
dobetiisteg aveence bymifimbicker  TRS TR
Suprres venhuBip ielher S Y

Inga ety panter ach st siberteter fiows same g Gy
eventoalforplkelser

Styreleans ytirande dver den Kirslagna utdehingen
Sesrelson Easlaratt ingen wecelning Fmuas
rakenskapsir 224,

hersit

Wrigamhsten \ﬁoiagsstym&ng

oncernforetag

Modarbelaget
WaEK

11

Ackumulerade anekef mingsvirden

Wi dres ian 64 208
Rerviy B A
Lironads skl el lsic! 5 104
Ureende balers 3800 eead
Ackumulorade necklriwingzr

i s bt 332 a0
et redeknmingar {62 -l
Utencs belans JEE
Pedevisat virme den ¥ decamper XL Y

y/hiarhe

Vs amet g i

Arets medsrvmingar vedovisas resulaeikningen i raden
“Nedskeirmingar av sdelar  doveefeetag ochavser edshiy-
ningas & innchiy L dorteehelagen BT Holding AB 50
MSER), Frevsgruppen Holding A% (-4 0 MSEK), Selideq
(itoup AR (56,0 NISELC) scont Safe Sofutoms Constling

99 Suerige Holding AB (-0 2 MSEK). Samiliga v dessa nedskri

mingar i moderbolagetbar dven foran et nedskrivning &t good:

o Wil koscernen, se Not 3 Tumnaterielle anbiggaingstllingac

for wterligar nforeation om nedekrivning v fondwl
thoneomnen,

Speciiketian av modarbolagets veh konearnens direkta innehay av andelar | dotterférete

Reawri®  Addif

Doterkistag Crgmisatiorsnummer/32 PSSy S N R e
Maropel Fesroptic Holding 4B, S59143-4575, Helmsted 000%  N00% il
Soliden Groun 4B, 5979947 Karkcga 000%  M00% 630
Slagm Group Hokdng AB, 559108-0672, Eskdshura 1000%  000% i
Sepon Holong AB, 530163083, Carobony 000% P60 &
Vel Hokding AB, §50205-5412, Fefmsted 0ol ook X9
Huseéed Foidg Norden AD, B50750-078d, Halmee 000 W0 e
At oldimg A8, S59E78-6774 Gietore 000%  Weo% 180
PP Holding AR S092B-6077 Siockralm 00 000 0
Dsfts Global 4B, 559368-7275 Habusiad W0% L0 R

Weisae Holding 43, 559300-0363, Dunderys 0a0% 0% B
Rodolls Holdimy AR, 5594087599, Skl 0% T00% 18
Aosartech Group AB, 550084830, Falkencerg [000% W00 he8
Bezniz InCup Hoding AB, B39T4-001, St‘ﬂc Wf’m 1000%
Skaf\e‘S\ﬁL\likoﬁkComu g :%Holdw AR, &DUEMTI Vﬁi e kkh\OJO‘?m YCO.O%M JO
Logiwests Holding AB, S59420-7143. Helovatd 000%  Wook R0
Ala Seandrarda Holeing AR, 350434-0399, Skecioln 000%  00E 99
Freysunoan Foldng A%, 559445-3061, Karsad 0G0%  000%  Bod
I Vision Holing A8, 5504455445, Haimeied [ 1
Eskiciune Cymemias Holdlngs A8, SE9445-3060, Exkiuna [ECLTZ S 1 T
Alroniz =iy A, S50445-3035, Holmstad 100 00% il
Speie Groug Afen Helcing AR, 8504853-973, Hafmgia LA A
T Agonds o et v, EALUE)
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Spexietion v madarblagets ech honcemens dirckta innehav av el dofterretag

Ricker %

ol i

Daterretag Organiselonsnumimen Site W2 NBRE WBE
Serops Pheroph Heldig AB, 5591434518, Haimetad Wl 000k Ws
Soldes Croup AR SEHIETO0ET Karkhega FH UGt S 1Y
Staop Groun Hoding AR, 559180912 Feikluns [LE T U i
Sappic ol AR BVI63-0636, Beeburg Ao 000 4
Ve oking 4B, SE0205-6372, st [0 11
Husiard Holding horeen AB, 550250-008, et 010 10 T
Arex Aoldng AB, SE0TI8-0TH, Gitehany a0 000k WD
PEP Holding 283, 5602506827 Soclheln e wx m
il Slobal A3, 9553887275, Halmslee 0107 U T
Wanoba Holding 4R £50286-(363, Dandand [Tt S iF
Poddas Holding A, 5504057599 Stockhorm [LE 15
Absoriech Group 4B, D3R0R4-4530, Falennag DR 000%  Hea
fears In Cun Hokling 4B, 55914-409), Stockeln 0% 00 46D
Sefe Solufon Copuling t Sverige Hoklig AR, GO908A-657, Velinge RO0% oy MR
Loghmse Foding A8, 562420-1143, Halmstag W% 000k 30
Frasgrupper Hoking A8, 556445- 2051, Harkfen 4001 7 T
M Vision Holdng 48, 589445-2143 Helmstad WO0% 000k MB
Eslciun Dynarnics Holdinge AR, S59045- 3069, Esshuns W00 )
Albni Heiding 49, S50445-10, Hemted 0a0% 000k a

3l

Tt ok s

ekt yhrsamheien \ﬁoiagsstym&ng

Innehay uian bestimmande ifltande
Dorerfretag mect iy ucan bestimaande ifstande.

y/hiarhe

w3

Vs ot g 8

ey uien

bestirmande ifdargs )
Dtertirtag Rérckagnent
PR Holding AR, 3593816017 Stuckoim Serees 8 b3
Argartzch Group AB, SE00R-65T0, Fohencerg ety 0t 0
Ala Soandravia Hokdng AB, 55034-0309, Slockhol Sarvices U 03
Specil Group Atan Holdng 4B, 534852203, Homet Industy 4 0
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Specifikationer il

tapport over kassafloden

Justeringar fir poster som infs ingdr | kaesallited

HEEK iz o
Komoarngn

huskeivainesr Y24 M0
Drealserads bl Resemer 8 o

Realeationmesul infdusivs resutat
vl avecklec verksamhet

Heclshrvning a (ool

Ovipe nedsicringer

Omedndaring s Eagodpesidlingar
Firaneting upl.pen ranla

Avethad verksathet

Qs sl BEooal
By Eid

e e uppafe cnhézm e 122 MSEK (28] b oo enfa

DOSMEEL LB T

Woderbolaget

Heclshrvmincar av andelar

idkflrbeoky 6 W

Urealraels hursfferemeor 0 {4

Fegluationrendty a0 B

Frrindring upal.pen it 8 i

Ovata astenngar £h £}
Wh o B

e it vl ehdlen e
THIME R

7 MK (039 o el e I

Transaktioner
med ndrstaende

Samelga tramsakvioncr med edestiende b shett ofl markuads
dssigavillbar,

Kencernens nérstiende tnghrs av ledande befarmingsharare,
slyrelseledsmdter ach [oretag som stdr under bestimmande
nllytsnde v styrelseiedamter eler dotesbolags ledande
befaemingshavare, For uppeifer om ersimingar all ledunde
Defarmimgshasare och styzelseledamater, se Novt Ansedlld,
versemabosmades och ledande defanningsharares ersimaingar

Moderbalaget o en ndrstendesclation med sine koncenn-
farenag, frmet information s¢ Not 14 Koncernfieeta. Alla
sramsaktiomet melfan Maderho'aget oih dess kencernforetag har
limizerasi honcernens redovisning, A mderbolagels lotalz
Teltoomsatining ulyr 102 peocen: {102 boncernintern el
ing el v moderbulagets orela ek g 2 procent {5
aoncerdnteriz nkdp.

hersit

Wrigamhsten \ﬁoiagsstym&ng

7 Avvecklad verksamhet

y/hiarhe

Styrelsen i Bolager Deshiade wnder der rsta Kvarmler 024 il stiling sveiar vercamher MSEK 2004

awverkla verksamheren | anderkoncernen Sofe Solurons med
syita et s verksamhesen. Undrr 342 efgiorde Saf Solutions
0,4 procent av Koncernens 1ot omsittmiag, Féfjnde abeller
visar resultarrapport i avvecklad verksambet, finansill ol
ning i aveecklad verksambed somtsapmanfucad kasesides-

rapport [rim avvecklad verksamhel

Reppert e resufe avechled

verksarrhe, MOEK i1
Rvockiad verksambet

Nettoarmezining 117 34
Orige Frbenaber 1] 11

oW

Risaor oot Grmdderhetey I
Ovricn eveme kshnade ST V)
Pessenabosmadas 88 s
Oviga ovlsekcshecer i 00
EAToe 4if 40
Ry vringar och nadshrmingar {0 4h
EAlTA RS
PRA reloteradle vlrvninger

oohnedsitvningsr {f ap
Hoddhehvnirg av goodu] B0 an

Rorekersaultat { EEIT

Finansiela intiider ach bosiradsr

Frersilla o der g 00
Finangills iosinader a 4
Fmanmetin -8 0f

Resylal fore shat

Sl 04 [

Portoddons resltal

Pt todlresdlat J831 A2

Vs amet g fl
A

Tighngar
el aaconingst g ger 62 W8
ot sdeccrings dnoar 06 04
Mytiendertrsnlodngar oo
Finasiela anfiegmengstindoger 0 0
Onsaftringetliingar 5080
Summa thofngor som innabes fr rsflning. B0 T
Skl hanrliga 1 fllcngar som nnshes e férs3 i
Lingfrsiga sicer 7om
Kortrige sk 25 B8
Summa shuer hanforlga
illgarger som menas & foredl I ]
Repporttver assalicen. aweckad verkssmhe
SHK LI A
Neflokassafiel fén don oponcevedsamheten 218 -0
Neokgssafick én rveserngencamhern 00 (3
Neftohassattode o oo graiammeln. 45 22
Nattadening Phyica madel,
awatad varksahat -#E -3
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Vasentliga handelser
efter balansdagen

Ten 36 oraei 2225 tags Bulagets obligacomner upp ll hande!
Tranefer Marker segmenter av Nasdag Fret North Bood Marker,
Fenlghet med abligariomseillkoren ska obligationeena s upy
11 handel p Kasdaq Stockbolms [ermagsobigationslista eller
phen anzan reglerad matknad inom 12 ménader rékngt frdo och
et et § decennber 2024,

D 31 janward 2005 shatfied Ronoerne Frsilintugen o
veskshiten | Safe Solurinns, Fors3lningen flide pA Balagus
sryrelses bestuaror de Biesta brarmler 2024 omatt avveckla
verksamheten { Safe Solutions.

Ten 20 febraari 2035 meddelade Rofager at doteerbolager
Exkllstama Ovaaenies Holding AB (EDAL mottag: deliivning
om skiliefGrlarande van SCC Skiliedomsinsting, Skiielinly-
vander bar alrierats ar NicFréfon Holding 8 { Kéranden'),
s har fngivlr e plkllelsesketf A SCC, Vecksambsten |
EDAR:s durtetaelag fievirvades fén Kiranden, indieck sooom
ETAB, a Belaget d noweember 2003, Kirandes bar wrkatan
AT ska b 5o SRR i erepasedn astalsbort avseende
uebfiven tliggskipeski g Tiimaver har Kiranden hegir:
vintz A beloppe! samt ersBttning (ir rltegingshostnader,
EDAD har delgivits en kupia av pikallelseskriller och hae
fieelagrs e inkommg med etcsvar, Oumbud har wnbiacs for
bepdra keaver, EDAB och Bolager bedGumer s braver dr g
it och borumer dizfir an bestrida det.

T 25 mars 2025 mecclade Pomica Grorg AB ot CEO
Amdees Maist har sagrupp sin amstél ming ch att ane-Off
Svensson innehar vollen som lFirornacl CRO, o figg ol
rllen som CED,

Pamica Greap bay ingd.! el avial med del nfrstiende holsgel
Patmica 5 AB sout ingsfarmarant Paunica Group siljermanage-
eertrinster tll Pamicd 5 ach i Pasnica Graup har en aption
ait rameiden Brvieva framrid forvdrvade dennerbelag 1)
Pamiea . Pamdea §bat s en kaphalanshaciningsroeda,
i e st antal investeranecagih sig v iwestera pp
30 MSEK.

hersit

Wrigamhsten \ﬁoiagsstym&ng

Visentiga uppskatt
ningar och bedomningar

Foveapslodningen har wed revisiomshommuttén dikutenst
urvecklingen, vales och upplisningarna avseerde kancermens
wiriga vedos snimgaprinciper och uppebamingay, sam il
Amoningen av dessa principer och uppskasiningar

Vikfiga beddmningar vid Wllimpning v Konserans
sedewisningsprinciper

Uppsérrandley v Diokslr ach tllampuing &5 vdosismingspiat
er, hestens oft pd lodeingens bedSmningar, uppekatningar
och antaganden som anses vara imfiga vid den tidpunke i
edemminger g6 Upekatmingar och bedfmaingar & baserade
4 historisha erfurenheler och il antal audre fakiorer som
wnder ridands omsandigheler anses varz rimliga, ResulLatel av
dessa anvinds fir ait bedGra de redovisede wirderuy ph il
ngar och skalder, soum e amvas Eramgl b feln eadra
il Dt verk g aofptes b vl frim dessa uppskareingzs
ach bednninga. Uppskareringar och antagonden ses vy
ege hunder, Nedan wresencoras de mest visenifiga Kifiomna il
asikerhet de beddrmingar och amraganden som har gorts vid
unpriltande v koncernens vedavismng, {ovindrade anlaganden
4an komma at ha belydende elfek: pi de Bnansie a rapportema
1 Qe perinder dh ansagandend fadess,

Nedstovninggpréming av oodwil samt vanméike med
chestimbar mytfandapsriod

At upprina nedskeivaingsprivvaing innefattar antaganden om
yamtida Fehdllanen ach uppskanmingar av parameray, sisom
dishanteringsrnea, esuliat och Camuds lnsamhetsavd. £
detaljerad becketoning av livigaeingssitiel erfians 1 Nol 13
Tonmeteriel auiggreagsllghngan Framod iudelerachay
“ainmarion kan fordndra dessa hedhmaingar och uppskatiningsn,

Fieviy, Vilkoradle fldonskapeskilingar samt Minoretsoptioner
fevirvsnalyser anvinds videringomodlle fir ot fasr
stdltverkligr virde pé tllgingar ach skulde vid tidpunkeer

Orforvdrvel,

Virdermgsmetnderna krdwes it flera aneaganden o Fame
tida vt och ppskattning o panametrar g, shson
TWACC, frameics kassafloden sant derstlence ekonomisk lva-
ingd. Pé grond av uppskamingae och beddmningar s kon dut
shutla cosulranet varior fein et bl beodknade sefallet,

y/hiarhe

sl ot

aﬂx?ig?
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Styrelsens intygande

Seyrelsens oeh werkstillande disekttren Srsikear at drsredo
visningen har uppeirtas § exligher med god redomisuingssed
Sveripnoch konseraredovisningen bar uppsimats  nigher
wed de nsernztionela ydovisningsseondandes som avais i
Turopaperlamenters och eidits frordning (16 17 1604/ 20n2
av dem 1l 302 o o e av cerrationele redvs-
ringsstandander, Arstedovisningen espekilse konvernredovis
ingem ger en i visamde bl av mocerbalagels och Koncernens
stallning och resultst, Farvalimiigeberitelsen i moderbalager
respekiive Foncernen ger en ritvisade fversike éver nrveck-
Hinger v moderdebagets e honeernens voeksember, viloing
ochtesultorsaeerbesketvor whsenliga isker och ssikerhista
tover som mosleeholager och e frerag s inger { Koncernen
starinfi.

Arsedovismingen och Koncermoedovisningen har, som
[ramgir ovan, godkints for wlardande v styvelsen uch verke
tlande divekisen enlier et ouin o ranmgdr ov elekrouisk
s.mering, Koncerners rapport over reslat ach fstig oml-
vesilhatsat pppart e finansiol soitlang och maderbolagers
resuirar- och balenseékniag i Eivenshl e eatscllelc ol s
stammman den 12 uni 2935

ekt yhrsamheien \ﬁoiagsstym&ng

Halrstec sk el cetim som ramgh el sireting,

Tomes Franzén Jan-Erik Rippvik
(reeande Staehgiedanct
Uik Saean Joher Ryiing

Srrebalzamat Stekeledanct

Jin-Dlof Svensson
Varker@lence Dlelr

y/hiarhe

Ve eviiorsheriel by svsits et den som gl el i,

KPHIG 4B

Johan rakz
Atariserad vy

sl ot

ica Velassl
Styrelee ot

Ling Stolpe
Styeheamot

N3

g
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Till bolagsstimensn § Pateica Growp AR, ord. wr 95743045

Raport om rsredovisningen
och koneamredovisningen

Utlenden
W e bl e vevision v Arseedovisningen och koncernredo-
vismimgen Jor Pamica Croup 4B fr &7 200 mec undantay e
éllbarhetsnapponcen pd sdorms 26-27 Bolagets drsredovisuing
tch Romcenredostanig ingh pi sidore 29-65 1 decta okusment,

Bl vir eppfattming har essodovisaiagen wpprits |
et wed drsredosisningslagen ach ger oo ol visentlips
avsenden virvisande il o maderbolages nansiella sl
ring per den 9t december 2024 och av dess Finangiedlz resultat
och bassallade (Gr dnel en'igl drseedurismingslagen, Koncernre-
duvisningen har uppraliats enlighel med Frsredovisningslagen
och ger en alla wisenrliga avaeenden rirrvisande bild o¥ fon-
& 1emf1L el stilluing et deu 1 decernber 2024 ach oy
o fnansiela rosular och kassallode for et cxligs TFRS
Redwisningssrendazder seat de anoagits av B, och nseedbowis
vingslagen, Vara utralanden omfastar inte hallbarhetseappories
pésidama 2227 Firvalmvingsherdrielsen & Brenlig matl s
redovisningens och koncemredovisningens dvrige dela.

i (ilstyrker darfGr att bolagsstimman (as stdller resuliat
rikaingen och balesraknugen for moderbolaget samt
sapport dver totalresultat och rapport dver finansiel sillning
fie konoeren

Grund fr utelenclen

i har i eviiomen enligs Invermarional Standaeds cn
Auditing (184 och god revisionssed | Sverige, Virt ansvar
enligt dessa siandarder beskoivs nmare | vt Reisorns
anstr, Vidrabersende  Srhdllande 6l modenboluget och
Koncernen enligt god sevisnrssed § Sverige och bar { Gvrig
[ilgiort wher ekeserika ansvar sl dessa koaw

Vianser at e sevisonsbovty o b tebdmtat & tledcklge
och ndamdlealiga som gramd £ wdeawtalanden,

Amman imformation ey

edmisningen och
boecernredosisningen

Tetta dokament nzehiller dven aoman informathon 0 drs-
sedvistingen oh oncernsedovisainges ouh dbecfins pd
siorma <37 och 67-49, Dot & stvpeben och verkstilinde
direbrteen som bar ensvares fir Conma andken efoomarion

Var utalznde avseende drsredovisningen ach kancernede-
wvisnirgen amfzrtar inte demwa informatian och i g inger
(tzlande med bestyekande avseende dena andra inlormation,

| amband med vér revisom a7 drssedovisningen och ko
ernredosniugen rdet vl swevar ot fsa Qe fuformaarion

s deafierss o och Gversig o aformnattonen fvisenrly

stedrkning A ofieonlig mod rseedovisminge ach booienn
edovisningen. Vid dea genomging beaker vi ven den g
skap vl borigr inhamiat ey vevisionen samt heddmer om
informaionen  Gvrigs verkar imnehallavisentliga Felabtigherer

(im v baserat pf del arbete som har vilorls avseende denna
nlrmation, érar slsatser att den andra informationen
“tutehdller en visenrfp elakrigher, g v sksldiga a epportess
darma, Vikoe inger aureappontena | et aveender,

Styrelsens och verbstéllande direktirens ansvsr
Det ar styrelsen ach verkstillande direktdiven som har ansvaret
A6 at drsvedovismingen och koncemyedesisringen uppritts
och at de ger e edttvisande bild enligt drsredo smingslagen
ach, vad gille honcerneedovisningen, ealigt 1FRS Reddovis-
uingsstandander sorm d anvagics o EUL, Stsvelsen och verksedl
‘inde divekndren ansvarar dven 0r den iterna boutrall som e
Dedimar ir uidvindis i ot appritns en drstedowisning och
Someernredavisiing som fnte tnnchillee g viseatli felake
righerer, vare sig dessa hevor i pegentligheter eler missreg
Vi upprittandet av Ersredovisniigen och Foncernredovis-
ingen ansvaray storelsen och verkstillande Sirekidren fr

ilemmings av belagets och komcernens rmiga it frtsda
verksansheten, D wopieer, nir s r ilingliy, o oehdllen-
e som kan paverks formdgan attfosares verksaaheten ach
T v aragandet o foresate it Ancaamder om fort
st Grfy ilarapas dock fnce oo styrelsen weh varkstiltande
diwkt&reu 5o an hviera ol g, uppibes med vrksam

heten llr e har ndgor reaieiskr alrermarv il an g nigor

vty

hersit

Wrigamhsten \ﬁoiagsstym&ng

Srvrelses ver stonsurskor sk, kase ot det piverkar styrelsens
ansvar och uppifer L avigt, bland annat dvervaka bolagers
Fipamsiella rapportering,

Rexisarns angeer

Viramalir atuppnd en imfig grad v séverhet om fwrevids

drsvedovisningen och koncemredovisninger som nelhetinge

iemeiniler nagra vasenliga Telakigheler, vare sy essa beror

p oegentigheter eller misstay, och att imuna en revisionsberd-

telse ot imnehdlfer vira ralanden, Rimlig stkeriet v en by

gt av sibeodier, e B ingien oo e o en ecvision som

s entigr 54 och god risionssed § Sverfge alid koomer

artepicka en visenelig felabrigher o en sadan finns. Felak-

righeter ken uppsth pa grund o negentlighere eller misstag nch
anses vara visenllga om e enskill elle llsammans nimligen
kan (arvntas piverka de ehonomisks beslat som envindare

Facar mhed grund { drseedovisningen ch kpocernredovisningen,
Souw el aw e vevision enligr 184 nuwinder v professionell

omdme och haren professionell skepris instilning undey

hiel revistonen, Dessutom:

« idemtifierar nch bedame vi riskerna For visentliga frlaiip
feter drsvecovismingen ach konceryredovismingen, vare iy
dessa beror v cegentigheter ey wisstay, wloemar och
utfr granshmingsdigirder bland snl itlin dessa risker
och inbdmrar estsionsbenis som r irkcklion och
SndlamAlserig Br ot vepden en rond B vl wlanden,
e B ot e wpoticks en visenrig elabtigher il 5
s ogentigherer 2 baore e e on wisenlip ellighor som
Bisar A misag, #Rersem vegentlighees kan inefara
ageranee | maskays, o feskning, avsikelipe welimnanden,

felsktiy mfﬂrma tan eller dsidosdttande av nterr kool

skaffar v osseq arstiele av den del v alagets imerng
Komrallsoma har berydelse fr v revision £ it ueforma
granskuingsaginder som & enpliga med hdusn il
amstndighererna, e e at el e o effebtivitenea
{fen foneras kenteolien,

yrodndersy i Fmpligheten ] ée redovisningspringper som
aowinds och rimiigheten i styrelsens ach eerksrilande

y/hiarhe

do

\Fivansie repport

lirckrarens uppskartingar | redovisningen ach (ilhdrande
UppIysEIRg,

+ foar v en setsars om ampligheren { an syacksen och werke

sellande divebodien anwindey antagendet om forsan deit
sid uppréitandet av rsredovisningen och komeerntedovis-
ningen. Vi drar ncksd en shcsas, med grund § e inhamrade
vevistonsbeviser, om haruvida det finos nagon vasentlg osd
kerhets{oktor sorm aveer sidans handelser eler eballznden
st an ek 1t berydande rvfvel o bt och komeer-
tets Srovdg ant Bt werksambetes. Om vl drer slutear
st ant e foams en ey osBkechersflton, s i
resisionsberdtelsen Eists uppmArkswnlaeten pé upplrsning:
araa  drsvedvismingzn och korcemredoviswingen om éen
visentige osikerhessfaboors eller,om sidenaunplyminger
arolirickliga, modifiers wialamlet om drsredovisningen
och oncesmredovisninger. Vira sulsatser baseray p e
revisonshevis som nldmtes fram 11 daruene 0
betdrelsen, Diock kan Framrida héudelser ellr fﬁrh:!llanden
gora et bolag och en koncorn ve Fiagre ke s

evisions-

serksamleten.

wreirderar i den vergripandz prosentasion:, srakturen
och imnehaller { drsredovisningien nch konoernredovsningan,
dixitland wpplysaingama, ochem sredovisnireen ach
koneernredovismingen dierger de underlggande ransakbio-
e 0 Dindelserta i et st o e en stvisande bR
planerar o¢ utfdr vi boncernrevisionen o ot inhdmes e
cickliga och Andamlsenligy svisionshesis avseende den
finansiel

Foncernen som grund fr ar ghra entwivaande avseende

el nformarionen fir Brorag ller ffinseabere fnom
koncermredovisningen, Vi ansarer firstvening, fver
sakning ach genomging v det vevisionsarbele somuifirs
for bemeermrevisonens syfte, Vi B epsamt ansvariga for

vira wrialanden,

Vi st informera styeelen ene band amaat vevlsionins

planezade smbarraing och inelkming samr tidpunkten 8r den

Vimiste ocksd informera om berdelsefula fakmagelser wnder

sevisiane, Chrilan de evenmuel s eydande brlter  den

mterna hoetrollen som vi idextifiera:
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Rapport om andra kray enligt
lagar och andra forfatiningar

Utglnden
Undver v vevision av drstedovisningen och koncernvedosis-
ingen hat vi dvem urfars envevision av styvelsems och verkedl-
ande divekiGrens frvalizing Tor Pamica Groap AB for dr 202
st ey (rsaget il dispusiitone hetrilTande botegels vingt
eller foruet

Vitillstorker act bobagsstéanman disponerar vingten ecligt
ffislager i Sevalmingsbordmelen och bovilorstzclsens
Eedamndtoroch verks:allande direkiren ansvarsfiber e
rikenskepsirer.

Grund fr utelanden
Y1 b it revistomen exdigt god revisionssed { Sverige, Vart
s0svar enligt dettaa beskelvs nnovare { awsnitet Revisons
qusvar, V0dr aberoende | Doallaade dll moderbelager ock
bouoenca caligt god seviorssed | Sverlge ook e el
fillgioetwirt ekescrlka ansvar gy dessa kv

Vi gnser att e revisionshevis i har ihamtar & wlleicklige

och vdamilsemliga som granc Fir iranttalanden,

Styrelsens och verkstilands direitrens ansvar

Det & styrelsen somm e ansranet B forsaget ol isposiomer
betiftande belagers vinst ellr Sirkt. Vid Eirolag ol uedelning
inefattar detra bland anuwat en ety v om utdeliingen
b Hirsvarlg e B ol e b som Bedegets ach bomeer
vens verksamhersa, omfavming och risker stiler i stareken
v medlirholagers och koncermens agna kapiza, komsoliderings-
beba, Hkviditet och st3lining i dvrig,

Storelsem ansvarar T belagels organisation och frvaliningen
v helagers ngelagenbeter, Derta nvefuctar lind apwarat
fortliparade becioma bolagets och koncernens ekonomiska s
tiom ach ar flse at bilagers oxganisation i eforad s e
bokfBringee, medelstieraltningen ock balagens ekonomiska
angelgenherer§ Svrigy komreoleras pd em betryggand s,

Verksallande direlnéren ska skéta den Jopande frvalmingen
enligt spvedsens vikiaer ach amvisaingar och Dand snnar

vidta de ghndiersom &r nddvindigs fr anbolagers bokelng
sk fullghras { overemsstimmelse pied kag oeh G it medelofie-
valmingen ska skoras pd et betesggande s,

Resisorns angvar
Viremitbetriffonde revisianen o Srvalminger, och dérmed
virt ptalands om ansvarsTribed, or 2. imhdma revisiomshevis
{ov attmed en vimf grad av sikerhel kunng bedima om nigon
styrelseledanat efler verkstilande direktoren | abgot viseuthigt
amsende:
v Stectagit adgon drgied ellr e sig skdig il migon
rsuenanelse som kam Franlede ersinningssivldigher
mat holaget, ellr
o phTdgoramar st hd i stid meed akrieholagsfagen,

rstedovismingslagen eler bolagsordningen,

Vi ind beteaftande revicionen ar vslaget il dispusltioner v
lagers it eler elust, e dlrmed vt wrtabinde o detn,
At mood el grod av ko bed O om Reslager & e
caligr e pticholagslazen,

Rimlig sdikerter dren hog grad av sdkerer, men ingen garanei
G ate e resision som wefis enfig god revisionssed | Swerige
ld Yommes a wppticks Bodder el [Brsummelser som kg
Eonanleda evstimingssy dighel mo: bolage, eler it el forcly
1l drspositioner oy bolagets vinsteller frust e br feenligt
ed ehtiebalagslagen.

Somen dedav e povsion i god rviiomsaed | Svarige
avinde vi professlonell omédue ach bar en profesionel
skepris srilling undler hele revisionen. Granssningen 2
Grealroingem och firdager il spasiioner 2v bolagers vinst
#ller orlust grumdar sig fimst pd revisionen av rikenskaperna,
Vilka illkommand gramskningsitgicer som oefirs besesas pi
VAt professionells bedienning ned unghngspucke ik och
isentlighet. Dt inedir a0t vi Eokuserar graeskningen 24
ity dtginder oooedden och Fchallandeu som 3 visetigs
Hrveresamberen ach i avsteg och dreeiridelser shalle b
skt berealse i bolagers siwation, Vi giv igznom och
ardvar e heshr, Destutsunderlag, vidragua drginder i

andra fellanden som 3 relevanta for virt utakandeom

sk ek Bogunng  hilbate

amswarsfribier, Som underlag Be what uralamde o stynelsens
Fieslag 1 dispositiones beteatfance bolagets wiast ellerfoclst
v gransea o fvslager i feeotigt noed aktiebolagslagen,

Revisores yftrand avseqrde den lagetadgade
hélberhetsrapporten

et dr styrelsem som her answened Fir hilTharhetsrapporien
sidurna 2025 och (G all demdr upprtad | enlighe. med drare-
dovisningslagen | entigher med den e Ipdelsen som gilide
fire den 1 juli 2004,

Viz gransaing har sk oy FARS sebommendation Rerk
12 Retsorns yoviads om den Bgstadvade hibhecseapporten,
Nettammehdr an vir pranskeming v bl loarhetsraporten har en
annan inviening och en sasentligt mindre amfarring fimfre
e dea inrikining och om atining somm en revision enlig
[ntermational Slandards on Auditing och god sevisionssedi
Sverige har, Vi anser att dean pranchuing ger oss tlleacklig
gruad foe v umlinde.

Enbachotsrappors bor wppriears,

Giebrry det drum som framgde 2 vir elekonis signame
[ENG AR

Joban Ktz
Abroriserad revisor

\Fivansie repport
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Enhet: Safari 18.4 on iPhone 105 18.4.7 (smartphone) ALE505-22 O53TATUTC

IP nummer: 83.251.206.253

genom digitala signeri

sten LetAcoent

plat i dete dokument.




Undertecknare

. Jan Klippvik

E-post: jan®@klippvik.se

Erhet: Edge 136.0.0.0 on Unknown Windows 10.0
{desktop)

IP nummer: 217.61.227.239

Tomas Franzén
Pamica Group AB

E-post: tomas.franzen@bonnier.se

Enhet: Samsung Browser 28.0 on K Android 10
{smartphone)

IP nummer: 83.249.65.1

Johan Ryding

E-post: johanryding79@gmail.com
Enhet; Safari 18.3.1 on iPhone iCS 18.3.2 (smartphone)
IP nummer: 90.238.1.201

Johan Kratz

E-post: johan kratz@kpmg.se

Enhet: Edge 136.0.0.0 on Unknown Windows 10.0
{desktop)

P nummer: 217.212.202.62

Detta dokument siutftrdes av alla parter:

2025-05-22 07:45:41 UTC

1

genom digitala signeri

Signerad med BankID: JAN KLIEPVIK
(196303221011}

Betrodd tidsstampel
2025-05-22 055229 UTC

Signerad med Bankil: Hans Tomas
Franzen (196207111054}

Betrodd tidsstampel:
2025-05-22 05:53:10 UTC

Signerad med BankiD: JOMAN RYDING
{197902130256)

Betrodd tidsstampel:
20450522 06:04:43 UTC

Signerad med BankiD: JOHAN KRATZ
(196312214916}

Betrodd tdsstampel:
ACARADE-22 DFaRAT UTC

sten LetAcoent

plat i dete dokument.




Aktivitetslogg

Betrodd tidsstampel Alktivitet med insamlade uppgifter
2025-05-22 (7:45:47 UTC Dokumentet signerades av Johan Kratz {johan.kratz@kpmg.se)

Enhet: Edge ‘.?6.0.&& on Unknown Windows 10.0 {dator)
IP nummer: 217.212.202.62 - 1P Plats: Sollenmuna, Sweden

2025-05-22 07:45:41 UTC Dokumentet verifierades genom BanklD av Johan Kraoz {ohan kratz@kpmg.se)
Enhet Edge 126.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 {dator)
P nummer: 3,172.17.44 - 1P Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 071811 UTC Dokumentet Sppnades av Johan Kratz {johan.kraiz@kpmg.se)
Enhet: Edge 136,000 on Unknown Windows 10.0 {dator
P nummenr: 217.212.202,62 - 1P Plats; Sollentuna, Sweden

2025-05-22 G66:06:15 UTC Dokumentet skickades tl Johan Kratz (johan krat:@kpmg.se)
Enhet {

2025-05-22 06:04:43 UTC Dokumente g“ma-’ﬁm av johan Ryding {iohanryding? 9@gmail.com)
Enhet: Safar 18.3.1 on iPhone i05 18.3.2 smartmobi 1;
IP nummer: 80.238.1.207 - IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 G6:04:43 UTC Dokumerntet verifierades genom BankiD av Johan Ryding
(lohanryding79@gmall.com)
Enhet; Safari 18.3.1 on iPhone 105 18.3.2 (smartmobily
IP nummer: 3.172,17.10 - 1P Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 GH:04:25 UTC Dokum“ﬁtm Oppnades av lohan Ryding (ohanryding798gmail.com)
Enhet; Safari 18.3.1 on iPhone 105 18.3.2 (smartmobily
IP nummer: 90.238.1.201 - [P Plats: Stockholm, Sweden

20250522 055310 UTC Dokumentet signeradaes av Tomas Franzén (tomas.franzen s€)
Enhet: Samsung Browser 280 on K Android 10 fsmartmabil)
P rnummer: 83.249.65 1 - 1P Plats: Stockbolm, Sweden
20250522 05:53:0% UTC Dokumentet verifierades genom BanklD av Tomas Franzén
{tomas. franzen@bonnier.se)
Enhet: mfrmgru;, Browser 28.0 on K Android 10 [smartmabily
P nurnmer: 31721710 - 1P Plats: Stockholm, Sweden
202540522 05521 UTC Dokumentet Oppnades av Tomas Franzén {tomas franzen@®bonnier.se)
Enhetl: Samsung Férr;wr o 8.0 on K Andreid 10 (smartmohil)
P rummer 83,245,651 - 1P Plats: Stockholm, Sweden
L045-05-22 05:52:29 UTC Dokumentet signerades av jan Kl pm tk {jan@klippvilese)
Enhet: Edge 126.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 {dator)
P pammer }”1? 51,227, "%i‘ IP Plats: Marbella, Spain
2025-05-22 05:52:29 UTC Dokumentet verifierades genom BankiD av Jan Klippyik {jan@klippvik.se)

Erhet: Edge 136,000 on Urnknown Windows
P nummer 15.158.55.53 - IP Plats: Madrid, Sp

10.0 {dator}
ain




2025-05-22 65:52:05 UTC Dokumentet Sppnades av Jan Klippvik {jan@klippvik.se)
Enhet Edge 126.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
P nummer 217.61.227.239 - 1P Plats: Marbella, Spain

2025-05-22 653711 UTC Dokumentet signerades av Ulrika Saxon (saxonulrika@email.com)
Erhet: Safarl 18.4 on ‘P}"or" 05 18.4.1 {smartmobil)
P nummern: 83.251.206.253 - (P Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 053710 UTC Dokumentet verifierades genom BanklD av Ulrika Saxon (saxonulrika@amail.com)
Erhet: Safarl 18.4 on iPhone 105 18.4.71 (smartmobill
IP nummer: 15.158.30,117 - 1P Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:36:53 UTC Dokumentet Sppnades av Ulrika Saxon (saxonulrka@gmail.com)
Enhet; Safari 18.4 on iPhone 108 18.4.1 (smartmobil)
P nummer: 83.251.206.253 - 1P Plats: Stackholm, Sweden

2025-05-22 05:30:06 UTC Dokurnentet signerades av Ulrika Valassi (ulrika@asumgt.se)
Enhet: Safarl 17.6 on Unknown macGs 1 ;Jﬂ 5.7 {dator)
P nummer: 79.136.11.16% - 1P Plats: Karlstad, Sweden

2025-05-22 65:30:05 UTC Dekumentet verifierades genom Bank!D av Ulrika Valassi (ulrika@aumgtse)
Enhet; Safari 17.6 on Unknown mac(GS 10.15.7 (dator)
P nurmmer: 15.158.20.85 - 1P Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:29:44 UTC Dokumentet [astes igenom av Ulrika Valasst (ulrika@aurngl.se)
Enhet: Safarl 17.6 on Unknown macGS 16,157 (dator)
P nummer: 79.136,11.168 - 1P Plats: Karlstad, Sweden

2025-05-22 (35:29:01 UTC Dokumentet signerades av Lina Stolpe {i_21@hotmail.ocom)
Enhet: Safar 184 0ni Phorw 05 18.4.1 {%marimnh;l}
IP nummer: 79.136.12.233 - 1P Plats; Salsjé-Boo, Sweden
2025-05-22 05:29:00 UTC Dokumentet verifierades genom BanklD av Lina Stolpe {i_21@hotmall.com)

Enhet: Safari 18.4 on iPhone 105 18.4.1 {smartmobil)
P nummer: 15.158.30.87 - 1P Plats: Stockholm, Sweden

AO25-05-22 Uh 2848 UTC Dokumentet lastes igenom av Lina 5 c)}pw {i_2dhotmailoom)
Enhet Safari 18.4 ap iPhone 105 1841 smartmaobil)
P nummer; 79.7136.12.233 - IP Plats; ,;ali?,-lu-[acmp Sweden

2025-08-22 052832 UTC Dokumentet m}i;i ades av Ling Stolpe (i_21@hotmail.com)
Enhet Safarl 184 on iphi)H? s 1& 1 {srmartmabil)
P nummer; 79.736.7 - 1P Plats: % ltsit-Boo, Sweden
202540522 05:26:02 UTC anbm’“"{i}t opﬁrafim av Ulrika Valasst {ulrla@aumgt.se)
nhet: Safar an Unkrown macS 10157 (dator)

P nUmmer; ?‘1‘4 ’1 ’{ 168 - 1P Plats: Karlstad, Sweden

L045-05-22 0510:28 UTC Dokumentet signerades av Jan-Olof Svensson {anolofsvenssondipamicase)

jan
Enhet: Safart 18.4 on iPhona 0% 1847 (smartmakbil
1P Plats: Stockhalms, Sweden

P nurmmer; 90.238.7.213




2025-05-22 65:10:28 UTC Dokumentet verifierades genom BanklD av Jan-Olof Svensson
{janolofsvensson@pamica.se)
Enhet: Safari 18.4 on iPhone 105 18.4.1 {smartmaobil)
IP nummer: 15,158.230.77 - 1P Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 G510:11 UTC Dokumentel dppnades av jan-Clof Svensson {janolof svensson@pamica.se)
Enhet: Safari 18.4 on iPhone 105 18.4.7 {smartmobil)
IP nummer: 90.238.7.213 - {P Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 G5:06:39 UTC Dokumentetl skickades 1l Ulrika Valass! {ulrika@aumgt.se)
Enhet: Chrome 136.0.6.0 on Unknown mac05s 10.15.7 (dator)
IP nummer: 31,208.224,119 - IP Plats: Varberg, Sweden

20250522 0508538 UTC Dokumentet skickades Ul Tomas Franzén (tomas.franzen@bonnier.se)
Enhet Chrome 136.0.0.0 on Unknown mac0s 10,157 (dator)
P nummer: 31.208.224.119 - 1P Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 05:08:37 UTC Dokumentet skickades ¢l Ulrika Saxen (saxonulrika@gmail.com)
Enhet: Chrome 136.0.0.0 on ih,rrkrmwm mac0s 10.15.7 (dator}
P nummer: 31,208.224.119 - 1P Plats: Varberg, Sweden
2025-05-22 05:08:37 UTC Dokumentet skickades tll Lina Stolpe (Il 27@hotmail.com)

Enfer; Chrome 136,0.0.0 on Unknown macDs 10.15,7 (dator)
P nummer; 31,208.224.119 - 1P Plats: Varberg, Sweden

2025-08-22 GE:08:36 UTC Dokumentetl skickades tl johan Ryding {iohanryding79@gmail.com)
enhet: Chirome 136.6.6.0 on Unknown macOSs 10.15.7 {dator)
P nummer; 31.208.224.119 - 1P Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 050835 UTC Dokumentet skickades till Jan-Clof Svensson {janolof.svensson@pamica se)
Enhet: Chrome 136.0.0. Jr*r Unknown macDs 10.15.7 {dator)
P nummer: 31,208.224.119 - IP Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 05:08:34 UTC Dokumentet skickades ol Jan Klippyvik jan@kdippvik.se)
Enhet: Chrome 134.0.6.0 on Unknown mac0% 10.15.7 (dator)
P pummer: 31.208.224.119 - P Plats: Varberg, Sweden

123 050 R3 UTC Dowumentet frseglades av Andors Maigvist (andersomalgyist@parmica.se)
Enhet: Chrome 136.0.0.0 o Unknown ma{:D‘S 10157 (dator)

P pumimer: 31208224119 - 1P Plats: Varberg, Sweden

20250522 0RO 25 UTC Enhet Chrome 130,000 on Unknown macOS 10157 (datarn)
P nurmmer:; 57, lf“‘S 224119 - 1P Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 050448 UTC Enhet: Chrome 136.0.0, D 1 Unknown macOS 10157 (dator)
P nummer: 31 2082241 1P Plats: Varberg, Sweden
2025-05-22 045918 UTC Dokumantet skapades av Anders Maigvist (anders maigvist@pamica se)

Enhet: Chrome 136.0.0.0 on Unknown macCs 10,157 (dator)
P nummern 31208224119 [P Plats: Varberg, Sweden




