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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Eskilstuna Dynamics Holding AB, 559445-3069, avger foljande &rsredovisning for
rakenskapsaret 2023-08-21 - 2023-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget ska genomféra och forvalta investeringar i andra bolag och darmed férenlig verksamhet.

Bolaget har sitt sate | Halmstad.

Viktiga féréandringar i verksamheten

Detta ar bolagets férsta réakenskapsar. Under aret har bolaget namnéandrats fran Goldcup 31579 AB till
Eskilstuna Dynamics Holding AB.

Bolaget ags till 100% av Pamica Group AB, org. nr 559374-3643.

Ovriga viktiga férhallanden och visentliga handelser
Bolaget har under-aret férvarvat 90,1% av-andelarna i Eskilstuna Dynamics AB, org. nr 559394-3607.

Rattvisande 6versikt 6éver utvecklingen

Belopp i kr

2023

Nettoomsattning 38 886
Resultat efter finansiella poster -292 868
Soliditet % 28,7

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat

kapital resultat Arets resultat
Insatt kapital vid bolagets start 25000
Erhalina aktieagartillskott 40683072
Arets resultat -292 868

Utgaende balans 25000 40683072 -292 868
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 40 683 072
Arets resultat -292 868
Medel att disponera 40 390 204
Styrelsen foreslér att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rékning 40 390 204
Summa 40.380 204
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2023-08-21 -
Nat 2023-12-31

Rorelsens intakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomséattning

Summa rorelsens intékter, lagerforandringar m.m.

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Summa rorelsens kostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resuitatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Sumina resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fére skatt

Arets resuitat

38 886
38 886

-60 356
-60 356

«21 470

2 10 702
3 -282 100
-271 398

-292 868
-292 868
-292 868
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Balansridkning
Belapp i kr Not 2023-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4 149 606 357
Summa finansiella anldggningstillgangar 149 606 357
Summa anldggningstillgangar 149 606 357
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1117 549
Ovriga fordringar 454 964
Summa kortfristiga fordringar 15672513
Summa omséttningstillgangar 1572513
SUMMA TILLGANGAR 151 178 870
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Balansrdkning

Belopp i kr 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25000
Summa bundet eget kapital 25000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 40683072
Arets resultat -292 868
Summa fritt eget kapital 40 390 204
Summa eget kapital 40 415 204
Avsittningar

Ovriga avséttningar 83 993 649
Summa avsittningar 83 993 648
Langfristiga skulder

Skuider till koncernféretag 25 000 000
Summa langfristiga skulder 25 000 000
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 153268
Skulder till koncernféretag 1491 749
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 125000
Summa kortfristiga skulder 1770 017
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 151 178 870
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intékter

Nettoomsattning
Bolagets nettoomsattning bestar av koncerninternt fakturerad management fee. Intakt redovisas i den
period tjansten utfors.

Ersittningar till anstéllda
Bolaget har inte haft nagra anstallda och nagra Ioner har ej utbetalats.

Nedskrivningsprovning av andelari koncernforetag
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs véarde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en s&dan indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvérde.

Atervinningsvéardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beréknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgéngen véantas ge upphov till i den |épande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvénds &r fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. 1
anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.
Omvardering av avséttning fér framtida villkorade tillaggskopeskillingar 6kar eller minskar redovisat
vérde.

Finansiella instrument
Finansiella tillgéngar gch skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Likviditeten hanteras genom kencernintern cashpool och klassificeras som kortfristig fordran eller
skuld pa koncernféretag.

Avsittningar

Bolaget redovisar avsattning fér framtida villkorade tillaggskopeskillingar som uppstatt i samband med
rorelseforvary, Vid forsta redovisningstilifallet varderas avsattningar till den bésta uppskattningen av
det belopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprovas varje balansdag. Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som krévs
for att reglera forpliktelsen.
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Not 2 Ranteintdkter och liknande resultatposter
2023-08-21 -

2023-12-31
Réanteintdkter
Koncernforetag 10 702
Summa 10 702
Summa 10 702
Not 3 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023-08-21 -

2023-12-31
Réntekostnader
Réntekostnader koncernforetag 282100
Summa 282100
Summa 282100
Not 4 Andelar i koncernforetag

2023-12-31
Férdndringar av anskaffningsvérden
Rdrelseférvary 146 632 041
Omvardering villkorade tillaggskapeskillingar 2974 316
Utgaende anskaffningsvarden 149 606 357
Redovisat varde 149 606 357
Not 5 Ovriga avsittningar
Ovrig avsattning
Typ av andra ¢vriga avséttningar  Villkorade tillaggskopeskillingar

2023-12-31
Ingdende varde 0
Justeringar till féljd av forandring av nuvardet 2974 316
Rérelseforvary 81019 333
Redovisat varde 83 993 649
Summa 83 993 649

Kommentar till hot

Av redovisat varde for avsattning for villkorad tillaggskopeskilling utgér kortfristig del 46 521 577 kr

och langfristig del 37 472 072 kr.
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Not 6 Langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare d@n 5 ar fran balansdagen
2023-12-31
0

Kommentar till not
Koncernintern skuld saknar faststélld avbetalningsplan.

Not 7 Upplysning om moderféretag

Uppgift om moderféretag

Typ av moderforetag Féretagets namn Org.nr Séte
Moderftiretag i den storsta koncernen Pamica Group AB 559374-3643 Halmstad

Kommentar till not

Féretaget &r moderféretag men med hénvisning tilf undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
28 upprattas ingen egen koncernredovisning. Det éverordnade moderféretaget Pamica Group AB
upprattar koncernredovisning.
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Underskrifter

Halmstad den dag som framgar av elektroniska underskrifter

Mats Bylund Erik Gumabon
Styrelseordférande Styrelseledamot
Peter Ljungkvist Marcus Moberg Velin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften

KPMG AB

Johan Kratz
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Eskilstuna Dynamics Holding AB, org. nr 559445-3069

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Eskilstuna Dynamics Holding AB: for rakenskapsaret 2023-08-21--2023-12-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats.i-enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentiiga avseenden réttvisande
bild av Eskilstuna Dynamies Hoiding ABs finansiella stilining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for rakenskapséaret
enligt arsredavisningslagen. Farvaltningsberéattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfar-att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen. och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utftrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Eskilstuna Dynamics Holding AB enligt god revisorssed i

Sverige och hari ovrigt fullgjort-vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och dndamalsenliga som-grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas
och att den ger‘en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer ar
nddvandig fir att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets férmaga att fortséita verksamheten. Den

upplyser; narsa r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser atf likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt aiternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns-ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &ren hidg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anv&nder vi professionellt omddme
och har en professionelit skeptisk instéilning under hela-revisionen,
Dessutom:

—— identifierar och bedtmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som-ar
tillrdckliga och 4andamalsenliga for att utgdra.en grund for vara
uttalanden. Risken f6r att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &rhégre &n for en-vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi-oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse forvar revision for att utforma
granskningsatgérder som ar [dmpliga med hansyn till
omsténdigheterna; men inte fdr att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands-och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tilthérande upplysningar.

—= drar vi en slutsats-om Iampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet:.om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med-grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osédkerhetsfaktor som avser s&dana handelser eller
fornallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férméaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om-sadana upplysningar &r-otillréckliga, modifiera uttalaridet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmitas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gtra att ett bolag inte
léngre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna.och
héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ockséd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styreisens férvaltning fér Eskilstuna Dynamics Holding AB for
rakenskapsaret 2023-08-21--~2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst efler forlust.

Vi tillstyrker aft bolagsstdmman-disponerar vinsten-enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for

rédkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ér
oberoende i forhallande fill Eskilstuna Dynamics Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i gvrigt fullgjert vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav,

Vi anser alt de revisionsbevis vi harinhamtat r tilirackliga och d&ndamalsentiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styreisen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betréffande. bolagets-vinst eller forlust. Vid férslag till utdeining
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsalideringsbehov, likviditet och-stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortitpande
bedtma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av:sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

— féretagit ndgon-atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranfeda erséttningsskyldighet mot
biolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad :av-sdkerhet bedéma om férsiaget ar forenligt med
aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sakerhet, men:ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Goteborg den dag som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av gn revision enligt-god revisionssed i Sverige anvédnder
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instélining under héla revisionen, Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgédrder som utfors baseras pa véar professionella
bedmning med. utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
tvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden:som ar relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om ftrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Eskilstuna Dynamics Holding AB intygar att
resultatrakningen och balansrikningen i arsredovisningen har faststallts pa
arsstamma den 24 juni 2024. Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens
forslag till hur forlusten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen
stammer 6verens med originalen.

Halmstad 2024-06-24




Styrelse och verkstallande direktor for

Pamica Group AB
Org. nr. 555374-3643

avger hdarmed

Arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023
samt koncernredovisning foér rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023

enligt IFRS

Detta dokuwmentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept,
Fingerprint, 90hfbi2biah27ab658 789132 5ae6e89e91D6¢689eee7ddb00BeB2fcadd 4361707681824 ta0d 7eeeco07 235d0 taaebacalrd 281 c47de4d0f934 51558 1416



Ekonomisk information

Forvaltningsberattelse

Rapport éverresultat och-Gvrigt totalresultat for koncernen
Rapport dver finansiell stilining fér koncernen

Rapport 6ver férdndringar i eget kapital for koncernen
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Pamica Group AB
Org. nr. 558374-3643

Forvaltningsberittelse

Moderbolaget och koncernen
Styrelsen och verkstillande direktoren for Pamica Group AB med organisationsnummer 559374-3643 och sdte i Halmstad, Sverige, avger-hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2023.

Allmént om verksamheten

Pamica Group AB("Pamica") bildades 5 april 2022 och jamférelsedret f5r moderbolaget dr darfor ett forkortat rikenskapsar 2022-04-05-2022-12-31.
PamicaGroup.AB koncernen bildades under 2022 genom att de tvainitiala halftendgarna Pamica 2 AB, 559122-1725 och Pamica AB,559028-8147
tillférde sinarorelsedrivande dotterforetag till moderféretaget i den nya koncernen: Overlatelsen avdotterféretagen genomfdrdes som
apportemissionervarvid Pamica 2 AB.blev majoritetsigare i kraft av stérre relativavdrden i emissionerna,

Pamica Group. AB.verksamhet omifattar huvudsakligen att direkt elier genom koncernbolag, dga och férvalta fast'och 16s egendom {inklusive aktier och
andra vardepapper), samt tillhandahalla koncerngemensamma tjdnster {redovisning, legala.och affarsutveckling)till ndrstaende foretagoch bedriva
ddrmed forenligverksamhet. Bolaget har sitt sdtei Halmstad.

Pamica koncernen forvirvar sma och medelstora holagioch utvecklar dem tillsammansmed framgangsrika entreprendrer, gor dem uthalligt
framgdngsrikasamt skapar virde och vilstand, det vi kallar Fina Bolag.

Agarforhallanden
Moderbolaget PamicaGroup ABS559374-3643 dgsav Pamica2 AB.559122-1725 {39,1%), Pamica AB559028-8147 {17,8%), Pamica 3.AB 552379-2889
{14,8%), Pamica4 AB559428-2914.(6,4%) samt medinvestarer (21,9%).

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret
Pamica koncernen har under 2023 genomfort 13 rorelsefdrviry. Av de 13 forvarven drsju plattformsforviry och sex dr tilldgesforvarv till befintliga
plattformsbolag. De sju plattformsforviirven som forvérvats under 2023.ar:

1) den 1 februari 2023 férvirvade Pamica Group samtliga aktier i Safe Solutions:Consultingi Sverige Holding AB.("Safe Solutions")
2)den 1 mars 2023 forvirvade Pamica Group samtliga aktier i Logiwaste International AB {"Logiwaste")

3)den 31juli 2023 fgrvdrvade Pamica Group samtliga aktier i Alfa Scandinavia AB ("Alfa Mobility")

4) den 2:oktober 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna i IMPROD AB {"IMVision™)

5)yden 11 oktober 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procentav aktiernai Freysgruppen AB{"Freys Express”)

6)den 31 oktober 2023 férvirvade Pamica:Group 90,1 pracent av aktierna'i Eskilstuna Dynamics AB ("EDAB"}

7)den 14-november 2023-férviirvadePamica Group 90,1 procent av aktiernai Alltronic AB (" Alltronic”}

Portfoljbolagen Artex Holding AB, IM Vision Holding AB, PPP Holding AB, Husvard Holding Nerden AB genomfort tilldggsforvary.
Merinformation.om forvarven aterfinns under not 4 Rorelsefarvarv.
Pamica Group AB har under 2023 genom apportemission férvdrvat minoritetsandelar i flertalet portfgljbolag {se Not 30}, samt en minoritetsandel i

Presto Holding AB, 559176-1.399. 1 september 2023 avyttrades innehavet i Presto Holding AB med en realisationsvinst om 78,3 Mkr.
Pamica Group AB har genomfért nedskrivningar av andelar i koncernféretag, for mer information se Not 29.

3 (54)

Detta dokumente! har signerats genom digitala signeringstiansien GetAccept;
Fingerprint; Q0bib{2hiBbR7 a6658782ef325a6668960f06cH892ea7d4h0b8cH2fCad443¢f707h8132d 1e0d 7eCeec907 23500 14ac6ecal 74281647 de94d00345/5a5ee 1416



Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning
Utdver Kraftig nettoomsattningstillvixt frén de 13 forvirven redovisar Pamica ocksa 3 procent organisk nettoomsattningstillvixt och totalt véxer
nettoomsattningen med 138 procent mot foregaende ar.

Koncernen {belopp i Mkr) 2023 2022 7%
Nettoomsattning*, MSEK 3608,3 1515,6 138%
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 3 25
EBITA, MSEK 196,9 102,8 92%
Justerad EBITA; MSEK 256,0 148,59 72%
Justerad EBITA-marginal, % 7 10
Organisk EBITA-tillvéxt, % -70 58
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 116,8 85,7 36%
Rérelsemarginal, EBIT-marginal, % 3 6
Resultat efter finansiella poster 21,9 42,1
Periodens resultat*, MSEK -9,5 14,9 ~164%
Resultat per aktie efterutspadning®, SEK -0,12 0,50 -124%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31 96
Avkastning pa Eget Kapital, % -0 2
Kassaflode fran den[6pande verksamhaten *, MSEK 177,4 135,6 32%
Rantebidrandenettoskuld /justeérad EBITDAR12M, ggr 34 5,4
Eget kapital 1683,7 19394 38%
Balansomslutning 6332,2 4544,2 39%
Antalanstilda 2220 645 244%

* Avser finansiello matt definierade enligt JFRS. Definition och forklaring till anv@indning av alternative nyckeltai framgérinat 34.

Moderholaget {belopp | Mkr} 2023 2022
Nettoomséttning 36,1 0,1
Reslutat efter finansiella poster -273,2 8,1
Eget kapital 3327,9 2722,8
Balansomsiutning 4.844,6 4081,6
Soliditet 68,7% 66,7%

Visentliga hindelser efter rikenskapsaret
Den 14 maj 2024 har koncernen férldngt bankavtalet till den 14 november 2025. Villkoren dri allt vdsentligt oférandrade.

Pamica Group har efter balansdagen dndrat segmentsindelningen av koncernen, med syfte att tydliggdra koncernens strategiska inriktning. Segmenten
utgorsav industry, Services samt Innovations.

Styrelsen i Pamica Group har efter balansdagen besiutat att-avvecklaverksamheten i underkoncernen Safe Solutions.

Agarna Pamica 2 AB org. nr. 559122-1725.och-Pamica AB org. nr.559028-8147 har efter balansdagen genomfért inldsen av aktier och sakutdelat aktier
i Pamica Group AB. Fondandelsdgarna till fonderna har blivit direktagareiPamica Group AB:

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Pamicasverksamhet och affirsenheter drexponerade mat risker som kan ha en effekt pakoncernen. Pamica har en decentraliserad arganisations-
modellvilket innebar att affirsenheterna i stor.utstrickning dr ansvariga for att bedrivaverksamtiéten sjalvstandigt. Den.decentraliserade
organisationen stiller hoga krav pd bland annat finansiell rapportering, bolagsstyrning och intern kontroll. Koncernledningen styr, kontrollerar och
Gvervakar affirsenheternas aktiviteter genom Pamicas representanter i varjeaffirsenhets styrelse, Nedan presenteras ett urval av Pamicas
identifierade risker:

Strategiska risker
Strategiska risker &r risker som kan hindra Pamica frén att uppnd sinvision och sina mal, och'dr ofta forknippade med att verkainomi specifika
branscher. Hit hér bland annat kanjunkturfirindringar, strukturférandringar; konkurrens, forvérv och tillvaxtstrateg.
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Pamica Group AB
QOrg. nr.. 5593743643

Politiska risker
Pamica och dess portféljbolag kan exponeras far férandringar i geografiska och politiska farutsdttningar, till exempel kriget i Ukraina men ocksd
politiska.beslut i Sverige avseende rot-och rutavdrag.

Marknadsrisker

Det finns risker hanforliga till bolagets férvirys- och expansionsstrategi, specifikt att tillgdng pa och méjlighet att framgangsrikt identifiera och
attrahera-attraktiva entreprendrsbolag skulle vara lag samt att Pamica verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Om Pamica inte kan efterleva sin
forvirvsstrategi skulle det kunna innebira negativa konsekvenser fér Pamicas fortroende hos saval portféljbolagen som dgare.

Affarsmdssiga risker

Vissa av Pamicasportfaljbolag ar beroende avstora enskilda kunder och dr s8ledes mer exponerade fér risken fér kundbortfall, vilket isintur kan faen
betydande effekt pa Pamicas resultat-och finansiella stalining. Det finns dven risker hdnforligatill fordndrade trender/ beteenden hos kunder samt
produktforsiljning, samt bolagets férmaga att forutse och métasadana foréndringar, vilket kan paverka portfoljbolagens-och dérmed dven-Pamicas
resultat och firnansiellastatining.

Operatianella risker
Operationellarisker omfattar bland annat risker kapplade till effektivitet, interna processer-och aktiviteter, anvdndningav resurser och system samt
koncernens medarbetare.

Kompetensrisker

Detfinnsen risk att Pamica och-dess portfd|jbolaginte kommer kunnabehallavissaav nyckelpersonerna eller-de ledande befattningshavarna eller inte
kommer att kunnarekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Férlust av nyckelpersoner eller ledande befattningshavare, t kombination med ett
misslyckande att attrahera och bibehalla kvalificerad personal kan kamma att haen negativinverkan pa Pamicas och portféljbolagens I6pande
verksamhet, vilket i farldngningen kan fa en betydande effekt pa Pamicas verksamhet.

IT-och processrisker

Pamica och-dess portféljbolag dr beroende av att diverse | T-system och dirtill relaterade processer fungerar obehindrat.och utan avbrott for att kunna
bedriva den ordinarie verksamheten pa ett effektivt sitt, Det finns en risk att Pamicas och dess portfol]bolags system kan drabbas av avbrott eller
storningar, bland annat till f61jd av hackerattacker, intrang, datavirus, programfel eller den-ménskliga faktorn. Pamica och dess portféljbolag omfatias
viddre avlagar om dataskydd och trots sikerhetsatgirder finns det en risk att datasekretessen kan dventyras. Detta kan medfora Gkadekostnader for
regelefterlevnad, skadestandskrav och viten, minskad konkurrenskraft samt forlorade affirsmojligheter, framst for Pamicas portféljbolag, vilket i sin tur
kan fa en betydande effekt pa Pamicas resultat och finansielia stél{ning.

Farvdrvsrisker

Det finns férvérvsrisker i form av att genomforda forvirv visar sig felaktiga eller for dyra. Risk att det under integrationsprocessen framkommer brister i
finansiell rapportering.eller hallbarhetsrapportering som paverkar Pamicas rappartering, vilket i sin.tur kan paverka Pamicas resultat och finansiella
stédllning.

Finansiella risker
De finansiella riskerna omfattar risker kring tillforlitligheten av bolagetsinterna och externafinansiellarapportering, och finansiella risker
sasom ranterisk, likviditetsrisk, kreditrisk ochvalutarisk.

Réinte- och valutarisker

Pamica utsitts for marknadsrisker i form.av.6kaderintekostnader och valutakursférandringar som framsthanfor sigtill den valutaexponering som
Pamicas portfsljbolag exponeras for. Okade rdntekostnader kan fa betydande negativa effekter pa koneernens resultatoch stalining.
Valutaexponerinigen ar betydand e for nagot enstaka portfdljbolagoch kan dédrmed paverka koncernens resultat och stélining.

Likviditets-och finanseringsrisker

Pamica dr beroendeav bankfinansiering fér att.bedriva sin verksamhet. Bankfinansieringen forutsdtter att Pamica och dess portféljbolag foljer de
finansiella kovenanter som faststalls i 1aneavtal, t ex skuldsidttningsgrad. Det finns risk att Pamicas portféljbolaginte nar sinafinansiella matvad galler
exempelvistillvixteller IBnsamhet. Dettakan fa paverkan padkoncernens resultatoch finansiella stélIning samt pa Pamicas nyckeltal, vilket i-sin tur kan
forsvara, ombjliggéraeller fordyra Pamicasoch portféijbolagens finansiering.

Ytterligareinformation om koncernens finansiellarisker och riskhantering aterfinnsi Not 25.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Tvister och regelefterlevnad
Regelefterlevnadsrisker ar risker fér ekonomiska och juridiska paféljder till féljd av att Pamica-eller bolaginom koncernen blirindragna i tvister eller
inteagerar i enlighet med lagar, férordningarochregelverk. Det kan fa ekonomiska eller juridiska konsekvenser fér Pamica och portféijbolagen.

Transaktioner med nérstdende och nyckelpersoner
Samtliga transaktioner med nirstaende har skett till marknadsmdssiga villkor. F6r mer information seNot 31,

Férvintringar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen haren eviggarhoristont med hoga ambitioner att vixa, dels genom att hoja tillvéxten i befintliga bolag organiskt-och genom
tilldggsforviry, defsgenom att 8ka antalet plattformsbolag. Pamica Group utvecklar sma och medelstora féretag, gér dem-uthalligt framgangsrika och
skapar-dirmed viirde-ochvéalstand.

Farslag till vinst disposition
Moderbolaget

Titl drsstdmmans forfogande star féljande belopp i SEK:

Overkursfond 3573299 862
Balanseradevinstmedel 6346974
Arets resultat 252303637
Summa 3327343199

Styrelsen foreslar att-dessamede! disponerassdlunda:

I ny rdkning balanseras 3327343199
varav till Gverkursfond 3573299862
Summa 3327343199

Styrelsensyttrande dver den forslagna utdelningen
Styrelsen féreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2023.

vad betraffar foretagets resultat och stillning | vrigt, hdnvisas till efterféljande finansiella rapporter med tillhrandebokslutskemmentarer.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

1januari-31 december

MSEK Not 2023 2022
Nettoomséattning 1,2,3 3608,3 1515,6
Ovriga rorelseintakter 1,2,5 56,5 6,3
3664,8 1521,9
Aktiverat arbete for egen rakning 5,8 1,8
Ravaroroch férnédenheter 15 -1606,7 -762,4
Ovriga externa kostnader 7,26 527,89 -232,3
Personalkostnader 6 -1117,1 -353,5
Ovrigarérelsekostnader 36,0 0,0
EBITDA 383,1 175,5
Avskrivningar och nedskrivningar av materielta och imateriella
anldggningstillgdngar samtnyttjanderdttstillgadngar, exkl. forvarvsrelaterade dvervarden 10,11, 26 -186,2 72,7
EBITA 196,9 102,8
Avskrivningar och nedskrivningar av forvdrvsrelaterade dvervarden -80,1 -17,1
Rorelseresultat / EBIT 116,8 85,7
Finansiella intakter 8 124,6 6,2
Finansielia kostnader 8,26 -219,5 -49,8
Finansnetto -94,9 -43,6
Resultat fore skatt 21,9 42,1
Skatt 9 31,4 27,2
Arets resultat 9,5 14,9

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare ~10,0 12,0
{nnehav utan bestdmmande inflytande 0,5 2,9
Aretsresultat 9,5 14,9
Ovrigt totalresultat
Postersom har omforts elier kan omforas till aretsresultat
Omrdkningsdifferenser hanfdrliga till omrikningavutldndska dotterbolag -8,9 7,5
Arets svrigt totalresultat -8,9 7,5
Arets totalresultat -18,4 22,4

Arets totalresultat resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -19,0 19,2

[npehav utan bestdmmande inflytande 0,6 3,2

Aretstotalresultat -18,4 22,4
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Rapport over finansiell stallning fér koncernen

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 4359,9 3163,1
Materiella anliggningstillgangar 11 229,3 184,4
Nyttjanderittstiligangar 26 505,41 229,6
Andelariintresseforetag 12 4,3 5,3
Ovrigaandelar 13 5,6 4,9
Langfristigafordringar 14 11,7 5,0
Uppskjutnaskattefordringar 9 15,8 11,2
Summa anldggningstillgangar 5131,6 3603,4
Varulager 15 343,0 310,2
Aktuella skattefordringar 53,0 4,1
Kundfordringar 24,25 481,4 302,6
Forutbetalda kostnader, upplupna intdkter och avtalstillgangar 16 158,1 86,2
(Ovriga fordringar 14 43,3 30,7
Likvida medel 17 121,8 207,1
Summa omsittningstiligangar 1200,6 940,8
Summa tillgangar 27 6332,2 4.544,2
Eget kapital
Aktiekapital 18 0,6 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 2612,6 1825,6
Ovrigt eget kapital inklusive retsresultat 60,5 58,5
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 2673,7 13884,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 30 10,0 55,2
Summa eget kapital 2 683,7 1939,4
Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 19, 24,25 135,2 1227,9
Langfristigaleasingskulder 19,24,25,26 377,0 167,0
Langfristig tilldgeskopeskilling 24,25 160,9 106,9
Ovriga langfristiga skulder 21,24,25 93,6 8,4
Avsdttningar 20 21,3 2,2
Uppskjutnaskatteskulder 9 255,6 196,2
Summa langfristiga skuider 1.043,8 1708,6
Kortfristiga rantebarande skulder 19, 24,25 1508,3 179,8
Kortfristiga leasingskulder 19,24,25,26 141,9 82,9
Kortfristigtillaggskopeskilling 24,25 119,6 16,5
Leverant&rsskulder 24,25 268,5 187,7
Aktuella skatteskuider 9 58,1 28,9
Ovriga kortfristiga skulder 22 136,6 160,4
Upplupna kostnader, férutbetalda intdkter 6¢h avialsskulder 23 371,6 240,0
Summa kortfristiga skulder 2604,6 896,2
Summa skulder 27 3.648,5 2 604,9
Summa eget kapital och skuider 6332,2 4544,2
8 (54)

Detta dokumentet har signerats genom digitaia signeringstiansten GetAccept

Fingerprint, 90bfbi2fhisb27ah658789¢f3252e6e8969fb6¢6898207d4hDbBC62fcad443¢i707bBI82d 1 e0d7acecO0T 2350 1aastecall428 1647de94d0i034 5155681416



Pamica Group AB
Org. nr. 558374-3643

Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanfadigt till moderbolaéets aktiedgare

Ovrigteget
kapital inklusive Innehav-utan

Ovrigttillskjutet periodens bestimmande Totalteget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 0,1 1825,6 58,4 1884,1 55,2 1939,3
Arets tatalresuftat
Arets rasultat -10,0 -10,0 0,5 9,5
Arets Svrigt totalvesultat -9,0 9,0 0,1 8,9
Arets totalresultat 0,0 0,0 -19,0 <19,0 0,6 =18,4
Transaktioner med koncernens dgare
Fondemission 04 =04 - =
Téckningsapiicner, netto 44 4.4 44
Aktieagartiliskott 31,2 31,2 31,2
Apportemissian 01 4409 441,0 4410
Kuittningsemission 0,0 314,8 314,8 3148
Kapitattilfskott, intressebolag 24 2.4 24
Lamnad utdelning 0,0 -04 -04
Férvary av innehay utan bestarnmande infiylande, ej
bestdmmande inflytande sedan digare 0,0 61,9 61,9
Minoritetsoptioner, framtida farvéry fran innehay. utan
Bestdmmande inflytande -26,2 <26,2 -61,6 -87.8
Forvéry fran innehav utanbestémmandeinilytande,
bestammande inliytande sedan fidigare 45,7 45,7 -45;7 0,0
Summa transaktioner med koncernensdgare 0,5 786,9 21,1 808,5 -45,8 762,8
Utgdende eget kapital 2023-12-31 0,6 2612,5 60,5 2.673,6 10,0 2.683,7

Egét kapital hinfdrigt till moderbolagets aktisdgare
Qurigt eget
Kkapital inklusive Innehav utan

Ovrigt tillskjutet periodens bestimmande:  Totalteget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
ingdende eget kapital 2022-01-01 0,0 377,3 -72,3 305,0 186,5 491,5
Arots totalresultat
Aretsresuliat 12,0 12,0 2,9 14,9
Arets Svrigt totalresultat 7.2 7.2 0,3 7,5
Arets totairesultat 0,0 0,0 19,2 15,2 3,2 22,4
T kil med ko dgare
Emiissioner 0,1 0,1 0,1
Aktieagariiliskoit 4496 449,6 449,6
Apportemission 945,5 945,5 845,5
Férvérvav innehay utan bestémmanda inflytande,
bestdmmande inflylande sedan fidigare 53,2 1116 164,8 -134,5 30,3

t Kt med k dgare 01 1448,3 1116 1560,0 -134,5 14254
Utgaende eget kapital 2022-12-31 0,1 1825,6 58,4 1884,1 55,2 1939,4
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

cf

¥

E\‘j Rapport éver kassafloden for koncernen

;?}i 1 januari- 31 december

2‘)._5’51 MSEK Not 2023 2022

.{:&\

E} Denlépande verksamheten

(o] Resultat fore skatt 2139 421
Justering fr poster som inte ingar i kassaflédet: 30 252,0 95,7
Betald inkomistskatt -59,5 -34,7
Okning {-}/Minskning (+) av varulager 59 18,6
Okning (-}/Minskning (+) av rorelsefordringar 34,7 34,9
Bkning (+)/Minskning {-) av rérelseskulder -71,6 86,0
Kassaflode fran den lépande verksamheten 177,4 135,6
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella:antéggningstiligéngar -61,3 32,8
Avyttring-av materiella anldggningstillgangar 76 32,5
Férvarv av.immateriella anldggningstillgangar -27,7 -18,2
Forviry av-dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan 4 -487,2 -1:004,0
Forvéry av finansiella tillgdngar -5,6 <01
Avyttring av finansiella tillgangar 1156 3,7
Kassafldde fran investeringsverksamheten -458,6 -1018,9
Fil ieringsverk het
Nyemission 267,0 0,0
Nettofdréndring chieckrékningskredit 113 -47,9
Erhdlina aktiedgartiliskott 22,3 439,6
Upptagna ln 1414 14889
Amortering av.[an -139,2 ~844,6
Amortering av leasingskuld -105,9 -32,3
Utbetald utdeining till innehav utan bestémmande inflytande -0,4 0,0
Kassaflode fedn finansieringsverksamheten 196,6 1003,7
Arets kassaflsde -84,6 120,4
Likvida medalvid drets:bérjan 2071 859
Valutakursdifferens i fikvida medel -0,7 0,9
Likvida medal vid &rets slut 17 121,8 207,1
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Pamica Group AB
Org. nr..559374-3643

Resultatrikning for moderbolaget

8 méanader
maj-dec

MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 2 36,1 0,1
Ovriga rorelseintakter 23 0,0

38,4 0,1
Dvriga externa kostnader 7 -21,6 -73
Personalkostnader 6 -25,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -1,9 0,0
Rorelseresultat -14,1 7,2
Resultat fran finansiella poster;
Neédskrivningarav andelaridotterforetag 28 -342,2 00
Rinteintakter och liknande resultatposter 8 182,2 5.6
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 99,0 6,5
Resultat efter finansiella poster -273,2 -8,1
Bokslutsdispositioner
Mottagna kancernbidrag 21,5 0,0
Avsittning till periodiseringsfond -0,4 0,0
Resultat fore skatt -252,1 -8,1
Skatt 9 -0,2 0,0
Arets resultat -252,3 -8,1
Rapport ver resultat och dvrigt totalresultat for moderbolaget

8 manader
maj-dec
MSEK 2023 2022
Arets resultat -252,3 81
Arets dvrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat <252,3 48,1
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Balansrakning fér moderbolaget

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tiflgdnodr
Anldggringstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelarikoncemforetag 29 33242 27308
Fordringarios koncernféretag 1419,0 12656
Summa finansiella anldggningstiligéngar 47432 39964
Summa anliggningstiligangar 47432 3996,4
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncemféretag 51,7 82,8
Qvriga fordringar 14 13 22
Féruthetalda kastnader och tipglupna intdkter 16 43,5 0,2
Surima kortfristiga fordringar 1015 85,2
Kassa och bank 17 0,0 0
Sumrna omséttningstiligdngar 101,5 85;3
Summatillgangar 4844,6 4.081,6
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Egetkapital och skulder
Egat kapital 18
Bundet eget kapital
Aktigkapital 06 o1
Fritteget kapital
Balanserat resultat 59 0,0
Overkursfond 3573,7 27308
Arets resultat -252,3 8,1
Summa egetkapital 3327,9 2722,8
Periodiseringsfond 0,4 0,0
Langfristiga skulder
Skuldertill kreditinstitut 19 0,0 1226,3
Summa lingfristiga skulder 0,0 12263
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19,27 149828 1175
Leverantdrsskulder 77 79
Aktuelfa skatteskulder 1,0 0,0
Skulder till koncernfdretag 0,0 05
Ovriga skulder 22 a4 05
Upplupna kestnader och foruthetalda intékter 23 4,4 6,1
Summa kortfristigu skulder 1516,3 132,5
Summa egetkapital ochskuider 4844,6 4081,6
12 (54)

Detta dokumentet har signerals genom digitala signeringstjiénsten GetAccept.

Fingerprint; 90bbiRibi3b27ab658 7896132 58e6e89¢9fb6cBAY8ee7d1n0bEc62fcad443¢f707bB82d 1e0d7crecd07235d0 1 ansbecali428 1647 de$4d0f93451babze 1416



Pamica Group AB
Org..nr. 559374-3643

Rapport éver férandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs-  Reserv- Arets
MSEK Aktiekapital ford forid Balanseratresultat resultat Totalteget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 0,1 27308 0,0 0,0 -8,1 27228
Disposition enligt arsstdmma -8,1 8,1 0,0
Summa arets totalresultat -252,3 -2523
Erhallet aktiedgartillskott 10,0 10,0
Fondemission 0,4 -04 0,0
Apportemissioner 0,0 528,2 528,2
Teckningsoptioner, netto 4.4 44
Kvittningsemissioner o1 3148 3148
Utgdende egetkapital 2023-12-31 06 35737 Q,0 59 -252,3 33279
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs-  Reserv- Arats

MSEK Aktiekapital fond fond Balanseratresultat resultat Totalt egetkapital
ingdende egetkapital 2022-01-01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat

Aktiekapital 0,0 00
Arets resultat -8,1 8,1
Arets totalresultat 00 0,0 0,0 81 8,0
Emissiocner 01 27308 27308
Utgdende egetkapital 2022-12-31 01 27308 0,0 0,0 -8,1 27228
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Pamica Group AB
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Kassaflodesanalys fér moderbolaget

1 januari- 31.december 5 apr—31dec
MSEK Nat 2023 2022
Den ldpande verksamheten

Resultat fore skatt -273,2 -8,1
Justering fér postersominte ingdr i kassaflodet: 30 2904 0.0
Betald inkomstsKatt 028 co
Okning {-}/Minskning.(+) av rérelsefordringar -16,3 -7,2
Okning {+}/Minskning (-} av rérelseskulder 751 9,7
Kassaflide fran den [pande verksamheten 76,8 -0,7
tnvesteringsverksomheten

Limnade aktiedgartiliskott till dotterforetag -10,0 00
Utlaning till dotterforetag ~325,7 -1343,2
Avyttring av finansiella tillgangar 115,6 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -220,1 +1343,2
Fi ieringsverk h

Nyemissian 44 0,0
Nettoférindring checkrikningskredit 11,3 0,0
Erdlina.aktiedgartillskott 10,0 0,0
Upptagna l&n 1174 13438
Kassafidde fran finansieringsverksamheten 143,1 1343,8
Arets kassaflide 0,1 0,1
Likvida medelvid arets bérjan 0,1 0,0
Likvida medelvid drets slut 17 0,0 0,1
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Noter till de finansiella rapporterna

Bolaget Pamica Group AB med-organisationsnummer 559374-3643 bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolagoch har sitt sitei Halmstads
kommun, Sverige, Huvudkontorets adress 4r, Kronobrédnneriet,:302 42 Halmstad, Samtliga belopp denna rappert &r angivna i miljontalssvenska
kronor{Mkr) om inget annat-anges.

Not 1 Visentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttatsi enlighet med drsredovisningslagen (1995:1554), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, IFRS®
Accounting Standards och:tolkningar till standarderna (IFRIC) sa som deantagits-av EU.

Moderbolaget tillimpar samma redovisnngsprinciper som koncernen utom:i de fall.som anges.i avsnittet "Moderbolagsets redovisningsprinciper”.

Pamica Group AB koncernen bildades under 2022 genom att de tva initiala hilftendgarna Pamica 2 AB, 559122-1725 och Pamica AB, 559028-8147
tillférde sina rorelsedrivande dotterforetag till moderforetaget i den nya koncernen. Gverlatelsen av dotterfdretagen genomfbrdes som
apportemissionervarvid Pamica 2.AB blev majoritetsdgarei kraft av stdrre relativa viirden i-emissionerna. Fér koncernredovisningsandamal
identifierades saledes Pamica 2 AB som férvérvare. Pamica Group AB koncernen presenterades under 2022 som en fortsattning pa de dverforda Pamica
2 ABféretagens koncernredovisning {exklusive moderbolaget Pamica 2 AB) dar Pamica AB foretagen behandlades som:nyforvary, virderadetill verkliga
virden vid forvarvstilifallet i enlighet med IFRS.3 Rorelsefdrvary.

Jamforelsedret 2022 ars belopp till och med oktober, avser dotterféretagen fran Pamica 2 AB koncernen (exklusive moderbolaget Pamica 2 AB). Efter
den‘initiala koncernbildningen under 2022 genomfordes ytterligare rorelseférvéry.

Arsredovisningen och koncernredovisningen hargodkants for utfirdande av styrelsen och verkstillandedirektdrenden XX maj 2024. Koncernens
rapport 6ver resultat.och dvrigt totalresultat och-rapport éver finansiell stalining och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir foremal for
faststallelse pa arsstdmman.den 27 maj 2024.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprittandet av.de finansiella rapporterna
Tillgngar, avsattningar och skulder ar redovisade till upplupnaanskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Funktioneil valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionellavaluta r svenskakronor som 3ven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att-de
finansiella rapporterna presenterasi svenska kronor. Samtliga belopp &r, em inte annat anges, ar avrundade for att redovisas i miljoner krmad en
decimal.

Bed&mningar och uppskattningar i de finansiellarapporterna

Attuppritta definansiella rapporternai enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor-antaganden som
péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och deredovisade beloppen av tiligangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och.bedémningar.

Beddmningar gjordaav foretagsledningen somharen hetydandeinverkan pé definansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan'medfora
visentliga justeringari det paféljande arets finansielia rapporter beskrivs narmareinot 33.

Visentliga tilldimpade redovisningsprinciper
De redovisningsprinciper:som beskrivs nedan har, savida inget annat anges, tilldmpats konsekvent f6r samtliga rapporterade perioder foralla foretag
som amfattas av de finansiella rapporterna.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Andring hargjorts av 1451 Utformning av finansiella rapporter, ndringen syftar till att 6ka anvandbarheten av.upplysningar om tillampade
redovisningsprinciper genom:fr att uppmuntraatt-endast visentliga principer beskrivsoch férklaring gesavseendehur dessa principer tillampas.
Beskrivningen avredovisningsprinciperna har dirmed mer koncentreratstill vasentliga principer och merfokuserats patillimpning av dessa principer.

Andringari IAS 12 Inkomstskatter. Andringarna:tydliggdr att undantaget, som innebdr att uppskjuten skatt inte redovisas pa tempordraskillnader som
uppstarvid fdrstaredavisning av en tillgdng eller:skuld, inte 8r tilldmpligt p&transaktionersom samtidigt gerupphovtill bade entiligang och en-skuld,
s& $om nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Andringarna harinneburit att uppskjuten skatt hanférligtill nyttjanderéttstillgangar och
[easingskulder upplyses brutto. Beloppen for uppskjuten skatteskuld hanférlig till nyttjanderattstillgdngar respektive uppskjuten skattefordran
hanfarlig till leasingskulder framgér i not 9 Skatter.

Framtida|FRS-standarder eller tolkningarsom inte har tritti kraft har intetillampats.i fortid.

Rérelsesegment

Segmentrapporteringen utgarfran den interna rapporteringen till den hdgsta verkstéllande beslutsfattaren. Pamica Group AB:s verkstéllande direktsr
(VD)ingar i koncernledningen och har definierats som den hiogsta verkstéllande beslutsfattaren. VD fordelar resurser-och foljer upp rorelsesegmentens
resultat baserat pa-finansiell information fran dejuridiska enheterna. Nar VD fattar strategiska beslut-och beslut om hur resurser ska férdelas ar det
resultatet av nettoomsittning och EBITA som granskas och analyseras. De rérelsesegment som har identifierats dr rérelsesegment Buy & Build och
Nischbolag.

Se not 3.for ytterligareinformation-om koncernens rérelsesegment.

Kansolideringsprinciper och rorelsefdrvéry

Rirelsefdrviiry

Koncernen beddmer for respektive transaktion om ett rérelseforvirv ellerett tillgngsférvary foreligger: Samtiiga vdsentliga férvarv under aret har
beddmts vararorelsefdrvirv, Forvarvsmetoden anvinds fér redovisning av koncernens rirelseférvirv. Kdpeskillingen for férvary av ett dotterbolag
utgdrs av det verkliga virdet av den initiala k&peskillingen, som erliggs genom en kombination av kontantbetalning, revers och i forekommande fali
uppskattad villkorad tilliggskdpeskiiling samt kop-och sdljoption till §gare utan bestimmandeinflytande. Detta ger bedomt verkligt varde pa
forvarvade tillgangar achskulder, samt 6vervirden som uppstar i forvirvet. Samtliga transaktionsutgifter vid rorelseforvary har kostnadsfors i
rorelseresultatet. Se not 4 Rorelsef6rvdrv for ytterligareinformation.

Dotterfiretag

{ koncernredovisningen ingér dotterbolag dir koncernen direkt eller indirekt utdvar bestimmandeinflytande. Dotterbolaginkluderasi
koncernredovisningen fran‘och med den dag da det bestimmandeinflytandet overforstill koncernen, De exkluderasur koncernredovisningen fran och
med den dag dé det bestdmmande inflytandet upphdr.

Tilliiggskopeskilling

Tillaggskapeskillingar redovisastill verkligt vérde vid férvirvstidpunkten. Vid varje kvartal genomforsen sannolikhetsbeddmning av-skuld i nominellt
belopp fér framtida utbetalning samt nuvérdeberdkning genom diskontering baserat pa den férvarvade enhetens diskonteringsranta. Vardefordndring
redovisas i resultatet som Finansiella intikter respektive Finansiella kostnader. Se not 24 Villkorade tillaggskdpeskillingar for ytterligare information.

Kdp-och séljoption utstélld till Ggare utdan bestéimmande inflytande

| fall n&r-Pamica inte férvirvar 100 procent av aktierna i ett dotterbolag ingar Pamica och minoritetsaktiedigarria ett aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet
innehéller i forekommande fall bl.a. bestimmelserochvillkor relaterat till Kép--och Saljoptioner férutkdp avinnehavutan bestdmmande inflytande,
sk minoritetsoptioner, som ger parterna ritt attvid en tidpunkt om ca3-5 ar efter aktiedgaravtalets ingdende; sdlja eller forvérva, minoritetens-aktier.
Képeskillingenvid pékallande av optionen berdknas normalt utifran ett dverenskommet restltatmatt multiplicerat med en'vérderingsmultipel som
justeras for nettoskuldsdttningen i enheten. Eftersom minoritetensinnehav i kancernen maste forvérvas {om optionen pakallas) enligt ovan beskrivna
villko# redovisas, 1 stallet for ett minoritetsintresse i eget kapital, virdet frin dtagandet att fdrvirva minoritetsandelarna i Qvriga lng- och kortfristiga
skulder.

Saljoption utstalld till Sgare utan bestdmmande inflytande avser avtal som ger denne ratt att sélja andelar i dotterforetaget till verkligt varde vid en
framtidatidpunkt. Kdpoption utstilid til dgare utan bestdmmande inflytande avser-avtal som ger Pamica rétt att kopa andelari dotterféretaget till
verkligt virdevid en framtida tidpunkt. Pamica har gjortett principval for dessa optioner och redovisar forandringar av verkligt varde éver Eget Kapital.
Det beloppsom kan komma-att betalasom optionen utnyttjas redovisasinitialt till nuvardet avinlosenpriset, som géllervid dentidpunkt daoptionen
forst kan utnyttjas, som finansiell skutd. Virdering (niva.3)av optionen-gors I9pande och férandringar redovisas direkt-6ver eget kapital. Om optionen
I&per ut utan att utnyttjas; bokas skulden bort och en motsvarande justering av eget kapital gors.
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Pamica Group AB
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Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Transaktioner med
innehav utan bestimmande inflytande redovisas i eget kapital.

Intresseféretag
Samtliga intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetaden.

Utldndskvaluta
Transaktioner i utlindskvaluta
Transaktioneri utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till denvalutakurssomforeligger patransaktionsdagen

Utlidndskaverksamheters finansiella rapporter

Tillg&ngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver=och undervdrden, omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till kohcernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till denvalutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utiandsverksamhet. omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs fér aret. Omrikningsdifferenser som uppstarvid
valutaomrakning av utiandsverksamhieterredovisas i 6vrigt totalresultat och-ackumulerasi.omrakningsreserven i eget kapital,

Intdktsredovisning

Prestationsataganden ochintiktsredovisningsprinciper

Koncernens intakter hrrér primart fran forsaljning av varoroch utférande av tjansteuppdrag. Enintédkt redovisas ndr koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket ir dd-en utlovad vara eller tjéinst levererastill kunden och kunden Gvertar kontrollen-av varan efler tjdnsten. Koncernen
har prestationsatagande som uppfylls bade 6ver tid och vid en tidpunkt.

Produkter och tjdinster dverforda vid-ett tillfille

Intikterna avser framfor allt avtal dér prestationsatagande avser leverans av fardiga pradukter till kund dér kontrollen Gvergar i anslutning tifl
leveransen-av.den firdiga produkten. Intékterna bestér av egentiliverkade produkter samt férséljning av fardiga handelsvaror. Prismodellen bestér av
fasta belopg, listpriseller specifik kuridprislista. Volymbaseraderabatter, returrdtt f6r kunderoch garantier forekommer i begrédnsad omfattningi
koncernen. Garantier forekomimer och bestdr till denallt dvervigande delen av”assurance”-typ, dvs. garantin utgdr inte et separat
prestationsitagande-och paverkar dérmed inte intaktsredovisningen, utan redovisas som kostnad respektive avsattning.

Produkter och tjtinster verférda dver tid

Tjansteuppdrag rédovisas vertid dd kunden erhaller och farbrukar nyttan med tjdnsten samtidigt som Koncernen fullgor atagandet. Intakten redovisas
ocksa 6ver tid om koncernen skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden redan kontrollerar, vilket &r vanligt for Koneernens.entfeprenaduppdrag. De
intakter fran tjdnster samt entreprenaduppdragsom redovisas tvertid baseras pa framsteg mot firdigstallande fér varje prestationsatagande: Dessa
intakter beriknassedan baserat pa andelen nedlagda utgifter jamfért med totala berdknade utgifter for varje prestationsatagande. | fastprisavtal betalar
kunden det dverenskemna.priset vid éverenskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/tjdnsterna som levererats dverstiger betalningen, redavisas
en avtalstillgdng. Om betalningarna dverstiger deJevererade tjansterna, redovisas.en avtalsskuld.

Intakter avseendeservice- och underhallskontrakt samt abonnemang och redovisas dver kontiaktsperioden. Intdkterna avser avtal som tréffats via
offert- och acceptansforfarande utifran faststatid elfer avtalad prislista. Intdkterna avser frimst Gverenskommelser ddr Pamica genomfor sin prestation
gver en ldngre tidsperiod i enlighet med kundavtalet.

Se Not 2 Intikter fér nettoomsattning inom respektive kategori.

Betalningsvillkor
Fakturering utférs vanligtvisvid leverans och frfaller normalt till betalninginom 30-90 dagar.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Leasing

Nérett avtal ingdsbedémer Koncernen om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Vid leasingavtalets b6rjan elier vid ompravningav ett
leasingavtal som innehaller flera leasing-komponenter och icke-leasing komponenter, fardelar Koncernen ersattningen enligt-avtalet till varje
komponent baserat pa det fristdende priset. Fér leasing av byggnader-och mark dér koncernen ar leasetagare har Koncernen emellertid valt att inte
skilja paicke-leasingkomponenter-och redovisar leasing- och icke leasingkomponenter som erldggs med fast belopp'som en enda leasingkomponent.

Nyttjanderiitter

Nyttjanderattstillgdngen virderas initialt till anskaffiiingsvirde, vilket bestar av leasingskuldensinitialavirde med tillagg for teasingavgifter som
betalats vid eller fére inledningsdatumet pluseventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgingen skrivs av linjdrt frén inledningsdatumet tili
det tidigare-av stutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for Kancernen &r leasingperiodens stut, | de mer
sdllsyntafall d& anskaffningsvirdet for nyttjanderitten dterspeglar att Koncernen kommer att utnyttja en option-att kopa den underliggande tillgangen
skrivstillgdngen av till nyttjandeperiodensslut,

Leasingskulden virderas initialt til} nuvirdet-av aterstdende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperieden utgdrs av den ef
uppsagningsbaraperiodenmed tilldgg for ytterligare perioder j avtalet om detvid inledningsdatumet beddms som rimligt sdker att dessa kommer att
nyttjas,

For leasingavtal som haren leasingperiod pd 12 manadereller mindreeller med en underliggande tillgang av 1gt véirde; understigande 50 tkr,
redovisas inte ndgon nyttjanderdttstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjdrt Gver leasingperioden.

SeNot 26 Leasingavtal for ytterligareinformation.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt:

Aktuell skatt drskatt som ska betalas eller erhllas avseende aktuellt ar. Uppskjuten'skatt berdknas enligt balansraknirigsmetoden med utgdngspunkti
temporira skilinader mellanredovisade och skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt beréknasmed tiltdmpningav de
skattesatser och skatteregler som ir beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporiraskillnader och underskottsavdragredovisas endast | den-man det dr sannolikt att dessa kommeratt kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas:

Se Not 9'Skatter for ytterligare information.

Finansiella tiligangar och skulder

Klassificering och viirdering av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Koncernens samtligafinansiellatiligangar virderas till upplupet anskaffiingsvérde med undantag av dvriga-andelar och aktier vilka redovisastilt
verkligt varde. Koncernens finansiella.skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av kdp-och séljoptioner och villkorade
tillaggskopeskillingar som redovisastill verkligt varde.

Nedskriyning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodel! bygger p& forvintade kreditférluster, och tar hansyn till framatriktad information, En fériustreservering gors nér det
finns'en exponering f6f kreditrisk. En férlustreserv redovisasi den forenklade modellen, for fordrans eller tillgdngens férvantade aterstaende [optid. Den
forenklade modellen tillimpas fér kundfordringar och baseras pé historiska kundfériuster kombinerat med framatblickande faktorer.
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Materiella anliggningstillgangar

Agda tillgdngar
Materiefla-anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag férackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar,

Materiella anldggningstillgangar som bestar av-delarmed olika nyttjandeperioder behandlas som separata kompanenter av. materieila
anlageningstitlgdngar.

Tillkemmundeutgifter
Titlkommande utgifter som uppfyller tillgdngskrieriet riknas ini tillgdngens redovisade virde. Utgifter for I6pande underhail och reparationer
redovisas som kastnaderndr deuppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiad, eftersom det dterspeglar den férvdntade forbrukningen, av titlgdngens framtida
ekonomiska fordelar, forutom miark som inte skrivs av; da den hedéms haodndliglivsiangd.

Berdknade nyttjandeperioder:

-Byggnader 20-50 ar
-Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3-204r
-Maskineroch andra tekniska anldggningar 3-25 ar
-{nventarier, verktyg och installationer 35 4r

Immateriella anldggningstiligingar

Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pd koncernens kassagenerade enheter, vilka
utgdrs av Pamica's respektive underkoncerner och nedskrivningsprévas minst arligen eller vid indikation. Se nat 10 och 33 for ytterligare information.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer har redovisats som balanserade utvecklingsutgifter om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvindbar-och féretaget har tillrdckliga resurser att fullfdija utveckiingen och darefter anvandaeller silja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade védrdet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter fér material, inkdpta'tjanster och-ersdttningartill
anstéilda,

Redovisade utvecklingsutgifter &r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Gvriga immateriefla tillgangar

Ovrigaimmateriella anlaggningstiligingar som férvirvats 4r redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar, Pigende projekt skrivs inte av Utan nedskrivningsprovas arligen. Ovrigaimmateriellatitlgdngar utgdrs visentligen av patent,
varumarke samt kundrelationer. Varumérken skrivs inte av |6pande; férutom dé de har.en bestdmbar nyttjandeperiod. Varumarken som inte skrivs av
I16pande nedskrivningsprévas arligen. Varumarken med obestimbar nyttjandeperiod avser nyckeltillgangar fér de dotterforetag som harvérderat dessa
tillgdngar. Arbetet med att forbattra och Utvecklavarumirkena sker fortidpande: Nettokassafléden-somvarumirkena genererar férvintasinte upphtra
inom en dverskadlig framtid. Varumérkena anses dérfor ha obestimbara nyttjandeperioder.

Avskrivaingsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgingars berdknade nyttjandeperioder; savida inte sddana nyttjandeperioder r
obestdmbara. Nyttjandeperiodernaomprévas minst arligen. Immateriella tillgdngar med bestdmd nyttjandeperiod skrivs avfran den tidpunkt da de &r
tillgangliga for anviandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

- Balanserade utgifter for utvecklingoch liknande arbete 5ér
-Koncesioner, patent samt:licenser 5-10 ar
-Varumdrken {med bestdmbar nyttjandeperiod skrivsav dver nyttjandeperioden) Obestdmbar-20-ar
-Ovrigaimmaterielia anl4geningstillgdngar 5ar
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Varulager
Varulager virderas till det [4gsta av-anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvardet. Anskaffningsvéirdet fér varulager berdknas genom tilldmpning av
férst in, forst ut-metaden.(FIFUY och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av:lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats ach skick. Fr tillverkadevarar och pagiende arbeteinkluderar anskaffningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet.

Nettofdrsaljningsvirdet-dr det uppskattade forssljningspriset i den Idpandeverksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader fér fardigstéllande
ach for att dstadkomma en férsaljning.

Erséttningar till anstallda

Kortfristiga:ersattningar tifl anstillda redovisas sam kostnad nérde relateradetjdnsternaerhalls. Rorlig ersdttning baseras pa resultatutfall och
individuella prestationer, Uppsagningstid fr verkstallande direktdr ska pa bolagetsinitiativ vara tiégst 12 manader, ach paindividensinitiative
ménader.

Pensianer

| koncernen finns frimst avgiftsbestimda pensionsplaner. Merparten av koncernens anstdllada tjdnsteman omfattas ev den sa kallade1TP-planen; vilken
finansieras genom pensionsférsakringi Alecta/Collectum. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering dr dettaen férmansbestamd plan.
Koncernen har irite haft tiligang tilf sddan information sam gdr det mdjligt att redavisa denna plan som-en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen
enligt ITP redovisas darfér som.en avgiftsbestdmd plan i enlighet med IAS 19. Hirutdver finns pensionsutfastelser; bade for kollektiv personal ach for
tjdnsteman, som &r avgiftsbestdmda och sékras.genom inbetalning av permie till forsdkringsbolag.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner

Moderbolaget implementerade under 2023 ett teckningsoptionsprogram for vissa ledande befattningshavare och-andra nyckelpersoner i kancernen.
Teckningsoptionerna har emitteratstill deltagarna till marknadsvirde faststallt enligt Black & Scholes varderingsformel, Teckningsoptionerna&r
kopptadetill finansiellam3l i det balag somi optionsinnehavaren ir{edande befattningshavare eller nyckelperson i. Om definansiella malen inte uppnas
har Moderbglaget rdtt att 16sain optionerna. Moderbolaget far dven l8sa in-aktiernai vissa fall, t ex.nir optionsinnehavare avslutar sin anstallning/sitt
uppdrag. Optionsinnehavarna tjdnar inteckningsoptionernamed 1/3 efter varje:ar som passerar-och teckningsoptionernadr helt intjanadeden 1
januari 2026, Endastintjanade aptioner far dverlatas, men med forkbpsrétt for Moderbolaget. Utnyttjande av teckningsoptionerna komrmer som
utgangspunkt ske under perioden fr.o.m. den 1 mars 2026till och med den 31 mars 2026.

Vid ett eventialit framtida utnyttjande av teckningsoptioner erhaller moderbolaget en likvid motsvarande [dsenkursen varvid nya aktier emitteras och
losenlikviden redovisas somen &kning av-eget kapital.
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Moderbolagets. redovisningsprinciper

Moderbolagetsarsredovisning dr upprittad i enlighet med rekomimendationARL och RFR2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell
rapportering. De avvikelser som férekommer mellan moderbolaget och koncernens principer & med hdnsyn tagen till de begrénsningar i méjlighetetna
att tillampa IFRSi moderbolaget till f51jd av Arsredovisningslagen samt, i vissa fall, beskattning.

Andelarikoncernforetag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning. Nedskrivningsprévning gérs vid indikation pa
virdenedgang, minst arligen. Trahsaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet.

Intdkter
Moderbalaget tillhandahaller dotterbolagen tjdnster, Intékter fran tjdnster redovisas i den period tjdnsten utfars. Forsdljning sker till marknadsmassiga
priser:

Finansiella instrument och sdkringsredovisning
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 i juridisk person: Delarav principernal [FRS 9 drdock dnda tillimpliga; sdsom avseende nedskrivningar,
inbokning/borthokning, kriterier for sikringsredovisning ska fa tiltldmpasioch effektivrdntemetoden for ranteintédkter och rantekostnader.

| moderbolaget virderasfinansiella anldggningstiligingar till anskaffningsvirde minuseventuell nedskrivning och finansiella omsattningstiligangar
enligt ldgsta véirdets princip. Férfinansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde tilldmpas IFRS 9s nedskrivningsregler. Nedskrivning
pa onoterade aktieinnehavsom inte utgdrinnehavi dotterforetag, intressefdretag eller samarbetsarrangemang redovisas.om nuvdrdet av forvntade
framtida klassafléden &r ligre dn reddvisat varde. Moderbolaget har ingainnehav i noterade aktier:

Likviditeten hanteras genom koncernintern cashpool och klassificeras som kortfristig fordran eller skuld pa kancernforetag.

Leasing
Moderbolaget tillimpar ¢j IFRS16 | enlighet med undantaget RFR2. Leasingavgifter redovisas linjart 6ver redovisningsperioden.

Skatter
| mioderbolaget redovisas i balansrikningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad moti
kencernen, | resultatrikningen gbrsi moderbolaget pd motsvarande sittingen férdeiningav def av bokslutsdispasitianer till uppskjuten skattekostnad.

Bokslutsdispositioner
Erhalina och ldmnade koncernbidrag redovisas som hokslutsdisposition,
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Not 2 Intdkter

Intdktsstrommar

Kancernen generarintikter fran férsaljning i de tva rérelsesegmenten, Buyand Build och Nischbolag. Fordelning avintdkter avseende produkt och
tjdnsteomrade samt geografisk- marknad redovisas i nedan tabell, Forytterligare information em rrelsegmenten, se not 3.

Koncernen
Rorelsesegment
1januari-31 december Buy-and Build Nischbolag Summa
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Geografisk markrad
Syerige 22026 1053,0 161,6 1129 2:364,2 1166,0
Ovriga'Norden 3204 194,2 76,3 454 396,8 2396
(vriga Europa 1426 12,2 167,2 62,9 309.8 75,1
AsienfAustralien 173 0,0 97,3 10,7 114,6 10,7
Nordamerika 80,6 0,0 3154 12,0 399,9 12,0
f)vn’ga Lénder 76 0,0 154 2,3 23,0 2,3
Summa geografisk marknad 2771,0 1.259,4 837;3 246,3 3608,3 1505,7
ach summa rorelsesegment
Geografisk fordelning av forséliningen argjord-efter var kunderna har sinhemvist:
Ingen enskild kund starfor10% eller merav koncernens totala intéker,
Produkt-/tjansteomrade
Produkter och tifinster dverforda vid ett tilffalle 14423 820;1 7976 245,85 22400 10660
Produkter ochtjdnster dverférda évertid 13287 439,3 35,7 04 1368,3 439,6
Summa produkt/tjansteomrade 2771,0 12594 837,3 246,3 3608,3 1505,7
Koricernen bastar av bolag inoim manga olika branschier med spridd verksamhet, som levererarbade produkterach
tjanster. De flesta tjdnsterlevereras Sveriid och produkter saljs vid en tidgunkt,
Moaderbolagets nettomsattning bestar till stérsta del av management fee.
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Not 3 Rérelsesegment

De huvudsakliga affirsverksamheterna med intdkter och kostnader som har identifierats bestar av rorelsesegmenten Buy & Build ach Nischbolag, |
rérelsesegment Buy & Build aterfinns verksamhetsholagen Beans In Cup, Solideq, Sappa, Houser, PPP, Artex, Rodolfo, Alfa, M Vision, Freys ach
Alltronic. Nischbolag utgtirs avverksamhetsbolagen Absortech, Micropol, Stapp, Vefi, Delta, Waboba, Safe Solutions, Logiwaste ach EDAB.

Vart och-ettav ovan rirelsesegments intdkter, vinst och tillgdngar uppgar till dver 10 procentav desammanlagda internaoch externa intakterna,
vinsterna-achtiligingarnafor samtliga rorelsesegment. Detotala intdkterna som rapporteras.av dessa tva rdrelsesegment ugdrmer dn 95 procentav
koncernenstotala intakter, varféringa ytterligare segment behovt identifierats.

Segment Buy & Build:

Bolagen dr etablerade pa vaxande marknader ddr det finns utrymme for virdeskapande genom tillaggsforvarv. Bolagen och marknaderna
karaktdriseras avatt produkter-och tjdnster dr relativt generiska och oftast inte #r-skyddade av patent. Framgang pa dessa marknader-uppnas till
storsta del genom-att bolag Pamica Group forvarvar Sver tid drivs pd ett sitt och utvecklar sina produkter och tjdnster, till'en niva.som &vertréffar
konkurrenterna pa marknaden. Dirutdver skapas strategiska vdrden och synergier genom att Pamica Groups plattformsbolagleder
konsoloderingen-av marknaden. Genom férvérv kan erbjudandet breddas, produkt och tjdnster samt geografisk tackning. Ddrmed 6kar bolagens
attraktivitet for nya katagorier-av kunder som efterfragar ett bredare utbud och/ eller bredare geografisk tickning som en:f5ljd av att kunderna
sjalva draktiva pa flera geografiska marknader. Darutdver skapasvdrden genom synergier som uppstar i samband mied tillaggssforvary; dels
kostnadssyneriger, dels kunskapssynergier, delskorsférsaljningssynergier.

Segment Nischbolag:

Bolagen erbjuder.en unik teknalogi, kunskap ochinnehar konkurrenskraftiga patent. De &r etablerade pavixande marknader dér det'finns
utrymmeforvirdeskapande genom att erbjuda och/eller nischade och unika |Gsningar som Svertriffar befintliga16sningar pd marknaden, Bolagen
férvdntas uppvisa snabbare organsisk:tillvixt'dn bolageninom Buy & Build och hiigre lonsamhet. De vaxer ndstan alltid uteslutandeorganiskt och
oftast pa en internatianell marknad; dels genom egen siljkanal, dels genom licensiering av produkter-och tjdnster.

|.rgrelsesegmentens resuttat har inkluderats direkt hinférbara poster samt postersom kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforiitligt satt. De
redovisade posterna i rérelsesegmentens resultat dr virderade i enlighet med det resultat som foretagets hdgste verkstallande beslutsfattare (VD), sam
har definierats som den higsta beslutsfattaren, foljer upp.

Transaktianer mellan rérelsesegmenten endast till ovdsentliga belopp. De eventuella transaktionser som sker mellan koncernens olika rérelsesegment
sker med internprissattning pa-marknadsmassiga villkor.

Rarelsesegment
1 januari- 31 december
MSEK 2023 2022

Nettoomsittning

Buy & build 27710 1.269,0
Nischbolag 837,3 246,6
Nettoomséattning® 3 608,3 1515,6

Justerad EBITA, MSEK

Buy & build 146;8 144;8
Nischbolag 127,0 49
Koncernposter -17,7 -0,8
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,9
Jamforelsestorande poster (segment Buy & build) -34,2 -228
Jamférelsestorande poster (segment Nischbalag) -285 -16,9
Jamfarelsestérande poster (koncernposter) 3,6 -6,4
EBITA, MSEK 195,9 102,8
Justerad EBITA-marginal ~ Buy & build 5 11
Justerad EBITA-marginal ~ Nischbolag 15 2
Justerad EBITA-marginal — Pamica Group 7 10

1) Moderbolagets nettoomsattning, bestdende av koncerninterna tjdnster, dr eliminerad ikoncemen och redovisas'som évriga externa
kostnader inom respektive segment.
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Not 4 Rorelsefdrvirv

Under 2023 har koncernen genomfért 13 rorelseférvdrv. Avde 13 farvdrven drsju plattformsforvarv.och sex drtilldggsforvarv till befintliga
plattformsbolag. De sju plattformsférvirven:som forvirvats under 2023 4r:

I}den 1 februari 2023 forvirvade Pamica Group samtliga aktier i Safe Solutions Consulting i Sverige Holding AB {"Safe Salutions")

2Yden1 mars2023 forvarvade Pamica Group samtliga aktier j LogiwasteInternational AB{"Logiwaste")

3}den 31 juli 2023 farvarvade Pamica Group samtliga aktier i-Alfa Scandinavia AB ("Alfa Mobility")

4}den2 oktober 2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procent avaktiernai IMProd AB {"IM Vision”)

5)den11 oktober 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Freysgruppen AB ("Freys Express”)

6)den 31 oktober 2023 fdrvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Eskilstuna Dyhamics AB {"EDAB”)

7)den 14 november 2023 férvirvade Pamica Group.90,1 procent av.aktiernai Alltronic AB ("Alltronic”)

Safe Solutions erbjuder digitalalésningar for att.Gvervaka omraden med ett-egenutveckiat bevakningssystem och enintelligent egenutvecklad analys.
Logiwaste dr ett miljéteknikforetag ddr verksamheten utvecklar och bygger system fér automatisk insamlingoch hantering avavfall och tvdtt genom

s.k. sopsug. Slutanvandarnabestar av sjukhus, bostadsomraden, kontorsfastigheter och andra kommersiellaverk

Alfa Mobility tillkandahaller globala relocationstjinster.och erbjuder offentligaverksamheter, internationeélla féretag och privatpersoneren bred portfolj
av tjdnster inom Immigration, Relocation och Move: Verksamheten harkontor pa 9 orteri Norden, ddribland Stockholm, Kopenhamn, Helsingfors och
Oslo. Den arliga nettoomsittningen har sedan 2018 6kat med drygt 60 procent och uppgick 2022 till 636 miljoner kronor.

IM Vision dr en ledande svensk leverantdr av LED-skarmar for anvandning inom-och utomhus och Pamica Group har for avsikt att stétta bolaget pa dessa
framtida tillvéxtresa. IM Vision redovisade under 2022 .en omsittning pa 32 MSEK-och kommerinom segmentet Buy & Build.

Freys Express dren ledande svensk leverantdrav flyttjanster med fokus pa kontorsflyttar for B2B-kunder: Freys Express redovisadeunder 2022 en
omsattning pa drygt 300 MSEK och redovisasinom segmentet Buy & Build.

EDAB tillverkar och saljer mjukvara-och hdrdvarasom anvindsi malsystem pa skjutbanor i frimst USA. Verksamheten integreras i Stapp som-ar en
leverantdr till miljovanliga skjutbanori Sverige, med viss verksamhet i. USA. EDAB kommer, precis som Stapp, attredovisas inom segmentet Nischbolag:
Alltronickonstruerar och producerar kundanpassad elektronik; framforallt kretskort. Verksamheten ar baserad i Alingsas, har 27-anstalida och omsatte
under2023 68 miljoner kronor. Alitronic redovisas.inom segmentet Buy & Build.

Desex tilldggsforvarven som genomfdrts under 2023 har varit mindre till3ggsforvarv till plattformsbolagen PPP, Houser, Artex och IM Vision. | nedan
tabell sdrredovisas de fyra forvary med higst kdpeskilling och Svriga nio férvarv redovisas konsoliderat under rubriken Ovriga férvéry.

Forvérvade tillgangar
2023-02:01  2023-07-31 2023-10-01  2023-10-31 Jan-Dec 2023 Jan-Dec 2023

Alfa Eskilstuna Totalt
Safe:Solutions Scandinavia Freys Express Dynamics Ovrigaforviry  koncern

Képeskilling
Likvida medel 0,0 211.,4 154.6 43,4 1319 541,3
Kvittningsemission (aterinvestering) 0,0 104,85 741 19,7 116,5 314,8
Apportemission 141,2 0,0 0,0 0,0 0,0 141,2
Séljrevers 0,0 45,0 0,0 0,0 0,0 45,0
Villkorad tillaggskopeskilling 0,0 0,0 10,3 81,0 30,7 122,0
Summa kopeskilling 141,2 360,9 239,0 144,1 279,1 1164,3
Redovisade belopp. pa identifierade nettatillgangar
Materiella anldggningstiligingar 0,2 45 7,9 0,0 23,8 36,4
Ovrigaanldggningstiligingar 32,6 33,1 24,5 0,0 41,2 131,4
Variilager 1,8 2,4 3,6 1,1 29,8 38,6
Ovriga omsittningstillgingar* 2,6 175,3 60,8 6,0 51,5 296,3
Likvida medel 9,7 7.7 8,7 0,2 27,8 54,1
Langfristigaskulder 0,0 393 2.9 0,0 64,4 106,86
Kortfristiga skulder 34,9 143,7 53,3 7,2 63,3 302,4

12,0 40,0 49,3 0,1 46,4 147,8
Ovrigaimmateriellatillgangar 0,0 174,2 0,0 82,0 116,5 372,7
Uppskjuten skatt pa dvriga immateriella iillgéngar 0,0 -35,9 0,0 -16,9 24,0 76,8
Goodwili 129,2 183,0 218,0 94,7 198,0 820,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,4 -26,3 -15,8 -19,5 62,0
Minoritetsoption 0,0 0,0 24,3 24,9 31,2 80,4

*Av Ovriga omsdttningstillgangar utgdr merparten kundfordringar.
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Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan'verkligt varde pa kundfordringarnai relation till bruttoavtalsbeloppen.
Gaodwill utgtrsav synergier, titlvixt och-affirsmodell.

Transaktionskostnader uppgar till 23,6 (27,8) mkr.och redovisas under Ovriga externa kostnader i rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for
koncarnen.

Om Safe Solutions hade forvérvats den 1 januari 2023 hade forvérvet bidragit med intdkter om 40,1 MSEK och corelseresultat, EBIT, pa—15,6 MSEK.
Safe Solutions bidrog med intékter pa 33,4 MSEK och ettrirelseresultat, EBIT, pd—13,6 MSEK fran forvirvsdagen till och-med 31 december 2023.

Om Alfa Mobility-hadeforvarvatsden 1 janiuari 2023 hade frvirvet bidragit med intakter om 651,3 MSEK och rérelseresultat, EBIT, pa 13,9 MSEK.
Alfa Mobility bidrog med intakter pd 289,0 MSEK och ett rérelseresultat, EBIT, pa 12,9 MSEK fran forvirvsdagen till och med 31 december 2023, EBIT
dribada fallenjusterat for transaktionskostnader samt fér avskrivning av.6verviirden identifierade vid férvarvet.

Om Freys Express hade forvérvatsden 1 januari 2023 hade forvarvet bidragit med-intdkter om 297,2 MSEK ach rérelseresultat, EBIT, pd 15,8 MSEK.
Freys Express bidrog med intikter pd 67,3 MSEK och-ett rorelseresultat, EBIT, pd —9,3 MSEK fran forvarvsdagen till och med 31 december 2023, EBIT ar
i badafaifenjusterat fortransaktionskostnader.

Om Eskilstuna Dynamics hade forvdrvats den 1 januari 2023 hade forvarvet bidragit med intakter om 6,9 MSEK och rorelseresultat, EBIT, pa 4,1 MSEK.
Eskilstuna Dynamics bidrog med intikter pd 6,9 MSEK och ett'rdrelseresultat, EBIT, pa’s,0 MSEK fran forvirvsdagentill och-med 31 decembier2023.

EBIT dr i bada fallen justerat fér transaktionskostnader samt for avskrivning av 6vervirden identifierad

Férvdrvade tillgAngar per segment

Buy & Build Nischbolag Koncern
Képeskilling
Likvida medel 497,9 43,4 541.,3
Kvittningsemission {(aterinvesterng) 220,0 94,8 314,8
Apportemission 0,0 141,2 141,2
Silirevers 450 0,0 45,0
Villkorad tilaggskopeskiling 41,0 81,0 122,0
Summa képeskilling 878,0 286,3 1 164,3
Redovijsade belopp pad-identifierade netloliligangar
Materiella antéggningstiligangar 34,2 2,2 36,4
Ovriga anlaggningstilgangar 88,8 42,6 131,4
Ovriga omsittningstiligangar 300,8 341 334,89
Likvida medel 31,2 22,9 54,1
Langfristiga skulder 96,2 10,4 106,6
Kortfristiga skulder 224,1 78,3 302,4
134,7 13,1 147,8
Ourigaimmaterigllatiligangar 2907 82,0 372,7
Uppskjuten skatt p& dvrigaimmaterietia tillgdngar 58,9 -16,9 -76,8
Goodwill 521,9 299,0 820,98
Innehav utan bestammandeinflytande 46,2 -15,8 62,0
Minoritetsoption 55,5 24,9 80,4

Kvitthingsemissian (Gterinvestering} och.appartemissian

Verkligt virde p& de aktier i Pamica Group AB som utfardatssom en del avden Gverforda ersattningen som arlagts for forvarvade bolag baseras.pa
virdering utford av extérnt virderingsinstitut som tillimpat en.vérderingsmodel med diskonterade kassafldden for vart och ett.av.deingaende
portféljbolagen. Kassaflodena har framriaknats baserade p& av Pamica och forvirvade bolags bedémning av tillvaxttakt i intakter, bruttomarginal- och
kostnadsutveckling samt behov-av Capex. Kassaflédena har diskonterats med avkastningskrav{WACC) baserade pa individuellt-bedémda risknivaer for
respektive’bolag, Den tillvdxttakt som anvants fér-att extrapolera kassafld desprognoser bortom bolagens bedomda 5 ars prognoser motsvarar
riksbankenslangsiktiga inflationsmal om 2 procent.

Viltkorad tilléggsképeskilling

Pamica anvander i vissa forvérvssituationer.en forvarvsstrukturmed en fast baskdpeskilling och en rorlig villkorad képeskilling. Den rérligavillkorade
kdpeskillingen baseras foretradesvis pé resultatet i det forvirvade bolaget under dendrmast kommande dren. Samtliga rérliga viltkorade
képeskillingar haren faststdlld maxniva. Normalt dr att den rorligavilikorade kopeskillingen falter ut, givet attvillkoren uppfylis, efter ett till tre-ar
fran fgrvirvstidpunkten. Verkligtvirdeberdkningen baseras pa koncernens prognoser for respektive bolag:
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Not 5 Ovriga réreiseintiikter

Koncernen

MSEK 2023 2022

Erhallna bidrag 5,0 2,7

Realisationsvinster 6,4 0,7

Valutakursintakter 26,4 2,4

Ovrigaintakter 18,7 0,4
56,5 6,3

Erhialina bidrag och dvriga intikte

r

Erhallna bidragavser till storsta delen I8nebidragoch-dvrigaintikter innehalter-bl.a. férsikringseratining, efstdd samtanbudsstéd.

Not 6 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar

Medelantalet anstéllda

2023 andel Kvinnor 2022  andel kvinnor
Moderbolaget
Sverige 16 44% 0 0%
Totalt moderbolaget 16 44% (0] 0%
Dotterféretag
Sverjge 1454 32% 495 35%
a 0,
9vr|ga Nerden 200 53% 140 65%
Ovrigaturopa 503 85%
Ovrigalander 48 45% 10 99%
Totalt i dotterforetag 2204 46% 645 40%
Koncernen totalt 2220 46% 645 40%

Under 2022 saknades.anstilida i Pamica Group AB som istdllet kipte.in tidnster frdn Pamica Partner il KB

flyttatsfrdn Pamica Partner If KB

till Pamicd Group A8,

Kénsfordelning i fﬁretagsledningen

Moderbolaget
Styrelsen
Ovrigaledande befattningshavare

Kancernen
Styrelser
Gvriga ledande befattningshavare

2023+12-31

2022-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor

43%
22%

27%
31%

33%
0%

28%
33%

. Under 2023 har samtlige anstilida
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Léner och andra erséttningar, sociala kastnader och pensionskostnader fordelade mellan ledande befattningshavare och Svriga anstélida

MSEK 2023 2022
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavar
styrelseoch VD' Ovriga anstilida Summa estyrelseoch VD  Owvrigaanstilida Summa
Moderbolaget
Loner-och andra érsattningar -13,0 -6,2 -19,2 0,0 0,0 0,0
{varav bonusar, tanitiem} 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saciala kostnader -6,8 -3,7 -10,5 0,0 0,0 0,0
{varav pensionskostnader) -2,5 -1,6 -4,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -19,8 -9,9 -29,7 0,0 0,0 0,0
Dotterforetag
Léneroch andra ersittningar -70,9 -687,7 -758,6 -12,2 -250,0 -262,2
{varav bonusar, tanitiem) -1,9 5,1 7,0 -0,6 0,0 -0,6
Socialakostnader -30,2 -270,2 -300,4 0,0 -83,9 -83,9
{varav pensionskostnader) -9,9 -48,2 -58,1 0,0 -14,2 -14,2
Totalt -101,1 -857,9 -1059,0 -12,2 -333,9 -346,1
Koncernen
Léner och-andraersattningar -83,9 -693,8 -777,8 -12,2 -250,0 -262,2
{varav bonusar, tanitiem} -1,9 5,1 -7,0 -0,6 0,0 0,6
Saciala kostnader -37,0 -273,9 -310,9 0,0 -83,9 -83,9
{varav pensionskostnader) <12,4 -49,8 -62,2 0,0 14,2 -14,2
Totalt -120,9 -967,8 -1088,7 12,2 -333,9 -346,1

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen

MSEK 2023 2022

KPMG

Revisionsuppdrag 73 2,5

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,4 0,1

Skatteradgivning 0,5 0,0

Andra uppdrag 0,6 0,0

Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 2,6 1,6

Revisionsverksanihet utéver revisionsuppdraget 0,0 0,0

Skatteradgivning 0,0 0,0

Andra Uppdrag 0,8 0,1
12,2 4,5

Moderbolaget

MSEK 2023 2022

KPMG

Revisionsuppdrag 1,4 0,1

Andra uppdrag 0,2 0,0

1,6 0,1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision avars-och koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens ach verkstillande direktorens
forvaltning sarnt revision och.annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Dettainkluderar dvriga arbétsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivningellerannat bitrdde som foranteds av iakttagelser vid sddan granskning eler genomférandet av
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfbrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.
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Not 8 Finansnetto

Koncernen
MSEK 2023 2022
Finansiellaintdkter
Rinteintakter 0,7
Valutakursdifferenser ; 5,2
Realisationsresultat 78,3, 0,0
Omvirdering av skulder avseende villkorade kpeskillingar 29,71 0,0
Ovrigt .04 0,3
Finansiellaintikter 124,6- 6,2
Finansiellakostnader
Rértekostnader finansiellaskulder -41,3
Rintekostnader leasingskulder -4,0
Nedskrivningintressebolag 0,0
Realisationsresultat vid nedldggning avverksamhet 0,0
Valutakursdifferenser 4,0
Omwvirdering avskulder avseende villkorade kopeskillingar 0,0
Ovrigt -0.5
Finansiella kostnader 219,5° -49,8
Finansnetto redovisat i resuitatet -94,9 -43,6
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Finansiellaintdkter
Ranteintdkter koncernfdretag 5,5
Realisationsresultat 0,0
Rénteintdkter dvrigt 0,0
Finansiellaintdkter 5,6
Finansiella kostnader fi
Rintekostnader koncernforetag <71 0,1
Rintekostnader finansiellaskulder 91,9 -6,4
Finansiella kostnader 99,0, 6,5
Finansnetto redovisat i resultatet 83,2 -0,9
Ranteintakter och réntekostnader férutom leasing och tilldggskdpeskillingar drberdknade enligt effektivrintemetoden.
Not 9 Skatter
Redovisat i rapporten dver resultat och évrigt. totalresultat/rapport dver resultat
Koncernen
MSEK 2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintidkt {+)
Arets skattekostnad/skatteintakt -37,0. -27,3
37,0 27,3
Uppskjuten skattekostnad {-}/skatteintikt (+) ’
Uppskjuten skatt avseende temporara skiltnader 9, 2 0,6
Uppskjuten skatt féréndring obeskattade reserver . -3, 6 -0,6
+5,6. 0,1
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -31,4 -27,2
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Moderbolaget
MSEK 2023 2022

Aktuell skattekostnad (+)/ skatteintékt (+)

Arets skattekostnad/skatteintakt 0,0
0,0
Uppskjuten skattekostnad (:)/skatteintzkt {+)
Uppskjuten skatt avsesndetempordra skifinader 0,0
Uppskjuten skatt fordndring obeskattade reserver 0,0
0,0
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 0,0
Avstimning aveffektiv skatt
Koncérnen
MSEK 2023 2022
Resuttat foreskatt 42,1
Skatt.enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,6% - 8,7
Effekt av andra-skattesatser for utldndska dotterforetag -0,6% 0,3
Ej avdragsgillakostnader 31,0% - 13,0
Ej avdragsgilla nedskrivningar 21,1% - 8,9
Ej skattepliktigaintakter ~24,0% 10,1
Okning av underskottsavdrag utan matsvarande aktivering av uppskjuten skatt 74% - 3,1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -3,2% 1,3
Skatt hanforligtill tidigare &r 11,7% - 4,9
Schablonrintapa periodiseringsfond 0,3% - 0,1
Qvrigt 0,2% - 0,1

Redovisad effektiv skatt 64,6% - 27,2

Moderbolaget

MSEK 2023 2022
Resultat fore skatt -8,1
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% 1,7 0,2
Ej avdragsgilla kostnader -
£j skattepliktiga intakter 0,0% -
Utnyttjande av tidigare ] aktiverade underskottsavdrag 0,0% -
Underskottsavdrag utan motsvarandeaktiveringav uppskjuten skatt 1,7

Redovisad effektivskatt

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporéra skilinader och skattemissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar av forsiktighetsskil inte har redovisats i
rapporten gver finansiell stillning balansrdkningen.

Koncernen
MSEK 2023 2022
Skatteméssiga underskott 13,7
13,7
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Skattemassiga underskott 0
0
Av deskattemissiga underskottsavdragen bestar89,684 tkr {4.414 tkr) av kvarstaenderantenetton, dessa férfaller inom 5 ar. Uppskjutna
skattefardringar har inte redovisats for dessa paster.
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Uppskjuten skatt

Koncernen

MSEK 2023 2022

Uppskjuten skatteskuld véiisentliga tempordira skillnader

Del av obeskattadereserver '1 ) 47,1, 29,9

Uppskjuten skatt imimateriellatillgangar 2014, 167,5

Uppskjuten skatt fastigheter S R -5 2,1

Uppskjuten skatt nyttjanderdttstiligangar R ' 42,8

Uppskjuten skatt Gvrigt -3,3

Uppskjuten skatteskuld - 3537, 196,2

Koncernen

MSEK 2023 2022

Uppskjuten skattefordran, tempordra skilinader

Uppskjuten skatt avseendeinternvinst lager - ) 2,2 : 0,0

Uppskjuten skatt underskottsavdrag . 2,3, 6,7

Uppskjuten skatt lesingskulder . 104,1" 47,3

Uppskjuten skattefordran; 8vrigt o 5,3 0,0

Uppskjuten skattefordran S 113,8) 54,0

Uppskjuten skatteskuld/skattefordran{netto) ) 239,8° -142,2
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Not 10 Immateriella anldggningstiligangar

Koncessianer; patent,
licenser, varumérken

Goodwill R .
Upparbetat samtlikande Ovriga immateriella
MSEK egenutvecklade utgifter réttigheter anliggningstiligangar® Totalt
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Ingdende balans 1 januari 2022 0,3 269,2 569,9 28,8 868,2
Rérelseforviry 0,0 413,2 15776 345,3 2.336,1
Ovriga investeringar 21,2 4,8 0,9 14,4 41,3
Omklassificeringar 0,0 11,9 0,0 -11,9 0,0
Omrédkningsdifferenser 0,0 0,4 1,3 0,0 1,8
Utgdende balans 31 december 2022 21,5 699,6 2149,7 376,6 3247,4
Ingaende balans 1 januari 2023 21,5 , L k69L9,6 ) -2 149,7 ‘?7:'247,45
Rérelseforviry 34,5 130,8 966,1 1:295,7
Ovrigainvesteringar 24,7 : 0,2 10,0 27,7
Omklassificeringar 6,6 - -13,3 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser -0,4 0,7 5,2 -6,5.
titgadende balans 31 december 2023 86,9 816,5 3110,6 550,3 4564,3
Ackumulerade av- och nedskrivaingar
Ingdendebalans 1 januari2022 0,0 -48,7 0,0 -8,8 -57,6
Avyttringaroch utrangeringar 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Omklassificeringar 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
Arats avskrivningar -4,5 15,9 0,0 3,2 23,6
Arets nedskrivaingar 0,0 0,0 2,1 0,0 2,1
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,2 -0,1 . 0,0 0,3
Utgéende balans 31 december 2022 4,5 -68;8 2,7 8,1 -84,2
Ingdende balans 1 januari 2023 —4;5 ‘ e 68,8 -2,7 ’ ; ‘;§4,25
Rorelseforvary -11,8 0,7 0,0 -16,3;
Avyttringar-och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0,
Omklassificeringar 2,2 5,1 0,0 0,1
Aretsnedskrivning 0,0 0,0 6,5 ‘ 6,5
Arets avskrivningar 8,5 . 429 0,0 : . 46,5 97,9°
Aretsvalutakursdifferenser 0,2 0,3 0,0 0,1 0,6
Utgaende balans 31 december 2023 26,8 -107,0 9,2 61,3 204,4,
Redovisade virden
Per2022-01-01 0,3 220,5 569,9 19,9 810,6
Per2022-12-31 17,0 630,7 2147,0 368,5 31632
Per2023-01-01 17,0 630;7 2 147,0 368,5 3163,2
Per2023-12-31 60,1 709,5 31014 489,0 4359,9
*Av utgdenderedovisat vdrde for dvrigaimmateriella anldggningstillgingar per 2023-12-31 utg6r464,9 Mkr {357,4) kundrelationer.
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Nedskrivningspréviing av goodwill och dvriga immiateriella tillgangar {varumérke} med obestdmbar nyttjondeperiod

Goodwill och dvrigaimmateriella tiflgangar med obestamdbar nyttjandeperiod fordelar sig pa koncernens kassagenerade enheter, vilka utgbrsav
Pamica's respektive underkoncer ner och nedskrivningsprévas minst.arligen eller vid indikation, Atervinningsvirdet faststéils baserat pa berdkningarav
nyttjandevdrden. Fér att uppskatta nyttjandevirdet-anvinds en diskonterad kassaflodesmodell. Uppskattningarna och antaganden har granskats av
ledningen och Gverensstdmmer med interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheterna: Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafléden fran rérelserna, flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga dr tillvaxttakt forintakter, rérelsemarginal
och diskonteringsrdntan fore skatt.

Prognoserna-av-framtida rgrelsekassaftéden baseras pa-respektive-underkoncerners budgetar och strategiska planer fér en fem ars period motsvarande
respektive lednings-och styrelseuppskattringar av framtidaintikter och rorelsens kostnader, baserade patidigare ars utfall, allmanna marknads-
férhallanden, branschutveckling och annan tillganglig information.

vid 2023 &rs provning har den eviga tillvixtstakt som anvinds for att extrapolera kassaflddesprogneser bortom ovan fem arsperiod antagitstill 2
procent, motsvaranderiksbankenstangsiktigainflationsmal.

Respektive kassaflédesyardering har baserats p3 kassafiddesanalyser med antagna individuella avkastningkrav {WACC) baserat p& bedémda risknivaer
respektive holag. WACC dr antagen inom spannet 12,6-22,9(12,8-20,2) procent motsvarande ett viktat genomsnitt om 14,7 {15,2}procent for hela
portféljen. Som en kdnstighetsanalys har p&verkan: pa aktievdrdenavid en justering av- deindivuduella avkastningskraven om +/- 1 procentenhet
berdknats, vilket visar pd total vardeférindering av-portféljen om +7,7 procent {vid -1 procentenhet WACC) respektive-6,7 procent {vid + 1
procentenhet WACC),

Aretsprovninghar ej pavisat nagot visentligt nedskrivningsbehov. En'mindrenedskrivning, 6,5 Mkr, har gjorts avseende goodwill hanfrlig til Freys
Expressi Stockholm-ABjunderkoncernen Freysgruppen Holding AB.

Fdljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvirden/6vriga immateriella tillgangar {(varumérkeymed obestambar
nyttjandeperiod i forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden/ovriga immateriella tiligangar {varumérke) med obestambar
nyttjandeperiod:

2023 2022
MSEK Redovisgt virde WACC Redavisat viirde WACC
Beansin Cup Holding AB . agss! 12,7% - 13,3%
Sappa Holding AB 286,4 12,6% 13,6%
Husvérd Holding Norden A8 - 2264 13,9% 16,1%
Delta Global AB ’ 508,5 15,1% 15,2%
Freysgruppen Holding AB 219,6. 14,7%
Alfa Scandinavia Holding AB* 334,4 15,0% -
’ 2060,8

Enheterutan betydande goodwilivirden, ssmmantagna +1170,6° 13,1%-22,9% 12,8%-20,2%

32314 '

*Av redovisat viirde utgér 130,0 MSEK dvriga immateriella tillgangar (varumdirke) obestimbar nyttjandeperiod

Deberadknade kassaflodena har nuvirdesheriknats med en per enhet individuelitriskbedomd diskonteringsranta WACC, vagd genomsnittlig
kapitalkostiad, se tabell ovan.
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Pamica Graup AB
Org. nr: 559374-3643

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Inventarier, verktyg Pagaende Maskiner och andra
MSEK Byggnader och mark ochinstallationer nyanliggningar  tekniskaanlaggningar Totalt
Anskaffningsvirde
Ingaende balans 1 januari 2022 21,9 96,8 3,6 63,6 186,0
Rorelseforvary 42,2 77,5 0,1 54,4 174,2
Nyanskaffningar 0,0 26,0 0,1 5,1 31,3
Omklassificeringar 0,4 -0,6 -1,8 49,6 47,6
Arets omrikningsdifferenser 2,1 0,9 0,2 0,6 3,7
Avyttringar ochutrangeringar 5,0 -10,5 0,0 -47,8 -63,2
Utgadende balans 31 december 2022 61,6 190,1 2,3 125,6 379,6
(ngdende balans 1 januari 2023 61,6 190,1 2,3 379,6.
Rorelseférviry 5,7 83,5 0,0 97,7
Nyanskaffningar 0,1 42,0 4,1 61,3
QOrnklassificeringar 6,4 5,6 -3,6 42,3
Avyttringaroch utrangeringar 0,0 -6,3 0,1 -39,6
Valutakursdifferenser 1,3 1,3 Q,2 0,5
Utgdende halans 31 december 2023 75,0 313,5 2,9 . 541,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2022 0,1 -59,5 0,0 -217,8 -87,5
Rorelseforvary -6,7 -30,6 0,0 40,2 77,5
Arets avskrivningar -0,9 -20,5 0,0 5,0 -26,4
Arets omrékningsdifferenser 0,0 -0,5 0,0 0,0 -0,6
Aterférda avskrivningar p&avyttringar och -0,4 4,4 0,0 -7,3 -3,3
Utgdende bhalans 31 decemher 2022 -8,1 -106,8 0,0 -804 -195,2
Ingaende balans 1 januari 2023 8,1 -106,8 0,0 V ‘-1:95,2,‘
Rorelseférvdry 4,5 49,3 0,0 -61,3
Arats avskrivningar 2,1 31,0 0,0 61,7
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 -0,4:
Aterfsrdaavskrivningar pd avyttringaroch 0,0 5,4 0,0 37,3
OmKlassificeringar -4,6 4,5 0,0 -42,0,
Valutakursdifferenser 0,0 0,9 0,0 0,8
Utgdende balans 31 december 2023 “19,2 -185,3 0,0 =7 .108,0 - -312,5°
Redovisade virden
Per2022-01-01 21,8 37,3 3,6 35,7 98,5
Per 2022-12-31 53,5 83,4 2,3 45,2 1844
Varavmark 3,9
Per2023-01-01 53,5 83,4 2,3 45,2 184,4
Per2023-12-31 55,8 128,3 2,9 42,3 229,3
Viorav mark 4,3
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Not 12 Andelar T intresseftretag

Nedan specificeras uppgifter om koncernens intressefdrétag.

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Agar-
Intresseforetag Karaktidr pdinvesteringen Site/Land andel Redovisat virde Redovisat virde
ECO3 AB Renovering och tervinningav Sverige.  20%(20%) 0,3 0,2
(ingdriBeans in Cup kancernen) kaffe- och vattenmaskiner
ScaffSense AB Sensorer till Sverige  50%{0%) 2,3 0,0
(ingdr i Solideq koncernen) byggstaliningar
Southerly Communications Ltd Fokus beteendevetenskap i England  49%{49%) 1,7 5,1
(ingdri PPPkoncernen) kombination med kommunikation
4,3 5,3
Not 13 Ovriga andelar
Koticernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Finansiellaplaceringar som &ranidggningstillgangar
Andelar i bostadsrattsforening (ingar i portféljbolag Houser) N 2,3 2,3
Andelar i bostadsrittsforening{ingari portfiljbolag Solideq) 2,5 2,6
Andelar i diverse aktier/féreningar (ingdri portfoljbolagen Freys Expressoch PPR} 0,8 0,0
5,6 4,9
Koncernen klassificerarfinansiella placeringari tabel{en ovan som egetkapitalinstrument varderade till verkligt vérde.
Not 14 Langfristiga fordringar och évriga fordringar
Langfristigafordringar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Depaositionar 7.4 3,2
Ovrigt 43 1,8
11,7 5,0
Ovriga fordringar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 11,9 25,7
Ovrigafordringar 31,5 5,0
43,3 30,7
Moderholaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 0,0 2,1
Ovriga fordringar 1,3 0,1
1,3 2,2
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Not 15 Varulager

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror'och férnédenheter 114,5 146,5
Varorunder tillverkning 9,0 7.5
Fardigavaror och handelsvaror 210,7 1541
Forskott till leveranttrar 8,8 2.1

343,0 310,2

| postenvarulager for koncernen ingar nedskriviing av varulagermed 5,4 Mkr (0,5 Mkr), kostnaden forvarutagret ingdr i resultatposten ravaror och
farnodenheter. Moderbolaget har inget varulager.

Not 16 Foruthetalda kostnader, upplupna intikter och avtalstillgangar

Féruthetalda kostnader ach upplupnaintikter

Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetaldakostnader 102,7 60,2
Upplupna intdkter 20,0 26,0
Avtalstiligdngar {se separat specifikation} 35,4 0,0

158;1 86,2
Moderbaolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetaldakostnader 39,5 0,2
Upplupna intdkter 9,0 0,0

48,5 0,2
Avtalstillgangar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 77 0,0
Vasentliga forandringari-avtalissatdon till foljd av rérelseforvary 36,0 0,0
Forandringar hanforliga tifl ordinarie rorelse -7;8 7,7
Arets valutakursdifferenser 0,5 0,0
Utgdende balans (ej sirredovisat 2022) 35,4 7,7
Moderbolaget haringa avtalstillgdngar.
Not 17 Likvida mede|
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och banktiligodohavanden 121,8 207,1
Summa enligt rapporten ver kassafloden 121,8 207,1
Moderbalaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa'och banktillgodohavanden 0,0 0,1
Summa enligt rapporten Gver kassafladen 0,0 0,1
Den effektiva réntan for banktillgodohavanden.var under 2023, Stibor 3 manader minusriantemariginal 1,0 procent.
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Not 18 Eget kapital

Aktiekapital

Typer av aktier

Tusentals aktier 2023 2022
Moderbolaget

Stamaktier

Emitterade per 1 januari 703%9 0
Aktiesplit 70328 601 0
Emissioner under aret 22139604 70399
Emitterade per31 december 92538604 70399
Totalt antal aktier 92538 604 70399
Kvotvirde,; SEK 0,01 1
Aktiekapital SEK 592 000 70399
Antal utestiende aktier vid dretsslut 92 538 604 70399

En-aktie medfér en rist, antalet aktier uppgdrtill 92 538 604. Foreslagen utdelning uppgar till 0 SEK {0) per aktie.

Koneernen
Ovrigt eget kapital inkl periodens resuftat
Utgdrs av omrikningsreserv, balanseradevinstmedel och periodens resultat.

Omrakningsreserven innefattar:alla valutakursdifferenser som uppstatt vid omrdkningav finansiella rapporter fran utlandska bolagsom har uppréttat
sina finansiella rapporteri-en-annan valutadn den valuta-som kencernens finansialla rapporter presenteras i. Moderbolaget-och koncernen présenterar

sinafinansiella rapporter i svenskakronor.

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstiansten GetAccept.
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Pamica Group AB
QOrg. nr. 558374-3643

Not 19 Réintebdrande skulder
| det féljande framgar information om foretagets avtalsmdssiga villkor avseende rdntebarande skutder och évriga skulder. For merinformation.om
foretagets exponering for ranterisk och risk-férvalutakursforandringar hanvisas till not 24.

Kencernen

MSEK 2023 2022

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1226,3

Siljreverser 6,0

Réntebirandeskatteanstand 0,0

Leasingskulder 167,0

Ovriga [angfristiga skulder 1,6
1394,2

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 117,5

Leasingskulder 82,9

Séljreverser 62,3

262,7

Moderbolaget

MSEK 2022

Langfristigaskulder

Skutdertill kreditinstitut 12286,3
1226,3

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 117,5

117,5

vilikar och dterbetalningstider

Koricernens banklaneavtal [6per till och med den 13 november 2024 med mdjlighet till forlangning ytterligare 4 &r, ingaskulder har forfallotidpunkt
senaredn 5 r. Koncernens bankavtal har tvd kovenahter och koncernen uppfylldeinte ndgon av dessa kovenanter per 2023-12-31. Kovenariterna som
koncernen skullelevaupp till var féljande:

Nettoskuld/EBITDA skaunderstiga 3,5

Rintetdckningsgrad ska Overstiga:5,0

I februari 2024 erholl koncernen en waiver avseendebada kovenantnerna och den 14 maj 2024 har koncernen forlangt bankavtalet till den

14 november2025.

2023

Nominell Redovisat
MISEK Valuta rénta Farfall Nominellt virde virde
Revalving credit faility SEK - ... Stibor90+2,5%
Banklan dotterbolag 'SEK 6,4
Séljreverser ‘SEK
Skatteanstand SEK
Leasingskulder {snittrénta) SEK

Totalaréintebdrande skulder

*forldngttill2025-11-14 den 14 maj 2024
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Pamica Group AB
Qrg. nr. 559374-3643

2022
Nominel}

ranta Forfall Redovisat
MSEK Valuta {intervall) {intervall) Nominelit virde vérde
Bankldn Term Loan SEK STIBOR 3m +2,5% 2024-11-13* 1175,0 1175,0
Banklan RCF (utnyttjad del) SEK STIBOR 1-3m +2,5% 2024-11-13* 168,8 168,8
Bankian PLN 9,94% 2023-07-25 0,4 0,4
Séljreverser SEK 10,00% 2023-12-31 47,0 47,0
Avbetalningskontrakt SEK 4,55,5% 2024-12-31 16,5 16,2
Leasingskulder (snittrénta) SEK 3,29% 249,9 249,9
Totalaréntehérande skulder 16576 1657,3
*med mdajlighet till firligning ytterligare ett ar
Not 20 Avsdttningar
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Totala avsdttningar som.dr lgngfristiga skulder
Garantier 1,7
Pensioner 0,5
Gvrigt 0,0
Redovisat vérde vid periodensutgang 2,2
Garantier
Redovisat virde vid periodens ingdng 0,9
Avsidttningar som gjorts under perioden 0,8
Belopp sam tagits i ansprak under perioden 0,0
Tiltkommande via forviry 0,0
Omvérdering 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,0
Redovisat virde vid periodens utgang 1,7
Pensioner
Redovisat virde vid periodens ingang 0,9
Avsdttningar som gjortsunder perioden 0,2
Belopp som tagits i'ansprak under perioden -0,5
Tillkommande via forvdre 0,0
Qmviérdering 0,0
Aretsvalutakursdifferenser 6,0
Redovisat varde vid periodens utgang 0,5
Ovrigt
Redavisat virdevid periodens inging 0,0
Avsdttningar som gjorts under perioden 0,0
Belopp sam tagits i ansprak under perioden 0,0
Tillkommande via forviry 0,0
Omvirdering 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,0
Redovisat viirde vid periodens utgang 0,0
Posten dvrigt avseri huvudsak avsdttningar fér riskreserveri fardigstdlida projekt inom-underkoncernen Logiwaste.
Moderbologet horingo avséttningor.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 21 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Minoritetsoptioner, kép-och sdljoptioner 85,3 0,0
Ovrigt 83 54
93,6 8,4
Moderbolaget haringa évriga ldngfristiga skulder forutom réintebdrande skulder, bankldn senot 19.
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen
MISEK 2023-12-31 2022-12-31
Forskott fran kunder : | 35,3
Persanalskulder 31,8
Momsskuld 39,8
Minoritetsoptioner, kip-och séljoptioner 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 53,5
160,4
Moderholaget
MISEK 2022-12-31
Personalskulder 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,5
0,5
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Pamica Group AB
Org..nr. 559374-3643

Not 23 Upplupna kostnader, forutbetalda intédkter och avtalsskulder

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupnapersonalkostnader 2 87,3
Férutbetalda intikter 64,9
Upplupnardntekostnader 7,5
Upplupna produktionskostnader 20,1
Qvriga upplupna kostnader 60,1
Avtalsskulder (se separat specifikation) 0,0
240,0
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 2,61 4,9
Ovriga poster 1,2
6,1
Avtalsskulder
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 0 0.0
Vasentliga forandringar i avtalssaldon till foljd av rérelseférvary 0.0
Férandringar hinforliga till ordinarie rérelse 101,0
Aretsvalutakursdifferenser 0,0
Utgaende balans (gj sirredovisat 2022) 101,0

Koncernen tilldmpar undantaget att inte upplysa om intdkter som &r en del av ett avtal som vantas slutféras inom ett ar eller for intakter som redovisas
till det belopp som koncernen har ritt att fakturera, nir koncernen har ratt till-ersittning fran en kund till ett belopp som direkt motsvarar.vardet for

kundenav koncernens prestation som uppnatstill dato.

Moderbolaget har inga avtalsskulder.

Detia dokumentet har signerats genom-digitala signeringstidnsten GelAccept.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 24 Vérdering av finansiella tillgangar och skulder

2023 F iella tilig iella skulder Virderade till Virderade till Totalt
virderade till vérderade till verkligt virde verkligt virde redovisat
upplupet upplupet #iva 3)via {Niva 3) dver viérde
kaffni Grde k resultatet eget kapital
Finansiella tillgéngar o
Kundfordringar 481,4 481,4:
Ovriga andelar 5,6 5,6:
Likvida medel 1218 1218
summa finansiella tillgingar 603,2 0,0 608,8°
Finansiella skulder: f
Skulder till kreditinstitut 1508,3
Leasingskulder 5190
Ovriga rintebirande skulder 135,2
Summa rintebiifande skulder 2162,5
Leverantérsskulder 268,5
Villkorade tillaggsképeskillingar 280,5
Minoritetsoptioner, kijp- och séljoptioner 87,8
Ovrigalang- och kortfristiga skulder 42,3
Summaricke rdntebiirande skulder 3108 280,5 87,8 679,1 :
Summa finansiella skulder 2841,6
2022 Finansiefla tillgdngar Finansieila skulder virderade till Varderade tif] Totalt
viirderade till virderade till verkligt varde verkligt varde redovisat
upplupet upplupet {Niva 3)via {Niva 3) Gver virde
K i rde Kaffnil de resultatet eget kapital

Finansiella tillgéngar
Kundfordringar 302,6 302,6:
Ovriga andelar 49 49’
Likvida medel 207,1 207,1
Summma finansiella tillgdngar 509,7 00 514,6°
Finansiella skulder
Skuldertill Kreditinstitut 13438
Leasingskulder 2499
Avbetalningskontrakt 153
Kortfristig.saljrevers 47,0
Ovriga langfristiga skulder 16
Summa fintebirande skuider 16576
Leverantrsskulder 187,7 187,7-
Villkorade tillaggsk&peskillingar 1348 134,38
Ovriga 1angfristiga skulder 84 8,4
Summa icke rintebdrande skulder 196,1 134,8 3310}
Summa firansiella skutder 1988,6

Redovisat-varde pa kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, rantebdrande skulder, leverantérsskulder och-9vrigaskulder utgér en rimlig

approximation av verkligt virde.

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept
Fingerprint; 90bfbf2fhf8027ab6587896f325a66e8569h6c689eea7d4b0bBCH2fcad443¢f707b8182d 1e0d 7cceaS07 235d0 1aa

s6e

41 (54)

cal74281647de94d0rI345i8a5ea 1416



Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Villkorade tilldggskopeskillingor

Kancernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaendebalans 134,4° 0,0
Tillkommande ' 125,7. 134,4
Utbetalda o . 27,3 0,0
Omvardering av villkorade tillaggskd peskillingar : 47,7 0,0
Utgdende balans 280,5° 134,4
Varav: L .
Langfristigavillkoradetitlaggskdpeskillingar s ) :160,9% 106,9
Kortfristiga villkorade tilldggsko peskillingar i *119,6} 16;5
Totalt St 2805 123,4

Givet att det finns.ett stort antal villkorade tilldggskopeskillingar fran férvdrvi koncernen och att.dessa har vésentliga skillnader i villkor,
framtidsprognoser och ldptid, s& kan enkiéinslighetsanalys inte geen riittvisande bild over patentiella féréndringar i varderingen. En fordndring av
diskonteringsrantan med en procent skutle paverka skulden f&r tilliggskope- skillingarna med +/-2,0 MSEK. Verkligt varde pa devillkorade
tillaggskapeskillingarna har berdknats baserat pa det férvdntade utfallet av de i kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsrantainom
intervallet 13,6-26,4%. Tilliggskopeskillingar berdknas normalt utifran bolagets EBITDA eller EBITA {enligt villkor som dverenskommits mellan
parterna), oftastinom ettintervall med golv-och takniva, multiplicerat med en-vérderingsmultipel. Om bolaginteuppnar avtalad golvniva faller
tiltdggskbpeskillninginteut.

Moderbolaget -har inga-villkerade tilldggskdpeskiltingar.

Kaop- och séljoptioner

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12:31
ingdende balans o 0,0E 00
Tillkommande ) . 84,3 0,0
Utbetalda O,Df 0,0
Omvirdering av K6p-och sdljoptioner (via eget kapital) 3,5, 0,0
Utgaende balans 87,8 0,0
Varav: )

Langfristiga skulder 85,3, 0,0
Kortfristigaskulder 2,51 0,0
Totalt 87,8; 0,0

Givet att det finns ett stort antal kép- och séljoptioner fran férviry | koncernen och att dessa har védsentliga skilinader i villkor, framtidsprognoser och
léptid, sd'kan en kinslighetsanalys inte ge'en rédttvisande bild 6ver potentiella férédndringar i vrderingen. En forandring av diskonteringsrantan med
en procent skulle paverka skulden f6r kép- och séljoptioner med +/—2,5 MSEK. Verkligt vdrde pa skulderna for kép-ochsiljoptioner har beréknats
baserat pa det forvintade utfallet av de i kontrakten uppsatta malen, givat en diskonteringsranta inom intervallet 13,9-22,6%. KOp-och
siljoptionerna berdknas normalt utifran bolagets EBITDA eller EBITA {enligt villkor som 6verenskommits meilan parterna), multiplicerat meden
virderingsmultipel ochjusterat for nettoskuldsdttning.

Moderbolaget har inga Kép- och sdljoptioner.
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Not 25 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slagav finansiella risker refaterade till kundfordringar; leverant6rsskulderoch |an. Koncernens
finansiella risker bestar av valutarisk; rénterisk, likviditetsrisk-och kreditrisk.

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion i Pamica Group AB. Den 6vergripande
malsattningen for finansfunktionen dratt tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimeranegativa effekter pa koncernens resultat
som hdrrdr fran finansiella risker.

Pamicas finansiering och finansiella risker hanterasinom koncernen i-enlighet med den finanspolicy som ar faststélid av styrelsen. Styrelsen beslutar
Hven om den finansiella strategin for moderbolaget medan respektive portfljbolagsstyrelser faststaller bolagets finansiella strategier i enlighet med
moderbolagets finanspolicy. Moderbolagets finanspolicy,.som anger riktlinjer for hantering, mandat och uppféljning av finansiella risker, faststélls
arligen av Pamica Groups styrelse. Styrelsen utvadrderar och foreslar vid behov férdndringar av finanspolicyn.

Finansiell riskhanteringingari kencernens ramverk fér intern kontroll 6ver finansiell rappottering med implementerade kontrollerfor att mitigera
risker och dterrappartering av detta till koncernensstyrelse,

Riinterisk
Rénteriskér risken att vérdet pa finansiella instrument varierar pa grund av férdndringari marknadsrantor. Ranterisk kan ledatilt fordndringi'verkliga
virden och fériandringari kassafldden, En-betydande faktor som paverkar ranterisken dr rintebindningstiden.

Rénterisker 4r framst relateradetill koncernens rintebirande nettoskuld som per-den 31 december 2023 uppgicktifl 1 643,5 mkr (1 407,7).
Linerdntan &r knuten till marknadsrdntan. Réntebindningen for koncernen skall, enligt finanspolicyn, ta hdnsyn till det prognostiserade kassaflodet
fran koncernbolagen, matchning mellan internaoch externatillgangar och skulder samt:att ha en stabil utveckling ndr marknadsrantorférandras. [ de
fall rintebindningstiden férdndratssker detta genom anvindningav rianteswappar. Per 31 .december 2023 har koncerneninga rénteswappar. Om
rintanfardndras med en procentenhet i samtliga ldnder dédr koncernen harlan eller placeringar blit effekten pafinansnettot baserat pa skulder till
kreditinstitut per drsskiftet som ej &r rintesikrade; totalt cirka 15 MSEK {13)..Kdnslighetsanalysen grundarsig pa att alla andra faktorer {till exempel
valutakurser}forblir ofgréndrade.

Valutarisk

Risken attverkliga virden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nédr virdet pa frimmande valutor fordndras kallas valutarisk. |
moderholaget fir i normalfallet endast placeringar i svensk valuta forekomma, Normalt gérsinte valutasakring av aktier, aktiedgarlan eller dylika
balansposteér i moderbolaget. Koncernholagen hanterar sina valutarisker i enlighet med hemvistvaluta och omraknas dérefter till svenska kranor.
Dirmed kommer fluktuationer i vixelkursen for svenska kronan att paverka koncernens resultat liksom eget kapital. De extérnaavtalen ar i regel mied
storre bank eller finansinstitut som inte férvantas kommapd obestand och hari regel [6ptider under 12 manader.

Stérst paverkan pa resultatet efter finansnettotuppkommer da finansiella skulder och tillgangar riknas om. Koncernen innehar ingavalutaterminer
eller valutaswappar.

Kdnslighetsanalys valutarisk

Kongcernen verkar internationelit och utsdtts for valutarisker frén olika valutaexpaneringar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner,
redovisade tillgdngaroch skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisk uppstar nar framtida affirstransaktioner, redovisade
tillgéngar och skulderi koncernens enheter uttrycksi en annanvaluta @nkoncernensfunktionella valuta. De valutor som koncernen i huvudsak:ar
exponerad for dr NOK, EUR,.DKK, PLN, USD samt CNY. Koncernensriskexponering i form-av nettotillgéngar i utlindska verksamheter vid utgidngen av
rakenskapsaret uttryckt i MSEK dr foljande:
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Koncernensnettotiligingar i utldndska verksamheter per valuta

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
NOK 118,4 94,6
EUR 45,3 29,4
DKK 34,7 0,5
PLN 20,6 23,4
usb 14,0 15,4
CNY 13,0 16,3
Ovriga valutor (VND; THB, INR) 9.4 8,6

255,4 188,1

Av koncernens totala nettotiligangar hidnférs 255,4 Mkrtill utlandskaverksariheter per 2023-12-31. | kdnslighetsanalys av nettotiligangarna med
konstantavalutakurser frn 2022-12-31 skulle summan uppga till 265,0 Mkr.

Koncernensnettoomsittning per valuta

MSEK 2023 Andel
SEK 2427,0 67%
UsD 480,7 13%
EUR 271,4 8%
NOK 270,4 7%
DKK 90,3 3%
Gvriga valutor (PLN,.INR, VNY, THB, SGD, VND, GBP) 68,5 2%
3608,3

Av koncernenstotalt redovisade omsattning for 2023 pé 3 608,3 Mkr utgdrs 33 %, nmiotsvarande, 1 181,3 Mkr, av-nettoomsattning i andra valutordn
SEK. Kdnslighetsanalys av den redovisade nettoomséattningen fér 2023 med konstanta valutakurser fran foregaende ar, 2022, skulle ge enredovisad
nettoomsattning pd:3 593,2: Mkr, dvs—15,1 Mkr ldgre nettoomséttning, motsvarande ~0,4 procent.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen kan.fa problen att fullgdra sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella-skulder. En kombinatian av
tillgdngligakreditfaciliteter och tillginglig kassa ska sammantaget §verstiga ndrmaste 12 méanaders prognastiserade dtaganden. Pantsattning av aktier
eller andratillgangar som sakerhet for egna dtaganden eller forinnehavens eller annans forpliktelser kan goras efter beslut i'styrelsen, Garantier
avseendetillskjutande av dgarkapital kan ldninasefter bestut i styrelsen.

Moderbolaget har per 31 december 2023 en lanefacilitet pa 1 663 miljoner SEK. Syftet med faciliteten &r att-kunna anvinda den vid behov fér
allménnaforetagsandamal samt for att finansiera forvary, P& balansdagen 31 december 2023 utnyttjade Pamica Group. 1 498,8 MSEK avdenna facilitet
ochlikvida medel uppgick till 121,8 MSEK. Inklusive outnyttjad del av bekraftad kreditfacilitet uppgar tillgéngliga likvida medel den 31 december
2023 il 301,0 MSEK;

Utdver detta har maderbolagets styrelse ett bemyndigande fran arsstdmman att emittera aktier i samband med avtal om forvary.
Moderbotaget Ianar ut medel inom koncernen till rérliga marknadsmassigavillkor.
Koncernenskontraktsenliga och odiskenterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av-tabellen nedan. Finansiella

instrument med rérligranta har berdknats med den rinta som férelag pd balansdagen. Skulder har inkluderatsi den period ndr dterbetalning tidigast
kan kravas.
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Léptidsanalys
Totalt inkl.
Finansiella skulder per 2023-12-31 Inom 1 ar 1-5 ar 5.4r och senare rénta Redovisatvarde
Skulder tilt kreditinstitut 1554,1 4,0 0,1 1558,3 1508,3
Leasingskulder 134,4 277,1 120,1 531,7 519,0
Ovriga rintebirande skulder 0,0 138,7 0,0 138,7 135,2
Summardntebdrande skulder 1 688,86 419,8 120,3 2.228,6 2162,5
Tilldgaskdpeskilling 176,9 162,1 0,0 339,0 280,5
Kdp-och siljoptioner 2,8 148,7° 0,0 151,5 87,8
Leverantgrsskulder 268,5 0,0 2,0 268,5 268,5
Ovriga g rantebirandeskulder 508,5 0;6 7,5 516,6 516,6
Summa ej réntebérande skulder 956,7 311,4 7,5 1275,6 1153,4
Ldptidsanalys
Finansiella skulder per 2022-12-31 Inom 1 ar 1-5.4r 5éroch senare Totalt Redovisat virde
Skulder tili kreditiﬁstitut 117,5 1226,3 0,0 1343,8 1343,8
Leasingskuider 82,9 130,8 36,2 249,9 249,9
Ovriga rédntebirande skulder 48,6 0,0 15,3 63,9 63,9
Surma rantebirande skulder 248,9 13587,1 51,5 1657,6 1657,6
Tilldggskdpeskilling 27,5 106,9 0,0 134,4 134,4
Kép-och:saljoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantarsskulder. 187,7 0,0 0,0 187,7 187,7
Ovriga €] rintebirandeskulder 8,4 0,0 0,0 8,4 8,4
Summa &j rintebirande skulder 223,6 106,9 0,0 330,5 330,5

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar delsi finansiella, dels i kommersiella transaktioner. Koncernen &r i sinfinansiella verksamhet exponerad for kreditrisk:p3

motparten i samband med placering av dverskottslikviditet pa bankkonton. Den kommersiella exponeringen bestar frimst av kreditrisken i koncernens
kundfordringar och-avtalstillgangar och utgérs av.risken att kundernainte kan fullfélja sina betalningsataganden. Historiskt har koncernens bolag haft
immateriella kundkreditfériuster och kreditrisken bedéms framgent paen-acceptabel niva. Maximal kreditrisk avseende koncernens kundfordringar
vid rdkenskapsarets sfut motsvaras av redovisat virde 481,4 Mkr (302,6 Mkr). Moderbolaget hedémer att interna fordringar kommer att regleras till

futlo.
Aldersférdeining 2023-12-31 Ejforfalina 0-30dgr  31-90dgr Summa
Kundfordringar 378,8 74,8 16,5 481,4
Procentuell fordelning 79% 16% 3% 100%
Aldersfdrdelning 2022-12-31 Ej forfalina-30 dgr 31-90 dgr Summa
Kundfordringar 265,5 26,4 302,6
Procentuell férdelning 88% 9% 100%
Huvuddelen.avkoncernens bolag gor Iopande kreditprévningar av kunders kreditvirdighet ach tillimpar standardiserade paminnel se- ach
inkassoprocesser vid forfalinakundfordringar.
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Not 26 Leasingavtal

Leasingavtal dir foretaget:dr leasetagare

Koncernens nyttjanderéttstillgdngar utgérs av leasade tiligingar. Koncernen leasar flera typer av tillganigar {maskiner, inventarier, fordan och
fastigheter). Inga leasingavtal innehdllerkovenanter eller andra begrinsningar utéver sakerhieten i den leasade'tillgangen.

Vid redovisning av [easing kan ett antal olika antaganden behdva gdras varav-faststdllandet av diskonteringsrantan liksom faststéllandet av
leasingperioden har bedémts som mest kritiska. Tillimpade diskonteringsrantorna faststélls centrait ach utgérs av koncernens berdknade marginelia
lanerdnta fér respektive enhet, vilken faststills pervaluta och leasingohjekt. Modellen for att faststallamarginell lanerdnta granskas minst drligen eller
ndrdet finns indikation pd behovav granskning for att sikerstalla validiteten i modelien, Leasingperioden bestdms utifrn den information som finns
tillgdngligi leasingavtalet samt andra relevantafakta och-omstindigheteri enlighet med ledningens beddmning. Leaseperioden inkluderar
forlangnings- eller uppsagningsoptioner om sadana moter kravet for rimligsakerhet. Det finnsinte alltid specifika klausuler om till exempel
uppsagning, annulleringeller fornyelse avett leasingavtal. | sddana fall gérs antaganden baserat pa den information som finns i kontraktet tillsammans
med ledningens beddmning av relevanta omstindigheter.

Koncernen

MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
Ingaende bokfrtvirde 1 januari 2023 176,5 4,8 7,1 41,2 229,6
Valutakursdifferenser -3,0 0,0 0,2 0,1 -2,9
Tillkommande nyttjanderatter 155,3 6,0 0,5 86,5 248,2
Foretagsforviry 122,9 0,4 4,0 14,9 142,2
Avslutade leasekontrakt 0,0 0,0 -0,1 2,3 2,4
Avskrivningar -71,5 -2,0 -3,4 -32,8 -109,7
ESretagsforsilining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg&ende bokfért virde 31 december2023 380,2 9,2 8,2 107,5 505,1
Koncernen

MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
{ngéende hokfort viirde 1 januari 2022 45,3 1,8 6,3 16,9 70,3
Valutakursdifferenser 2,1 0,0 0,3 0,0 2,4
Tillkommande nyttjanderdtter 190,6 2,4 3,1 43,4 239,5
Foretagsforvary 27,8 2,7 2,2 14,7 47,4
Avslutadeieasekontrakt 0,0 0,0 -0,1 -1,5 <1,6
Avskrivningar -89,2 2,1 -4,6 -32,4 <128,3
Féretagstorsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 Q,0
Utgdende bokfort virde 31 decembey 2022 176,5 4,8 7,1 41,2 229,6
Leasingskulder

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga leasingskulder - :.{'141‘,9i 82,9
Langfristiga leasingskulder 377,00 167,0
Leasingskulder somingér i rapporten dverfinansiell stilining 5o 519,00 249,9

Belopp redovisade i resultatet

Kaoncérnen

MSEK 2022

Avskriviiingar pa nyttjanderattstillgdngar 37,3

Rénta pé leasingskulder 4,0

Kostnader for korttidsleasing 3,6

Kostnader fér |easar av lagt.virde 0,8
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Belopp redovisadeirapporten éver kassaflden
Koncernen

MSEK 2023 2022
o 27,7

Summa kassautfldden hanfartiga till leasingavtal

Owvanstdende kassautflode inkluderar belopp fér leasingavtal enligt IFRS16.
Senot 26 for [Gptidsanalys av leasingskul der,
Variablaleasingskulder dr av ringa karraktér.

Fastighetsleasing
Koncernen leasarbyggnader fér sina kontorslokaler. Leasingavtalen fér kontorslokaler har normalten 16ptid pa 3-10 ar. Vissa leasingavtal innehaller en
option att vid leasingperiodens sfut férnya feasingavtalet med ytterligare-en period.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavegifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex, Vissa leasingavtal kraver att Koncernen betalar avgifter som
hinférsig till fastighetsskatter som |4ggs pa leasegivaren. Dessa helopp faststalls arligen.

Fdridngnings-ochuppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller férldngningsoptioner respektive termineringsoptioner som Koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett ar
innan utgdngen av den icke-uppsigningsbara leasingperioden. Nardet ar praktiskt forsdker Koncernen attinkludera sadana optioneri nya leasingavtal
eftersom det bidrar.till operativflexibilitet, Optionerna kan endast utnyttjas avKoncernen, inteav leasegivaren. Huruvidadet dr rimligt sékert att en
forldngningsoption kommer att utnyttjas eller gj, faststills pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen-omprévar-huruvida det & rimligt sdkert att
en féridngningsoption kommer att utnyttjas-eller ej om:det sker-en viktig handelse eller betydande fordndringar i omstdndigheter som ligger inom
Koncernens kantroll.

Koncernens hyresavtal fér kontarslokaler bestdr i'huvudsak av ej uppsagningsbara perioder om 3-10.3r, som for devisentliga avtalen forlangs med
yiterligare perioder om 1-3 ir om Koncernen inte sdger upp avtalet-underuppsagningstiden. For kontor bedémer Koncernen i majoriteten av fallen att
detintedr rimligt sakert att avtalen kemmer att forldngas bortom den férsta perioden—~dys leasingperidden beddmsvanligen till en period.

Guriga leasingavtal

Koncernen leasar maskiner, inventarier, fordon och utrustning med leasingperioder pa ett tili'tre ar. I vissa fall har Koncernen en méjlighet att képa
tillgdngen vid leasingperiodensslut. | andrafall garanterar Koncernen den leasade tillgdngens restvarde vid leasingperiodens slut.
Férldngningsoptioner forekomimer eridast i ovdsentligomfattning. Uppskattade restvardesgarantier omprovas vid varje balansdagforatt omvérdera
leasingskulden och nyttjanderattstillgangen,

Koncernen-leasar dven maskiner och1T-trustning med leasingperiader pa ett till tre ar som redovisas.som korttidsleasingavtal och/eller leasarav lagt
virde. Enligt kancernens principer redovisasintenyttjanderittstilgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Not 27 Stéllda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtiligangar

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Stéllda sikerheter
1 form.av'stéllda sakerheter for egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar C 367,7: 245,2
Tillgangar med dganderittsfdrbehal) : 69 2.4
Nettotillgangar, koncernféretag : 2679,8° 2730,8
Bankrakningar o 0,0+ 11,5
Fordringar : . 0,0- 1276,2
Varulager . 60,0 27,5
Owvriga 6,5: 21,5
Summastillda sikerheter . 3121, 4.315,0

Inga dvriga panter och stélida sékerheter finns samt inga eventualfdrspliktelser.
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Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022:12-31

Stéllda sakerheter

{form:av stdllda sakerheter for egna skulder och-avsdttningar
Aktier, koncernfbretag

Fordringar hoskoncernforetag, Internfan

2730,8
1265,6

3.996,4

Summa stillda sikerheter

Eventualforpliktelser
Borgensfiarbindelser till forman fér dotterforetag
Summaeventualfdrpiiktelser

0,0
0,0

Inga-dvriga panter och stidllda siikerhieter finns samtinga eventualfdrspliktelser.
Not 28 Disposition av foretagets vinst eller forlust

Forslag till vinst disposition
Moderbolaget

Tl rsstimmans forfogande star foljande belopp i SEK:
Bverkursfond 3573299862
Balanserade vinstmedel 6.346 974

Arets resultat -252 303637
Summa 3327343199

Styrelsen fareslar att dessa medel disponerassalunda:

I ny rdkning balanseras 3327343199
varav till verkursfond 3573299862
Summa 3327343199

Styrelsens yttrande éverdenférsiagna utdelningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelningtimnas fér rikenskapsaret 2023.

Not 29 Koncernforetag

Moderbolaget
MSEK 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid aretsbdrjan

Forvary

Ldmnade aktiedgartitlskott
Strukturemvandling

Utgdende balans

0,0
1563,2
0,0
1167,6
2730,8

Ackumulerade nedskrivningar
Vid aretsbérjan

Arets nedskrivningar

Utgdende balans

0,0
0,0
0,0

Redavisat virde den 31 december 2730,8

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen pa raden ”Nedskrivningar av andelar i dotterforetag” och avser nedskrivningar.av innehav
dotterbolagen PPP Holding AB (=26,0 mkr}, Beans In Cup Holding AB (~119,8 mkr), Solideq Group AB (—103,6 mkr), Logiwaste Holding AB{(-53,1 mkr)
samt-Artex Holding AB{-39,8 mkr). Ingen av dessa nedskrivhingar i moderbolaget har féranlett nedskrivning av goodwill i koncernen.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterféretag

Dotterforetag/ Rosteri% Andel i%

+ Organisationsnummer / Siite 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 100,0% 100,0% T a1
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 100,0% 100,0% 126,0;
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,5
Sappa Holding AB, 559163-0636, Giteborg 100,0% 100,0% 456,7
Vefi:Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% " 20,9
Husvard Halding Notden AB, 559250-0168, Halmstad 100,0% 100,0% . 397,6‘:
Artex Holding AB, 559378-6774, Giiteborg 100,0% 100,0% . 119,0;
PPP Holding AB, 559385-6627, Stackhalm 100,0% 10Q,0%

Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0%

Waboba Halding AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0%

Rodolfo Holding AB, 559403-7599, Stockhalm 100,0% 100,0%

Absortech:Group AB, 559084-6530, Falkenberg 100,0% 100,0%

Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 100,0% 100,0%

Safe Solution Consulting i Sverige Holding AB, 559084-6571, Vellinge 100,0% 100,0%

Logiwaste Holding AB, 559420-7143, Halmstad 100,0% 100,0%

AlfaSeandinavia Holding AB, 559434-0399, Stockholm 100,0% 100,0%

Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad 100,0% 100,0%

IMVision Hoiding AB, 559445-3143, Halmstad 100,0% 100,0%

Eskilstuna Dynamics Holdings AB, 559445-3069, Eskilstuna 100,0% 100,0%

Alltronic Holding AB, 559445-3135, Halmstad 100,0% 100,0%

iJAgarandel av kapitalet avses. . 3324,2,
Specifikation av maderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterféretag

Dotterféretag / Réster i % Andeli%

Organisationsnummer f Site 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 99,3% 99,3% 132,3
Solideq GroupAB, 559157-9957, Karlskoga 99,2% 99,2% 222,8
Stapp Group Holding AB,559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,1
SappaHolding AB, 559163-0636, Goteborg 95,5% 95,5% 436,2
vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 95,1% 95,1% 371,41
Artex Holding AB, 559378-6774, Gotehorg 100,0% 1.00,0% 158,8
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 205,0
DeltaGlobal AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6
Waboba Halding'AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5
Rudolfo Holding AB, 559403-7599, Stockhalm 100,0% 100,0% 7,5
Absortech Group AB; 559084-6530; Falkenberg 99,7% 99,7% 183,6
Beans in Cup'Holding AB, 559114-4091, Stockholm 99,6% 99,6% 415,2
ifAgarandel av kapitalet avses:

Detta dokwmente! har signerats genom digitala signeringstjidnsten GetAccept.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Innehav utan bestimmande inflytande
Dotterféretag med innehav utan bestimmandeinflytande.

Dotterféretag Rorelsesegment Innehav utan bestaimmande inflytande
2023-12-31 2022-12-31
Micropol FiberopticHolding AB, 559143-4518, Halmstad Nischbolag N 0,'0( 0,5
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskaga 8uy & Build .00 0,8
Stapp.Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna Nischbolag v 0,0 0,0
Sappa Holding AB, 559163-0636, G6teborg Buy & Build PR 0,0+ 6,3
Vefi Holding AB, 559205-5312; Halmstad Nischbolag , 0,00 0,0
Husvéird Holding Norden AB; 559250-0168, Halmstad Buiy & Build R Y 9,3
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm Buy & Build ' L 6,3 5,5
Waboba Halding AB, 559386-0363, Danderyd Nischbolag ’ 0,0 8,1
Absortech-Group AB; 559084-6530, Falkenberg Nischbolag 0,5 5,5
BeansIn Cup HoldingAB, 559114-4091, Stockholm Buy & Build 0,0’ 19,2
Alfa Scandinavia Holding AB, 559434-0399, Stockholm Buy & Build 0,3 0,0
Freysgruppen Holding AB,559445-3051, Karistad Buy & Build 2,9 0,0
10,0 55,2
Not 30 Specifikationer till rapport dver kassafidden
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
MSEK 2023 2022
Koncernen
-Avskrivningar och nedskrivningar 89,5
- Orealiserade kursdifferenser 3,1
-Realisationsresultat 0,0
-Omvirdering av tillagasképeskillingar 0,0
-Upplupen kapitaliserad ranta 0,0
-Ovriga justeringar 9,3
95,7
Under Gret uppgdr erhdllen riinta till 2,6 mkr (10,1) och erlagd rdnto till -85,3 mkr (-44,6).
Moderbolaget
- Nedskrivningar av andelari dotterbolag Q,0
-Qrealiserade kursdifferenser 0,0
- Realisationsresultat 0,0
-Upplupen kapitaliserad rinta
~{vriga justeringar 4,9
4,9
Under dret uppgdrerhallen réinita till 103,9 mkr (5,5) och erlagd rinta till-77,1 mkr (-6,5).
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Pamica Group AB
Org. nr: 559374-3643

Not 31 Transaktioner med ndrstdende

Samtligatransaktioner med nirstdende harskett till marknadsméssiga villkor.

Koncernens nirstiende utgdrs av ledande befattningshavare, styrelseledam®ter-och fiiretag sam starunder bestdmmandeinflytande av
styrelseledaméter eller dotterbolags ledande hefattningshavare, Uppgifter om ersittningar till ledande befattningshavare:och styrelseledaméter, se
not6.

Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina kencernfretag, fér mer information se not 29..Alla transaktioner mellan Pamica Group. AB och dess
koncernfdretag har elimineratsi koncernens redovisning. Avmoderbolagets totala nettoomsattning utgor 100% (100%) koncernintern férsaljning och
avmoderbolagetstotala inkép utgér 5% (0%) koncerninterna inkép.

Not 32 Handelser efter balansdagen
Den 14 maj 2024 har koncernen férldangt bankavtalet till den 14 november 2025, Villkoren dr i allt vdsentligt oférandrade:

Pamica Group har efter balansdagen dndrat segmentsindelningen av koncernen, med syfte att tydliggdra koncernens strategiska inriktning. Segmenten
utgdrsav Industry, Services samt Innovations.

Styrelsen i Pamica Group har efter balansdagen beslutat att avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions.

Agarna Pamica 2 AB org. nr. 559122-1725 och Pamica AB org. nr. 559028-8147 har efter balansdagen genomftrt inlésen av aktier och sakutdelat
aktier i Pamiica Group AB. Fondandelsdgarna till fanderna har blivit direktdgare i Pamica Group AB.

Not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar '
Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen; valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och.uppskattningar, samt tillimpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktigahedomningar vid tilidmpning av koncernens redovisningsprinciper

Upprattandet av-bokstut-och tilldmpningavredovisningsprinciper, baseras oftapaledningens bedomningar, uppskattningar och-antaganden sorn
anses vara rimligavid den tidpunkt da beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorersom under rddande omstindigheter anses vara rimiiga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de redovisade virderna pa tillgangar och
skulder, som inte annars framgartydligt fran andra kéllor. Det verkiga utfallet kan avvika fran.dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar
och antaganden ses éver regelbundet. Nedan presenteras de mest visentliga kdllornatill osdkerhet i de bedémningar och-antaganden som har gjorts
vid uppréttande av koncernens redovisning. Férandrade antaganden kan komma att lia betydande effekt pa de finansiella rapporternai de perioder da
antagandena dndras,

Nedskrivningsprévning av goodwill samt dvriga Immateriella anldggningstillgangar med obestimbar nyttjandeperiod

Att uppréttanedskrivningsprovning innefattar-antaganden om framtida forhdllanden.och uppskattningar av parametrar, sasom diskonteringsranta,
resultat och framtidalénsamhetsniva. En detaljerad beskrivningav tillvigagangssattet aterfinns i not 10. Framtida hdndelser.och-ny information kan
forandra dessa bedémningar och uppskattningar.

Farviry, villkerade tilliggsképeskillingar samt kép- och séljoptioner

| forvarvsanalyser anvinds virderingsmodeller for att faststillaverkligt virde pa tillgangar och skulder vid tidpunkten for frvarvet.
Vérderingsmetoderna kriver att fleraantaganden.om framtida forhallanden och uppskattningav parametrar gors, sasom WACC, framtida kassafldden
samt aterstaende ekonomisk livsidngd. Pa grund av uppskattningar och bedémningar sd kan det slutliga resultatet variera fran det'initialt berdknade
utfallet.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 34 Definition av nyckeltal

Nyckeltal

Organisk nettoomsattningstillvixt. Tillvaxtinettoomséttning justerat for
nettoeffekter avférviry, avyttringar och
transaktionsvalutaférandringar. Forvarv och

Definition

Férklaring

Indikerar verksamhetens nettoomséttning under perioden
jamfort med foregaende period, exk!. farvirvad tilhvixt,
avyttringar och valutaeffekter.

avyttringar inkluderas 12 manader efter deingick
i koncernen.

Med jimforelsestorande poster avses storre I'syfte att presentera jamfarbarheten ioch tydliggora
poster somstdr jdmforbarheten satitividaatt de  utvecklingen i den‘underliggande verksamheten mellan
inte dterkommer med samma regelbundenhet perioderna presenterasalika resultat-och marginalmatt
somi andra poster. Forvirvsrelaterade kostnader  exklusive jamforelsestGrande poster.
inkluderasijimfsrelsestorande poster.

lémforelsestdrande poster

EBITDA Roérelseresultat fore avskrivaingaroch Visar foretagets intjdningsférmaga oavsett kapitalstrukturoch
nedskrivningar av matéeriella- och immateriella skattesituation och dravsedd att jamféras med:-andra foretagi
anléggningstillgangar. samma bransch.

Justerad EBITDA Rérelseresultat fore avskrivningar och Visar foretagets intjdningsformaga oavsett kapitalstruktur och
nedskrivningar av materiella-.och.immaterieila skattesituation och-dr-avsedd att jdmf6ras med andrafoéretagi
anldggningstiligdngar justerat fér samma bransch.

jdmf&relsestorande poster.

Visar féretagets intjdningsférmaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dravsedd att jdmfras med andra foretagi
samma bransch.

EBITDA-marginal EBITDA | procent avnettoomsattningen.

Justerad EBITDAT procent av nettoomsattningen. Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att jamfbras med andra féretagi
sammia bransch,

Justerad EBITDA-marginal

Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd attjamforas med andra foretagi
sammabransch.

EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av f&rvarvade 6vervdrden,

Justerad EBITA Visar féretagets intjdningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr avsedd att jamftras med'andraforetagi

samma bransch.

Justerat rorelseresultat féreavskrivningar och
nedskrivningar av forvarvade Gvervarden.

Visar foretagets intjaningsformaga aavsett kapitalstruktur och
skattesituation ach &r avsedd att jdmfdras med andra foretagi
samma bransch.

EBITA-marginal‘ EBITAi procent avnettoomsattningen.

Justerad EBITAi procent av nettoomsittningen.  Visar foretagetsintjdningsférmaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation.och aravsedd att jamforas med andraforetagi
samma bransch.

lusterad EBITA-marginal

MOjliggdr jamforelser av Idnsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Rérelseresultat efter-avskrivningar och
nedskrivningar av materiella
anlaggningstilgangar och immaterielia tiligangar.

Rorelseresultat, EBIT

Mojliggor jdmforelser aviénsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Rorelsemarginal, EBIT-marginal Rorelseresultat, EBIT, i procentav
nettoomsattningen.

Justerad EBITA | jdmforbara enheter. Effekter av Visar foretagets organiska intjdningsformaga fran den’16pande
forvary, avyttringaroch valutaférandringar verksamheten och dravsedd att jimféras med andrafiretagi
exkluderas. samma bransch.

Organisk EBITA-tillvixt

Periodens resultat hinforligt till moderbolagets Avkastning péeget kapital miterur ett dgarperspektiv den
dgaredividerat med genomsnittligt eget kapital avkastningen som ges pa sigarnas investerade Kapital.
per kvartal hanforligt til moderbolagets dgare.

Avkastning pa eget kapital

Summa immateriella tiligangar, materiella Sysselsatt kapital visar hur mycket'kapital som anvinds i
tillgdngar, nyttjanderattstiligangar, rorelsen.och dr darmed den ena komponenten i-att méta
rorelsefordringar samt rorelseskulder med avdrag avkastningfranverksamheten.

for goodwill och dvrigaimmateriella tiligangar

med obestdmbar nyttjandetid.

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital Justerad EBITA i procent.av sysselsatt kapital. Avkastning pa-sysselsatt kapital visar koncernenslénsamhet i
Komponenterna berdknassom arsgenomsnitt per forhallandetill externt finansierat kapital och eget kapital.
kvartal.

52 (54)

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjidnsien GetAccept.
Fingerprint; 90hfbi2fhidh27a0658 769832 5d4e6e89¢9f0BcE8922e7d4b0bac62fcadd43ci 707882 1eld 7ccecS07235001aaebeca074281 ¢4 7deI4d0i93455a5 20 1416



Pamica Group AB
Qrg. nr. 559374-3643

Réntebdrande nettoskuld

Réntebarande nettoskuld /
Justerad EBITDA R12M

Soliditet

Langfristiga rintebdrande skulder samt
kortfristiga rintebdrande skulder minus likvida
medel,

Réantebdrande nettoskuld i farhallande till
justerad EBITDA fér de senaste 12 manaderna.

Summa eget kapital i procent avisumma
tillgangar.

Nettoskulden anvinds for att fé1ja skuldutvecklingen, analysera
koncernens skuldsattning samt koncernens forméaga att
aterbetala sina skulder med likvidamedel.

Réntebdrande nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA f6r
desenaste 12 manaderna ger ett nyckeltal for nettoskulden i
relation till kassagenereranderesultat i rérelsen och saledes en
indikation paverksamhetens férmaga att betala sina skulder.
Mattet anvandsav finansiella institutioner foratt mita
kreditvardighet.

Seliditet anvands for att analyserafinansiell risk och-visar hur
stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.
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Pamica Group AB
Org. nr. 569374-3643

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttatsi enlighet med god-redovisningssed I Sverige'och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning
(EG)nr 1606/2002 av.den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stélining och resultat. Férvaltningsherdttelsen for moderbolaget respektive koncernen geren
rattvisandedversikt dver utvecklingen ay'moderbolagets och kancernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver védsentliga risker och
osikerhetsfaktorer sommoderbolaget och de foretag som ingar i koncernen starinfor.

Arsredovisningen och Koncernredovisningen har, som framgr ovan, gadkints for utfirdande av styrelsen och verkstallande direktéren enligt det

datum somframegér av elektronisk signering. Koncernens rapport Gver resuttat och ovrigt totalresultat samt rapport dver finansiell stélining.och
moderbolagets resultat-och balansrakningblir fsremal for faststallelse pa drsstdmman den 27 juni 2024,

Halmstad enligt det datum som framgar av digital signering.

Tomas Franzén Jan-Erik Klippvik David Schelin
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrika Saxon lohan Ryding Lina Stolpe

Styrelseledamot

Ulrika Valassi

Styrelseledamot

Jan-Olof Svénsson

Styrelseledamot

Styrelseledamot Extern VD

Var revisionsberittelse har avgivits det datum som framgar av elektronisk signering.

KPMG.AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Pamica Group AB, org. nr 5659374-3643

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av-arsredovisningen och koncernredovisningen for Pamica Group AB fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har-arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den-31 december 2023 och av dess. finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret-enligt
IFRS Accounting Standards, $& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens oviiga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resuitatrakningen och balansrékningen for moderbolaget samt rapport ver totalresuitat och

rapport 6ver finansiell stélining fér koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr oberoende.i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdilande direktrens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprétias och att-de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koneernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar éven
fér den interna kontroll som de beddmer ar nédvéandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som'inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten..De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet-om fortsatt drift-tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med vérksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att-géra nagot av detta,

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella-rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att:uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och  att lamna en revisionsberattelse
som innehatler vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en'sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter elfer misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt ellet tillsammans rimligen kan forvéntas paverka-de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentiiga felaktigheter i
arsredovisningen och koencernredovisningen, vare-sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern-kentroll.

- skaffar vi oss en forstaelse: av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberittelse Pamica Group AB, org. nr-559374-3643, 2023

—— utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de .inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om balagets och
koncernens férmaga-att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfakior, maste vi i
revisionsheréttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och Koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktom eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttatandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionshevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsherattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncem inte langre kan
fortsétta verksamheten.

— utvéarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland.upplyshingarna, och om Arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som geren
rattvisande: bild.

— inh@mtar vi tilirdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
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avseende koncernredovisningen. Vi.ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga f6r vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, Vi maste ocksa
informera 'om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande bristeri den interna kontrolien som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av-arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av. styrelsens.och verkstéllande direktérens
forvaltning fér Pamica Group AB for ar 2023 samt-av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst éller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen-och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéilande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs: nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vianser-att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrackliga och dndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller frlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stélfer pa storleken av
moderbolagets och kohcernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i évrigt.

Styrelsen-ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen;
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Svrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som Ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och for.att. medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sgékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattringsskyldighet mot
holaget, eller

— pé nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av-forslaget till dispositioner-av
bolagets vinst eller fériust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranteda

Goteborg den dag som framgar av elektronisk signatur

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en.revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omdéme och har en professionelit skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet..Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som arvasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade: beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Detta dokument &r digitalt signerat genom Pernineo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumeritet.ar sakrad ach validerad genoim det
datorgenererade hashvardet hos detoriginella dokumentet. Dokumentet ar last
och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk
information.dr inmesluten | denna POF, for framtida validering om s kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dolcumentet
Detta dokument ar skyddat genorm ett Adebe CDS certifikat. Nar-du 6ppnar

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta
garanterar att. dekumentéts innehall inte har aridrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i:dokumentet genom
att.anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/
validator
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