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Beans in Cup Holding AB 1(8)
559114-4091

Férvaltningsberittelse

Styrelsen och den verkstéllande direkttren for Beans in Cup Holding AB, 558114-4091, med séte i
Stockholm, uppréttar héirmed arsredovisning fér rdkenskapséret 2024-01-01 - 2024-12-31,

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK

Alimént om verksamheten
Bolaget #r ett heldingbolag. Det heldigda dotterbolaget Beans in Cup AB, org.nr. 559085-5564, bedrive
verksamhet i form av forséljning och service av dryckes- och varuautomater.

Bolaget &gs till 100 % av Pamica Group AB, 559374-3643. Pamica Group AB upprattar
koncernredovisning samt &ven halibarhetsrapport enligt &rsredovisningslagen 6 kap 1§ fjirde stycket,

Bolaget har inte haft nagra anstéllda under aret,

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stélining

Belopp i Tkr

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Nettooms#ttning 4 469 4 902 - - -
Resuiltat efter finansiella poster -120 =119 806 -57 -14 -47
Rérelsemarginal % -2,8 -2,3 - - -
Balansomslutning 236 967 197 416 245 389 185 799 180 240
Soliditet % 99,5 99,4 79,9 100 100

Definitioner: se not 7.
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Beans in Cup Holding AB
559114-4001

Visentliga hiandelser under rdkenskapsaret

2(9)

Under aret har bolaget erhallit ett aktieagartillskott frAn moderbolaget Pamica Group AB som bolaget
sedan har lAmnats vidare till dotterbolaget Beans in Cup AB.

| december tilltradde Richard Roth som tiliférordnad VD.

Férviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och os#kerhetsfaktorer

Fortsatt ekonomisk inbromsning och lagkonjunktur kan resultera i 6kad andel kunder som hamnar pa
obestand samt allmén minskad ekonomisk akdivitet vilket kan fa paverkan pé bolagets heléigda
dotterbolag. Nedskrivningsprévningar har genomférts med héinsyn taget till arets utveckling och

bedémning av framtida utveckling.

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Aktiekapital Summa
Ingaende balans 93 510 93 510
Vid arets utgang 93 510 93 510
Balanserat
Overkurs- resultat inkl
Fritt eget kapital fond  arets resultat Summa
ingaende balans 185 109 421 10 978 585 186 088 007
Arets resultat 7 454 7 454
Transaktioner med &gare
Erhadlina aktie&gartillskott 39 600 000 39 600 000
Vid arets utgang 185 109 421 50 586 039 235 695 461
Summa Eget kapital vid arets utgang 235788 971

Detta dokumentet har signerals genom digilala signeringstinsicn GelAcce
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Belopp i kr
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende medel:
Overkursfond 185 109 421
Balanserat resultat 50 578 586
Arets resultat 7 454
Totalt 235 695 461
disponeras sa att
i ny rékning dverférs 235 695 461
Summa 235 695 461

Vad betraffar resultat och stélining i Svrigt héinvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
tilthérande noter.
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559114-4091
Resultatrikning
Belopp i kr Nof 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Nettoomséttning 4 468 701 4 802 030
4 468 701 4902 030
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 595 687 -5 012 853
Rorelseresultat ~126 986 «110 823
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernftretag - -119815784
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 7 454 21075
Resultat efter finansiella poster -119532 -119905 532
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 126 986 111 107
Resultat fére skatt 7454  -119794 425
Arets resultat 7454 119794425

Dotta dokumentet har signerats genom digitala signerin%stjéinsten GetAccopt,
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Balansrdkning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Finansiella anlggningstiligangar
Andelar i koncernféretag 3 235484 874 195 884 874
’ 235 484 874 195 884 874
Summa anldggningstiligangar 235484 874 195 884 874
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 1232525 1359 132
Ovriga fordringar 148 631 129 403
Férutbetalda kostnader och upplupha intakter 17 570 14 145
1398726 1 502 680
Kassa och bank 83 035 28179
Summa omsittningstillgangar 1481761 1 530 859
SUMMA TILLGANGAR 236 966 635 197 415733

Delta dokumentet har signorals genom digitala signoringstjdnsten GelAccept.
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Balansrakning
Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 93 510 93 510
93 510 93 510
Frift eget kapital
Overkursfond 185 109 421 185 109 421
Balanserad vinst eller férlust 50 578 586 130773 011
Arets resultat 7454  -119794 425
235 695 461 196 088 007
Summa eget kapital 235 788 97 196 181 517
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernftretag 1137 664 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 40 000 1234 216
1177 664 1234 216
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 236 966 635 197 415733

Detta dokumentet har signerals genorn digitala signeringstifnsten GetAccept.
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" Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnédmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oféréndrade jamfért med tidigare ar.

Vérderingsprinciper m m
Tillgdngar, avséttningar och skulder har vérderats utifrin anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt
andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r ldgre &n dess
redovisade virde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgéngens atervinningsvérde. Om det inte
gér att berskna en enskild tillgangs atervinningsvérde beréknas atervinningsvérdet fér hela den
kassagenererande enhet som tillgangen htr till.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade
utifrdn anskaffningsvérdet) i BENAR 2012:1.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterfbretag redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrwnmgar
med tillagg fér uppskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér forutom inkpspriset dven utgifter som &r
direkt hénférliga till férvéirvet.

Koncernbidrag
Koncemnbidrag som erhallits/l&mnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen.
Det erhdlina/idmnade koncembidraget har paverkat foretagets akfuella skatt.

Not 2 Rinteintdkter och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Rénteintakter, koncernféretag 4726 18 939
Rénteintékter, bvriga 2728 2136
Summa 7 454 21075

Detta dokumentet har signerats genom digitala sanmm%stjansfen GetAcoepl.
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Not 3 Andelar i koncernféretag
2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade ansgkaffningsvérder:

-Vid &rets bérjan 195 884 874 195 884 874
-Aktiesgartiliskott 39 600 000 119 815 784
-Nedskrivningar -119 815 784
Redovisat viirde vid arets slut 235484874 195 884 874

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Antal Redovisat

Dotterféretag / Org nr/ Séite andelar i% vérde
Beans in Cup AB, 559085-5564, Halmstad 740 847 100 235 484 874
235484 874

Not 4 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Bolaget har inga stéllda sikerheter eller eventualférpliktelser

Not 5 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga handelser har intréffat efter rakenskapsérets slut.

Not 6 Koncernuppgifter

Bolaget &r ett moderféretag men med stéd av ARL 7 kap 2 § uppréttas inte nagon koncernredovisning.
Bolaget &r dotterféretag som 4gs till 100 % av Pamica Group AB, org nr 559374-3643, med séte i
Halmstad som uppréttar koncernredovisning.

Not 7 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rérelseresultat / Nettoomsétining.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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Underskrifter

Plats och dag som framgér av vér elektroniska signatur

Mats Ulvtorp Richard Roth
Styrelseordférande Verkstéllande direkttr
Cari Renstrém Anders Maiqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Bergstrém Hedmark
Styrelseledamot

Var revisionsherattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
KPMG AB

Fredrik Wollmann
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Beans in Cup Holding AB, org. nr 559114-4091

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Beans in Cup Holding AB for &r 2024,

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla viisentliga avseenden riftvisande

bild av Beans in Cup Holding ABs finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for &ret enligt
arsredovisningslagen. Ftirvaltningsberattelsen #r forenlig med arsredovisningens Svriga delar,

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststaller resultatréikningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare | avsnittet Revisomns ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till Beans in Cup Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i tvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelzen och verkstéllande direktiren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven fér den intema kontroll som de bedtmer 8r nbdvéindig
fr att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. ‘

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direkttren for bedSmningen av bolagets ftrmaga att

fortsétta verksamheten. De upplyser, néir s& #r tilimpligt, om
forhdllanden som kan paverka ftirmagan aft fortsaita verksamheten
och aft anvéinda antagandet om forisatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock Inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser alt likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att glira nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r alt uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag,
och att [4mna en revisionsberéttelse som innehdller véra uttalanden.
Rimlig s#tkerhet #r en hiig grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fir
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer aft upptéicka en véisentlig felaktighet om en sé&dan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller fillsammans
rimligen kan férvéintas paverka de ekonomiska beslut som
anviindare fattar med grund | drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdbme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedtmer vi riskerna for véisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inh#imtar revisionsbevis som #r
filirckliga och 4ndamélsenliga for att uigbra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till fsljd av oegentligheter &r hiigre 8n fir en vsentlig felaktighet
som beror pA misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopl, frfalskning, avsikiliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av Intern kontroll.

— gkaffar vi 0ss en firstdelse av den del av bolagets intema
kontroll som har betydelse fér var revision f5r att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till
omsténdighetema, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den intemna kontrollen.

— utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvéinds och rimligheten i styrelsens och verkstéliande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och fillhirande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i aft styrelsen och
verkstdllande direktéren anviinder antagandet om forisatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocks3 en slutsats,
med grund | de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héindelser eller frhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets forméaga att forisdtta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi|
revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten p& upplysningama
i &rsredovisningen om den viisentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r ofiliréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vdra slutsalser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fr revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida hindelser eller férhallanden giira att ett bolag inte
léngre kan forisétta verksamheten.

~— utviirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | rsredovisningen, déribland upplysningama, och om
arsredovisningen aterger de underiggande transaktionerna och
héndelsema pa ett s4it som ger en rativisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkien f6r den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den intema konftrollen som vi
identifierat.

Revisionsber4ttelse Beans in Cup Holding AB, org. nr §59114-4091, 2024 1@
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen har vi Sven utfdrt en revision av styrelsens och verkstiillande direktbrens férvaltning ftr Beans in Cup
Holding AB fiir 4r 2024 samt av firslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller frust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt fﬁrslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledambter och verkstéllande

direkttren ansvarsfrihet fir rdkenskapséaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utftrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r
oberoende i forhallande till Beans in Cup Holding AB enligt god revisorssed | Sverige och har 1 bvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&imtat &r tillréickliga och #ndamalsenliga som grund fbr vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkitrens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret ftir forstaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedmning av om utdelningen 4r
fsrsvariig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dwrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att forfldpande
bedtma bolagets ekonomiska situation och aft tillse att bolagets

organisation 4r utformad sa att bokforingen, medelsfbrvaltningen och
bolagets ekonomiska angelidgenheter | tvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt,

Verkstéllande direkitren ska skéta den Ibpande férvaltningen enligt
siyrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som #r nidvandiga for att bolagets bokftiring ska fullgtiras i
Bverensstédmmelse med lag och fir att medelsfirvaltningen ska
skitas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriiffande revisionen av firvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fir att med
en rimlig grad av s#kerhet kunna bedtma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direkttren | nagot vsentligt avseende:

~— fretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersé#tiningsskyldighet mot
bolaget, eller

—  pé nagot annat s#tt handlat | strid med akiiebolagslagen,
#rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av firslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedbma om firslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hityg grad av sékerhet, men ingen garani for att
en revision som utftrs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller fdrsummelser som kan firanleda

Stockholm det datum som framgdr av var elekironiska signatur

KPMG AB

Fredrik Wollmann
Auktoriserad revisor

ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag till dispositioner
av bolagets vinst elier firlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvénder
vi professionellt omdme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frAmst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pé var professionella
bedismning med utgangspunkt 1 risk och véisentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omriden och
forhallanden som #r vésentliga fr verksamheten och dér avsteg och
tvertradelser skulle ha s#rskild betydelse fir bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som & relevanta fir vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vari uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller friust har vi
granskat om firslaget 4r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberéttelse Beans in Cup Holding AB, org. nr 669114-4081, 2024 2(2)
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R ——— Dettai Pamica Gesid el vEdagsyming

Old

Vi frvirvar smé och medelstora bolag som silier teknife
dsningar, nster och har egna produkrer och varumirken.
Gemensamt for alla vira bolag 3r 4t e har ndra kundvelatio-
ner och firslining inom omriden dir en ledande position
kan uppnds, Ofta blir bolagen en del av Pamica i samband
med at familjefretag eller ensamféretagare soker en partner
som: kam bidra ol nista steg utvecklingen,

Pamica Group forvirvar smd och medelstora holag, utveeklar dem
tilsammans med framgangsrika entreprendrer, ¢ g uthallig
framgingsrika och dhapar dimed virde ochlstind. honcernen
har en lingaikiig dg: 'hnmom ed hoga tllvastmbitioner
genom organisk st llaggs hmhnlunn
En Borutsittming infdr forvire i art bolagen byggt upp diupa
och lingvriga relationer med kunder och leverantirer, har
n skickligledning, préglas av en genuin entreprendrsandz,
esiter djup kompetens inom sin bransch och att vi delar
grundlagrande vrderingar

nisk
vapl mmmx[ olag

Tillsammans gr vi bolagen uthalligt framgingsrika, med
stor frihet for espektive bolagsledning och deras styvelse,
Vi har urvecklar en 12-stegsmodellfir at ge vira bolag dnmu
bt forutséttningar for uthilig tillvixt och [onsamber,
De far ocksd nytta v virt unika ndtverk av Gver 300 agare
och entreprendrer med lokal frankring och erfarenbet frin
att bygga Foretag -  Sverige och internationell:

Via bolag fir dven st6d att konsoldera sin bransch eller
genomfira stategiska forviry, Pamicas bolag har sedan
2016 genomfire dver 0 tilliggsforvary.

Under 2024 Gkade koncernens nettoomsittning med 29 pro-
cent til] 4 628 MSEK och justerad EBITA med 33 procent tl
156 MSELC.

Medarbetare Forvirvsedan2016  EBITA-tllvixt 2024
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Areti korthet

Ny segmentsindelning Obligation pa Nasdaq Fist

North Bond Market Summandung

Pamica Group emitterade  november semiora siker- i
stlida obligatoner tll et totalt ominellt beloppom  Nesioomsitring, MSEK 468 355
1200 MSEK inom ett rambelopp om 2 000 MSEK.

Obligationerna har en 6ptid om tre ir med en rirlig

Pamica Group andrade den 1 januari 2004 segments-
indelningen, med syfre att tydliggra koncernens
strategiska inrikming, Segmenten utgbrsav Industry,
Services samt nnovariozs,

Jistrad RIS, KK 5 W

rinta om 3 ménader STIBOR plus 550 baspunker, Justerad EBITA merginal, % § 7
Bfterdpets st togs obligationerna upp el handel pi
Nasdaq First North Bond Market i jamuari 2025,

/

Kassafioce rén den lpende. 444 177
verksarmheten, MSEK

Antal ansfalca 2400 2201

Olning av Okning av
nettoomsittning,  justerad EBITA,
MSEK MSEK

Hallbarhet i folaus 1053 89

S \R-gruone Pamica har fortsart etablera strukturerade processer
ONAD-EIUPPCN somstitker vir hillbarhetsagenda och det ingelliga - - :
virdeshapnder Somen el v demaberehryi Al mingd Konsfirdening

Fusttllenhillahetssuateg medvengrpndeml VAXHhUSgasutlipp, - nom Koncernen

Beans in Cup
forvarvade HGM §forhel koncernen, Vi ha ven iensfeatvir €0 (kvimotfmn)
ararate | insamling av hillberhetsdaa, vilket tghe et viktig

cindsnpassade lasthirare | sandwiche
_ “ constrltion fr transporthrans underlag for bide affirsuveckling och uppflining. 1 662 1 /
Koncernens doterbolag Beans n Cup, B, fivirvade [ Rttt e

imaj HGM, en ledande aktdr inom miltidelosningsr ~ JROIEE RTINS Detta arbere presenteras nu  vir forsta koncern-
och baffe for fovetag, Efver firvirvet it BIC enav f gemensamma hillbarhetsrapport - et viktigtstg
rikstickande leveranter  Sverige som erbjuder bide vir resa ot ke transparens, datedrivet hallbarhets-
miltider och kaffe for arbersplatser. i arbete och affirsuytua framit,

Pamica forvarvade
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N vi startade Patnica f3r ndstan o ir sedan hade
mina kollegor och jag redan flera decenniers erfaren-
et som transektionsridgivare  Sverige, Mingaav de
entteprendrer vi mtte ville it devas Hvsverk skulle
finna en oy plats dér kuluren och kunnandet kunde
utvecklas i semklang med ikatinkande, Flertalet ville
samtidigt fortsda | nga rollr, som ridgfvare, investe-
rare och bollplank. Det var s idén kown t] om ot resa
pengar frin svenska entreprendrer, investera dem
entreprendvsdeivna firetag och tllsammans med
grundare och Agare utveckla foretagen.

Idag, io & senare, ir Pamica en snabbt vizande
koncern som bestir av 18 svenska portjbolag med
verksamher hela virlden, Vi har tagh dem tradito-
nell svenska serieforvarvarmodellen med decentrali
serat ledarskap, starka edare och egna styrelser
varje bolag och Lagt il vir cpt rotade entreprende-
iela v tillsemmans med vira Gver 300 exfarna
agare och firetagshyggare, Hir har vi funnit recepte
for vt framging,

For mig handlar samspelet mellan dgare, ledningar
och styrelser  vira bolag om tydlighet, respeket for
varandras toller och tydliga mal, Bolagen vir grupp
i el ilvstindiga inom ramen fir e strategler, mil
och budgetar v i Gverens om. Vi dr aktiva dgare,
men det & vira bolagsledningar som bist Kinner sina
kunder, vet bur man urvecklar verksamheten och
dirfdr ska fatra besluten 1 samrid med sin styrelse.
Detvi pi Parnica kan bidra med & vint nitverk av

(vt

petsoner med dfup kunskap inom de branscher vi har
fnvesterat i, erfarenthet frin minga av simationerna
vira bolag hanterar och kapital i det skaper virde,
Vi har arbetat pa det sitet sedan starten 2016 och
Kommer fortitta pd vir inslagna vig,

Fokus pé ensamhet och stabltet

Jamffrt med fregiende ir Gkade nettoomsitmingen
idr med 29 procent il 4 626 MSEK och justerad
BBITA tlade med 3 procent tll 356 MSEK, mot-
svatande en fusterad EBITA-marginal pé  procent,

Under dret fortsate vi virt arbete med at effekei-
visera och Sk insamheten  koncernens bolag och
tog et Kiv motatt nd vir lingsikuiga mélsirming om
14 procents EBITA-marginal.

B positiv effeke v virtfokus pé insamhet var at
Yassaflode frin den Iipande verksamheten mer dn
fovdubblades under 2004, tll 444 MSEK. Kassafipdet
4r enviktig parameter for serieforvarvare forat
finansiera frvirvstillvixten samt avgirande for att
sinka beliningsgraden i Pamica. Samtidigt bedomer
i att mer hehdver gfras o att skapa utrymme fr
frvirvad tllyixt inom prioeiterade omriden, Under
senare delen av dret utvirderade vi dven strukturellz
atgirder for atsinka beliningen  koncernen och
hoja Ionsembeten, med ambition att nd en belinings-
grad som ligger betyclig ligte &n dagens nivi. Struk-
turella drgirder omfartar bade firsilininger och fir-
varv. [nitiaiven frvineas genomfGres under 2035,
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fimics Arsrelovioning 624 Vand

205 fortstter vi ligga grunden
for lonsam tllvit genom;

» Firbittrad justerad EBITA-marginal
+ Minskad skuldsétning

+ Fortsatt fokus pé linsamhet och
effektiviseringar

+ Strukturell atgarder omfattands
bde forsafningar och farvirv

Vi bolag verkar pa ttstor
al marknader med miek
|

olika forutsaitmngar

E@ersild ;y;frksamhelen ;éldagsstyming S:ﬂéﬂbarhzt

Forvirvsbaserad filvaxt en del av vir modell
Under 2023 genomfrde koncernen 1 frvirs, varav
6 plartformefGrvary och § tlliggsforvire Under 2004
genomfiedes ett plattformefdrvry i form av SKAB-
gruppen som fr en ledande tillverkare  Lasthis-
pibygenadsbranschen { Skandinavien med en netro-
omsittning 2024 pé 666 MSEK med god Ionsarmhes,
Branschen f3r skip- och specialbygguationer stir
infor tillvixt ekt med att smbllet vdndras,
driver av bla, elekrrifering och hela transporthran-
sches utveckling,

Dirutover genomfdrde koncernens bolag Beans
in Cup under 2024 ett tlligasforvire av HGM, en
ledande aktdr inom mAltidslGsningar och kaffe for
foretag som kompletterar Beans in Cup vil, dels
geografiske, dels genom Rorsfrsélining av miltids-
[3emingar som saknats 1 Beans in Cups erbjudande.

Lingslkfq finansiering

Den 29 november shotfirde v en emission av seniora
sakerstildz obligationer tl et totalr nominellt belopp
om 1200 MSEK. Tillsammans med 500 MSEK i RCF
sikerstallde vi dérmed vir linefinangering och likvi-
ditet unde komemande tre &t genom denna amorte-
ringsfria keeditvarm, Det positiva mottagandet fén
marknaden hekeiftar investerarnas frtroende for vir
verkssmhet och framtida tllvixtresa. Den 30 januari
togs obligationen upp tll handel pa Transfer Market-
segmentet av Nasdag First North Bond Market och
abligationen kommer att noteras pd Nasdaq Stockholm

it g 8

Hallbarhetsrapport

Pamica har{ denna drsredovisning for forsta gingen
uppedtat en hallbarhetsrappot for koncermen,

Redan frea dret inledde vi arbetet med datainsamling
{6 ate i ett referensdy till vzt arbete inom hillbarhes,
Under 2025 fortsiteervi arbeta  ndra samarbete med
portfdlibolagen och genomfe dubbel visentlighers-
analys med fohojd mélsittuing fnom virt hill
barhetsarhete fir ir 2025,

Fortsattfokus pa lgnsarhet och renodiing

Vira bolag verkar pi ettstort anral marknader med
mycket olika firutsittmingar, Vissa av marknaderna
uppvisade under 202 14g efterfrégen, exempelvis
inom lytt, bygg och marknadskommunikation,
medan vira bolag inom fesvars- och lekindustrin
sig efterfrigen stiga keefige. Flertalet ayvira bolag
dr dock opiverkade av konjunkturen och den geo-
politska osikerheten. Sammantzget miste vi dndi
ytterligare anpassa ett antal verksambheter genom att
effekeivisera och urveckla virt st an arbeta for an
i den lonsambet v anser &r mijly, Arbetet ufors i
majorireten av koncernens bolag och det i vir ver-
tygelse antvisex resultat av bolagens anstringningar
tnder det firsta halviret 205,

Jag vil shotigen tacka alla medarberare i vira bolag
som atbetar s hirt o att bide vixa och bidra il
Rencernens lonsambet, Vi &r pi god vigattnd en ling-
siktig, hallbar och liasam tillvixttrend och det i med
stolthet jog med de orden avslutar mitt wd-otd i denna

senast | december 2025, Dirmed harvitagir et vikeigt - forsta publika drsredovisning for Pamnica Group AB.

steg mot en framtida notering av vira aktier eftersom
i redan o kommunicerar koncernens urveckling i
enlighet med regleraa  noteringsavtalet med Nasdaq,

Qelta dokymentet har sipnerals nomd\gﬁaiasgﬁeﬂngsnémten Gathecent,
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Stccjande dgare och uni néverk

Pamica har drygt 300 dgare som tllkoramit [6pande
sedan starten 2016, Agarma ar personer och ene-
prendrer som dr engagerade i freragsurveckling, En
el v dgarkretsen utghrs av personer som investerat
i Pamica i samband med att de silt sing verksambeter,
DirugGver finns det dgare som engagerar sig aktfvt
vira bolags styrelser eller som ridgivare,

Unikt fir Pamica it att vi verkar aktivt fr att dra
1yt av vira agares kunskap och deras nirverk, Vi
héller kvartalsvisa publika méten dir en majoritet av
vira investerare deltar och arvangerar varie dren
investerartraff i Halmstad, dér vira bolags vd:ar och
ordfeande deltar och presenterar sina verksamheter

Pamicas ledningegrupp bestir av personer som it
erfarna och lingslkeigt engagerade.

Tyellg investeringsstrategi
Nistan alla vira bolag har identifierats och urvirderats
med hfalp av virt mitverk av tidigare entreprendrer,

Utver steategisk och finansiell veckling i k-
tur &y stovsta vike  vira Méch-processer. Vir grund-
liga wrvalsprocess sikersedllerart ffvérvade fretag
passar in i Pamice-kulruren.

Parmica forvirvar bolag med entreprendriella
ledningar som har skapat ett kundunikt erbjudande,
har nira kundrelationer och en stark merknadspost
tion. T vissa fall har verksambeter vi har forvirvat e
unik tekmologi och /ellr pateat.

Vi foredrar skalbara och hillbara affazsmodelleri
stabila branscher med hog kassaflodesgenerering,

Straregioch virdeskapnde

[elciv modell fr
forvarv och utveckln

tmed en drsomsdttning som dverstiger 50 miljoner
kronor och en [6nsambet som overstiger en EBITA-
marginal pa 10 procent.

En frutsdening for atr i ska uivirdera foretag 3
attvi har kompetens och exfarenhet  virtteam och
nitverk som kan stfdia en framtida uivecklingsresa,

Foretag lockas till Pamica frimst av miligheten an
fastdd atr genomfdra ert Agarskifte, Vi har et starkt
inflide av tnvestetingsfieslag och vi planerar attfor-
sitfa i samuma forvarvstakt som tidigare.

Vivill minimera storningar och prioritear stmldsa
onboarding-processer som inte st den dagliga
verksamheten,

Vardeskapande model fr utveoking av fretagen
Vira entreprendrer uppskartar vie lokala kultur, atevi
i lingsiktiga agare och har et genuint ntresst av at
utveckla de bolag v forvirvar, Vi r eaklaivirt sit
artvara och erbjoder en decentaliserad stokeur dir
varf bolag styrs oberoende, med egna styrelser och
ledningar med mandat att utveckla verksamheten och
tmed fult resutat och Insambetsansvar De bista
besluten fattas av de personer som arbetar ndra och
A djuper fovstir kundemnas behov,

Forutsitrmingar fr lonsam tillvixt skapas dockien
strulurerad process, dir affirsplan och budget tas
fram av bolagets styrelse och firankeas hos Pamica
Groups styrelse. Samtidigt hals hela tiden dorren
dppen fr bolagsledningars méjlighet att ta vara pa
affirsmligheter och anpassa verksambeten il
oy frutsittningar.

Delta dofumentet haragnera ggencmaj
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Vision
Vara den Agare som varje entreprendr
Enskar arbeta med,
Mission

Attbygua hlloera och [ansamma faretag
filsaramans med kunniga och engagerads
ménniskor.

Ur eft samhéllsperspeldiv & ansvarsfull fretags-
uiveckling avgarande fr att skapa miéer och
produkier som fryggar ménniskors (v

Investerimgsstrateg]

Bolag med et unikt erbjudands, nie
undrelafion och en sterk marknadspositon.

Shalbara och hillhara affirsmodelier i
sabila branscher.

Hég kassafladesgenarering.
Hrsemsting som aversiger 50 mljonerkeonor

Lonsamhet som dverstger en EBITA-margina
om 10 procent.
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Dialoger om snabba Atgirder och beslut firs med
respekive bolzgs investeringsansvariga pi Pamica,
som slva ha lettoch byggt fovetag, Detta har skapat
entoik freragskulrur dir firetagander, utveckling
och kunder stir i centrum pé alla ivier inom Pamica,
Genom vir model kan dgare och leduingar som
siljr sina bolag tll Pamica kombinera frdelarna
med att £ del av vir kompetens och nétverk med en
fortsart frihet att utveckla sina verksambeter, Vira
bolag kam ocksé dra nyrta av imafeeler och infor
meltruthyte avideer och erfarenheter sinsemellan,

Aft bl en el v Pammica
 samband med forvirv tas en affirsplan fram med
tydliga mal och en handlingsplan fr ett 2 dem,
Vir modell bestir av at bolaget fir stdd frin virt
centala team och wirt unika natverk 1 form av
Kompetens och utbyte av idéer och erfarenherer
Vi bidrar med finansiering och stod till affirsutveck-
ling, Pamica stirar aven med ekenomistyraing,
M&A och billbarhet.

Dt helt centealt att Pamica dven utvecklar och
bibehiller engagemang och entreprendesanda  bola-
get, Avgbrande & attvi orstirker det entreprendren

Bfter forvérver startar vir onboarding it en utsedd
person hjdlper bolagetatt integreras § Pamica inom
omeéden som redovisning, policyer, drshiul etc.

1 samband med forvirvet tar Pamicas investerings-
ansvarige fulltut ansvar fr at arbeta divekt med
Dolagets vd och utse en styrelse.

Verkygodcafr Fia Blag

Respektive bolagsstyrelse, utsedd av Pamica, leder
bolagen { enlighet med vir strokturerade modell
for dgarstyrming, Foljande omeiden uivirdetas
och fals upp  respekcive bolags styrelse och

1, Styrning

. Strateg & affinsphan

3, Organisation, ledarskap & kultur/virderingar

4, Farsilining, kundvird & eftermarknad
5. Marknadsforing & kommunikation

§, Produktion
7. Inkip

8. Forskning, produktutveckling & IPR
9. Finans & finensiering

10.HR

11, Digitaisering, IT kompetens & systemstd

sfatvvill bygga upp. Pamicas ledning, 1.55G
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Pamicas Fna Boleg

eoment Inqustry

Bolagen inom segment Industry producerar och séljer
produlter, kundanpassade [9sningar och system som
ofta utvecklas i nira samarbete med kunderna, Bolz-

gen Absortech, Allronic, Artex, Logiwaste, SKAB,

Solideq och Vefi ingr  segmentet som 2024 uppvisade
en nettoomsdtting pi 1249,4 MSEK (828,1), en
kning med 47 procent. Justerad EBITA uppgick il
10,0 MSEK (25,), med en fusterad EBITA-marginal

e

Under 2024 utgforde de tv stdrsta poreljbolagen,
it som andel av segmentets nettoomsittning,
§0 procent av segmentetstotala nettoomsétming,
Segmentets stdesta poreffbolag, SKAB-Gruppen,
forvirvades i september 2024 och om SKAB hade
evirvats den 1 januarl 2024 hade frvirvet bidragh
med intakter om 866, MSEK och utgort 49 procent
av segmentets totala nettoomséting, SKAB-Gruppen

Verksamheten @':Iagssrymmg ;ﬂiﬂbarhat f&hsnsisllrappm gt

Justerad EBTTA per segument

MK

Nettoomsittning per segment

MaEK

A

i

SR | S

a9 procent (3. presenteras mer uforigtpd efterfofande sde, L f;! D by A o

e [ Dk e Gl

e eaons 1S S s 8

T il it :Q-\ LaeeEn ﬁ [

JARTEN [l pesorTeCH VER e IMLOGIWASTE
SKAB-Gruppen Artex ir en ledande Solideq utvecklar och Absortech i specialise- Vel dr en innovativ pro- Altronie konstruerar ok Logiwaste urvecklar och
SKAB-Gruppen tll- leverantdr av avancerz- siljer byggstallningar, rdeplatuvecklapro-  ducentav forpacknings- producerat kundanpas-  bygger system for auto-
verkar kundanpassade de werilbaserade pro- viderskydd ochandra ukter och tinster for losningsr forviztodlare,  sadelebuondk, framfer  matisk avfalls- och tvi:
lastharare { sandwich- dukrer och en pionjir relaterade produkrer, attundvika fukskador famfrallprofessionella ~ alltbretskort. Verksame— insamling, Shutanvin-
konstrukeion fir trang- inom torskalig och Verksambeten har under transport. Med odfaresomodlarhydror  eten verkar inom re darma bestar av sukhus,
portheanschen, sazmt milfivinligrenovering ~ kunderinombygg & sitterbjudende Peaceof  poniske, De drmarke alférsomriden; Produk- ~ bostadsomraden, kon-

mobilz specialbyggna- av produker inom aliging ofa&gas,  MoistoreMind® blper ~ nadsledande i Novden tion, Sourcing och torsfastigheter och

tioner fr mingder av Follekrivrafiken, skeppeindustrn, han— bolagetkundernaandka  genom goda kundrels- Projekledaing, andra kommersiella

olika dndamil. mdbel-och fordons- verkare och privat- mansportpeodukeiviteten,  tioner, en hog service- vetksamheter,
industrn, personer. | koncernen skyddavarumirketoch v samt djup kunskap
ingdr ocksé e-handel. minska milfpéverkan,  om kundernas beho.

Del av segmentels Dl v seqrreels Ol av seqmentels Del av seqraeniels Del & seqmentets Dl av segmentels Dl av seqroentels
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OKAB-Gruppen

SKAB-Gruppen grundades 1967 och frvirvades av Pamica 2024, Foretaget
ir marknadsledande inom kundanpassade lastbérare | sandwichkonstruktion
for ansporthranschen, samt mobila specialbyggnationer for mangder av
olika dndamél, SKAB-Gruppen har verksamhet | Sverige ach Norge.

SpectalKaroser AB: Atrantillverkar kundanpassade skipbyggnationer for
transporthranschen. Groth Kaross AB i Monsterds producetar specielbygg-
nationer och kundanpassade skipbyggnationer. | Laholm ligger Lagab som
tllverkar bl.a, vizelskip, vixelflak, stipfordon och anpassade skiphyggna-
tioner, [ Hakadal, Norge, ar SKAB Notge AS placerade. Dir finnsbl.a.
forsélining och service for de svenska bolagen.

'ﬁ:arsm é\)f’éﬁcsamhe%en é\aéz:ﬂagmyming

Fem framgingsfaktorer for SKAB Rapporterad justerad

EBITA, MSEK

Stark positon | Sverige med betydande merknadsandelar
1. och ytterigare porential at vixa genom tiliggsfrviry.

Bred kundbas och mycket linga relationer
med nyckelkunder,

!;\J

Rapporterad netto-
omsétning, MSEK

Bt vixande eftermarknadserbjudands som bidrar tl

sterkommands affirer, 31 5
Starkt finansiellt resultat med solid tillvizt  kombination

med en stirkt justerad EBITA.

=~ e

Brfaren ledningsgrupp med exceptionell branschkunskap
och nirvetk.

Nettoomsittning

26%

SR

Del av segment Industrys

Vbt At g 0

Eonomisk utveckling!
M
Béb
A
08
) Prokormerads sifor enlit PR3, s som
3 60 [ om Parvica Grogp gt SKAB- Grupen
e j— ! s den | januer 2002,
1 o 1004
Wietoonsiiong © hskod ATA
Losningar fotlasthirare ~ Service och reparationer ~ Owigt

Tillverkning och design Eftermarknadsservice, Tillverkadng av vixelflak,
av kundanpassade specialanpassade fordon,
skipbyggnationer, sandwichonstruktioner efc.
Del av SKABs netto- Del av SKABs netto- Del av SKABs netto-
omsittning MSEK omsittning, MSEK omsittning MSEK

0% 5%
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Pamicas Fina Belag

eoment OerVICeS
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Bolagen inom segment Services ugors av tinstebolag  Under 2024 utgjorde de i stdrsta porfilibolagen,

med starka positioner inom specifika nischer. Seg-

it som andel av segmentets nettoomsinning,

i\-\-/;rksamhaen

isgsyming

i

Hlilbarhet

ueilrgger B

mentet i indelat ] e tvd vertikalerna B2B, ivillet 44 procent av segmentets totala nettoomsttning, Jutead EBTA pr segment Netoomsitag e eguet
Alfa Mobilit, Beans in Cup, Freys Express, PPPoch  Segmentets stiusta portfibolag, Beans in Cup, W -
M Vision ingir och BaC som inkluderar Houser ~ genomforde extfirviry av HGM i mef 2024, Om P // -
Group och Sappa. Segmentet uppvisade 2024 en  HGM hade farvirvats den 1 jamuari 2024 skulle Beans " N /
nettoomstming pi 2 770,6 MSEK (22407, en in Cup utgiort 23 procent av segmentats otala netto- ;;‘ ’\ ‘»_\
tlening med 24 procent, Justerad EBITA uppgick el omsiteming, Beans in Cup presenteras mer utfoelgt ; . 1 i
1306 MSEK (52.6)med enusterad EBITAmarginal i eferfilande sida N o W i
pé § procent () ) /TSty Nt/ Dl
' < owas N/ imoientst
> ¥ DECII |\ H sl
MoaITY HOU
Beans n Cup bedriver Alfa Mobility erbjuder Sappa exbjuder stabilt PP ir en av Nordens Houser bildades genom Freys Express dr en IM Vision bedriver uthyr-
forsalning av dryckes- offendigavesksambeter,  bredband ettavSverlges  sthrstamedabetarledda  forvirvav Eriks Fons- ledande svensk leveran ~ ning och fors3lning v
automater, sisom kaffe- internationella foretag stdrsta TV-utbud, digh kommunikationsbyri- terputs, det ledande tdr v flywinster med LED-{osningar for fasta
och vattenautomater och privatpersoner en tala omsorgstiinster koncerner. Medarbetar- ~ Bolaget inom fonster- fokus pa kontorsfiytear installationer och
omtforbrokoingwaror bredporefdljaveiinster  och telefond il privae naaberarmedallefin  puts, och Takteam, det for B2B-funder. events, Kunderna iter-
ochoervice Under2czg  inom Immigration, personer, fstighetsigare PR fowochdesigntll  ledande Bolaget inom Firetageterbjuder - inns extatoptantal
utkadesverksambheten ~ Relocation och Move, och bostadsrittsfocen- webb, marketing auto- takwodn Housererbjuder — Iosatfinsterinomlokals  branscher; underhill-
med foesdljning av kyl: Verksamheten har ingar Fovetagetstidvar madlon, leadsgenerering,  privatpessonerochfore- iyt el o stoate- ning, bilindustr, detalj-
och frysautomater ach ontor péfletaler efter en kundservice | content ete, Nigra av tag ett helhetskoncept giskt bel3gna kontor handzl och gym.
forbrukningsvaror. orter i Norden, virldsklass, PPP:s byrder & Spoon inom yitee busvard, runtom i Sverige,
och Oh My,

Del av segentets Del av segrentels Dol av seqmentels Dl o seqmentels Del av segmentets el v sngreriels Del av sagmentels
amsiitning ,f:i% arssitning {f;:\ omsétining ,f:\ amggtining ‘f% omsétining f,{:%\ amsiting /710 amsitning ,»jh
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eans 1n Cup

Beans n Cup etablerades &r 2017 genom en sammanslagning av tre olika,
men dnda rdtt s Hka kafebolag: Kaffebonan, Beans och in Cup.
Verksamheten bedrivs i form av frsdlining av dryckesautomater, sisom
Kaffe- och vattenautomater samt dértll fvenliga forbrukningsvaror och
tillhandahallande av service for silda maskiner.

Under 2024 har verksambeten genom forwirv utikats il frsélining av
kyl-och frysauromater med dirtill forenliga forbruleningsvaror samt
tillhandahéllande av service for silda maskiner

Wk Wb oAdeaming Vil it g

Fem framgingsfaktotey for Beans in Cup Rapporterad justerad

EBITA, MSEK

Rikstickande Jeverantdr med flera rikstickande kunder
1. och linga kundavial

Diversifierad och trogen kundbas med ett everantors-
oberoende erbjudande.

!._\J

Rapporterad neto-
omsdtning, MSEK
Beans in Cup i et av £ foretag { Sverige som dr godkant

for en Svanenmirkt kaffetiinst. 618

Beans in Cup har under 2024 genomforten
omorganisation med utgngspunkt okad effektiviet och
fortsatt relevans pé en stindigt firinderlig marknad.

=~

nettoomsitining

22%

Breddat exbjudande under 2024 med forvary av HGM,
5 en ledande leverantr av kyl- och frysautomater och mate
Ifningar. Farvarvet innebir korsforsaljningsméjligheter
och stirkt geografisk nirvaro i sddra Sverige.

Delav segment Services

----------

" $ ¥ Y41
HAMRIATE

Eonomisk utveckling”
Vs
@ ] ]
| Proformarade sffrar enligt FRG, shom
7 % o Fanica Group &gt Bears n Cup red
— e 2 gttt s o 2022
v ire b
Wilchoomsiting Tl Juetoag EETA
Maskinforsiljning Varuforsilining Service

Forsifing avkaffer mat-~ Averkommande intikter Service enligt avtal

och vattenmaskiner enligtavtal.

Del v Beans in Cups Delav Beans in Cups Del v Beansin Cups
nettoomsittning MSEK  nettoomsdtning MSEK  nettoomsétaing MSEK

16% 68% 16%
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egment [nnovatons

Bolagen inom segment fnnovations utgits av nischk
bolag med unika erbjudanden och-/eler patent, med

tydlg sklbarhet och en internarionell potentizl.

Segmentet A indelat de tvd verkalerna Defense &
Security, i vilket Micropol och Stapp ingir, samt
Amusement sorn inkluderar Delta of Sweden och
Waboba. Segmentet uppvisade 2024 en nettoomsit-

ning pa 637 MSEK (506,9), en kning med 26 procent,

Justerad EBITA wppgick 1ll 14,7 MSEK (55, med

¢n justerad EBITA-marginal pi 27 procent (27).
Under 2024 utgiorde de tvé srsta portfofholagen,

it som 2nde! av segmentets netoomsirning,

69 procent av segmentets totala nettoomsittning,

Detstirsta bolaget, Delra of Sweden, presenteras

mer utfligt pa eferfoljande sida

L .
- SMCROPOL ] STAPP
Defa of Sweden Waboba utvecklar och Micropol atbetar med STAPP tillvetkar och
uvecklerochproduce-  slerinnovativaoch fiberoptiska tllimp- siljer urustning fr
yar hreativa matertal highvalitativa produk: ningar for krivande skjutbanor, Féretagets
primirt for leksainda- ter for wtomhuslek, milifer. Produkterna miivinliga och sikra
strin i Nordamerika De stirsta produks- anvinds inom eft brett ulfing il skjurbasor
och Europa, Produk- gruppernautgdrs av spekerum, huvudsak- anvinds av bland annat
terna lcensieras il "hackyard games” och ligen inom Defense & skytteklubbar, pols och
Ieksakstillverkare fir “heachgames” Waboba  Security sektor, militir, Genom bolager
forsiljuing under kun- silfer sina produkter i inklosive militira EDAB erbjuds fven 16t
dernas varumrke. et 70 linder. applikationer. liga maltill sguthaner.
Dl av seqrreniels Del av segmentets Del av segmentels Dl av sagmentets
omsafning /,’;‘\ omséining ﬁ:\\ omaifining l@ emsitring {ﬁj\s
o Y 0 ool
36% \®! B \Y 22% v 9% v
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1A OLOWedEn

Med basi Halmstad och dver 25 s historik it Dela of Sweden en innovatGr och tllverkare Hrononisk tvecking!
av kreativa material primart fo leksaksindustrin 1 Nordamerika och Buropa.

NEER
%

Med bjilp av patenrskyddade teknologier och djupgaende expetis inom kemi- och &
materialvetenskap utvecklar och siljer Delta skriddarsydda material for kundspecifika

anvindningsomriden. , .
Produkter licensieras til leksaksdistributaver for vidareforsdljning under ett varumarke de 5

salva valer, vilket resulterar i v intiktsstedmmar fir Delta: oalty och fsiining av varor. E |

Den stirsta samarbetspartaern & Spin Master som maknadsfor produlten frin Dela under m m ol
varumirket Kinetic Sand. Spin Master och Delta har ext ingvarigt samarbete pa over 10 i, Wietoreinny st 8

am Paica Group gt Detia of Sueden
sedon din ] januat 202,

]
i YVdornendacir i 5, shsom
i

09 w
4

Varuforsdljning Royalty Rapporterad justerad
EBITA, MSEK

107

Rapporterad netto-
omsittning, MSEK

ETEM SR S |

Forsilining avkreatia  Royalty-baserad netro-

materal, frpackat omséttning basead pi
eller bulk. kunderstorala forsilining 227

av licensierade produker,

Delav Deltaof Swedens Dl av Delta of Swedens Delavsegment Innovations
nettoomsittning MSEK  nettoomsittming MSEK ~ nettoomsitming, MSEK

e 36%
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E’zm Arseedorsning 2024

Olagsstyrmin

Pamies Growp AR (Bolager) i ent svenske publir abrieholag
sam pegleras av svensh lgsrifning, frimat ektisholagslagen
och brsredovisningslagen.

Bolagestimmar

Eligt abticholagelagen ir holagsstimaan Bolagets bogsna
hestutsfatrande organ. P4 bolagsstimma wnvar atielgarna sin
shseedie{ nyekelfeigor, tl exeonpel ststillande ay esulian
och belansrdkaingar, dieposition av Bolagets resuber bevijande
v amsvarefeinet e seprelens ledambrer och vd, wal v
styrelseledambter ach revisore samt ersitming tll sprele

och revizorerma,

Hallslse 11 bolagsstimma

Arsstimma miste billes inom sex minader rin wighngen a7
rikenskapsiret. Uttrer irsstimman ken det alas il g
bolagsstimna, Enlip bolagsordningen sker kallloe il bodags-
stimma genom annansering{ Post och ks Tidningar och
genom att allelsen il gl o Belagerswebbylers. An
Kealllse har sher ska samridigt anmomseres  Dagens Industr

Rt ot delfa i bolagsstimma

Aleieheare som vl dlte i bolagsstimm ska del vers fnfied §
dom a7 Barocleat finda atieboben per den dag som infaller sex
hankdagar five stimman, delsanmile sig hos Bolagesfir delte
gande  bolagsstimman senast den dag som anges  alelsen
stimman. Aktizigare kan ndrvara vid bolagestimmor persanli
e eller genom ombad och kan Sven bitrbdss av hégst vd per
samer, Vanligds ir et mifigtfor aktiedgare e anmlasig el
bolagssrizamnan pi flers olfka i, vilka nirmare anges Thallel
seq il shesan, Utbrer attsaeddels Bolaget om sinamsifr ot
delta vid holagestimman modste dcebgave vars skl r frvak
tumegistrerade genom bank ller aenan forvaltare, beghnaa
dess kel tlFillgsregistreras | eget mam  den oy Buroclear
finda dkieboken for att ha sity 2t delea vid bolagsetimeman, En
akrieigare eler dess ombud i hesitigadeant riste i samtliga
aletinr som akfiekgaren innehar eler representeray.

i inakeigama

Abieigare som Gnskar i ett Arende behandlar pi bolagsstin-
1o st skick en shoiflg begiran birom tll ryrelsen,
Begiran ska moemalt wara styeelen tilhanda § god s e
bolagsstimman, i nlighet med den information som tilhands-
Tl i Bolagere webbolars  samband med offentligghrandet av
tid och plas it bolagestimman,

Styrelsens arbee

Styrelsenr Batagers higsta beshesfarrande organ efer bolagse
stamaian, Baliy dtiebolagelagen & styrelen smsvarig i
Bolagersforvsloning och organisation, viket innebir v styrele
sendr angvarig for ar, bland anaar, ostetila 1] och state-
g, sikerstlls ruriner och system for urvirdering av Fstsrll
da mél, forepande wrvirdera Belagets esulrat och Fnanstelle
stillning samt uewdrders den egerativa ledningen, Styrelsen
ansgrar ochsi B am sibersill am dnseedovisningen och
delisstapporter sporintes e id. Dessurom unser styrelsen
Bolagerswd.

Styrelseledembrerna vill normalt 2v drstimmen Girtiden
Sl st av mista SnsstErnmms. Enligt Bolagets bolsgsordning
ska styvelsen, 1l den del e vills av bolagsstimman, besti ¢
it ledamter wtsn suppleanter, o nirearands beseir Bolagers
styvelse av e ordinarie Tedambrer

Styrelsens ondfoeande ska viljas av dsmman och ba et
sl anwar i ledningen v styrelsons achere och fir o
styrelsens arbere i vilorganiamat och penomfies pd erceffee
tivesit,

Styrelsen har, | enlighet med aieholsgslagen, fastwlle en
sriftly arbetsoeduing i st arbete, vilken ska urvirdesas,
nppdaterss och fasstillas pd el Syrelsen semmane

:@iﬁih i:y‘éfksamhefen '@alwwmiﬂﬁ Vit ol g

Styoelsen an it veskor med wppgif an beveda Bedgor
inom et wist omedde och kan dven delegers beslaranderitt ol
et sidant utskott, men styvelsen kan inte avhorda sig anevaret
fi dehestoe som Famas pd grundvl diva. Orm sryredsen heshurar
it et wiskort inom sig, sk dat avstyrelsens arbetsordning
ramgh ills arbersuppyifeer och vilken beshuranderit syrelsen
b delngerat tll wkotten, samt b wskotten sha rappontera
il sryrelsem. Styrelsen har inricat tt revisionsurskont enlign
akticholagslagen och et ersittaingrutshort

Varkstillande direkior och ledande befatiningshavare

Den verkstillands dicektfren ir underordned styrelsen och
ansvarat i Bolagers ipunde Srvalming och den dalis
drffen avverksasheren, Arbetsfirdelningen mellen styvelsen
ochdenverkuilande direkebren angest arbetsordningen e
styreleen och instruletionen for den verksedllande direkeieen,
Tenverkstillande direkebren snsvarar ochsd i an uppeitia
rapporter och samumanstila iformation Frn ledningen infer
styvelsemten och 3 oredragande av materilet pd styrelsemde
tena, Den verksillande direkedren miste fosdla dig oo ant
styrelsen echélle limply information for art fortapande kunna
stvirders Balagets fnaesiells willning,

Siyrelseutshott och kommtiéer

Revisfonsushott

Pamica Group har lnritta et revisionsutskutt hestiende av
bestéende av tre medlemmar: Lina Stolpe {ordfirands), Jan
Kiippsik och Tomas Franatu, Revislonsatshattetska, utan at
et piverkar styrelsens ansvar och uppgifier | dwrigy, bland
aninat Gvervaka Bolagets fnanstella rapponering, dvervake
effekeiiteren  belapune nterna Romrel och riskbaering,

gt 1

Ersétningstskott

Pamiea Group b fncdnr e exshmingsurskon bestdende v
tv4 medlemmar: Thomas Framzén {ordfirande) och Johan
Ryding. Ersérmningsumskattet ska bereda fivshag avseende ersite
singsprinciper, ersittningar och andra ansrillafmgevilleos i
Bolagets ledande belarningshavare. Bvsittoingsutskoreet har
ocksd  mmpdag e granske och urvirdera Bolagets progam fie
ligesslemning tll edunde befartingshavare, tilimpningen
v de dlelinfer for ersittning tllledunde befarmningshavare som
beshutades o drsstimuman samt bolagets mvarand ssittnings-
smturer och ersitmingsnivier.

Incflementsprogtam
Konoemen bar fuebeeat et lvichasert inchamentsprogram iy
vissaav Belagurs ryeelseedamicer och lecande befavmingse
havare. Dot maimala antalet aktier som totalt kam wtges under
et utgivea incitamentsprogrammes, utan bedktande av eveatuel
framtida emedleving enligr optionsvilkoren By respeletve pro-
gram, uppgas il &ry o8y okier, vilketmotsvatar en vtspéduing
om tirka 0,78 procent baserat i antagander om af programmet
eyt fullo samt berimat i antale aletier  Bolagat per
7 december 2024,

Féryttertgare information am urgivet teckningsaptions-
program, st ot 7k avnitet Finasiella sagport.

trider regelbundt et et arbetsordningen fastsdlt program bl g nformerat om revisionen av drseedovisningen. och
sonnehiles ises Fasa beslrmpunboer s vissabeslrs Koncernredovisningen, granska och dvervaka revisoms apar-
punkier vid behor, Ubrer dessastyeelsembeen kan ytecligene rskber och lvstindigher och dirvid sl wppmirksamma
styrelseméten summankalls i a baovera felgor sominee o om reisorn il bandabiller bolaget andra ginster in revisions-
mskiuras £ e orcinarie styrelseradte, Usdver styrelsemBtens  fnstersomt bitrada | somband med belagsstimenaas beslut
harstyeelseardfiranden och vd e fordipande dilogerands.  emmrevisorsvel.

Iedningen av Bolaget

Deliz Sokamantat har signerats genom digils slgnerin stiénsten Gelhcent,
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Tornas Franzén
SryrelstordfBrande

Styrelselefamot sedan 2022,

Fidd: 962

Uttiigning ach athelsverfarenhet
Civilingeniorsuthildaing Linkdpings
Universiter, Tidigare VD och koncemehef
{Boanier AB, Com Hem AB, Eaito AB,
Seng Natworks Holding AB och
AU-System AR,

Ardlrs visaniliga uppelrag:
Styrelsenrdffrande | bl.a TerEVRY
Corperaion, Blejo Jnvest AB, Dostn
{toup AB och Sappa Halding AB.

Siyrelseledamoti la. Al ohoson 4B,
Hydroscand Group AB, och Lifidshl
Group AB.

Oberounds forballande ol bolaget och
Dolagsledningen/serse cheielgare.

Styrelseledamot sedan 202
Fac: 1966

Ulkikingoch abetsrfrenhe
MSc, Beonomics & Marketing,
Handelshbgsolan i Stockholm,
Styselseproffs, investerare, chigivare,
Tidigare grundase och VD for Bonsier
Vetres, tidigare VD fir Banniey
Growth Media och Boanier Maganes,

Andra vasentioa uppdheg:
Styeeleledamor ] Adlibis, Aura Group,
Bonmier News Business, Vo Capital.
VI & Generalsekovterare fr Kungl
awn Tennis Klubben,

Qberoende | Beteliande 1 belager ach
bolagsledningen/storre aeigigare,

Jehan Ryding
Styrelseledamos

Styrelseledamot sedan 2022,

Fédid: 157

Uibldning och arbetsivserfrenher
Mo, Business and Eeonomic,
Hadlshipsbolan Géteborg, MDi
Buroflorst Seandinnts, tidigure VO
och grendaoe v Sporamers AB (Pt
Rndravisentlioa uppdregy
Styrelorledamen Verkkoksmppa.com
Oy och Wesports Scandinavia AB,

Oberoende irhilande ol belagetoch
bolagelodningen/ebireaktivigare,

sk \rsamheten

Jan Kippik
Sryrelseledamet

Styreloeledzmot sedan 2022,

Fold: 1964

Utkilaing och arbetsivserfarenhet

Fil e tmomn oo, Stockholns
univeseitet, Tiigare FinansiellPlanering
och shantoridyfving | Carella Bank Filia,
Caraegle Privae banking, HQ Privme
banking, revisor och auktorkerad revisor
{ Fmst & Young,

Andra visenfiga uppdre:

VD e JA Klippoik Konsulier A8,
Oheroende | Frhillande ill bolager och
holagsledningen fstbrre akeiedgare,

Detta dourentet har signenats genom diitala signaringefinsten GetAceapt.

Lina Stelpe
Styrelseledamer

Strrelseledamot seden 2022,
Fodd: 6

Uilning och arbetlivsarfarenfat
Ciilekonomenamen frio Minhdgsholan.
(RO Praee, tidigare CRO Infranord och
tf, CEO Infranord, VD Velmet Power
sam flera edande ekonommipesitioner
mnm Valget boncernen och Hummters
Dougas kontemen,

Andre visentliga uppdrag:
N/

Oberoendei firhallande till bolsget och
bolagsledningen ftbrre abrieigare.
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Ulrika Valagsi
Styrelseledamet

Styrelseledamot sedan 2073,

Fadd: 167
Uttildning och arbetslvserfarenhet:
Ciilekonomexamen frén Uppaala
unfversier, Styrelseledamot, Kongult och
tidgiae, Tidigare 2, Landshypurel,
enmepeenird egen frma, DT Capil
S visentin uppdrag:

Ledamot Alundsbenken Aby,
Sparbatken Sfubirad, SwedenCare,
InsitGroup AB.

Oberaende | frhdllande t bolaget och
belageledningen /sérre akledgare.
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Jan-Olof Svensson
CEO &afCRO

Fidd: 1960
Angtild sedan: 2016

Professionel erfarenhe:

Toea grondade Pamica 2016 ilsammans
med Bt Jimsson, Frim 200 fram ]
Pamicas grundads var hat ounding part
et pa IMEAP Sweden i hen framgings-
rikt arbetade som transakeonscdghvare
Josa har exfarenher som revisor, CFO och
affirsutvechling inom olfks organisationer
o¢h bransther,

Uiring:

Eronmismdier pé Launds Universite
1841586 med inkeming redovisning
och fnanering

Andlra vasentian uppcag: N/A

Johan Aberg

Trvesiment Manager

Fild: 19t
Antéld sedan: 2083

Profassionel erfrenhat

Toban har nder ming de varit kv inom
detalhandeln sisom VD och boncernchef
e { birsmoterads ach privata hoby,
Under perinden 301208, Kenorrachef
{61 KapphBl AR, 2009-20m VD pi Jla
{(3toup AB. 2603308 VD Banhaus & Co
¥B Boriade arbeta 2006 for BC Parmmers
PE il fram ell 2018 ¢4 Johan blev VD
fir Pamica bolaget Beans n Cupdir ban
e 2023 giek im s [ovestoneny manager
{3 Pamica Growp AB,

Utbldning:

THM Business Schoo], project managhment
Trvine Univesity, Englih & economis,
Andraseniliga uppdrag:

Styrelsenrdforande: DF) Warkspace &
Eews. Styrelseledamot: A] Produker,

Fingerprint, cobe ST 36037 60540EN ShoceaTadB0TOcR2 4e b afER 0z

Erk Gumabon
avesrment Manager

Fodd: 1968
Angtild sedans 2013

Professionel erforenhek

Eril har under minga dr varitaltiv inom
nrernationel detallbandel som VD ochi
andra ledands positioner, Han var VD fr
Faod for Progress AR a2t2003, Seniee
samagement konsult pé Core of Develop-
ment 2007-2021, VD fir Almondy AR
2016-2017, Global Business Leader TREA
20022086, VD 5 Hemtenr 2009-2001 och
VD for ikko 2008-2005. Han grondade
ven Hilton Food Group Sweden, dirban
var VD1 20042008,

Utidning:

Ekanom och marknadsforing frin
s Uersiter, THM Business Schoal,
Gftehorg samnt [FL Bxecerutive Education
Handelshégskolan,

Ancra visentian uppdrag: /A

Z@mﬁd @rksamheten -@alagmming

Mats Unterp
nvestment Managee

Fédd: 1383
Rnetéld seden: 20

Profassionel erfarensf

Mats har under minga &r varit bty inom
byges & nstallaionsbranschen, bide
nationellech imvernariznellt sisom VD
ochi andra Jedands positoner, Seden
2009 arhetade Mats iy den frangia
egossistkoncernen Reel i han
ansvatat Bor salen & openatinns | St
Austrelien och England,

Utldning:

Ekonon] och marknadsforag frin

Halmetad Hgskala somt IMD Business
Schoal, Lamsame,

Ancira visentign uopdags /A

Delta dokumentet har signeras %emm fgtale signerén%sijénsten Gethocast,
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Jhaic Arseedovisning 2024

HallDarnetsrapnort

Introduktion

koncernen di Pamics Group ABdr moderhslag (hiefrer

iea) i hallbarbet en natufip delav vir firetagthultur
Vi arbecar kv for vt incegrera hillbarker  vira Lngslkiga
affissmd], dir amsmacshull Sreragande skapar vinds for vim
entreprenirer och koncesnen som heliet,

Damica bestir av 18 underkencerner, ach vidr stolta dveratt
vare ol arbetar ot artbygge em hillhar ach ramghngerlk
framed, Tilleamemans med wira Gvey 300 dgare - enrreprentrer
e oftka hompetenser, nitverk, ach erfarenheer - drvifat
eshurma at fortsieea wveckla Fina Bolag som bide bidrar ol
samhilisurveckling och affinsframging,

1 enligher med Arsredovisningsagen (A30) semmanstiller i
hillberkatsrapperten pA en konsalidersd basis Rapporten fir
1024 Eoemedlar e frersike av vir gemensamoma milbild och
bolagespecifika hillbarhetsinitiady, Vi rvintar oss att Pamica
frin och raed st rikeneapsdricks v et mer omfuttande
sapperteringsdirelely - Corporate Sustainability Repoeting
Directive (CSRI), Vi ir dock mecvetna o att direktivets
amfartaingoch ridshaje diskureras pd EU-nfvd | shrivande
stund, Oavsett farldper wira ficbevedeloet infor CSRD som
phanerat, men kan bomuma att anpassas om foreslagna uppdare-
ingar vinner Laga baft,

Under 3024 hae W navigear er wmamande ommieldclige som
el prighats av ostbedherer och bonfunirorela phfrestaingar.
Trots antflera av viza bolag b behivt ageoa pragueatishy och
peforiera den egna verksamheren, har o fortsart arbetat mdl
medvetet fov e atieke vira processer och shapa tabily v
. Gemom 1t st rutiner och fokousers pd Hngeiktigy vinde-
skcapande, harvi lagt grunden for o foreitta apa virde fir
vira intressenter, dven  tider v osikechet,

Trotsatt hallbarhetsasbetst har varittmaat endes dretir
stola Gver aitha genoanfirt vis wedie insaraling av hillbarhers-
data pé frivil bests. Insamlingens cmfattning har succesivt
Bt ach i e fram emot ar finbdira it stvategiska ch
affirsurrecklande atbete med hillbarher med by av inslloerna
frin datainsamlingen, Detinkludeser att by wpp

ilbrhetskompesens nom hela organisationen och Oka vir
Firmiga arvfariahillbara beslue det daglign arberet,

Viforesiner ar kv soia vies koncernbalag  at bedriva
hilbar verksamherunder en lngelkeig dparhorisont, Pamicas
flogafl orn Fina Bolag bygyer pd sttvarie bolag inom keneern
skavara e Seebild foe ansvarstulle Firetagande, Nirvi firvin
var bolag har dessa redan byggt upp djupa och Lngeariga rela-
tioner med kunder och leverantieer har en skickdlig ledning
sumidigt som de besirer djnp komperens inoms sin branseh,
Somen el av Parmica jobar vl direfter tlsammans f starkare,
mer hillbera och Hngsibeize Linsamma bolag med tlvizr,

Fragmit bommer v act fortsitea uoveckla ach forbitta vl
sapportering nom biltharker, bide fir ate o wpp pé viramil
ach o art vara transparenta gentemat vira intressenter,
{3emom ot stirka vire gemansemms héllbarhetsarbete arberar
v tilsaramans f3r ate ko bt remmtidens maningar phett
answarsfult s,

Den dubbla visertighetsanalysen

Som en del av vi ficheredelser infar CSRD genominde vl
¢n dobbe] visentighetsandlys under viren 2023, Analysen
resuiterade i en bedgmuning av vilka hillbarhersaspebter som e
zseriela e vira veksarmheter och intressemeer, Visemlge
hersanelysen genomfirdes med vigleduing sv den divarande
vessionen av Buropean Sustafnabifty Reporting Standads
(ESRS) inom ramen for CSRD,

Sedlan dess has standapderma uppdaterars och anvaghs, ech
lera vigledands dokument har publicerets, Med tiden har iven
praxis f5c metodik och presentarion s resulte bérat 1 form,
Vifilfer urecklingen kring bilbarhetscapportering fr artuppe
fytla vira ntrestentens Soreintuinga, Som en delav det athetet
kommer v att revidera vir dubbla visentlighetsanalys under
2005, varav ent mer desalerar resultar preseateras Frst | iste
hillbarhetsrapport.

Puicas dubbla visentlighetsanslys beddmde:

+ Iwerkensvisentighet: Koncernens inverken pi miuniska och
6, med syfe et idemfiers var megariv inverkan kan
minshas ach posity inverken Forstithas,

"E-tarsik? :)u%mmen fv-éf:lagsstyming

+ Fnareie] visertiohet: Hr hillbarhetsfaktorer phverkar
boncernens ekonomisks resulta, inklnsive pomeatiela
sisker och mafighecer sor kan péverka lngslkdy tlivixt
och Jmsambe,

1 den dubbla visentighetsanalysen samwerkaz bida perspebtiven
~inverkansvisentigher och finanstell visentlighet - fir st ge
elhershild avvilka hallbarhersomeiden som i mest relevanta

Tevethansedsentlighenen barelade bolagens virdehedior, fin
everameer och produkrion tlldiseibution och knundinterabrio-
net, B att ieoifiera by nverkan pé minmisks och mil, Vi
analysesade ombattningen, allvarlighetsgraden och graden v
oiterkalllis nverken, same sennolikberen forartdet it
ochonder villen ddshorisont, Bedonmingen tarsitskild hinsyn
il mbnsklipa secgherer och risker foe vams eller marginalise
rade gruppes, Den beaktade ocked externa fabiaver, inklushve
narkadsfirindringar och det regulatoriska landskapet

1 den finansiella visentighersanalysen dentifierades hallhar
hetsormriden som péverkar Pamicas Fansiella sillaing, reselae
ellerFramtida urveckling, Bedbmeingen beaktar bide aknuella
och parentiella risker som kan ha enbetwdande piverkan i
Korts, medelling- el Uing sk, e keanmrativa nalyset har
genonafhotssomen dela den fmanstells visemtghershedbm.
nimger, men v arbetar firatt integrers mer kvantitativa bedim-
singar av hillbasherseisker ock milighoterframit.

Viéra mtresserms perspeletiv i vibg foratt viska Fen
iforenesad och hebtickande bild, Bar ate bomplettera visentlip
hetsheddmnlngarna integrerades ntressentperspektivet
Dialoger fordes dven med ett feval nyckelpersoner inom
yoneemmen, inklustve VD, CRO och affiesomrideschefer inom
vire bolagsgrupper.

Dien dobbla viseatlighetsamalysen resulterade den ista ver de
nest selevanta hlllbarhetsomeddena 6 koncernen ach har
godkinsav Pamica Group ABs ledningsgrupp och styrebe. Resul
sater e gt oss en dfapare Morocdelse i busevi piverkas av och
piverkar olfka hallbarhersomedden, Drmed i resulraet mte bara
n grond for koncernens hallbarhetssrzategf och rapportering,
utan dven e vk komponent  vir lingaileiga affirsplanering,

Detta dokumentet har stonerats genom dighela sioneringstinsten GelAceant
Fingarprint cdbdcs7a3di8b0T 16054080 hios e TOd B0 eR2 e RS20 1 1RB0L 75306 R0500a700u 00008 e cle 8022 oMl liRbahSaE T 4 Be 787

wHlbertet  inensil rappert

N

Hillbarhetsstratasifir gemensamima och belagsepecifia mdl
Pamiras blharhetsstrategi baseras pé der dubbla visentlip-
hetsanalysen och en forstielse fir atrvi bebiver t binsyn il
de unika urmantagar som virs bolag miter, samedir som i
arhetar tlsammans mot gemensamma mil f5r hela koncernen,
Vi ledstfirna dravrvira boleg sha leverera produkrer och foster
av hig valier, Genom: ar beakta bide koncemgemensamma
ach bolagsspecifika uimaningar arbetar v aktive fir at fomedins
stapa aftiremigheter som frimjer billbes utveckling for vina
anstillds, kunder och sambiller,

Nigra av koncernens gemensamuma uimaningar ech
mifligheter nkluderar:

+ Mifpdverkan frin procukfion och ransparker Vi har prode-
terznde bolag med potential ent implementets mer effektiva
produbrionsmeroder, willet ko sinska bide resursenvind-
sting och avéall Transport och logistik ir avgbeande fir
minga av bolagen, och det fnms yorerlipare méfligheter at
¢ffelivizers dsssa processer frate mingks msligpen,
Glabala leveranforstedior: Som en inveriarionell homeern &
i pedvetna om ate vira leverandrskedjor madft eyl
hillbarhersutmaningar ach risker, ochatt vl miste arbeta
illsamumans med viza leveransiver v at fivsed och
hantera dess,

Arbeteenl: Med mings medarbetare - bide som egen
anhetskeaft och genom virdekedor - b vi et stort anwar
flr i, vilmaende ochsdkerher pd arbetsplarsen, Hirset
] migheter att inte baa arheta fir ant minimer riker,
utan ocksd att arbeta frebyggande forattskape bilsosamms,
inklderande och fimstillds sshersplarser

-

Hten gamensam milbitd

Tillssramans i vien diversifiead koncers med variepande
mogradsgeader och forutsdtmingar. Dirfie g vie billbar-
hetsstrategd fedn ett koncernperspektiv med kompletrering av
bolagsspscifike afficssrategler och milsittaingar, Viathetar
moten gemensam milild, samaridigy som pespeiive bolg
avessepar sing hallbarhersurmaningar och -mifligherer
Yoncernen arbetar tlsammens for att uppad mdl ony et



haien  Arechriningany

+ Minsks v miljpdverkan och féa ikl lenlnger
Viarberar abeivt forartminska wolipy och frémja hillbar
resusanvindning i vira verksamheter

+ §8kerstilla hilsnsamma och inkuderands rbefuplatsen
Vi stivar fteren fimn kinsfordelning pé all nivier, och
arbesnilier dir alls kimmer sig respelterade och vilkomna,
Genom att Frimfa arbetsplatser Girall, owvsent ki, b
gt ellep erfarenberer, ken v shapa mer dynamiska och
innovativa achersmilier,

+ Bediiva arsvarsil bolagestyming el virdeledjom: Viarbenar
for trmsparent ach affrsecik bolagsstyrming { alls vira
belag, baserar ph koncerngemensamma policyer och ril
linjer fBr amsvansfullt freragande,

Bolagastyming

Damica Group i ext svenshy publir ktiehlag som fifer
svensk lagtfning inklsive Aticbolgslagen och Arsred-
vispingslagen, Vividesitreranvarsfull och mansparent
holagssryrming och e dAefie nternationella vamverkc och EU
regleringar, sisom OBCD:s diger e muinacionele Fosnag
o¢h bolagsstyrning, FN:s Global Compact tio principer, Fls
Fonventioner om minskliga sinighener, och [10:s kenvertioner
{6 arbete om arbersmil.

Siyralen och atskolt
Styrelsen & det hbgste beslutande organet i Pamica Group
som amsvarar o ot Faroeila och wewddena det operativa arbe-
tet ime med Sretagetsstraveger ochmal Vir eyrele begtr
av 6 ledambter ach leds av styrelsanrdftrande Tomas Franzén,
Sryrelsen filjer en drlig arbetsordning som revideras bominuer
Ty feate aensill en tramsparent och strubturgrad process.
T skt & inrdieade o at st styrelsens rbee
Tevisionsutskotiet och evsittmingaunshotet, Revisionsutghotret
dvervakar bland anvat Pamica Groups finansiells rapportering,
elfekiviteren berna konrol och riskhamvering samerevis
sorns apartiskhe, Ersirmingsurskernet bereder fnslag avseende
ersitmingsprinciner, ersirmingar ochandra anseilindngevillver
{0 edande befartningshavare, samt granskar och utvirderar
tilliospningen av ercimingsprinciperna, Genom vir styrelee
och vira utskott, st vira interna komtollsystem sierstiller
VHen bz nivi av ansvarstagande,

nfarn kaniroll ach riskhandering

Inteenkentroll och riskhantering ir centrala i vir bolagsstyr
ving fir art effekt et Sera och hantera potentella rsker,
Styrelsen genome koo rskbedSomningar o ot
skydda viradguresintressen och leverenay pa bide finansiella
gch strategiska mil,
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Engagemang och dgarsiruklr

Parmica her drygt 300 agare, varay minga it erfarmg entreprendrer
som eftr et bl s verksmbeter nvesterat Pemica, Vi
igare bidrarabtiv il fvetageas wveckling och styvning, Genom
earalemdten och irlga ovesteremien hallervi virdgare
infoemmerade och invobverade | koncernens fovsatna uveckifng,

Pamrica forvirvar sl och medelstora bolag inom industri
och tinstesektorn, samt novationshelag, Viir uppskattade
dgore fir vi okl kulror, antvi e Lingafe oo
och e genulant intresse at utvekla de bolag vi evirver, Vi
arbetsruifrin an decentraliserad steaktur di bolagen styrs
aberoende med full mandat ar wrveckla verksamberen wifein
sgat affirsensvar, N bolag forvirmas vil vl ant ledning, grand-
ate och dgare stanmar bvar i att virna om respeltive bolags
Firetagskltur,

linje med v vision atrvara den Agare som varle emtveprende
gaear 2ty atbera med 3t v angeligna am atr arbers tllammeng
imed respekrive bolag | dem relationen spelar wiea Bgarepeses.
ranter én centra] och strategisk roll, som ilsammmans med
bolagen arberar firaresiberstdll Hingeilagdllvize. Vira
gareepresentanter, 5 kallade Investment Menagers (hirefir
bervirnds som INCs) arbetar fnte bara med antidemtifiers och
virdera potentiela vestertnga, de arbetar iven aktivt med
Biretagourverking.

Styrelsen spular on avgieands roll espeleive holagsurvecke
Hing, och  acberet enot koncernins gemensamnsa och Lingaikriga
], s o e plats  blagens egna styvelser for at
sierstilla at strategeroch operativ besorir  linfe med
Parmicas fvergripande odl Vs amsvarar fir ont haaters v
frigor och saberstalla art agardivekeiv S0, tllsammmans med
styrelseardforande som bir det huvudsabligs ansvanet iy
helegets styraing,

i, s ol som Agarrepresentanter | bolagems stynel
s, sikerseller e drshjule Foe olsgseeprning dr koordinerst
oed Pamnia Groups rsbie. Det s bland somer e ant gorane
tera att bolagen fljr upy pé boncernens Gvergripande mil,
Arshidle specificerar exempebis emensetama sosvarsomai-
den fr Wb soch bolagen, som attutveckla affirsplaner, ftte
eperativa beshur, saeat uppries och f8l upp pd budgeter ach
proguoser, Respeltive styrelse genomfr minatigs uppfili
ingat enligt euthestind drsplanering, med hallbarhet som
¢ stéende punk pd agendan,

Genom att ashers strakturenat skapar o en stark grund fir
hillhar tillvixr ock ingsikigr virdeskepande, D roll it
utveckla bolagen handlarinte bara om att at snategicka
Bestur, uran dven arese ill am hela homeernen arberar dllsa-
mgns for vir il By affirsurveckling och hdlibarher.

;&%ersik?
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Stydohument
Pamiea har urvecklat fertal seyrdoloment som lgger oll gromd
fir kencarnens syn pd hillbarket och affirser, Dessa rltinfer
stodier vira belag attagers ansvarsull,

Koncerngemensamma policyer inom hillbarhet innefariar:

+ Unpforandekod, Vir UppfBrondebod ir ert grundliggande
dokumens fir bolagsstyruing och viea frvinmingar g8 med-
arbenare, styeelse och partoess | affirssiruationer, Koden fire
lavar ansvarstull Firetapands med respelet i affirsotth,
minskliga cittigheter, arbetsfOrhillanden, samt Kimat och
iliansvar, Alla i firbindelse med Pamica firviotas i
Uppferandekoden it dagfien arbete och | siva relriomer
il kellegor, leverantbeer och kunder,

LeverantBrskod, Vit Leverantoesked stillee keavvad giller
teansparens, affiesetk och mljamsear, Vi firvimtar oss et
vira levesamtbror tar bids soelale ach miljimdsigr ansear
genorm att vidta dtghder o att miniimera negativ piverkan
i minmiskor och mif, samt fer iternationell rikelier
{fr minskliga itegheter, blmar, i och hillbar urveckling
Milgootiey Vir Miljpolicy r em central el vl hillbar
Betsstyroing och syfras il at enfncke e mfopéverkan och
nslEp. Koncernen sk landamat bedrtv systematishe
milfachete och applicera Firsikeighersprincipen fall affrs-
eslursom ban ba nogar milpiverkan.
Arthormupfionspalion. Vi har en stefe Antibernuptionspolicy
som Firbiuder alla former av muar, cegentligheter eller
alimgliga beralningar fir am kerhenstélla en erisk
affirsmilis. Polieyn omfattar 2l pereensl inom oncernen,
{nklustve styrelseledamdter och inbyrd personal,
Riskhanteringspoliy, Vir Riskhanteringspolicy ir integrerad
viy stvategisha affirsplanering och sybar il at proakeivt
identifiera, bedbma ach antera rigkur. Risker som identiferas
i bolagsmivé konsolideras pi koncernaivd, [3r at banters
visker som en integrerad def av vir belagsstyming

-

-

Dessa polieyer it koncendvergripande, men rerfians oftai
bolageanpassade formet {vira verksamberer, Hlsammans med
holagsspecifika policyer. T exempel pd sidana pelicyer ir
pérsonaliandbol och visselblisarpalicy

Uy
Al vira pollcper reviderss iligen For ot skorstilla at defie
i skuella eeh ampassade o) rindrade frucsieningar, bide
Tnterna och externa, Viurvinderas bontinuerlgt vita policpe
och processer fovatt stindig Firbitra virtansvarstagande o
hide kmncerne och bolagenivd,

Detts dokumentel har signerats ganom digitela signerin t;ansten Gethonep!
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Miljoansvar

For ateseapn hilbars och fremylngerika Foretsg sneerviat
rifioansvar ir o gruedliggande del i vir affirsurveckling och
ligsikeiga seategl e virdeshepande, Kimadrindringr, fir
ateningar och resorsbets ir nigra ov de mest pressande global
iimaningarna, Vi fastbeshuema ata vietamsvar fr st minshe
negativ phverkan frin vira verksamberer,

Koncernens mifiGarbete styrs avvir Milidpolicy som opers-
thogaliseras  vare bolsg, Vid val av everantirer, prodekeer och
tfinster,steévar v effer att minshs ifivertean ¢ gt som
et tekniskt mifligy, ekononislet imligt och milfmissigt
motieerat. Rirsikeighersprincipen vigheder oss alla affirsbe-
sl seen kan b negerly milopdverkan, Pamicas Brergripande
niljoendl a att sk vie pivekan oeh s cirkalina
sningar, vilhet resulrerat i boncerngemensamma mil it
rinskade wrlipp,

\Z&%afsm

Gruppmdl
+ Parigasha pb 10 fned bosdr 2004) hilwna OO
utsipn i forhéllande il omsiitng i scope 1 ach seope 2,

+ Pamica ska pd 10 med basdr 2026} halvers
€Ol i forhdlends tl omsting  scope 3

Delml fr dotterbolagen

+ Wit 755 il minskoing a0 GO -utlippi
firhilarde 1 omsaining firscope  och seope 2,

+ Piformebolag e sita bashr i seope 3
Buserat ph FY 2006 drs uilape®,

7 Hya latformsfirir sk sifa bashr s el ikensiapsiie!
serm el v Paica G,

7 Hyn cotformslorsieeska sifa basdy ana el blershapslrt
i del e Fariea Group,

Kimatfarandringer

Wlimafirindeingar utgh en av de stivsta gobals uemaningarna
{dsg och Pameatar denma friga p stBosen allvar, Vi Feluserar
i att sk virthusgasutelzpp och frimja hillbar sesorsan-
vindring 6 ate bidea tl de globala klimatmilen och minsks
wirt eget Mimatamryek. Vi genomfor regelbunduna uppfeliningar
avvira wesipp for e firbdces hide omfanming ach kvaliver pd
wir uislippsdats, Vir Mimatpiverkan beaktas genom alla delar
v en verksamber, edn produbtion ol leverantieskedis,

Med virt mdfem ot minshe bomcernens GO ey med
50% pi 0 d, siter v en annbiviie stendend fr vine belag och
Frametids frvdr, Vi samarbetar dirfir med vire meduchenure,
kueder ach leverantier fr ot tlsammans arhets mot en mer
bilhar frameid, Bn firurdroning fir at kunma minsks vira
wstigp i Rarrekt sitning och uppfBhning av vixtmegasur
slipp. Arets dusinsemling i vie trede insemling ochvifore
shtter ait fovfing vhea processer fov att revspeglavin

o

mEmEn Ry g
HAMRIAT

i.:v..} saheten I;ggagggfyming ::ﬁéﬂbﬂw @namﬂ rappart ’\EMQT 2

vigthrisgasatslinn o bra som meblige. Vi arbetay okeivr oy Shad
omfartning och bvalitet i nsambingen av hillbarhetseelaterad
data, och ke abellerna nedan Brerspeglar nedan ser vi fortsatt
variationer som inte alltid korrelarar med fleisha Skningar
och/eller mindkninger av unslipg.

De flesta utslippsminskoingar an hirledas o] idigare est
meringar av ig kvalnet Gt belagen  drets insamling antingen
rapporterat igre men mer exaita utskipg, abeernarivt utedlutht
siden data her, Vissa faktisks minskafogar har ckett, framfBr
all | relarion 1 fnsteresor di digitala mbten | Heveal Bl
priociurats och projek har planerats bitre, Koncernens
anvindning av geon energt har ocksd okar ol 5l av en central
upphandling 2v grin el Wi det kowpmer il stsppsSkningar
eror dessa frimst pi orbnrad tillging il dava och firvirv av
oy heleg, smarare n ueslippsBleingar fr respeieive bolag,
Famica kommer att foredita arhers for Shad dinslovalinerach
omfartning framdr, famfBr allr i elacion 1l wslipp  scopes,

Kargaman foshopp | MSEK) 0% WA hiinding 0B 202 Kencermen belopn i MSEK M WM Heinding

Soape T vaxhusgasutlipp Usslippsintanaitet Fosel snerg
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Bolagscase a
§) ABSORTECH
Absortech
Seslan grundandet | Sverge 1996 her Abaoriesh vard en plonfir S s “"J_/f i !
inom hélbarhet och inovefon, Fovelage! biade med aff shvlls. ™ 4

fudsbsorbenter beseradl i alchumbord. Sedan dess har
bsariech uhvidgat s porteved et eed sninger som bids
oo fokiskadr ooh ik milipeierkan  hurders lverar»
shacier, Genorn it arvinela Ahserechs produbder och hompeters
- viket it valderinastinster samt konsulaon och ubld-
iy - kan hunder rringka it avfl ch kassationer, wlkef resulerer
i e holcimdavinek, Produidportolien bsorRange™ &
et varfered fr ot siberetila minimel miEpSvertan,
Astrtech har under ren vt it globsl fretag med
varksamhe g fera honfenter Firetaget har i agna kontor
tich et ornfattande ndtvark av parmers och disfrbufdrer, Def gir
Asortech H en pilifig partner Br stora infermationele firelag.

Hretsom it

Undlar 2004 genomeick Absertach en sibms omstraburering
s fokus pé effeiviserng, vlket tland vt nkuderadeen.
ry lesningagrup, VO och shyrelseardfBrands, Ornstidurerigen
Berspache Absortechs Broyade s phivnofion v st
it marknadins vuade krav pé héllbara [osringar,

Etva drafs st fromateg inom hilloathelvar ubveeklingen |
oth firberedelson for lnseringen v AbworTema — enplestt, |
bio-baserad produtsom & cesigrad B s minska sdon och. |
foldoodaviyck. AbsorTer ferias av nabwlg mentmarilonike
Jera ech bamearades  januart 2025, Tilverkningen sher pé e
Tk som v av solemergi och b ef Slrvinningssystem for
virme och vatten, ikt yerigars minsher mijBphuerian rkn
prodikfionsn, Frefaget skestiler afleran | produkten &
uhvunnen enligh anseatshull groveprers, o lverentdrema
fole st efsha erbsbsvllor cch hélloarhetsprinser

Uster att utvecl nya produkter her Absertech erbetat ra
sina bundr och il dom ot bt apfimela Bavingar fr dyeld
ot fikreltereds skl shsom homasdon, migeloch fukske
dlade Fapackiingar. P sédeot it bidrar Absortzch Rl aft
sk kunderas Kimataviryek, samficihsom de ken adra
kmtradsbesparnoa, Bt evermpel & samerbes! med Seania for
att minska dares plestanvindning och eiminera ofeprocesser
genom anwindning av Absortechs hilbera produkter. Defe
sararbetes i eft it esempel s Absertech skt bidear
il burdemas hitbarhetimil.

Framfiden

Hellbarhet r en ryckelfaklor or Absnrech, och férelager i st
beslulet et forsdifa wvecka IBaringer som ker blds
Bbsartechs och bundemas rifpdverkan. Det frns stera méj:
Tigheter it forisita drva innovafon ram hilbarhelsomedit
oth oft anwinds halbarhetodaia for aft sl kundler 1t it
informerada basiutom deves mllBphverian,

s@mikr ehsrien  \Adagsiing

Bide omPatmming och kvalies Skade drets daingammling, men
vidrocksi medvetna om artdet FortFarande fnns arbete v
ait gira, Dirmed har Pamica vah am flyoea fram hasdren f5r vira
ueslippsmal, Det vill siga art kancernen sha halvers visa

CO0 g-unslapy fhillande il omsirning i scope 1 och scope 2
10 med 202 som b, Det sasama gller o utsipn |
seope 3, som sks halveras p 10 fchillande till omnsditoing
med 2026 som bagd,

Resursanvindning och cirkulir ekanomi

Hillhar restrsanvindning 3 viktig del av vir hillbarbetsstrategd
och vl skaverka e resurseffekeivies och amvindander av civkue
[3ra material och processfoden, Varie verksambet inom koncer-
e ska festd sim miliphverkan arbeta fir art minsk den, Nir
il appliceras cirkutins processer v ar Sk lvslingden pd
produker ch material, geno tersnvinduing, dtervinging,
och effektivare resursanvandaing, Detta bidear e beradillar
thisks mifipiveckan wen Sven ol aveoptimeza kastnader och
eapa lingetltlgrvide B bide bolagen och sambiller, K £l
joven dversikt av Rencernens avfalsdita ach hantering under
fret, FramGver bommer viatfortsita arheta i at ibittea
valireroch tllghug ol duta Forall vira verksambeter,

e gt Big B

Firoreningar
Fotoreningar som kan uppkomema vid industrell verksambet
kriver noggram upofilining nch Sugirder fr av mineke nege
tiy piverkan pd eefifn. Pamica bevonar viken av o ideeiffers
och hanters miffirisker { alladelar sy verksambeteraa, Fir
SAB-Grupnen, som ir e del av koncernen sedan september,
innebir detta sieskild wppmrksambet i de froveningar som
Fan uppsed | sarmband med anwindning v perroleumprodukrer
oth olika typer av kemiletier

SKAR-Gruppen tllverkar lsthérare och mobila specialbygy:
natianer, dir vissa delar av verksamberen &r anmilningsplieipa
enligr mibalken, Der3r framfe all velaion 1l illverkning
avvizelskip och vielllk, samre vid fordonslackering som
tfies  vildigr begrinsad wtstrickning, Dessa processer ban
geneera fororeningar som krfver karmelt hamrering. Verksam
heterna ofer gilande foreskeifter fir somilntnsplitig
vetksamher, uader tllsys av respekeive koramun, Geaom syote-
snatiskt miiacherecar SKAR- Gruppen ansvan i in il
phverkan ach arbetar aknivt B ot minimera shdan piverkan,
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Artex grundades T Milby 1928 ack har en ling historiz nam
industrisomnad och desion av Hgirvedhing, kag & Afexen
anupp bastiends s fom bolag med verksarheler i Sverge,
Danmerk, Finkand cch Letland, Den gemensamma ambifionen
for de cirka 400 erstéld inom Arfe i et dka slingden p
firetagets proculder genom nnovetve Ssningar och ied
Hlorbrui i fokus. g erbiuds [sningar inom ofka cmedden
shaom sdmned, miabenavering oth invedring g fyge,
ach fordonsindusirn,

et som g
Lnder 2024 har Artarforsat o uvecklas och anpasea sig et
marknacens faréndrad behow, Firetaget har seft en Skad effe-
frkgan pi ébelrenavering, shrsilt inom offedh sebor, di fer
altirer e Firelarna med at ftinga fvelingden pd befinlge
tnébler. Bolaget bedBmer af enovering her stor potential ram-
ivar, Aven om merkmaden forfarand & fentidg s

Ef s e projekt som Arte har arbetat med & TeufTrain, dir
forataget iforskar ya st ot Heraninda produkionssp) for
andrs Endarndl. Genom samarbetan med andra atéeer har
Artex uiveghdat losningar-som béds minshar svfallet och ger e
orsenersielsrodigheter, Eft svempel i dat & samarbetet med
G Wesoman, dér el el begagnac arbetsiider

Yiiars arvinda av ambulanspersond), her Btersnvints i o
hapa hélbars embalagelisningar

En annan ldsring som Artex har arbetel med & 3D-prinfing
v frbaserade maderil Dessa mafere lverkes a respradue
for o i bologs nechybara, Gerom at arwingl dassa
oateria ban Avte et il elfmafi vl rypredubdion
cchsamicigtbid il an mer reswrsmecveten produkdion,

Ateer Danmek, sorm forvinvades 2023, &r envnaciait nom
edmantarig, fenguering och monfering av tiginredningar
Forvirvat starker foretagets erbjudande inom anspertseftorm
ch braddar experfisen inom logeflk och ranovering av thghhe
fedrings. Den erfarenheten har v var ik 8 et lunne
teranvinda birande srokfurerd s, aluminium och plast ikt
tninekar behovet av iy ateral ech dirmed sparar energl

Framiidan

Mesbruk hr fnge var en iy el o Avenafirsmadel
Foretager fortsiter aif rbela med ot infegpera hillerheti
verksamhelen och offeruda eningar som o dat il for
Kunder aftvill Slrbreieds matersl, Artes Y Letland et
davar norn fygidustrn och bidrr ] sforkingring av fiyg-
fntidrer ch sdlan — somen delav it forisata arbefe of
uiecldas inom g crkulira shonomin,

Datts dokumentet har signarals ggennm
SH6297 155041768 265050)
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Social hallbarhet

Suchl bllbarhet & en grondiggande del v vint avsvarstapande
inom wiringdlivet, For st shapa em hallbar Frameid misteifote
bara beakta milip och Klimat, utan &ven de sociala aspeberna
av freragande, Pamica dmoar bygga arbersplasser som frimjar
inkluderande och rénvisa arbetemilifer, dir allabehandlas med
respekt och fimbikher, Som en del 4y virt komesrogemensamm
il att sikeestilla hilsesamma och inkhudesnde arbetsplatser
Far vf acksd satt milsiveningar 6t Konsfirdelndng ach
medatbetatindey.

Medubelre

Vi stol Gver et ecinda Gver 2000 modarhetare tygga och
lsnsamma asbesplarsey, Ve styrke figgur | den mingfald och
de ofks perspebiv som vir medarbetare bidear med, avsent
sctal bakgrund, spré eler dder Viser mingfeld, mstdlldhet
och inklocering som ett Hngelkeipt abete ach virderar en
inkladerande arbersmilf dir ala ska kimna sig villomma och
virderade, Jimotilldhet och en iranare binefordelning pd all
nivder ireft aktivt pigiendearbete, For nivarands i den
genomsnlitliga kansfoodelningen bland vizs medasbetare d0 8%
vinnor och 59,2% mén, och ] arbetar iy att terspegla en
jamus frdelning genom bela koncernon, Vidate behdver v
fottsartFocbiteea vira definifioner och insamlingsprocessee

for medarbetandata fr st sikeraill konrinulet och en higre
noggrannbher | uppyifiema.

Viachetar aktivt med att 5l upp pd vire seclela mil genom
viritliga medarberarundersikning, Pamica Indicator, Trd
centrala delar av Pansica bndicator & ace 0 upp ph Bustness
Perfonmnce Inder (BFY) ach Braployee Nt Promorer Store
{eMPS), BPLmirer medarbetarnss n¥idhet och engagemens pd
en sk mellan ¢~100, dir boncernens utfall fr bidz 2005 och
2004 var g, NS imstkear b lojle ock engagerade medars
betams i och om de dhulle refommendens Firetaget som
atbetsgivare pd en skaka 100 1] 07, Koncemens eNPS for
w4t

Pamica Indicator i et verkey £+ respebeive holagastyrelse
inom kencernen far-ae Sl upp pd Eltorer of som ledarskap,
arbetsmili, engagemang och medasbetarndidher, Verktygut
méffgghr dirmed fir aikoade och Srehyggande arbetsunile-
insarr, A Pamia Group skapas fimfArharher meflan bolagen
och bjlper o83 att £ upp pé gruppmales antsikerssilly hilso-
sama och inkfuderande arbetsplatser,

dgitala signerin gansien Ceffcent

-

gjhansieﬁrappoﬂ ?;@ﬁm 2%
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¢« Pamieas respaldive platformabolag sk ha eff
redarbefarindax (BP) nd mingt 80,

Delml for dotterbolagen
o M fbiting e B9, s B et B0,

Genomsnitily kinsidrdelning _
per medatbetarkategor® Wi Min
Rrel binner o min syl (%) mom
Rnde! nnor ach mén lecringegruop () ue &l
Aol Jinnar och min medarbetar () 0 M
Maluppfylad konslérdelring per medarbetarketego® 2004
Andel belag med jimn kansfirdlning

(FQ/E) shpele B4} - 1%
Bl bolag med iron kanefordelring

(40750 lechingsrupp (W) BT%
Binde! belog roed Jiron ieneforeelning

ks i o S ..
Wéluppfylnad medarbetamdjdhet® v R
Andelbcag med BPiphclerme ()  238% B35%
kel bolsg som farbéma‘r;t; BEI sédan -
foregherde mning NE 3%
Fetalanstillds per Kim fontal personer) R W4
b

Wi 10880 16240
Hodnngr 26 10820
Armalle uppgett 0
Totdt antal anstillda 4000 25060

1) Jiom Gnefordlnig dafilers som en kinafordlring som i it d0AG01
Tirhéllande mankinnor ellarvice versa. Nivier som fols upp i stwehe,
edningegrupper och medarhetare,

2 8P o for Business Performance:Index, BP miter hr enmagereda och
néita medorbetame i med sn erbetsaituafion, R oft  en dupare bld av
v som skapar engagemang och ndjdhet miler i kelin ph ledarskapet
och teamats prastaonsmi,

3 bt sl ehsgrupps honcarnen och Parieg Grou

&) Uit for 2073 och 2024 basezas ol Tt boleg,
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Man o G517 Molakiavialtickeing han variera ph arund v fatorer 58 som fiefngs-
srukdur oth verkesmbatons nahwr. Fir visa belag hen dofférehomma
finor 800 IR ot kol beounde b oka e brachpeslin e
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Bnsvar vl videkedia

Vara bolag srberae wiea leverantbeer och affsparmner o
b vievinnarberefinblanden, respeke fir minsliga rir-
eter, miffanewar oc god afrsetth, Cemom vi Leveranttrshod
orvietar vines atrwden afivsparmes taransvar for minskliga
vireighetes, mlpiveran, och hélbar affremrveckling,

For stk it acbete med ringhiga ivighete penomfide
vhent Fuman Rights Tmpact Assessment (HRIA} pd koncermaivd,
Bedamuingen gov oes en tydligare Brstielse for minsklipa
virmigherstisker och g det il fir osaar proakeivt fimia
ansvarstagnde, Vi arbetar for arekydds minghliga rinigheter
som genarmsyrar hele virdekedior, frin leveranttrer ol hutkood.
L3 mer om virt leverantBrsatbete under ndsts avsndty, "Ansvars-
ful holagestyraing”

Kensumenter och shetanvindare

Som fretagare birvi stort ansvar gentemot konsumenter och
Satanvindare av vira belage produkter och tiznster. Vi virderar
fredhack frin vira bunders hallbarhershebon Sty stindige
Fiebittra sikerher, kvaliet och transparens, B sivis kanol
Fortgita wvecka produdter och tinster som miter dessa behov
och i méjlig, bidrar posicvrell sambiler stort.
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Beansin Cup B Slideg Grom Il

Beans in Cup grondades 2017 genom en sammanstagping v
e elableradte keffebolag coh har snaklt biren av Seriges
Ioandle aleiner rom kaffe i arblsplalsen, Rretage erbjudr
shricdarsyd heffelosmingar oretag Sver hela Sverige och
Far g 28 ko nch ok 280 anstils. Beane in Cup
stole v sing pradubier ach ar vunnt fara pisa, Band
v T def b haffet producerel uren hafleautomat iden
prosfigefylda Cofce Professionsls Cup och fagh hemvingend
Bremers Cup ph Keflo-SHA

ratsom gl
Under 2024 har Bears in Cup fortsaft aff uvecklas och stk
i pasifon: o8 markaden, Finefanat herFirccat samarbiel
med s delagda doterbolag 003 genom sit R3-koncept
{Reasse, Reduce, Recyrle) Tack vare bonsape har Beang n Cup
renovers ] 200 koffemestiner osh minsket C0,-uflipoen med
30)0ton, Defts harinte bara vart bra for min, Wan dven fr
urdarna sorm 8t fliging 8 il renoveracl baffemaskingr
toppekik, Antelet rencverade meskines var ndgot gre 2074
o mad 2023, vlke sémmer dyrens med orelagels
estinsirategt ot ool ulbudetaw RE-magkiner

st ryhet 2024 har var et av HEM Dryehservice
18, wlker e ot Baana o Cup i v erbfcer milideese
ninger Firvirvat stirker oretagets posifon i merknaden och
g ait fretage ban erkjuda ot st och er komplettutbud
ay produkber och fimeter. D kbuer of fretage broddar sit

hilloarhetsarbete i ot sherstdla ot infievendet v ds
Iasningama lever upp 1 da heghstilda hélbarketsmdlen,

Beare in Cup har ven fortsaft it arbefe fr ot sdhersidl
higsta méfigs helbarhatestandar f6r ina produkter och
instez, Som Nordans Hirsta fireteg med en helt Svanenmin
efilsverans forsifer frefuet ot kit mbeta B ol mbla de
Yra som cetiferingen stiller Den Svanenmirkts leveransen
inneb att Beana 'n Cup levacerer kafle som uppliller de hageta
- och hillbarhetslraven.

Undr 2624 herforefaget i genomsnit hafk 9815 mil= sch
964% rirvisacertiarads produkter 6t sorfment, Bears n
Cup vardesittor att unna stjuda predukier som higler
underma st upand she egna hillsarhatsmdl, minska g
ii§phverben och stk st socie anvar

ittver at i unp ph sina cerfieringer har Begngin Cup
sedn fidigare samla in hiflarhefodsha foraft il uop pd arbelet
nom sng ra folusomacen: Manisher, Kimal och Nty

Framfidan

Beans i Cup ser en Shande eberfrhgan pA hilloara losningar
T e hunder och ortsiter utvecila i verbsamhet med
billarhet som Kimprincip, irstagats milsiining & it forst
et hilbara balfe- och mafiinster av hag hialiel, samfidigt
soim Baans in Cup tder kundemma | eft inshs sna ml-
avtyck och né siha hélarhatmdl Beans n Cup her ooked i
e affrepresenera Sverige | virldemistersiapen ke 2025,

Hengemen foslopp NSER) o pirH vl 0%
€0, besparing RE-nashiner g O 2605 06:E  B80B
Ance fordon som drivs o ggs, f ach laddhybrid 2% B0% B M
Al thisecertfrade procuider kafe, I cch kekae' W% GBER EA% 968K
Al mifeerifierade produkter affe. te och habeo? HEhR B3 W 8

Medesbetamtjdhet indes i % n T
Halsoindax 2 o 6 &
I £ i vird 8 90 &8
Hindntidhet B Gn Bk B8R
) Fairael, Reinfovest lfsnca/UTZ

%) El-akologisd, Rainforest AliancefUTZ, KRAY

Solideq Group & en kongen sor sitjuder merknadsledands
byggnadestilninger och follkyddslBsninger, med fokus pd af
e sherheten och produldivieten om byggbranschen,
Solidecs vision it vara det mest sl och hilbars temalivet
phmarknaden fr byguetBlninaar, Koncemen shvlvar stindit
efterait ueia rive ehnologier ogh metader som kan bida f]
e sikeare arbetsmi ch en e bl byagprocess,

et som gt
Bt d st spianand nliefven Fir SolidesUnder bt bt
var samarbetet medd ScafSense, i koncamen uveckar oth
Sestar irldans foreta smarta byggeiBlningsalam’, Genom af
anvéinda sensorer och avancered migvars for vealfdsivenvake
ring & byngsfalingar ken Solideq frhindsa arbelsplefealychor
genom aft snabb! iderffiers swikande rbreler ach anda e
foborer, Systemet B underhdlri, anvindarvinig och sickar
automatiet dafa om vibratonsniviéer l en cenfral enbef somi
sintur kommnicarar medl enwnnen vis en . Detta g et
malgt aft ersita racifonela mspeldionar av byggstélingar
e realfidsdvenvekring, vlket bidrar 1 Shed shberhet
oth effadite

Sclidens mil & aft S saherhelen fir byogarbetare och
minsha erfalet lychor ph arbelsplafser, i enfighef med Fis

Detfa dokumentel har signerats ganom diglela sioneringefinsten GetAccant
Fingernin c45dcS A0S 03T 1505480 oo 80T e Mab SR a7 S04 7000 2o 3080 2aT B ecTOSHRTe tleBOR e Ralbab T bAdST BT

globelamé! 88 i aft okt sibrhen or erbetare
Resalatet bl oft behowe av witema inspekiioner minshar,
wiket sparer bl td och penger 1 farelages kunder

Under argt har Soliceg fven arbefel skt or ol firbereda
koncemnen for cerffaring av 50 9001 och 150 MO0, vlket
e kst under 2026 Cerfstingama d en vidig de
sy koneermans arbate T aff sélkerssila atf den lever wep ] de
Poggta tandardems oo et och i, ivetaget har deb
Fagi nverk och ulbdninger fr ot stk sn hélbarhetshome
pelens, sat ubecatBenngar som drar sashel ach Hlvt

Framtiden
Héfbarhat & en salvdar didaf o Solidsg | efirsutuecking-
en. Ledningsgppen har gt ot stalegist hesht aft gl
héllarhet ] an kimbompanent honcernens viion aftshapa
sakeare ach mer hélbars bisnimgar o bygobrenschen, Seless
Jingeliga il & st forisata vara ledanda inem sikerheldas
ningar och halbare bypgtiiningar, och ot bidka f enmar
élbar och siker bymgbransch genom imovative och ekrclog-
ditvna losringar,

Seliderser i farfiden v o - i dighabeering i
ycheln fl at ransformera bygabranschen och skapa dnru mer
héloars och effekive osninger for kunderm.

%
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Angvarsfult foretagande

Ansvarsfull Boeragende i Rivnan vy fffrsuveckling,

Vi amser ant Albarhet och affirsentk gér hand i hand, dér god
tyaing i en fvaredrtning fir hiltber afirsatveckling,
Genom vira koncerndvergripande styrdokument sikersiller
¥ien gemensam och sod grund for ansvarsfull symming
ela Joncernen,

Fit at frimja haltarhet { virs Jeverantrskedior kommer i
e 2625 atrutveckl ext koacerndvergrinands program
ballharhet och smevarstila lversntirsrelstiones, Som en del v
der srbete Romme: v att idencifirs strmegiska leveraneieer och
initiera uppfolning av virs gruppmal fr hillberbet levane
hrskedhorna, Foe 2004 har 46,8 procent 115 av viza loverantd-
ey signerat vir Leverantdiskod (baseret i spend), villet drep
Torbirming it med fireglonde ir. Vi kommeras fortsits
it arbets fir atryueeligare dla beveramirernas dtagande ant
fifiakoden,

Affirsetk

Afirseel ir en grandliggande princip S vie symming och vl
arherar aktivt med atsikerstilla at alla affrseelationer foler
vir e, Pamica Group tlthandabiller en visselblisar-
funbrion somm & il gl i respebrive bokugs hemeida, dic
uedarbetsre och affirspartaer anonymut kan rapporters miss-
tnkrs oegentligheter, Vi eppmanar medarbetare, affirsparmer
och andra att anwinda fonkeionen,

Lnrapporterade fncidentes hanteras av VI eller CFO firrese
pekeive belag och behandls som en standardpunket pi vacje sty
relsemmiten, och i ser i art ol rapporter s ph stbrstaallvar
och utreds noggrant. Under 3934 rapporterades ostincidenter
inskliga vintigheter. Ingalegala processer ellr fllande domar
f sidana ncldenter har identifierars Medarbetare som tap-
ponerarsiyddas oled frin repressalier

Reppotcering kam she anonsmt genom vir inrernd rapporte-
tingskanal: Visselpipe (whistleportal en)

Fingerprint edBdeSTaldfiEbaT 18954080 hocaleTSebThebaeB1 a2
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Koncernmdl

+ 100% v kencemens shalegiska lverantGrer S
sighara Pamicas sverentGreiod ach wystematis
falas upp for aft siherafil eftelovmad o denna.

Delmil for dotterbolagen

+ Parmica Group ska under 2025 1 fram eft koneem-
iversridande progrem oridentifsding av shafegisha
Jeverantirer och uppfBlning av desea, baseraf pd
gt arbete som g idag.

+ Program implamenleras & samfioa porfEfbolag
under 2026,
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Moderholaget och koncemen

Seyrelsen och verkstillande direkeiren fBr Pamica Group AB
{hidanefrer "Bolager") med orgunisationsnummer 55374383
ochsite { Halmstad, Sverige, avger hérmed insredavisuing och
kencernredovisning fir ikeaskapsiner 2022, oncernen dir
Balaget fr moderbolager kallss hidaneher Konsernen,

Hlimint om verksemheten
Bolagees verbsambier omnfettar hovudsakligen an direkeeller
gensn bonceratalag, iga nch forvele st och isependoms
(inklusive akrer och andea virdepapper), an llhandabills
honcerngemezsamma tinater {redovining och affsutveck
ling) il nirerdende firerag somt am hedeva dirmed Firentig
vetksarsher Balaget bar en bingsikig Sqathorisonr med hoga
ambiioner atrvixa, delsorganisitoch dels genom tiliggsfir-
iy och nys platformefirvire

Koncernen frvirvar s och medelstora bolag och utvecklur
dem tillsemmans vod Frameingsribs enmeprendver, sBy dem
athalligt rampdngska samt skapar vinde och vilstng, det i
allar Flne Bolag. Koncernen irindelad it segment; Industry,
Servicas och Innovations, Bolagen inom segment Industry pro-
ducerar ach sifer bundanpassade [oningar och spstem som
ofis arvecklas nirs samarbere med kunderna, Bolagen lnom
segment Services atghrs av fRustebolag med starka positioner
o specifka mischer. Bolagen inom novations uighrs 2v
nischbolag sed univa erbjudamden och-/eller pavent, med tyd-
lig skatharhet och rnermationell potential,

Koncernen finansieres centeal genem moderbalagets egma
assa semt Fimade medel frin kredicinstinnt och obigationslén,

Bgartirhdllnden

Bolaget igsav Pamice') AB 556379-288 14859, e Peca £ AB
nabas14 12,4%) st av mediuvestorer (7279, De tidigare
garna Parnica 3 AB org, . §9122-1735 och Pamica AB o, m,
ynai-buay har nnder 2034 penomfie: nlboen ov akeroch el
fondundelsbparna saburdebalter { Bolaget Rndandelsigarma
b dirmed blivi direkeigare | Bolager

Fingarnint coBdeBTaBd6i0007 16954060 SanceleTodB0T 0ch234

i

Visenfiga hindelser nder rkenskepsdret

Korscernen Andrade den 2 juneard 2024 sepmenteindelningen,
aed syfe ot tydliggfies koncernens stategiske nrdkming
Sugmenten tnghes av Industy, Services samt Innovations frin
de £ janwarl 2024,

Styeelsen.] Bolager farade under dat frste kvaralet beshr
o ot svvechla verksomheten i underkoncernen Safs Sohutons,
Under 2023 utgiord Safe Solurions 69 procent av koncernens
totala omsirnaing, Lenligher med IFRS § redovisas Safe Solutions
tilsvidare som Avvecklad verksambet { Roncernens fnangiella
rapporte. Ovrigverksambet ghr Kvavarande verksembet
Kommenteperoch sffr i selaterade ] Kvarmrands verksam
het, om nget amnet anges. Fneforelsesifror 6 rapport bver
esultat och Brrigt totalresthat for bencernen har riknats om
For et information, s¢ Not 37 Avvecklad verkeamber.

Utider der amdes bvarealer 2924 genomfBrde koncermens
dotaerbelag Beznsin Cup et orviry av someliga akfer T HGM,
on Jedande sbidr inom milkidslosningar och katle e fretag,
Uder 2023 redovisade HGM en omsdtning om cirk o MSEK.
Uner det teedje koartaler 2024 genomfénde komcernen et for-
virv av SKAB-gruppen som ir e ledande ellverkare asthls-
pibygenadsbranschen i Skendinavizn med omsitoning 2023 om
750 MSEK med god Bnsamher, Mer tnformatian om forvirven
ivng ander Not 2 Rirelseforviry

Den 2 novernber emiterade Bolaget seniona sikerstillda
sbligationer il e vouale moevinelt belepp oon 1 200 MSEK fnom
et tembelopy o 2 600 MSEK. Obligetionemms her en lptd em
e ir med en vl vinta om 3 ménader STIBOR pins 550 base
pnker, Nettolkoiden i obligarionsemissonen awvindes e
st terbetal tidigare banklin och vissa sifarreverser samt
Yommes dven anwindas for allmina bolagsindundl, Koncernen
sikrade sameidigr en tredrig RO med envam om 300 MSBK.

Seyrelsan { Bolages arvade under derandrs ach finde bvartse
Jet e com nedskrivning av goodwill, Rorelserestlrar, EBIT,
belastas med nedskrivaing av goodwill i toral 1960 MBEK.
et realra elatas ocksd med nedrivaing v goodwll
avvecklad verksandher pdtonel 15,6 MSEK, P yoeeigare
information om nedsirtvaing ov goodwill inder rikenshaps-
dret, s¢ Not 1y Tmmateriella nlageningstlighngar,

e

i ;‘{;}hamheien :\-tiéb!agssfyming

Moderbolaget har genomfietnedskeivmingarav andelar |
Yoncernforetag om wiale 416.2 MSEK, 8 mer information se
Not34 Koncernforetag

Finarciel ubvacking

Konzernens resuliat

Koncernens nentoomsirtning under 2024 uppeick ill 4 6276
MSER (3 574.5), vilket matsvarar en Skning med 29 procest,
Dt organisk tlivizten under perioden uppgick ol 42.8
MSEE, (43,0, vilkes motevarar en orgonisk nettoomsittnings-
it pd 1 procen: (). Forviread elbviee hinfoes huvudsake
ligen tll segmenten Services och Industey.

Tuscerad EBITA for a0 uppgick 1 155,8 MSEK (667),
villet morsvarar em fuserad EBITA-marginal pi  procent (7).
Tillvizten hinfdes tl segmenten Industry och Innsvations.

Bér 2024 i usterad EBLTA usterad e firvirvsrelsterade
fitnfGeclsestiande poster pi <76 MSEK (23,6) samt fir fvriga
fimfrelsetirende poste pi -576 MSER (32,8, Ovriga imfi-
rlsestbrerde poste i humadaskligen hinfirligs il omerrake
piering soms pighends och avlureds wismerunder 2024 och
firberedelonr f5r Blrsnotering under 2023,

Revelseresultater, RRIT, for 2004 ppgick tll-1ne MSEK
{uga), vilker motsvarar en wivebernargingl p 2 procent {4), Rével
serasularerinblnderar nedslrivaing av goodwillpi 336, MSEK
{-6.6) st omfBrelestiramde poster phtotalr 45,2 MSEK {36,

sl och ransiel tlivg
Fassefloderfrin den Bpande verkoamberen under et uppgick
1l 44,3 MSEK (77,0, Foebattringen hinfors huradaakiigen
il fieinding av rirelsekapiralsom bidvog postivt med roteh
1567 MSEK (3700

Fencernens Llvida medel och oumyrtjade krecitfacieter
tuppgick dem 1 deenmber 2024 1l 322,3 MOBK ()

Skoldsirmmingelet, nettoskuld / justerad EBTTDA RizM,
tppgick pd belamsdagen ll 3 3¢ 4 ). Shuldsitmingskvoten
sikres genom 1670 MERK frin forbiterad EBITDA samt 1029
YESEK frin Bigre netroskakd, frimar drver v reglering same
onavindering av vilborade tiliggekSpeskifingar om totale 233
MSEK.] nettoskuldsinkningsbidrag,

Delia dekumantaf har 8 Egne*a"sgenomd alala sioneringsiinsten Gethocapt,

ibate st g L]
P woon M
Nettoomsitinng, MSEK 46276 35M8 %

Organisk neftoamsdtivingetibi, % I3

EBITA, MSEK B0 M5 B
Justerad EBITA, HEEK BB Me7 I
Justerad EBTRA-marginal, % 8§ 7
Orarsk EBITA-flvi, 54 T
Rireleresuliat EBITY, WSEK 69 W6
Rivelsemargingl, E8lT-marghal, % 3 4
Resulta afer fansiola pestert 4 493
Perindens resulath, MSEK M4 3 00
Resultat per ez efer uispadhing o
bararnde i SEK 202 O 163
Bkasiring pé Syeselatt kapiel, % 7 (_6
Akestning pd Eget kapital® % A0
Rassallids frdn den lipende

yerksamheten'?, MSEX M3 mE %
Netioshuusterad ERUDA RIM.gr 33 45
Epetkeplal 20500 26881 %
Blemsomsiiiing! bR 6T 0%
Ardal anstdlde 20 20 %

) At nensiola bt defierace e RS, Dofilfon cch ﬁrklanng
] anwinding v et chebal amgle ol sida 67 D
w stemative myckaltil

) ebora ammckd verbsgrohel

Moddsrbofaget (oelopn | MGEK) nd AA
Netioamséining 2 W
Resulatafter finensiol poster A7 )
gt kepitdl ong 30
Bdansamaluting 5BE &Ml
Soldhe 2% 5%

p
B2 5004 7880275050260 T0Se6 Te 08022t oRall B a0ab3oas 44BeTe



fi-\}ﬁmjca Ao ]

Visentiga hndelserafter rikenskapsired

Den §0januart 2055 0gs Belgers obligatione upp tll hande] B
Trausfer Macketsegnenteray Nasdaq First Notth Bond Marker,
Tealighet med igationsyllionsn sy Oligationerna tas upp
1l handel p Nasdag Stk Torsagsobligaronsliony eller
i emawnen teerad marknad inom 1 e iy frinoh
tned den § decessher 20,

Den 3 jamuart 2025 suefoe Komeeryen firsimingen av
Terksazeheten S Selutons, Brsdningen hade ngen
materiel et e kesalidesverkan P koncetmes,

Den 0 februari 2 mutddeade Blageart dotrbolagr Byl
stuta Dyeanics Holding AR (EDAB) notagitdelgioning om .
Jeonfrande vin SCC Siiedomsinging, SkifelScfarandes b
infirats o Nicrelon Holding AB ("Giranden") som by ingivit
e pilalelsesirf il SOC, Verksambeen | EDA s dosterbolag
Srvirvades frin Kinunden,fndiest genom EDAB, av Bolager
navember 2023 Kiranden b yrer 2 BOAD sk el MEER
B e pistit aveshrott avsende el lliggskpetflin.
Dirutiver hat Kiranden begintvint pd belspper sams sitming
forriregingskostuzdor, EDAR e delgits en kopiaav ikl
Ielseskriften och Rar el at nbomms e et mar, Ombod
B anlitas o att bemts braver, EDAB och Belagetbedimer
attkeavet i ogrundat och bommer darte at bstrida der

Den 25 mats 2005 meddelace Paiey Grogp ABatt CFO Anders
Malgvit kay sogtupp e anstilning och st Jan-Olef Svensann
tmnear ol o el (70, iyl ol som V1,

it Grou b ngtt v amal med et wiende Dolager
Pamita § AB som innfaar 1t Pamica Group sifer manage.
menttinser ] Pamics S och i P Group har encption e
Trmtiden rviewa i e doterbelag ol Pemiea,
Pamia§ bt sitfirren baitaanskafningsrunds, dir o s
antal nvesterare gt it vt wntll 340 MSR,

Hilberheterepport

Keacernens hallerkersappor e tllginglie] amsoiter
Hillberhe: pi idorns 0 Asredovisingen,

Iforteaion om risker och osiherhetsabirey

Konceraeas verksambhet i exponerade mot ke sonL ke
eneffektpd kaneernen, Koncernen hypen decentaliserad orge
niseronemodel vilket funebi ae porfelhelages fsor
tstrickning ir amsvarigs 5 an begeivy verksimberes il
stndigt. Den deentalierade organistionen el bge oy
b bhndmtﬁmmieﬂrappamring, bolagssryrning och
Tntern kentroll, Koncernledningen sy, Komtrollay o dere
vakar portfifbolagens alvierer eatan Pamicas represensant |

are portolbolags styrelse Nedan presemerss etturval g
Koncernens identferaderiker

Figpin: cd&chTaBdBfBbQNE%Adﬁﬁ.’;bcceﬂcwd&ﬂmcﬁﬁ%gidﬁ5f5297bﬁ‘5u 117680

Strategike rsker

Strmgizhdskerirtiskersnmhuhindrinernmfrhzmpnﬁ
s‘mﬁziana:hsimmiLnthirofmfétknippzdemdamkaiﬂam
sp:dﬁkabmszha.ﬂirh&;bmﬂanmknnhmhurﬁﬁndringan
strukturinindringar, Konkuerens, iy o tillvixtstrategh

Pollcka riser

Balageochdes poreEolg kan exponers frindringar
Seognfisks o polfis iruitmingar, enenpel bget i
Ukraina men ocks polisha beslurSveige avseende o och
rinandeig, érindrade tllar el enslda Jiner pielika
Stogralisn marksaderpiverkar ocksh el parfiffolag

Marknadrivir

Der s risker anfEig Bolages forvirv och expap-
Slonssirater, specifiltatttllging il ock mifligher att e
ingik dentifers och atrabera arfi aeprenfisholsg
siallevara g same att Koncernen yeehep B én bonkurrensys
sattmarknad. Orm Bolage inte kan el in frvitvsstraegt
sl det una fuebrs negtvs bonsevense 5 Balagets
firmoende hossvd portolagensom i,

Afirsmitsiga riseer

Viesa ar Belagirs porcelbolag i beroende s stra ensiildy
kunder och i siledes mer expaterade £ ricken iz bundhon
fal, vilketisintarbonf e beydands effekepi Belages reslat
och sl sillning, et s e e hinforligs il
fténdrademender o beteenden o e st produlfire
sileing, vilke kan pivera portilbolagens och dirmed ivag
Koncemnens resytat och fnangill stillning. De portiliolag
somuppuisat higa pémkanfrinnegafrvknnjuukruﬁérindring
s av Solideq, BPP Houser e Al

Operaiionell riker

Operationallarisker omfyar land gy risher Rogplade sl
dfekiivier, inere processar ach shtitetey, avindningay
sesurseroch yeem s Koncernens medashetae,

Kompateririnker

Detfinas en ik att Blaget och dogs portfilfelag inte kormer
kunna befilavigga nyckelpersoner ellerledande befanmngs-
havare lleinte omumeratt e releyter y kveiieng
petsona i ramciden, ot avnyekepersoner ol edande
efamingshavare,  Rombinaiog med et mdeslckande o
vl o bibebills bvifcnsad Berstnal ban bomma att b e
gt iverkan pi Bolagus och pertilbolagens ipande verk.
samhet,vﬂketiﬁrlingningenkanfienbmdandc ik
Kongernens verkyemer,

s E@fbambafen E‘slsgssbjmirrg

1T och prosossris

Bilageoch dess porBelagi beroende a1 diverse I
spstem och Gl reloterade precesset fungerar ohebindry o
wtan 5ot et e v de o vetksamhyten
i et effeltivn s, Det s e riskate Bolagetoch dess pore
{iflagssystem ko drsbbas  avhyon ellr strningar, Hland
anoae il f3ld av hackerattacker, intring, datavinu, prograns]
eller den minslig etom, Blagetoch dess poriolag
onfimasvide v lage o dataskydduchnmékezhmhgib
derfmnt deren i daraskretessenkan deyres, Do
medhia Skade bosmader fi; regrefrternad, desindiirny
ochviten, minskad kenkumenshref samy Flrade affirsmiy
hete, frimstférBalagetspanfﬂbhhg,vilkcrisin firkanfie
berydande efebt p3 Bolagetsresulatoeh Binansiely stillaing

Forvirvrisker
Dezﬁnnsféwémriskzrifu:mavattgennmﬁrdaférvinﬁsat
si elabiga el iy, Riskatdermdy integratonsproces.
sen framkommer it il porerng ele billhathers
Iagportésing som piverkar Koncemmen sipportering, vilket sin
tur ek Koncernens ey ol fnansiell il

Finaniell risher
De finansel sikemma omfearriskee Ering il heen
v Belagersinterna och extepma fnansiel appereing oeh

fimansiells risker sieep samerik, kvidieteis, keditrich
och valutarisy,

Rlne- och elaerisher
Koncernen i ot marmadier{ o o Seade e
bustaader othvahtabursinindringarsom Irime i s
denvehwaesponeriag som Bolagets poreilibolag expaners i,
Clade rintebostuader by B betydande negativ effer o]
honceruens reslrge och tillndng,

Vemaerponeingen 3 betydandefir ey portfifhalag
Och han dirmed ek boncernens st oy stillaing.

Unvidiets och firamserngerister
Bulag%:izberoeazdmﬁmsinringf&rmhedrivasimksamhft
Finansiingen Firatsiter tt Blagetoch dogs portilfeles e
e fnansills kovenamer som fatls Eneavtl tex. sholdein
Bingrad. Do s riek e Boages poreaclag inte e sing
ﬁnamdlamélvadgiﬂerexcmpelvisﬁﬁvixrdkrlémhﬁ. Lita
kanfi piverken pékomemensmuhmhﬁnansielhstiﬂning
st g Koncernemsnyekel vilket s e forsia, o
lgga el s Bolgers o portifbolgensansieng
Yeigare information om koneerpens finansiela isker och
ﬁskhanteﬁngémﬁunsiNntgo Fimnsieﬂariskcmhtiskimming

Detta dokumsnet har sianarats genom dightals sonerinasfansien Bathocant
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@éﬂbﬂthﬁ -&!nans}ell Haprort ;\E&rfgr ki

Tt och regeleferevnad
Regekfteﬂmadsriskcrirriskerf%reknnomismchimidiska
pilicer ll g v att Belage el portafbelagen fnom
Koncernen b indragna i e nge ageratenlighet med
lagar, Frerdhingar och tegetmrk, villetken f konomisi ller
fuidises konsevenser S Bolageroch porfSipalegen,

Tnmabfmnmednir#émdeaﬁhnﬁketpem

Samtlig transelione med mirstenge har k) marknds-
mistiga villker, FérmmfumationseNarseTcmahinw
meg tirriends,

Firvintningar svsesnde den framfca uhvecklingan
Bolagerkaren Ungslig agurhorgons tned higa ambitioner sy
Yixa ogansh. Under 02§ ot rbeet med effekrit
sera Konceenens bolag B at by linsanheren, Fombinerse ped
steekroreladtghrder for gt s bekiningen  Roncernen il ep
i st liggerbeyclig g i dagens i, e stikturelia
Sirindringarn firvintas b e Fisélplogaroch iy
Ledhing ach styrele Bamjes Grow ghebedbmningen ar o
birationen v iinder har potemal g neteemsitningen g
Muarende rognos i a0 i 350 SEell ke g0 MSEK,
EB{Themaginalen i e Brocent ll gyt procent oy
sinks dldsimingsgradey Per 005-12-31fi uvarande prog-
RS0t 3 stead RRITDA o drygtax justerad EBTIDA,
Den ongniska BRITA vz beas ey 208 ha patenti]
attuppgi tll o procent ocheash comversion il Jroce,

Forelg il virgiisposton

Hoderolge

Tillirsstioomansfrfogunde iy {8lande belopp  $BK:
Thurgfond

- JUT 0987
e I
e L5
Sunna 3 e 2

Strelsen foredir o dessa mege] Sspemeras stlonds

Iy kg batanseras 3070678 269
verav  dverkusfond S0
Summa 3070678 29
Styrelsans yfrand Gver den fireslagna tidefningen

Styelsen st atingen adehing s tikenskapsirer
pTy

Kancernen och Belages resular och stilleing | vy
gitaw eferfliands fnansill rapgoter taed noter,

¢e505{}237809cﬁ705d579159339221f1 efbeilabiesestTedherey



e =
iyl --"5\ vé 9
AT

;P;iniu Arsredoviming 2034 @s‘mﬁﬁ gm\ﬁrksamhmn Gﬂagsstyming .@éﬂbathe? ;};msieﬂrappurt \éf\'rigt ke
ggncgmg\rflef resultat och Ovrigt totalresulta
pport dver resultat och dvrigt totalresultat
1 = 3 deember, MSEK Net 2024 N8 Tianweri= 3 cecember MSEK et P 03
Fuarvatands varhsarheler 1 Qg foalresltt
ﬁid;mﬁning i 46706 TG0 Postorsom har omfoets eller b orfiess i drefs resullst
Opidkarie 5 W00 54 Onveigsfomuvneie  oniking v i dfhog PR
46806 36303 Avetsbvighotarasultt 23 49
Hres ot R 51
Pldivarat arbate fir egan tikning bé 8 ‘ ‘
Rhvaror och femadenheter 2123 188 s resuhafffén varvarande verksemht och awechlad verksambet
O sl 0 B8 ST gl |
Personslestader 7 14574 005 Moderbolagels akedgane S 3..*
E‘)am'ga fhrlsckostmader 8 33 60 lonehay utan bestimmands infands 4 (15
Drdelr infrascefirelags resulat B 0 00 Aot N4 3
EEITOA 519 0
et ool
Ayshevringar cch nedsivninger av materila och immaleriehe enliggnings- Hinfaligt l: .
Aghge st yiilghgr el narsoenth it 4. LT R rwwaa— me
E'EHA Hos : 2 Invehay uign besemmanda fiyende. o 12 o 05,
Mrm'ngar e nedsloningar av Brvinerelsterace Gvenirden Rk 03 A s 2
Nedslofing a goodei] 380 44 o
Rbrelseresyltat / ERIT 269 W36 Resuel per eldie ) B
- * o ithrg oweede v e, S5 a0
Pl i ’ B8 % Heuyatig s e ol S o am
Fonch el ’ B gty e st S T
Foarneo 8 e + Efter ispadning indlusive awechlad verksamher, SEK - 3.‘?8 o 004
Rt et '1&5‘4‘ 43 Vgt oenamsnittig? anie abfier -9\339256{1 N 81 0060&9
Sat 0 2 W .
st vesulta i vavaranda vrksamhetr S8 14
Araochlad verksamhet 7 « ‘
Paigdons et i awecklad verlgamhal, nefla far skat B
et st

f
Fingerorint, od80dc57e2051808T1905AB oceD B0 Duf3det 1 5200 6804 1§76 00eRebl302a T Bech 0508 e c0p8522 Fiefballab 2 B0 3d58TMBeT YT

M

Detta dokumeniet’ r sxgneratsggemfndntaia s&gnenngsﬂan&ea GetAcce 1,



-

@hﬁa Arstedovisming 2604 }\G{'ersikt j:;é}ksamheten aéiagsstyning @E]barhet ‘}mansiellrappcrt \ﬁ'ng? /]
ﬁzneg;ngger nanstell stallnin
pport over finansiell stillning
WK b meow e W W
Tilghnger Shulder
P ——— ¥ T - AR e w
Materala anfiggringsllgéngar W it VI Unghislga leasingshulder BRUI B4 e
P —— 7 806 ) Lingriggkesclg 23 W
Andelar intessefiretag | 1y 43 Uinghisig mhortelsoption %30 193 g3
{vigaandily %] bh 56 Cuwiga nghsfs slder p A 87 8
Uinghisiga fordnger i 9 07 Aekinige o Ce 3
Ui ateigr " o B Upsiddotesuln 0l )
Sumesa ankiggningsiligingar 48572 860 Summalingfristige shulder ' 2869 10436
g B W 60 Kerigarirebbonde e BN TR
Mishdotdhdingsr 58 T e——" 5H30.3 WS WY
Nedodingr T T 030 )
Fiubedakoshat ochupglpns e 9 W W7 Kerdgnnorsorion Y
ioliginge 2 80 TR T— LY Y "
Ovige v " . o & W
Uhda el 2 W W vighotigaskddr % Cm W
Sunme emsifningsghnger OB T008  Updmaleshadroch bz i o mb b
It Ty w m
Tilgingar som innhas f Brsdfning 0 00 PT————r. e v
Suns g 2 oy o T ——————— 50 00
Eget kit  Suramashulder ‘ L/ 38800 34888
Adiekagi] % 07 08 Summaaget kepital och skulder 6339) 5335
Qurigt i kepe %3 2625 '
Resarver 04 5 o
Belsnseradde vinstmedel inblusive drefs st <3928 ¢25‘
et apitl henforgt i moderbolages kedgare 2403 261
T ——— ¥ m 00
Summa agef kapfl ’ 2688)

Deta dokumentet b sggneretsgemm dig
Fingernvint: cd8do57 aSaBia0aT 16054480 hocaleTBaB0 0o6284e 1038207 16504 1676090680302

e éigiién‘hg

E e s, e o g

s%jénsten elAcoert, _
{

SDoch 0587 cLaBR2 FeBallaBi23h 58T BeTET



,\?ﬁm Arsredovisning 2024 s:,%ws;h @\_Yﬁfksamhemn @dagssm”ng -vvf:lﬁﬂbarhef ;F%nansieﬂrappcrt \é&ﬁgf 3

Koncernen

"

Rapport over forindringar i eget kapital

Eaet ke hinferbat £ mockerbolagels alfekaare Eqet kapiel hénlieigt 1 modurbalagets akfedgare
(g Belanserel acet labaeitn Tt {uig Balsncerategel o lenchatan Tofalt
lskutst Omedboings: kaprialﬂdum besimmands  eget fildiuret Crondioings- il nksive bustimmande  agt
MSEK Medepid  daphl s demnmby Sema ifed el MSEK C Agdapld e mev bt Sunma  bjad Japhl
Ingende aget kagial 2004-0001 06 2605 35 25 26m] 00 26881 lnghends eget kapial 2023011 0oess - 84 500 18841 552 19383
e Jusering av ingaends egef kapia hanfadgh ' '
s ot odatolges okieique o und vtk ) 41 47 47
el el SYLIR ] 14 T4 Inghenda aget kapial hinforligt i 01 18264 84 413 1874 852 19806
7 i
et Brit et ) 2 0 maderhalagm ekiledgare efter ritilse v f
Hrts el 00 00 A ams FEO W W [l T
Tk el ercones e st ‘ iR 05 m?
T YR o {«reisbvrtgmtalmulraf 49 5 A0 (DL
e 2 2 2 Brets fotalesultat | 6 o 88 02 58 05 42
Km'“gmm'm L Lz T8 Tunakione med koncmers e - _
ok esctdy Y W oo 0 wowo W
Linrad ukhig I ¥ « wowu i
Férei au ardl] | dotteriretag il innehey ” 3 ‘ Tma Ty
wtan bestimmands infikande, bestimmande ‘ Moeigrtsot 3 W 31 2
inftand sedan fdlgara 03 03 A7 A4 Aopodemissn o 409 0 - ap
Férsdfping av andel  dofierfirteg il rnebav Kitningsemssion 00 38 348 L3148
ol hestmmands infitands, bestimmande e CoT
st e 44 40 a4 o iboh it L S
Miortssoptone s v i Lo i o e
irrehay ulan bestimmands mﬁytanda 46 4],6 4] 5] Firdiry avinnahay ulan bectimmands inﬂy}anﬂg' ) . i
fiats crvirdering a0 minerhetoptcner 1 ny Y .‘émmandeml’rﬁandesedanmigare OO 619 . m :
T ‘ Minerirtsopfionar, framica frviry frkn mmehay )
Transakfion el oehay fen ‘ f
b e T I e O B
: Periogers emvirdering av minortelsopfioner 35
Summa ansakfioner med koncamensdgare 01 W07 00 426 8l 87 V448 o fin roches en beshmmende yende, ‘
‘ besémmandemﬂyrandesedan fdigare 87 457 45700

Utglonds eget kapitel 2024-42-3 07 27952 04 EE 24 TR 2

ry

"Stmmatransakhnn@rm&ékoncemensagate 05 Ty 00 L‘f 8&85 458 ;).62,3

* Uighonde get kit 2023-12:3 06 2608 28 2§ 248 100 2688}

) Ratike: W Te e plverat ftstalea 4 enskapat 2023 o marormifon s it Rt a el Mot einfaningensincio,

Detta‘dokumentei har sigﬂara 5 genam dwz.tala s;gnenngsgans an G&tAcce
Fingesprnt e BT OBAEE e TR T T et 07 RO T teS B Mg T08E et cUe89221 FefBaabia i a56740s 78



Q060 b6

Detia dokumenie‘ barsi anaratszgaenom dlgr‘alaag Iermgs ansten GetAt:cept -

Fingerpant cafde ra3cbh0T180540803boca oS80T 0RRZ e8RS

;ém Arredovisning2y 3«%‘&« @immhmn Q?élagsﬂyming :ff;éllb&mef ‘ ;}mansieil rasperd '»,j.?t\rﬁgt ®
Egncgrng‘r;ﬂ cassatloden
pport over kassaflod
ot = 7 degermber, MSEK ot s NE ) joruat = 3] december, MSEK ot biir() 10
Den lpande verksamheten Finanslaringaverksamhten
ﬁﬁsuﬂa! fone satt, kvarvaranda verksemhel JAE4 07 Myemision 10 X0
Resdle it s, sttt ] Y W2 Netofrinding checkeeingsnedt % 150 13
listing Bt s somite g st % M6 Z6A Bl sdelpildot 2 23
R — N ® Ul 5 W M
Rrmortring avlén 3 4 e
O Vg v el T ¥ fmartaring av essigshuld % W By
Ouvg Vi o ety M g el gt o g n W
Ok Vi o ekl L v %
Vet o i s e Kassaflido frin fnansiotingmverksamheten 248 1065
nvestermgzverkmh&fen o—— ‘
mevmaieneﬂaarﬂaggnmgsiﬂlgéngar 3 43 re———— T o . 2071
Ffivgarneie b linge ha L Velularsdffarens Tlioida medel '2,4 - ,07
F@;_éz{awrrmaeneila aniggingsilognger 443 m o e e ot 1 - i
Ferva av doterretaghires, neto fidhelspiverkan 2 B0 4872
Hyting o doereleghivels, et Bvietphetion 05 00
Farvary ey finansiella flgdngar 45 56
i 2 ransinla flgingar L i
Hassafiéde frin imvestarngovarksambeten

T R004 1 To80e 20505008 R 0ec T8 Peoledil? e Ballnbid 18R b BA T 6uTer



e -

'i!,\’iif‘\.-.f i

@mica Areedovisning 024 \B\‘ersakt %@irksamhehn Qa!ag&styming «:f:{.ﬂlbarhet V‘\:flinansiellrapparf \.ﬁﬁgf

Moderbolage
Resultatrakning

MSEK Nt v} v
Nefioamsétining B § 4 3
Drgiisitits 5 02 X
316 B4
Dvnga axferna hostnader b 209 203
Personaliostnader 7 358 03
Drpecodts i W "
Rorelseresutat 238 W
Resulfatfrin finansiela pester:
Necsiiningr  andelr | daeriretog H 16,2 322
%;ieﬁ%éga: aﬁh Hhnands resuhatpcsfg{ 9 187 M)
Riecsrd ot omde st ; W W
Resulet after finansielle poster <446 B
Weddpiny
Mottgna koncembicieg A il
Aysitting i periodiseringsfond 00 04
Resulat e skatt 4254 520
St 0 ] {2

hros st 454 by

Deta dokumeﬂ thar ssgneras m aigitalé mgnenngstjanstanGetAmem o
Flngerorint ¢Bde57a008Rb071 69546!:03%)@7%8&%&23498 df5feadb (50417620526 50502a 800000508 Te 160R322 FlefBallabia 20004056 TAdBeTET



\Fﬁmn Arsredovisning 2024 ir\g\?mih 5\—%}mmren Eﬂagsﬂyming @N[barhe? Jmansie]l rapport

Moderbolaget |
Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat

VEEK Het il Pyl
ot resultat 454 -1
Rrat durighotaresulte oy iy
Heatetoteresulat 4254 212

g

Delacokumenet oSl geﬂom ﬁigfiéala éighﬁeﬁdgsﬁé‘ﬁ's'ten Cemcceot '
Fingerptin: cobdeiTa 06 8007 ROS14503bonelcT B0 7o 0 I STE 2870004 1S0e e 0020 el TORTe 1ol bR M Mallaba 0 50T 6Tt




S
AT

;&fmiu Arsredovisning 2024 @t% E?Etksamheten i:éslagssfyming :Zﬁéllbmt ;jinamialirappcrr sdhigt ol

Moderbolaget

Bzﬁagsrrﬁtl)zgiglfg

MSEK Nol 2004 B ' ‘ Mt 0% b

Tiigingar Egel kaitel och delder

Awrié;gnﬁmgﬂillgéngar Fgel kapitd 2

Fiansiela anliggringsflgingsr Burclet aget bt

[ —— # TS SR Mg w0

TV————— T

Surmaansel alzgqngeflgbngr e e
Balarserat resife 68 59

Summa aogningsfllginger 43363 452 Cvedusiond S ;357&7
Hres el T

it g Surnma eget kaptl 30n3 3327,9‘

Horfrsign Frdingar « B

Ferdingar hos koneerrdoretag &30 B0 Poriodseringsiond 04 04

g g I 16 W —

Fiabets et ceh iplpna e 0 a0 P S

P———— s w0 . Limgiciga infebirandl shulder b 14813 09
Surnene Hingfrisige shalder 14813 60

fasa o b 1 0 0
Kortrstiqa shulder B - o

Summa amséftningstilpangar BELS 4010 Vortisioa rantebéranda shulder " A3 24 14988

S il SRS A et ) o Ty
Sl el W W
O sl | | % B
sk lodr o cbaaindler. 7 B VY.
Symma kortfistiga skulder 4658 18678

sog 56l

Deta doumentl her sigﬁéféts

%encifn dgiaa sigf{éﬁhg‘sﬁéhs&éﬁ Blloo,

Summa eget kapital och ciufdler

: T)Réﬁeyke el o pleat el hendsper 2023, oo et m Rl vl e Reinguproier

Fingarait o087 2308807159548 ooeeTSqB01T0cR 2 M SRR RO 6o eSO o0 Tt e e Ba o2 S4BT



HAIRIAT

e Mo WL 25

Fhmia  Asredodsing \é}wsm \Werkgamheten ;z:lagm'mg @&!bmf Hivansiel apport \ﬁmgx B

Moderbolaget

i

Rapport dver forindringar i eget kapita

Burdel eget hagile Filt eget kapitel
HSEK Medked  Owhnd St Aehreniet Totabepethapinl
Inglends sqet hapite 2024-00-00 06 Y U 523 3308 :
Dipesiion enlgt rsctma 203 %03 00 o o
R — \ 6 b | V
Teckringsepfioner, netfo L4 L4 ;
Winigerisine u W 93
Utsendeege et 2026123 7 s s 4me 33
Bundet eget eptel Fit eget keplel
MEEK Nickaglel  Owrdond  Bolavsestreult A reste Tollt gt gl
Inghencl sgat apia 2023-0001 ol 17308 00 ] 28 ‘
Digsion nlg stmn 4 Bl 00
Surema drets otaeuliat D533 2533
Erhillet iedgartlshott B 100
Fondoisn 0t 24 %
Epportemissoner 00 582 582
Teckningsapfioner, neffo 44 i
Hyitingaemlssianer il 3148 T8
Utgdendpget baplie] 2055123 06 3677 59 223 EEHIES

Deta dunenithorsgerts gonom e siprenglinstn Godoosd,
Pt AT S BT e T TS TR B I ST




Vi i Wit bt Y — VRl o g 9

1 jacnzar = 51 docember, M3EK Nat 0 pli/A]
Db it

Rgsuhatf;re shett A7 I
Iusreﬁng {6 poster som ife ingérilwssaﬁg&et 3% 88 204
Beleld ikttt 10 08
Okeing Mg () av rirelefordingar 2 I3
Qg (4Mirshring ) av tireleshuler ns i
Kassaflicefrin den lipande verksemheten M3 %8
I;vesfeﬁngsverksamha}en ' .
e ittty R
Ulking i dteeg T
Areringav il ez 02 00
g a sl g ) )
Hassaflgde frin iwestaringeverksarmhetan m 20
Finansiesingsverksamheten

Hyemison o i
Nettftréneing chechrdhrirgaleedt 0 13
Eréling ablisdgartleott a0 100
Uppfagna B 15028 -
Bmorterng av lin 1 00
Kassaflile frém Fransieringsverksamheten 56 3]
et hasafoce : [
Ulvica medel vid arsts bivan w W

Liid mecdelvid s shat a S oo i

Dett dokumente sgnerats %emm mg e szgnenngs 1anstﬁn Geti\ccﬁm
Fingeryint edideS7a%d6h07 158544803 bonelcT S0A0f Deb 4B i TR20PL 10041608 503072130ec0 7155 el 922 elBalbas 204567 MTeT



\\%mca Arsdovising2an

Hoi. Vasentliga
redovisningsprinciper

Koncernredavisningen har upprinats | entighet med frsreds-
visaingslagen (o054, RER 1 Kompletterands redovisnings-
reger B koncerner, IFRS® Accounting Standards och
tolkaingar ill standarderna (IFRIC) s som deantagits v ELL

Modesholages llimpar summa redovisningsprinciper som
koncernen vtom | de fall som anges  avsairer "Moderbolagers
redovistingsprineiper,

Arsedorismingen och koncernredovisningen har godiints
for wifrdande av styrelsen och veckudllande direbbren den 22
maj 205, Koncernens rapport Gver restlrar och Sveigttetal
sesulat och rappart ver finanshell slining och moderbelagets
residrat- och balsnsrdkning il foremdl Br fastenilelse pd
rsstimman den 12 jum 2005,

Vardsringsgrunder flimpada vid upgritiandet

v de finarsiella apporierna

Tillgingar, svsitmingar och skolder ir redovisade tll upplupms
anskaffningsvirden om inget annst anges nedan.

Furkfionell valuty och rapporteringsvalida

Moderbolagers fonlrionells velura it svenska kronor som ven
utglerapporteringsvalutan fBr moderbolager och for hemcernen,
D mebir art de finansiella repporterna presemmeras i svenske
Krvomoe, Samelign belopp A, om dove annar anges, avrundade fir
attedovisas | mifontals svenska bronor (MSER) med e decimal

BedBrmningar och uppekatiningar de fnansiell rapporlema
At upprina e finansfell rapponterna | enlighes med FRS ke
wet at etagsledningen gir bedimaingar och uppskatiningar
sarut ¢0r entaganden som piverkar flEmpningen ¥ redovs:
ningsprinciperna nch de redovisade beloppen v dllgngar,
shulder,incierer och Rostmadsr, Werklign uefller ko avvils
frin deasa uppekattningat och bedimmingsr,

Beddmingar gorda av Sretagsloduingen som bar en bety-
dundefnverkan i de finansiella rapportersa och glorda

Fingarorint cofdeS7add8iea716854d803breelcT 080 T es234eh 6502

uppskartningar somt kan medffa visenliga justeringar et
pifolande drers finansiell rapporter skl wirmara ot 39
Vasentliga uppskatmingar och beddmuinger,

Visenfiga limpade redovisringsprincloer

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sivida inge

anmat anges, tilimpats Jnselvent for samtligd rppartensde peri-
ol for alla Fretag som omfattas v de finansiella rpporterna,

ndringar redovisinggprincineroch upplysingar

Dt har under 20z inve illkomemic ndgra nya standarder flr
indvingar standacdes som har ket nigon Redndring av redo-
visnings- eller virderingsprinciper.

Under 2023 illkom indringsr  stendardens 1AS 1 sme 1AS 2
som rvds fEvdndring ov redovianings- och virderingaprinciper
"8 Fald v feeindringen av 1AS 1 dtenger Koncernen fin och
med 20 endast e principer sors hedinas visennlia fir Konoer
tens omeetnredovisning aller{ do 1 e innebatar pecills
policyval som mdfiggbe olika redovisuing av samma transaktion,
Crorgs Fivindringar bedtms e piverka Kuncernens principer
tigon viseatlig srtrichning

Framtida JFRS-standarder elle solkmingar som inte her it
keaft har e tilammpats £ i,

Ritelsn av el

Vid bildandet av Komcerner: har bomcernmissg: vervinde hin-
ligy 1l e domerholag fnom Pasica 2 AB (honcernredovis-
ningsmlssig forvivare) eabigt buoelferats som varome
istélle fir poodwill, Avskoivningar fonan Gvergéngen il JFRS
2028:01-01 b smpassats efer nytjendeperiod o 1o otiler
201ir. Rirelsen har gorts remoskeivt vilker piverkat iigare
Fastorillda ribenckapor 8 203 el f¥iande: Immaterells
tilghngar +4,4 MSEX fndelat ph varnmicien -189,5 MSEK och
goodwill 4153, MSEK, Eget hapital 4,4 MSEK varav -4
MBER avser rittelse ] inglende balans 20230t och 31
MSFK iterfiring av avslrivningar av immateriell anligg:
ningstilgingar Grarumrkon) som phverkat drets rasular, For
e information e ittelse v fel i immareriells illghngarse
Nat 3 tmmateriell anlAggningsciligingor, Uppeburen shatt har

Gk i NAdgying

e redovisats i koncetnmssigy Gvervirde vare sig funan ellr
efter sinelsen,

Rirelsesegment
Segmentrapporteringen utghr frin den interna rapporteringen
tlldes hogora verkurilande beslinsfanaren, Bolagers verksedl
Tsnde Girekttr (VD) ingar i Roncernledaingen och har definies
ratssom den hdgsta verkstdllande beshnsfetaren, VD findelar
tesurser och filjer upp tbrelsessgmentens resuliat baserar pd
fingnsiell information frin de furidicks enbeterna, Nir VD fn
tar steategiska beslet och Deslur om bur vesurser ska fiedelas it
et sesulratet av nertoomsattming, Justerad EBITA och BRITA
som granskas ach analyseras. De rirelseseement som har den-
tifierats i rivelsesegment Tndustes, Services och Inovatlons
Far yrerfigare information om koucernens threlsesegment s¢
Hot 4 Rivelsesegment,

Kensol daringstrineiner osh rivelsefoniry

Rirokaférviry

Koncernen bedmer e respekeive transekeion om et frelse-
fBredre eller et ilgingsfaroden freigger, Samrligy visentlipa
{gewdre under dret har bedbmrs vara viveleefirviem Forvirg-
metodn anvinds Fir edovianing av koncernens ovelsefiire
Hopestilingen e forvhrv avett doterbolag uighrs v det
verkliga wirder av den tnirhala bfpesillingen, som enbiggs
gemo ¢n kombination av kontanthetelaing, severs och
fivekommands fll uppskatted villkored illiggskpeshiling
samtkp- oeh aifoption (Minorirersopeion) tl gare vtan
bestimmande infiyeande. Dere ger bedden verkligr irde pd
frvireeds il ghnger nch shlder, samt Gvervirden som uppathe
firvirvet, Sumtliga transabsionsurglter vid velsefirwdre har
bosmmadsfirs {rivelseresulrater, ¢ Nov & Rirelseforvdey fir
yitedigare information,

Dotterfaretag

Tkencernredovisaingen inglr doterbolag dir koncersen direkt
el indirekr wdvar bestimmands infiytande. Doterbelag
Ihoderss { koncernredovisninges fin och med den dag di det
beseimmande toflytander Sverfbes tl koncernen, De

Detta dokumentel har Zignerats %ennm iigtala signerin%st}énsten Getheeapt,

it bl B

4

eklueras ur bonceraredovisningen i och med den deg dd
der bemimmande inflyrandet epphir,

Tillggskapeskiling

Tlliggdipeskillingsr redovisas tll veckligrwirde vid frvivatid-
ke, Vid vari vareal genomfbs en sannoliEhershedimaing
a9 skuld nominel belopp i framrida wbetabuing samt nuvd
eberikning genom diskonreringboserat pd den Brvivade
enherens diskonreringsrinta, Virdefirdndring redovisasi rusnle
tatet som Finansella bntikter rospeltive som Fingnafella hose
rader, Se amsmittet Vilkorade alligackpeskilingar i Not 29
Virdering av fansiella illgingar och skulder for ytecigare
information. Se ean avsninet Bptidsanalys fr Villkorade oll
Iiggsktpestillingar  Nox 30 Fiuansllla isker och rickhanrering.

Minoriefsopfionet (ko och sEfaption atsiikd il Saare wen
bestémmande inffptande)
1 ol i Koncernen ince forvrvar too procest av shoferna et
dotterholag ingir Kencernen och minoritersaktieaerna ettabtie-
Sgaraval Altedgararmalet innchiller Bockommands fall b
besvizumelser o villkor relarenat ] K och Siljptoner fir
utkfp av innehav wtan bestimmande inflytande, defnierade som
Minetiretsoptioner  Koncernens fnansiells rapporter, som g
patteena st attvid en tidpanke omm caef bt efter ektiedparaveee
Irmsingbends,sifa el Sirvirva, minorietens akeer, Kpeskl-
Fingen vid pakallande av optinnen beriknas novtnalt uifin ot
Grerensloommet reshtatmit mliplicesss med en vinderingsmul.
tipelsom fusteezsfir nettoskuldsiontngen f enbeten, Etersom
minorferens innehavi koncernen miste frvirvas fom optionen
pikallas) enligt ovan beskrivaa villkor redevise, {atille e et
minerittsinmesed Bget kapina, virder Frn Stapandetate forvie
va minoritesandelarna i Ovriga lingeoch ki snlder,
Sdloptien urarild ol Agare voan bestimmande inflyrnde
avser avtal som ger denme sttt silla andelard deterfiresagen ol
verkbigrvirde vid en framiida tidpanke, Kopoption wsild ol
Agane uran bestimmande inflytande avser aval som ger Koneer
eyt ot g sndelar | dotterfretaget tll verklig viedeviden
franatida tidpunke, Bolagethar gort et principel B deses eptio-
ner och redovisar rbndringer avverklgr wirde ver Eget gl

1180041175302 250507 80ec 058 e tolati22 elballa U 28R 458 T4 T8
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Dex belopp som kan konuma ot betalas om optionen rnpitas
tedowisas iniabeull sovindet av inlGsenpriser, som gillervid
den tidpue 44 eprionen fizer kam utmyeas, som fnansiel
sk, Vardering {nivi 2) a7 optionen gbes [opande och fovdnd-
rhngarredovisas ekt drer Eget bapitel Om ugtionen liper e
tan attutmytfas, bokes shulden burtoch en motsvarande
fusterng av Bget kepiral ghos, Se avsnieet Minortetsoproner |
Vot 2g Vazdering av fnansiela llsdngar och skolder e
yatergare information.

Transahfoner med innafiy wtan bestimmand's infiylenels
Konetrnen behandlar rensebnioner med tenehay uran bt
mande inflptande som transaktioner med koncernens aktieigare,
Teansskrioney med nnehay wan bestimmande infiytande redo-
visas] Bget hapial

Intresaeftiredag
Samlips inmessefSretsg redovisas enligt kapltelamdelsmetoden.

Utlindsk valits

Transakfioner | uifindsk valuta

Transaktloner 1 etindek valura omeienas il den funkronell
vahta il den valarabors som Sreligger pd tramsaktionsdagen,

Ufindska verksamhefers finansiell sapporfer

Tilgingar ach skulder landsverksambete, inkiisive goodwill
achandes Roncernmissiga dver- och undervirden, omeikmas
frinwlandsversamberens funktionelly valuta l] komcernens
rapportesingsvaluts, svensha kronor, tll den valwtaburs som
tider pi belansdagen, Intikter ach Rostoader  en elindeverte
sushet epnrikras il svensk kronor il en genomeninskars for

dret, Omeikndngsdifferenses som wppstlr vid waluteomsibning
av aancsverksamberer redavisas  fvrigt totelresulat och ackue

nlesss {omrikmingsreserven { Bger kapital

Int3ksredovisning
Prestafonsiaganden och nkiksredzsningsprineiper
Honcetnens fntikuer hierdr primdr frin forsifning av varor
och mirande s Gansteuppdeay, B itk redovisss mi bon-
cermen uppfillerettprestufonsitagande, vilierit & enrlowad
wars el inst evereras tll bunden ach bunden frertar
kontrollen avvaran efler tinsten, Koncernen har prestations.
atagande som uppfylls bide fver tid ochvid entidpunke,

Prodieroch it vrfrda vt il

Tntikterna aveer Framforallvaveal dir presuationsiagande avsey
Jeverans ay indlge produbner ol und di bentrollen Gvergird
anslutning il everansen av den firdige produkeen. Inrdkerna

bestir v epentillverkade prodakter samt vsilining av firdiga
handelsvarer. Prismedellen bestir av fasta belopy, stpris eller
speciik bundprisists, Volymbasesadesobarter, reursi S ke
deroch gurantierTorekomme  begtinsad ombetaing  Roncernen.
Gapantier vekormmer och besehe 1l dem ll vervigende delen
i "sssuance™typ, Gvs, gaoantin gl ke it separat prestaions-
itagands och piverkar dirmed e mkseedovianingen, hm
edovisas som bustoad respebiive avsliining.

Pradiukter och finstor Sverforel dver fid
Tiinsreuppdray redvisss fver id df bnden erhiller nch fin
Sotkar nytran mod ineren samtidigtsem konceraen fullgir
tagender. Invklen redovisas ocksd fver tid o koncemen skee
pareflerfarbatuar en tllging som bunden redan Romteellera,
wilket i vanlige i koncemnens enteerenadhupndeag, D ineike
ter i mster samt enteeprenadugndrag som redovisas dver
1id baseras ph framsteg mor Fodigarilande for vre prester
tionsétagande, Dess imtikeer berfhenas sedan baserat phander
ennedlagda ntgifer imfort med totala berimade uigfher B
vaje prestationsitagand, | ostprisemtal betalar kunden der
Gresenshomna peiservid Sverenshomes betelaingstidponkier,
O produkterns eler finsrerna som levererats Bverstiger
beralninges, redovisas en avtalsliging. Onm betalndngorng
resstiger e evererade yinsterns, redovisas en avtelseluld

Intikter avstende services och tnderhillshontralt samt
abomnemang redovisas injin Sver kentrabrsperioden, Tntikter.
paavser avial som triffars vig offert och anceptansfBefarande
tifrin Eststdlld eller avtalad prislista, ntalterna avser framst
wezenshommelser dir Koncernen genomfr sin prestation Bve
nlingre tidsperiod fenigher med bndavnler.

§¢ Not3 Nettoomsitrning o netioomsdrtning inom respele
tive kategard,

Befahingllor
Fakturering tffes vanligreds vid leverans och forfaler normalt
1l betalnng from 30-91 dagar.

Lasngy

Nirettavtal ingls bedfmer Roncernen om avtalet &, eller
irhiller, et leasimgavtal. Vid lessingavtalts brian eller vid
omprbaing av e feasingavial som fnnelller flora lessing:
Fompenenter och icke-leasing bomponenter, Foedelar Koncer
e ersictmingen enligt avtalettfl varje Ramponent baserar pd
det friathence priset, For lexsing v byggmader och mark &t
omcernen A leasetagaoe bar onceren emellrtid vt tt e
Skl pAieke-Jessinghompenenter och redoviiar leasing- och
icke-Jeasinghamponener som erligge med fastbelopp som en
enda leasinghomponient.

st

Netfanideriar

Wytanderirstilgingen virdecas inifale il anskaffningovinds,
vilkes bestir avJeastagekuldens niala virde med lEigy e
leasingamgifiersom beralats vid elerfire inledningsdatumet phy
evenmuells nitals diretta v frer Nyvsonderinstligingenshtvs
a linfiee Eeim nledningsdztummen 6] der iligace v shoeta ]l
gingens nytiamdzperiod och Jessingperiodens sl wlket nor-
sualfle o Kemeerman i easimgperiodens shat, [ demer sillsynta
fall dt anaffoingevie: i eytanderiten dterspeglarat
Koocernen komemer ot utmyta enption att kipa den undelige
gande tilgingen skeivs tllgdngen av il nyttendeperiodens s,

Teasingshulden virderas intialt ol nuvinder av Serstiende
easingaveifter under den bedbmda leasingperioden. Lassing-
perioden utghts av den ] uppsimingshaca perioden med tiligy
{fe yerigave perioder | avialer o der vid inledningsdacumer
e som riligt sikert 4t dessa Fommer at oy,

Pt leastngaveal sem has en leasingperiod pé 12 mdnader eler
i eller med en underliggands tllging av ligrvinde,
tinderstigande 0,05 MSEK, redovitas inte ndgon nyanderin
tillging och leasingskud, Lossingavgifer for dossa easingaval
redeivises som kestnad linfir Gver leasingperioden under dvrige
extema kostnader,

Se Not 31 Leastngavtal fr yrelipaoe informarion,

Slatter
Tnkomstskatrerutgfrs av 2kuell shase och uppskiuten skart

Alevuell st e st som s bevalas ellr eshilag avseende
leeaellt i, Uppskiaten skat bertimas enligt balansriknings-
metoden med urghngepunlt resmporita skillnader melan
redavisade och shartemissiga virden oA tlgingar och skulder,
Uppskjuten skate herdlmas med tllinpning av de shattesatser
ach skatieregler som &1 besltade el d prakiken heslonade per
Salensdagen. Uppekiurna skateefordringer awscende avdragsgilla
teporiza skileder och underskomsavdrag redovisas endast i
den i det i samnelft ar dessa homemer st ettt
Varder pi uppskfutna skatefordringar reduceras nir det fnte
agre bedims sannolkt att de kan vtnyitas,

St Nou1oSkatter oeh Mot 1 Uppekjuten skatt for ytenlgare
information,

Finansiells fllingar och shulder
Kiaastfcating och vrdaring av fnanwiells Hgdngar

veh finensiella shulder

Koneernens samtlige fnansiella dllgingar virderas 1l upplupet
anskaffningsvirde med undantag av Orvrlga andelr wlka redo-
wisas till verklige virds, Virdefbeindring av dllgingar virderads
ol verklgevirde redovisas gt toalzesutar, Koncernens
fimanstell shobder Hassficeras ill uopluper anskaffningsvirde
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meed undantag for Mineriterseptioner och Vilkorade illiggs-
Fipestillingar som redovisas il verklirvirde,

Nedshrining av fnansials Siinger
Konternens nedskriveingsmodell bygger pi orvintade kredit
firhster, och tar himsyn ll Frammberlited information, En fire
bustreserveriag gfrs ndr dut finns en exponering for kreditisk.
En firlustresery vedovisas  den Frenklade modellen, i ford-
ringens eller tllgangens forvdntade drerstiende optid

Dien Firenklads modellen llimpas for kundfordringar och
hasetzs pd historiska kundffluster kombinerst med frame
ilickande furores.

Wateriga anfiggringstllgingar
fg lgngar
Mintesiella igeningstilidngar redovisas i koncornen ol
anskaffuingevinde fer avdreg i ackumolevade avskebvningar
och eventuella nedsrivainga,

Mteriela anf3ggningstilgingar som besrir av delar med
ks nytiandeperioder behandlas som separata knmpenener
a7 materells anliggningotillgingar,

Tilkemmanda uigfor

Tillkommande wgifrer som wapfyllr llghngsbrierie riknas in
i illgangens vedovisade virde, Urgifer & lipande ondeshill
och reparationer redovises sum kostrader ndr de uppkornmer,

Rvshrivningsprintipar

Avskefening sker Hnfirs ver tillgangens berdknade nyntande-
petiod, eftersem der terspeglar den frvdmrade Stbrmlningen,
avtillgingens framids ekonormisks fidlar, finom mark som
e shevs v 0 den beddms ba olndlig livlingd.

Berdknade nynjandeperioder:

« Bypgmader, -0t

« Nedlagda uegifter i annans fastigher, 5204

+ Maskiner achandra teknisha anligeningar, 3058
« Tnventasier, verkeygoch installthoner, 35 e

Immateriell aniggningsildnger

Goodwll

Goodwill virderas oll anskaffringsvirde minus evenmuella ack
uuerade nedskrivningar, Goodwil] fedelas pi Koncernens
bassagenenade eaheter, vilka wighrs av Bulagers respektive
anderkoncerner och medskrivningsprévas inst iligen ellervid
ndkation. Se Not 3 Immaneriela anliggningetligingar och
Nat3p Vasentliga wpshatininsar och boddunninger it yiter
igare information.
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Bafansarado utveckngsuigiter
Utgifter foe ant stadkomma nya elfr firbartrade produkeer eller
processer har edovisats st balamserade wvecklingsurgifter om
prediekten eller processen i vekniskr och bommersell anvindhar
oth Sramger har lbdckfia resasser am Al urveckingen och
darefrer anvinds eller silia den immareriell tgingen, Dt
reduvisade virdst inkloderar semtlign direke hanfbebena mgifter
[or material, inképta dinster och ersimingar il anstdllda,
Redovisade urveckingeungifier ir ppragna t anskafinings-
virde s ackaemlerade aveleivningarach eventuells
nedshrivaingar

Guriga immateiel Hlghnger

Patent, feenser, varumirken o¢h [iknande rittigheter, kundre-
lariomer samt dvriga immmareriella sllgingar som forvireasdr
vedovisade till anskaffuingsvirde minskar med ackumulerade
mvskrivningar ach nedsefvningar.

Varuendrken slrivs nve ov Lipende, foruvom 63 de haren
bestimbar nytejandeperiod. Vermmitken som fnte shrivs av
{ipande nedrivningepeivas begen. Verwmizhen med obes
stimbar nytrindeperiod avse: apckeltlgingar i de doter-
fiterag som b virderat dessa tlghngar, Arbetet med att
Fibittes ock arveckla varumirkens sker fortfpande. Netto-
kassafliden som varum3rkena generersr firviotss e upphina
e e dverekidlig Frameid, Varomirkens anses dirfir b
obestimbara nyttandeperioder.

Pighende projekt ingi { posten dveigs immateriela tligingsr
il sepelrive prekes Brdigetilande och s e v
nedekrivaingsprévas drigen.

Avslrimingsprinciper

Bvsfrtoningar redovises drers resulrar Enfiredver immarerfela

tilgingars berikmade nytiandeperioder, sivida inte sidana

nytjandeperioder i obestimbar, Nyttandeperioderns omprd-

vas mingt ligem. bmateriell ilgingar med hestitnd syt

deperiod shrivs v i e sidpunke & deirillinglipe

anvinding De berdlmade nytiandeperinderea i

 Balanserade urgifer i utveckling och knande arbete, 5 &2

« Patent samt lieemser, 510 &r

« Vapmirken {med bestimbar nyriandeperiod skrivs av by
yttjandeperinden), 22 in-Obestimbar

+ Ovrige rmateriella snligguingsildnge, §ir

Varulager

Varolager vinderas o] des igena v ansalfmingsvirdet ch
netroffesifningsvinder. Anskaffuingsvider e varulager
berdknas genom il mpning v first in, ost wrmetnden
{FIFU) ach inklodeter uegier som upplommit vid farviryet av

agertligingarna och ransport av dem ol deras mrvarends
shats och skiek, e tliverkads varor och pigiende arbete k-
derar anskafivingsvirder en rilig sndelav indirekta kostnader
baserad ph e notml kapaciet.

Netenfovsiljngswirder i dex uppekattade Borsilingspriset
[ den Vipade verksamboren, efver avdrap B nppekactade bose
nader 5 Firdigotallande och 5 axt Satediomma en firsifming,

Ersittningar til anstillde

Kontfristiga exsirmingsr il ansedllds redovisas com kustnad
i de relaverade tinsrerma eshils Ry evsitning basenas pd
sesuaturfyl och individuela prestationer, Uppshgningstid
secistillande divekate s pd belagers nivimtrvaza higst 2
wdnader, och pd individens nitiartv § minader,

Pansloner
Tiontermen fns frimst avgifishestionds pensionsplener.
Merparteaav boncersens anstdllda tinstemsin omfatasaw e
55 ballade TTP-plenes, vilken fnansieras penom pensionsfinse
shg e, Aleea eler Collectum. Baligt it etalande frin Ridet
1 finansiell rapporrering & dettaen frménghestimd plen,
Konceenen hae inte haft illging tll siden information som gor
dee gt edovisa demse lan son en firminshestimd plan
Pensionsplanen enligt [P redovisas dirffr som en avgifts
bestimd plan§ enlighet med TAS 19, Hivuthoer fians pensiong-
utfistelser, bade f3r Rallektiv persanal och or Ginstemn, som
it avgifishestimd och sikras genom inberalning av premie
forsdlaingsbolag,

Incitamentsprogram, feckningsoptioner, LTIP
Muderbolagerimplementersde under 2075 et sechningaoprions-
proggam for vissaledande heloumingshovane och ance yckel
personer | Koneernen,

Tecknlngsoptionemna har emiriesats tll delragorma il mark-
tadsvide fsttilenlgt Black & Shols virderingsformel,
Teckningsoprinnerns ir kopplade vl finangiella mdli det bolag
som optionsinnehavaren it ledande befarmingshavare eler ek
pesson 1. Om de inansiella malen inte uppnds has Moderbolager
vt ar Jisaimoptionerna. Moderbolaget fir ven s n ektierna
ivissa fl, ex e optionstnnebaare avsitar s anstllg,

Optionsinnshavarna finer in teckningsoptimmerna mad 14
sfter vari i som passerar och teckningsoptinaerns it helt
infizade den 1 arnear} 2026, Bndast tntfinade oprioner fir dver-
{itas, men med fonkipsein f3r Moderbalager Utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer som utgingspanks she under perl-
oden from, dem 2 mars 2026 il ach med den 3 mars 2026,

Vid et eveptuelit Frameida nomyrjande av teckningsoptioner
thiller moderbotager en likvid motsvarande Bsendursen

Deta dokumentet har signerals genom 4l

Bkt

Wrksamhten

varvid ays altier emitveras och JGsenlihviden redovisas somen
lkning v eget upial

Bvvacklad verksambet

T samband nied art Bolager meddelade att man hae fir vk
avytira venksamheren § Saf Soions uppfylldes efverierma e
tillimpning a IFRS 5 Aniggningsrllghnger som innehas fie
Tirsilning och avvecklads verksamhetes,

Resultat efter skt frim Avvecklad verksamber redovisas i
egen 2od { resulrandimingen,

Alla tillghngar som ingir i gruppen presemteras pi en separat
tad blae riflgéngaena och gruppens ala skulder presenteras pd
sn separattod bland skulderna, Groppen virderas ill det igma
av Get redovisade vindt och det verliga virdet efter avdrag fir
Firsilningskostrader

T Honcernens resultateikning shrredovisas Safe Solutions pd
aden "hvvecklad verksamoher”och fidigare perioder har omrilmats
enligrsactma peinciper, balansrEkeingen sedovisas verkeamher
ensnettorllgingar vi raderna "Tillgingar som innehas for for-
sifning” vespeltive "Skulder binfoeliga il ligingar som imehas
for Srsilning” Belanseikningar e Sidigare dr dr f omeiknade
Far mer nformation, se Not 37 Avvecklad verksamber

Moderbelagets redovisningsprinciper

Noderhelagers rseedovisning rupprinad | enligher med
Arsrecovismingslagen och RER 2 Redovisniog forueidicka
pesaner frin Ridet fr finansiell rapportering, De avelbelser
s elommer mellan moderbolaget ock koncernens prinaper
red binsym ragen il de begrinsaingari méfighererna an
tliupa IFRS  modevbolage L 51 av Avseedovisnngslegen
sam, vissa all, beskettning,

Rittelso av fl

[ moderholagers fastotillda balansrakning 2028 hay sdetelse
st av felabi Klasificerade koncerninterna fordrlngar och
skulder. Samelige koncernmellanhavande fivdela per juridisk
motpast redavisas efer ittelen netto | den min dese ap llter,
Filjasde dsredovisningspester har piverkass, sffran som snges
r ughende balans 20312-3 efer vitelsen och siffian nom
paremtes wigdr tidigare Fststild balanseikning, samtliga
belupyi MSEK: Fingnsiells fordringer hos kencernférerag
14718 {1 420.8, Kooefistips fordringar hos boncernfbretag %501
{317, Foruthetalda kestmader och upplupna imikeer 40,5 (483,
Kertfriseiga siulder ll koncernfirenag 35150,9)

Hssficering och upptilingslom

Resultateikning och balansedlming & o moderhelaget upy-
stillda enligr drsvedovisningslagens scheman,

digfela signerigstansten GetAcoept

;;@Hagwymmg Hbate

herselmppet gt 4

Andatari koncarféretag

Andelar i dorerfirerag redovisas moderbolager il anslsft
ningevirde minus eventuell nedskrivning, Nedskrivnings-
priving gbrs vd indikation pi virdenedging, minst irigen,
Transektionsutgifer inkluderas ] detredovisade virder,

Intikter

Modesholager ilhandailler dovterbolagen med tfinsier,
Feimst i ormm av edovisning uch offirsurmecKling, lntikter fin
timster redovisas | den period tinsten ufirs, Firsilining sher
il merknadenmissiga priser

Finaniella instrument och sékringsredovisning

Modeckolager har valt areimee cillimpa TRRS 91 uridisk person.
Delar av principerna i TFRS 9 ir dock and tllimpligy, sisom
nedskeivaingar och inbokning och borthokuing, kriterier fir
it sikringsredovisxing ska £ llimpas och effekeimintemero-
den for rintelntiker och rintekovmader.

1 moderbolage virderss finamsiella anliggningecllgingar
anshafiningsvirde minus evenuel nedslatvning och fnaniela
omsittuingstillginear enligt ligsta virdets prineip, For finan-
siela tillgingar som redovicas till upplupet anskaffingevinde
tillirapas nedskrivningsregler enligt TFRS 9, Medskrivaing pi
etoterade akrieinnehav soum inte wigdr innehav dotcerfiretag,
inressefieetag eller samarbetsacrangemang redovisas om
suviretav Torvintade framtida bassaflden B lgre i redo-
visat virde, Moderbolaget har ings innehav noterade akeer,

Likviditeten hanteras genom boncernintern cashpool nck
Ylaseiiceras som houefristiy forcran elle bortfristig secld mor
foncernforetsg.

Leasing
Modetholager illimpar o PR3 161 enligher med mndanniger KPR
1, Lossinganyifer redovisee it e edovisningeperinden,

Shatter

Tenoderhelages redovisas | abansribningen obeskatnade reserver
utar uppdelning pi Bget kapital och uppslien shatteskald, ol
hillnad mot i kemeernen. T resultatrikningen ghos | moderbols:
et pd motsvarande st fsgen férdelning av delov boksunsdis-

positioner tl uppskjuten shatiekustnad,

Bokslutsdispostioner
Ebillin och Fmnade koncernbideag redovisas som
bakslutedispositioner,
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Noi2, Rorelseforviry

Under 2024 har Kemeerten genomiBerrvd siseleerviny Erav
dessa r et plattformsievire och et & et Alligesforvie

et befimtligy phanformsholag.

Under der andea braraler 2024 genomfoede Koncenens
dormerheolsg Beans in Cap em vy av samtliga abtieri HGM,
¢t Iedande aktr inom malidstfsningar uch kaffe for firetag,
Firvirvet v HGM stirker och komplererar Beans i Cup's
ikstickande erbjudande av kaffe och milidlisningar fr
firetag. Under 2003 tedovisade HGM en emnsittning om cirka

90 MSEK.

Under dertredje krartaler 2024 genomfede koncernen e
fBewiey av SKAR-grogpen som A en ledande tillverkare  agr
bilspabyganadshranschen | Skandinavien med omsdtiing 2022
ot 750 ESEX med god linsambet  produktionsenheteras
Specialkarosser AB | Aran, Lagab AB  Labolm, Grothkaross
1B Museerds same Srsdliningse, service- och reparations-

euheten SKAB Norge AS,

Plartorus{Brvirvet gonomfirdes  september geaom at
oterbolagt SpecalGroup Atran Holding AB firvirvade
samliga ke FRogubind 2 A8 {"SKAB'), Direfte har edande
Defarmmingsharare | SKAB farvirvato g procent av altemma
Special Group Atran Holding AB, Bt ngingetabcidgaravel
redovisar Koncernen 9 procent som minorietsoption och

50 procent som minogiterens andel

Entige avtalt har Kiperen och Saljaren rétt aft pikalla
ikisen av 4,9 pracent och fir resterande 5,0 provent har

Silfaren men inte Kiipasen et att pikalla inlfen,

Fingerprint ed8do57a3086067169544803booel o060 (o6 204
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Fervirvads fllginger Forvirvade ilgdngar per segment
00000 2020060 it

S48 HEM Totdlt kencam Ity Sendos Horeem
Kapesidling Kapeskling
kvida medel 840 403 1353 Likvidamedel %0 403 1553
Kiitmingsemission Eferinveetorng, 3 225 305 gk 464 00 164 Vitrngsemision Heimesteng, I 205305 k) ke 00 4
Sjamevens 1800 %Q 080 Silranry 1800 %0 _2060
rig sl g oeilng T e——— w0 W
Surmma kipaskiling 82 863 445 Summakbpuskiling Ml 5 48
Redwisada belopp pd ideniferade nettofighngar Radlovizace belopp pA identiferade nettoflofinger
il nggings oo M0 D Melealiggringligher o0 0
Immaterela lgfngar ‘ s ] G537 fmaterial lghoger 97 00 %7
Vinager 162 B 6 Vg 1662 B4 TS
Kundlordringar ] & M2 Modoggr 885 §7 1979
- 8 W K Oiposvielge Bow
Livdametd %5 6 A7 livdimed B W
Lingfristioa skulder 530 i 380 nghrisioa shulder -4 00 330
Fortiisigs shulder 08 T8 1345 Vorfrisin sulder 129 q6 s
Surm eeriferade nettotgingar %29 Wi 2 Summaidenifierade natofllyanger 329 ws m2
G ® W W % @ W
Iivehiav ufen bestimmande ifitande 00 .OLU 0o [nnegamanbesfémmmdeinﬁwm 00 o0 W
Vioregten 0 00 00 Mowelim ‘ o w W W
Tonsorsosnats W1 % Tk 6 R
Tgen signifikant skillnad har idontiRersts melan verklg virde pi kundfordringarnairelation.  Kidlinngsermisson

il brustoavealsbeloppen. Goodwi modveras framfBralt v Framids Seviningsformigy, tlivie
ath synergiet.

Transaktionskostnader uppgie ll 76 MSEK (23.6) och redovises undr fvriga exverna hosme-
derd rappore Gver resodat och Brigt toralresuleat fir bomcermen,

Om SXAB hade forvirvars dent januari 2004 hade firvdrver idragit med incilrer om 866,
MBEK, usterad EBTTDA om 164,4 MSEK, usterad EBITA om 1438 MSEK och &rets restltat om
1107 MSEK, SKCAB bidroy med ineiker pd 3150 MSER, usterad EBTTTA am 55, MSEX, justerad
ERITA oft 53, MSEK och dnets esultat om 38,2 MSEX odn fwievedagen oll ach med den
71 devember 2024, Samtlign resutatmdte exkhuderer kostaadsfoeda transabtienskostoader om
6,4 MEK,

Kvinningsemisston (terinvestaring) uppstir nér sifaren dterinvesterar del v erhillen kipest
ling genom vittning av shald, Verkligh irde pi o aktier{ Bolaget som wifirdats som en del av
den dverfirda exsiteningen som erlagrs B forvirvade bolag bseras pd virdertng uifbed av
externt virderingsinstinutsom elimpar en virderingsmodsll med diskonterade Fassafliden fr
vartoch vt av deinglende portfifholagem, Kaseaflidena har ramriimars baserads pd av Belaget
och foevirvage bolags beddrmning av tivinttake {intikter, bruttomarginal- och hostradsutveck-
ling sumt hehow av Caper., Rassaflodena her didkomrerats mod avkastolngskray (WACC) hasenade
i ndividuelit bed3mea tisknivder f3r vespelive bolag, Den tlivixrtakt som anvims firan
extrapolers kassaflidesprognoser bortom bolagens beddmda § évs prognoser morsvarar Sveriges
Riksbnks lingsiktiga inflationsndl om 3 grocent,

Delta dokumentel har signerats genom doltel igneriri t;énsten Gethcee!,
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Gengrafick firdelning av forslningen & gord efer var
brerny har sin hemvist.

Tngen enskild kund scér B 10 procent eller mer av
Koncernens totsla fntikrer,
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Noid, Rorelsesegment

Dt buvadsaldion afffrsverkeambensrna sed intikeer och
kostuader som har identifierats bestir av rfrelseseomenten
Tndustry, Services och Janovations,

Rirelsesegment Industry utgfs av verksambershelzgen
Rbsartech, Alltone, Artex, Loghwaste, SKAB, Solideq och Vefl,

Rieelseseement Services utgfrs v verksambersbolagen Alfy
Beans in Cup, Freys Bxpress, 1M Vision, People People Peogle,
Houser ach Sappa.

Rovelsesegment bmovatisns uighrs av verksambersbolagen
Delea of Smedza, EDAB, Micropol, Stapp och Wababa,

Vart och 1t 2w ovan sCrelsesegments nettoomsdtiaing, josie-
rad EBTA, BBITA sammreillgbngar utgfe Sver 10 procentav de
sammmanlagds nettoomsittaing, justerad EBITA, EBITA somt
Ellgingar fir sameliga rirelsesegment. Tetal nettoomeditning
som spportetas av de tre identifferade rirelsesegment utghe
mer n g} pracent av Koncernenstotel nettoomsfitning, varfir

Seqment Industry:
Bolagen inom segment Industey producetar uch siler produkter
ochsystem som ofta wevecklas i nira samarbere med kunderma,
B hig sk bompentens shapar verksamheterna mervitden
fot umderna genom v stirka deras processer och hurprodler.
Absortech, Allremic, Artes, Logimuste, SKAB, Sclideqoch
Vief ingit seqmenter som 034 uppizads en nettoomsituing
om 1 219 MSEK och justerad BBITA o tos MSEE.

Sagrmsnt Serviges:
Biokagen from segment Services ugrs av instebalag med
starka positioner inem specifke nischer

& Mobility, Beans in Cup, Freys Bupress, Houses, PFF,
Sappa ch M Vision ingér  segmentet som 2024 uppvisade
n netmoomsittning om 2 771 MSEK ach justered EBITA o
1 MSEK.

st

,@}ksamhatan Qbagsstyming

Segrant tnnovelions:
Bolagen inom segment Innovations utgfrs av nischbolag med
undia esbiudanden acheller patent, med tydlig skalbarhet och
Inteonarionel] porential. Delta of Swadeg, BDAB, Micropel, Stagp
och Waboba ngir | segmentet som uader 2024 nppvisade ennet
toomsdtning om 638 MSEK och justerad EBITA om 175 MERK.
| rirelsesegmentens vesuleat har direkt hinfoebara poster
sa poseersom kan Fiedelas pi segmenten pd ett rioligroch
it s mbbderars,

De recovisade posterna  xérelseseamentens EBITA 3
virderade ] enfigher med det BBITA som firetagets hogste
vetkstillands beshnsfarare (VD), definferad som den higsta
beshersfartaren, felierupn.

Transuitioner mellan rizelseseqmenten r endast genom-
Farda il ovisentlign belopp, De eventoell transaktioner som
sher meflan Koncernens olika rirelsessgment sher veed ey

inga yerligare segment behivt idenifienas, prissitaing pA marknadsmssiga villior,
Farelsesegment
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Nedshrimingsprévning av goodd] och varumirke

med ohestimbar nyandeperiod

Goodwill ach varomsirke med obestimbar nytdandeperiod for
delar sig i Komcermens kassagenerade eobeter, vilka utgbrs v
Belsgets espeltive underkoncerner och nedsrivningsprivas
minst ifigen ellervid indikarion, Aervinningsvirdet sl
buserat A berdlemingar v nyrdandevirden, Fir amt uppsioa
nytiandevirdet anvinds en diskontesad kaseaflbdesmodell,
Uppekatmingarna och ataganden har granshars av boncern-
Tedningen och Sverensatimmer med fnterma prognoser ach
framtideuesibter fr verksambieterna, Den diskoaterade kasese
fldesmodellen inpefattar prognostiering o framids kassafi-
den frén xévelserns, Bera antaganden g, av vilka demest
visentliga i tillehwmeake fr inekkoer, relsemargin och dis-
homeringerintan fre shatt,

Prognoserna v framtida rorelscassafloden haseras pd
espektive wnderkoncerness budgetar och stategishe planer By
en femrsperind matsvarande respekive underkencerns led-
singp o seprelses uppsketmmingar av frameida incikrer och
irelsckostaader, baserade pi tidigare drs el limémna
marknadsrhilanden, branschueckling och annan tllging:
lig informetion,

Vid 2024 irs privning har don eviga tlivitabe som
anwiteds fr acr extrapolera bassafkidesproguoser bortam ovan
o s period ameagirs il 2 proceat, motevarande Sveriges
Relsbanbs lingaltrigs inflationsmil.

Respektive kassaflidecvindering her baserate pd bassaflides-
anilyser mod antagns individuellz avkastmingskray fire skan
{WAGC) baserat oA hedmda riskeivier  pespeltimebolag,
WACC ir smtagen inom sparmer 10,6487 procent (13,6229
miptsvarande extvikTat genomanitt om 139 procent /) fr
Bl portfifen,

Marghualen mellan nytiandevirder och det redovisade virdet
wid ovan beckrives axwagmden ppgdr il 2 4.9 MSEK,

B rinslighetsanalys vivar ant piverkan pd ebtfevirdena vid
£ fustring av 2 individeella svhestuingSieaven om 4 pro-
centenher, goren tov windefirindeing av porefienem 3
procent (17, ¥id « procentenhet WAL, respekive 7267}
procent, 7id 4 procentenher WACC. Som kompletterande kins-
lighersanalys bar phverkan p arevindena vid en fustering av
den eviga tlbvimreaknen om ot procentenhet beriknats, vilker
i ph ot virdefirindring v port¥en om -6 procen,
Slutigen visar en kinelighetsenalys vet piverkan ph altevin
dena vid e justering av de generesade kassalBdena med -1
procenren tota] virdefirindring av portiljen om 10,0 procent

hrets nederivningaprvningae b pivisatnedsbrivings
e 1 irta enderkoncerner. Tvi av dessa nedskeivningar
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genomfirdes under det andes kvarualet och st gemomfidesi
der firde kvantaler, Fyra av nedskeivningarns bedOms vas
visenrliga och redovisas desalecat nedsnfir, Tre av de visentigs
npdekeivmingar i hinforigs il kvarvarande verksambet och
en hinforlig cll verksambet under avveckiing, De frva ned-
skrivaingar som ver och en inte bedbons vara visenliza redo-
isas samenantagerunder de fyra visnmligs nedsrivningama,

Totzl nedebriving v goodwill { egment fndustey uppgir il
125, MSEX, #semaent Services 2109 MSEK och{ avvecklad
verksamher tl 53,6 MBI

Alfa Mobilty

Nedskrtrntngapeivningen o Alfa Mobily baserades pi
berdkning av nveiandevirde, Detta virde bygger pi framtida
kassaflodesheriimingar baserade pd senaste resultatprognos.
Tillvisttakeen efer prognosperioder uppgir il 2 procent, De
burikade kassafiodena har ruvirdesberiiomats med en dighon-
teringstinta i 14,2 procent eter ke, T 85d aw nedgingen
markaden och en svag finansiell urvechling sedan Firvdrvs-
datum ki 3023 har proghos fie de kommands dren justezats
e ikt Eoranteder nedsheivaingshehov av gocdwill om
100,0 MSEK,

Freys Express

Nedshrivaingeprbvningen fir reys Exprees baseradss pd
berikning av nyttandevirde. Derta virde bpgger pi framiida
baseaflodesherleningar beserade pd senaste resultatprogaos,
Tillvixttaken efter prognasperioder uppghr tll 2 procems, De
berdknade hassaflidena har muvirdesbertbnats med en diskon-
tevingerines pd 14§ procen efter skast THH£5d av nedgingen
arnaden och e svag finaniell atvechling sedan frvirvsdas
rust ektober 2083 har peoguos 6t de kommande dren jusrats
ned wilkes ranloder nedebrivningshehov av goodwill om

30, MSEL.

Logivasts

Nedskrimmingsprovaingen f3r Logiwaste baserades pd berfkning
av ayrjamdevirce, Dema virde bygger pé framtida kessaflodes-
herikainger baserade pd sensste resultarprognos, Tillvisnakten
eher proguosperiodr uppghe il 2 grocent, Deberiknade kage
saflidena har muvirdesherdlmats med en diskonteringsrinta pd
11 procaat eferskate, T 8l ar nedghngenrd merkmaden och
en svag fnangiell urveckling sedon frvdrosdarum § mars 2033
Bar prognos for de bommmande dren usterats ned vilket under
Aot andea kvartalet 2024 franledde ot nedsirfoningshehoy av
goodwill om 75, MSER.

Safe Solutiors recovisat som verksamheb under sweeking)
Nedskriveingspeovningen fir Safe Scluions baserades pi
bepikning av nyttindevirde, Detta virde bygger pi famtida
kasuafladesherikningar baserade pé senaste resuhatproghos,
Tillvitakeen efrer prognosperioder uppgir till2 proceat, TH
i avnedingen i marknaden ach e svag Foansiell etveck
Jing anshkte Safe Soletions jond 2004 o firetagsrekonstrake
tion Firurvelda egala emberer | Sverige, Med anleding v
rekanstruktionsheslutet har ett nedskrivningshehov identifie-
ratsoch i detandes kvartalet 2024 har en tedelnivaing om 536
MSEK av goodwill genomfirs, Rekonstrabionsplanerna god-
indesd julf 20n. Rebonstroketion vaan laga keaftfamuand 20
ot den 30 jama 2028 avyttrades Sefe Selutions llen
yipaskiling om 1 SEC For strecligare information om avytt
thogen, se Not 8 Vasentliga hindelser efver balansdagen.

Ovrigs ndsiriningar (Sl PR, Veffoch Absortesh)
Nedskermingsprhvningen fr bvriga enheter, somvar ochen
fere amses urghra et visendlig belopp, baserades pé berdkning
v uptjundevinde, Detts viode bygger pd Franvida bassaflodes.
berikningar baserade pi senaste restltatproguos, THlvixttabten
efer prognosperiodes uppgle €1l 2 procent,

D berdlmade kassaflidena bar mavirdesherilensts med i
hosteringssntor pd 13,5 procent (Solideq), 14,4 procent (FPP),
56 procent (Ve ach 12,8 procent (Absortech). Till Rfjd av
nedgingen | marknaden och svag finansiell srvecKling ha
peogaos e de kommande dren fusteratsned wilket iranledde
et sanplt nedshrivningshehior av goodwillfor dose frra enheter
om 80,3 MSEK.

Rir de sex bassagenerwande enheter med kvarvearande good-
will eternedekrvning av goodheill visar kinslighetsanalys fver
piverean pd aktievdrdena vid enjustering av de individuells
avkastuingskraven om 4/ procentenbet, i en total virdefie
ndring av port{Blen om -06, MREK wld #t procentenbet
TWACE, respekive io,g MSEX, vid < procentenber WACC. Bu
oeindring av den eviga tllvivmaleen om 4 procemmenhet visar
i total virdefRrindring fir dessa sex kassagenererande enhe-
terom 78,0 WSEK. Bn ficindring av de genererade bassaflides
iy ated 40 proceat wisar i tove visdeforandring (o dessase
Tassagenererande eneter om -135. MSEK,

Faljunde kassagenereande enheter har berydande redovisade
vigden i goodwill och varumirken med obestimbar nytian-
deperiod | forhillande dlf Koncernens totala redovisade virden
Tor goodwil ock varumérken med obestimbar avtdandeperiod,
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Vit Arsedorisning 2024

Ay Koncernens totehs nectorllgingar hinfirs 2863 MSEK
{og5.4) il erimdska verksambeer per 2024241, L kinshighers-
antlys 2w netentllhngaroa med komstanta valurakumser ik
203129 sl sirvmans pped il 80,0 MSEK (265,0)

\E\‘arﬁh 1;)&'&33mh%ﬁn @Elagmg Hilbarhet  inEansial repport \ﬁmg’r 5

Uidhatrisk

Likviditetsrisk ar risken att Koncernen kan B problematt
fullghra sina skylcigherer som ir frknippede med finansiella
sirlder, En kombination av tlginglion breditfacifiteter och
illgingliy s sk sammanteger Gverstiga nirmaste 2 ming-

Koncernans netinomsthing per valuta ders prognostiserade dtaganden, Panrsdmning av aktfer ellr
ez W4 dndd 20 fde  FnOratlpingarsom sikerher i egna dtaganden eller firinne-
biawes eller ammans (rplikeelser ket goeas efter beslut  styrel-
H Wi st Garantier avseende tlskjurande av Agarkapital kan Himag
W B W &7 W efter sl styvelsen.
NOK 650 W% 204 8% Moderholager har pergtdecember 20ng et obligationstin
BR g7 o o4 gy mednominelitbelopn pi120e MSEK ochentotal RCFram
b I kxcdmnsumtpamax%mltjonMSEK.Pabalmﬂagmsl
e december 224 weyeade Koncernen 322,8 MSEK v RCR-
?H"ffgg&”;‘mg‘ég;;‘&"”“ i w s g M i S ol
PTR——— Inklusve outnyttiad del av heleiftad keeditfacilinet uppgir

Ay Komeernens rotah redovisade omsitning f3r 2624 pd 4 6176
{3 574,5) MSEX, utgles 38 procent (3, motsvarande 17546
MSEK {11813), av netwoomsittning | sndravalutor i SEK,
Kinslighetsanalys av den redovisade netiomsittningen fir
2024 e honstanws valueakurse e neglende & shalle g
en redovisad netoormsining pi 4 66,6 MSEK (3 30,2, dvs
2§MSER (45.) hogre nettoomsditning, motsverende§
procen: ¢0,4)

rillgingligs Hkvida medel den 3 december 224 1 32 MSEK
{3010

Utivet det b moderbolagers ryeele et bemymdigonde frim
irssiimman atexpiners ale | sarmband med sl om forviry

Moderbolager finar v medelinom Koncernsn ll il
muarkpademissiga villkor

Houeernens odiskonterade estimerade rimtebetalninger samt
iterbecelningar ov finansiella skulder framgir av tebellen ned-
4n. Finanstella instrument med riclig rinea har beriknats med
den zimea som ffeeldg pd balansdagen, Skolder bar inkdudersts
den peviod nir Arerbetalning vidigast han krivas

Kreditrisk
Keedrisker uppstir dels | inansells och dels | kommersiella
mansaktioner. Koncernen i sin fnansiells verksambet expe-
nepad ot hrediteis pd motparten | samband med phacering av
dverskortslikvidivet pd bankkonton. Den kommersiella expone-
tingen bestir frimst av hredimishen | Koneernens kundford-
ringar samt avealatillgéngar och uigdrs av risken 21t bundena
it kan ullela na betelningsatasanden,

Wonsernen stevar cferatt egrénsa breditelser genom dive
sifeving sv verksammheter, beamscher ach kundkoncentration,
Konceznen har 18 porefibolag sombedriver vieskdld verksame
etez. nom Koncernens 1 portfifbolag finms { en majoritet av
parefifholagen exponering mot bunder fen mingd ol bran
scher vilker ghr att Koncernen som hefhet har vildiversifierad
exponering mot ofie verksameter och beanscher Ingen enshdld
o tdr B mer dn 5 procent av den totala neftoomyditeingen
underne

tll3gg arberar dotesholagen enfigt Koncernens finanspelicy
som bartycligt uppsatta rsimer i brediirel genomn bundford-
ingar ochavtalsillgéngar, Historisks hat Koncernens bolag inte
haft nigra kredicirluster avseende svtalsillgingar och endest
haft immateriela bundkredicforkuster, Kreditrisken bedims
framgent vara pd en aceeptabel mivd och for avuloclighngar
fnnsinga Frvdnrade keedirfluster redovisade, Mazinl
kredinisk avseends koncernens bundfordringar samt avtalstl
ghngar vid vikenshapclrets et motsvarss v redovisat vinde
8013 MOEK (5168,
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Konternen bedtmer att it o foreligger risk 8 fivinnade
Kredivfintuster S Hikvida medel, baserat pi motparternas goda
reditberyg samt begrinsade liptider,

Modethalagets ingfritizs fordringar hos koncernfietsy
bestir av amorteringsfria skuldebrey,som dr pacnsatta il Brmin
e obligaronsianeharare och bank, Moderbolagers kenfriviga
fordringar hos koncernfiretag i  buvudsak frin den koncern
gemensamma cashpeolen ach firvintas regleras el fullo,
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hot 3l Leasingavtal

Lessingavial dar Brataget irleasetagare

Hencernens ayrfanseratistflghngar unghes a7 leamde tillghnyar

Koncernen leasar fera typer ov illgdngar (maskiner, inventye
tier, Fordon och fastighersr), bnga lessingaveal innehdller
Lovenanter eller andra hegrinsoingar wibver sikurberen den
easade ligingen

Vid redovisuing v leasing ban etrantal olka antaganden
ebiva ghas varav Fasrmilfandet v diskonteringirinran B

som faseallandet av ensingperioden hedSmts som mestbeiighy,

Tillimpads diskontetingsrintorna fustorélls contral ach urgles
av Koncernens berfknade raszginelta Hmerfnea fr vespekeive
enher, vilken fastseils per velura och leasingobielr. Madellen
et Festetlla marginell Hnerinta granskes minet drligen
eller i det fnns indikation pi behov av granskning fir st
silerstilla validiteren | modelen, Leasingperioden bewims uel
frin den Enformarion somm fnns ellghnglia  essingamalet same
andea relevanta flta och emstindigheter enlighet med led-
alngens bedbumning. Leaseperioden nkludesar Srlinguingse
elle uppsigningseptioner om sidina miter brave it il
sikerher, Dt fins inte allrid specifks Khaweuler om il e
ol uppsdgning, anmelesing eller farnyelse av et losingaveal
1 sidana fal ghes anvagenden baserar ph den information som
finns | kontrabees tllsemenans med ledningens bedbming av
telewants cmetindighuer

HRIAIATAT
Hi

AR

el igblemhen  ldgsying  vAlbate  \Feidloper it 5%
[ Vissaleasingavee imehiller leashngaveifter som Baseras pi
MSEK Fesicheter Mesket Irietfier Bordon Tefalt fﬁrﬁndringarilokalzprisﬁdm‘ﬁsszlmingamlkréwm
nglend bk e | e 2004 0 9 R sy wewsbelsagfounbisgd g
som Jiggs pA essegivaren, dessa belopp fasesrills drigen,
Velekordiforamer 25 o o 0o bl
Tihommands nyfianderdfte 092 pA] % a 136 Firlingnings- och uppsigningsaptioner
Rerbugsoni 51 00 ) 57 §08  Visaleasingevtal inchille orlingningsoptioner respekeive
Al selrild al 1 2 55 58 ?maerxngmpthersomJKuncemenkanmytt}a‘:espekmie
inte utmyttis upp il ett b itmem wegingen av den ekeauppsi
g ancellad rsanie 4 00 10 i 34 ogsra esingerinden Nie Gt i prabtise et Ko
Beskieninger Ao 29 3 5 T2 cernen attinkludera sidana optioner  nya leasingavtal efersom
Feriagersilning 00 00 o 00 00 tetbidrar il operatv fexibllicer. Optionerns kan endesy
re— — T R TR TR TR
sl sikertatt e Sorlngningsaption kommer att tayttins
Konceren tller e, Eesrsrill pi heasngavuales beduingscaram. Koncernen
WK R Mekie  enaie Fatden Tot  Omprdvar huruvida det i rinigtskert ar en Eilingningsnps
ingend o v i 2023 s % n @ g Ceewsdsdadm bt riin
eller berydande firindringar { omstindigheter som ligger inom
Velukursdiforenser 30 00 02 o 28 oncermens ontl.
Thherwmande nyfanderéfer 153 80 05 85 B2 Konvernens hyresevee ot kontese, produbions och lagere
Frugfinin me 04 40 U Yazg  lokaler bestied hevadsak av e uppsiguingshara perioder vt
Y o 0 o 2 " 3-1§ér,semférﬁ.evésr:mhgamlmfﬁﬁlangsmedy:tcrhga:e
perloder om exr el wedr om omeernen bne ger upp avulen
ik o oW W e tnder uposigningsriden. For kontors, produlctons och g
Foretegeforsdfring 0o 00 oo i) 00 lokele bedtmer Konvermen | majortenn v Eellen an decine 1
Utglende bolfértvirda 31 deeamber 2023 3802 03 82 15 505)  rimligtsikeream avtale kommer att ffngas burtom dea irsta
perinder, dvs leasingperioden bedsms vandigen il en period.
Lensingehulder Belunp redovisade | rapporten fver kasafliden
Korcamen Koneernen Owrigaleasingavtal
Wl WDT WEBT E apt oy Koncemeneasar maskines, nventarier, fondon och utrustuing
sl W5 WY Semiledidmbieip g0 gy T csgudnplerdlued v il bk
i 1l leasingavtl e miflighet att kipa tillgingen vid leasingperiodens st
ingisig bt im0 andra fll garanteaz Roncernen den leasadetllgingens res
Lessingshuldor somingér rapporten ~ B429 SBY Ovanstiends hasseonfade inkloderar belopp forlasingartal  widewid esingperiodens o,
G fnandl dihing gt RS 6 Fitingringsapiones rekommer st visentlg
Se Not 30 Finansiella isker och ridhemering e loptide  omfaning Uppokatrade restvirdesgarandie arsprdvasvid
Belopp redovisade ] resulatet aglys av leasingskalder, varje balansdag i ateomvirders leasingskulden och
Koncarnen Variahla Jasingskulder e av inga karabele atanderintstlighogen.
WSEK WU A0 Koncemmen leasar ven maskiner och st med ea-
» — Fastighetsleasing singperioder pd et el tre r-som redavisas som borttidslessing-
ol il G Wonternen leasar lokaler fir kontors, produkeions- ochlager-  avial och fllerloasar av ligr vinde, Enligy Koncernens principer
Ranep asngslo M D yerpumber Lssingavaen it kowors, produtionsoch redvisas e aytenceiesilgingar o Jsgglder e
Kostnadsr for kortidseasing A 3 lagerlobaler harnormaleen optid pi e till o dr Vissale oo leasingavnal,
Hosinader fr e a g vire 1 11 singevtalinaehiller e option agtvid lessingperiodens she
T w ey leasimgavtaler med yrrerigare en peind.
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Noi 22, Stallda sikerheter,
eventualforpliktelser och

eventualtillgingar

Kaneeman

MSEK nass 0530
Sﬂl[dasékerhmr

lformavs.élidasékerheer : N
foragnaskulderochavsaﬁmnga

Faremgsmeckmnaar s MY
Tﬂ]géngarme&égandaéﬁsfﬁrbeh%ﬂ 12 &9
Hatioflgingar, koncamidretag R0 26K8
Vardager g0 o
i) i 65
Surmma stllds sikerhelor |y Mo

Trga vriga pamter och seEld lberheter foms s g
evemalfoeplimelser.

Modurbelaget

MEEK 04T 200D
Stalldasakerhe’rer i e
lformmrélldasziarheferfufegm

shlder och susdfringar

R, honeernfietag 2Ty 1T
Fordringar hos boncamfteteg, Ialén. 1344 12666
Summa silda sikerhater 983 39964
Evemuafsrphktalser )

Borgerafrbindelser il formn | ér

dotertiretag svseende safareverser w7 W2
Borgansitindelser ] itmdn for

doterfieetag avssende Minortetecptionr 0 W
Borgensrbindcler i Brmndn for

dotefirsbgavseende byesfigieser W69 B
Summa evenfualfocpliitelser TAL A

Inga brriga panter och stillda sikedheree inms samt inga g
evenmalfirplikeelar.

Finparpint cdbdoS o80T 18054050 ShoceleTRdA0MGeB 2 Med 551620

NeiSs, D1sp osition av

foret agets vinst eller forlust

Férslag fl vinsidipasiion

Hoderbelsget

Til desstimmans ffogande sir Elande belopyd SEKS

Ovariurfond 33101987
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et et 4256285

Summa 30n06m 2y

Styrelsen fonestir ar dessa medel disponeras sihund:

|y king blmeeres 3070 676 269

veray il overkursfond s

Summa 307068269

Styrolsans yrands dver den Kirslagna ubdelringen
Styrelsen Fireslr att ingen utdelning bimngs fir
rikenskapsdret 2024,

s

- @alagssiynﬁng

i34, Koncernforetag

Hodstbolaget

MSEK piveih 0%
Aelomylarade anskaffringsvirden

Vid 36664 2708
Firviry Bo 8089
Limnada skfedgariiot B4E 198
Ughende halans 3890 36665
Ackumderads nedslriingar o

Ve b S0 0
hrtsnedsieimingar W VI
Utglinds balars 84 -2
Redovisat virde don 31 decamber 3006 32
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Aresmedshrivningar redovisss reeulatrikningen pi raden
"Nedskrivningsr av andelae  dotteeretas” och aveer edsbe-
aingar av inehev | dotterbolagen PEP Holding AB (50
MSEK), Freysgrappen Holding 2B +62,0 MSEX), Solideg
Groap AR [-66,0 MSEK) sam: Safe Solutions Consultng
Srerige Holding AB 1ot MSEK). Samelis av desse nodselv-
ningard moderbolaget er drem franlett edskrivaing av good-
wil honcernen, s¢ Nor 13 Inmateriells anliggningsullgingar
fir yrenfigare nfovmation om nedekrivaing av gnodwil
 kamcernen,

Speciikefion av medarbolagets och konsataens direkla innshay av andelar | detherfGrotag

Rosri% gl %0
Doterféretug/Organisafonsrummer 3éte P2 v R S R R
Micrana! Fbaropfc Heldihg AB, $59143-45%8, Helmetag oo s
Srlde Croup AB, 0154951 Karhogs ) 000% 800
meatiamsse  om wn @
Sappa Holding AB, 555163-0436, Giteborg 1060% 456.7
Vef Holding AB, B89205-631Z, Halmsfed 100,0% 09
Husibrd Holding Nordan AB, 559250-0768, Helreted 0w W
Aok 8. 507867, Gl ) 0% T
P Mg B S35 46 S - W
Dt Glbal AB, S59568-7275, Halmstad 000% 466
Wt g S 0068 Dt ) S
Rt Hdng A, 504057599 Sl - o
Alsortech Group AB, 559084-6530, Felkerbery 000% 1668
Beans In Cup Holding AB, 55944081, Stockholm 000% 46
Sefe Soion Comsulfng { Sverge Holding AB, S56084-657, Velimge 000%  1000% 0o
Logiwast Holding 4B, 559420-7143, Helad o00%  W00% R0
Al Seandingda Holding A8, 539434-03%9, Stockholm 000% 000w 299
Fesgrpoen okding 43 59A46-3051, Kot 0O0% 000% &8
M Vision Holding AB, 5500453143, Halmetad 000%  000% 55
Exilituna Dynamise Holdhngs AB, 559448-3069, Esltuna 1000%  1000% Qo
Hlivonic Holding 48, 530445-738, Halmstad 1000%  000% m
Spcial Groum Aen Holding AB, 559485.2823, Helbotog W 0% %8
Thgarendlav Yol v SR06
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Xoi 23, Specifikationer til
rapport over kassafloden
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Noi 25, Transaktioner
med ndrstaende

Samtliga transaitione; med nérstiende har skewt tl marknads-
missigaller,

Foncernens nirstiends ueghrs v ledand befamningshavare,
styrelseledamiter och retag som stiz under bestimmands
inflytande av styreseledamter eller domerbolags edande
hefanoingshasare, Fir uppyfer om esfmingar il edande
hefartningsharate och syrdseledaméter 52 Not 7 Rnseillde,
personalkosnader och ledande befattningshaveres ershrmingar

Moderbelaget baren nirsrienderelstion med sina koncerne
Firetag, {6 e information se Nov 34 Kencernfirerag, Alla
vansaktioner mellan Moderholaget och dess komcernffowtag har
dliminerats koncernens redovisaing, Av moderbolagets totala
sneteocmsitming wrghe o0 procemt fioe) koncernintorn forsdle
iy och aw moderhelagetstotala inkdp ungéie 2 procemt (3
koncerninterna fakp,

;@f}rsik’r s nAdighming Bl el reppor

Noi37, Avvecklad verksamhet

Styrelsen  Bolaget heshutods under det Brsts kvartaler 2024 4t
arveckla verksambeten f underkoncernen Sufe Selutions med
syfta atrsilj werksamberen, Under 2023 wigiorde Safe Sohufons
0. procent av koncernens torala omsirming, Fljande tabelle
visar resultatsamport & avvecklad verksamber, finaniell sl
ning fr avvecklad vetksambher semt sammanbattad kassaflodes
rapport frim avvecklad verksambar,

Rappert dvar resliat aweeklad
verksamhet, MBEK b S )]
Rwvethad verksambet
Nettoomsitting oo
{iiga Erelsaniinr i 12
128 L)
Révaror och fomodenheler mo Bl
Origa etermalosinade SR
Personahoshnader 98 b
Qvriga irehehostnader woow
EBITOA S ]
Bskrivnngar och nedshelininger 1 S
EBITA g8 B
PPA-relferads avshrvringar
och nedelimingsr 00 00
Neddhrining 2v gooddl 556 il
Reeeleeresultat / EBIT BA B8
Finansilla ntdkter cch kostnader
——— W oW
Finangiells kestnader 20 86
Finsranetto 9 b
Reulfat s skatt 4 M2
Perindens rasulfat w1 W
Periodens tefalresuliat By W
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i Enseedovisning 2024

Nor38, Visentliga handelser
efter balansdagen

Den 30 jamuar! 2025 mgs Bolagers obligarioner vpp 1l handel i
Transfer Markercegmentet e Nesdap First North Bond Maket
Tenligher med oblizatisnsvilleoren ska obligaronemna tasupp
1l ande! pi Nasdag Stockholms Fireragsoblipationslisa eller
i en anman eglerad markoad inom 12 nnader viknat el och
med don § december 2024,

Do 3t anuard 2905 shurfrde Koncernen forsilningen av
verksaimheren § Safe Soloroas, Firsiiningen fide pé Balagers
styrelses bestot under det firsta kvanteler 2004 om attsvveekly
verksamheten | Safe Sclurions.

Den 20 februar 2025 mecdelade Bolageran dotrerbolager
Bslflsruma Dynamics Holding AB (EDAB) mottaghh delgivaing
om skljfirfarande frin SCC Skiedomsinstiter, Skiieforfs.
vasdet har inirierats v Miceelon Holding AB ( iranden'),
som har ingiviten pikalelsesknif ] SCC. Verksumheten ]
EDAB:s dotterhelag fievirvades frin Kiranden, fndhrekt genom
EDAB, av Bolager i nowember 2023, Kiranden har vikatat
EDAB sa betsla 30 MSEK For et plstite avealsbront amseende
uteblven tlAggekSpeskiling. Diruttver har Kizenden begin
ria pi belopper samt exsining fir ritregingskostnader,
EDAB b delgivis en kapia av pikalleleskriften och har
Fivelages et inkomma med et var, Ombod har anbitats Fir att
bernéta kravet, EDAB och Bolaget bedGmer at kravet i ogriae
dat och kommer dirfir an bestrida der

Den 25 mars 2025 meddelade Pamica Groap AB att CHQ
Anders Mafqvist har sagtuppshn anstllving och art e Ol
Svensson innshar rollen som tllforordned CRO, Fritligg il
Tollen som CEO.

Panca Group har ingitt et avtal med det ndsthende bolager
Pamica § 4B som innefattar 2t Pamiea Group siler manage-
nrerster ll Pamnica § och i Pamica Groap haz ea option
att} frameiden firvievs framnids Brvirvade donerbolag il
Pustica §, Pumiva  har sonfre en bpiralamshaffaingorunds,
diretttortant) investerare Magi sigatt nvestera upptl
340 MSEK.

Fingsrarint: cd84057230518097 16484680 ShreesTOd8UT 0082348 o5

b

Nei 39, Vasentliga uppskatt-
ningar och bedomningar

Fieragslodaingen har med revisionskomminén diskwrerat
urveclingen, walet och upplpeningarys svssends knncernens
vikiiga edovisningsprinciper och uppskattningar, sume el
impningen av dessa principer och uppekatimingar

Vikiiga bedsmningarvid tilimpaing &/ Koneernens
redovisningsprincioer

Uppeirandet av bokslur och tllimpning ay redevisningspringi
per baseras ofta pi Jedningens bedbmndngar, wppekamningyr
och antaganden om anses i rimliga vid den tidpeckrdi
bedimatngen gies. Uppskartninger och bedfmnfngar i haserade
i itorika erfurenheter och ettantel andra fatocer som
under ridande omstindighorer anses vara imligs, Resulravetav
dessa anvinds G attbeddms de sedovisade vindemna phll
gingar och skulder, sominte annars frmgir tydlin i andes
Kellnr, Detverkliga etalet kam evvika frin dessa uppekantuingar
och bedmninger. Uppeharmingar och amaganden ses Gver
regelbunder, Neden presenteras de mest visentlig killoema
cedkerhet e edsmmninger och antaganden som bar giortsvid
uppeimande v koncernens redovtsning, Forindrade antaganden
bram oms ant ha berydande efflt i de imanciella rapparterna
i de perioder ¢ antagandena dndras,

Nedsirivninsnrbning av goothull sami varumitke med
ehestémbar nyfiandeperiod

Atvugpri pedeeivaingsprining Tenefotr sptegmdem om
framtida fochillanden och uppekattningar av parametrar, sisom
diskomteringsrints, esultat och famida Bnsambetsnivd, En
detalerad beskrivaing av tlvigegingssitret tarfinns i Not 1y
Immarericlla sligmningstllgingar. Framtida héndelser ach ny
information ken fndndra dessa hedmuingar och uppskaninger

Farviny Vilkorde flsggskipestilingarsamt Minerietsofiner
| Barvirvsanadyser anwinds virderingomodeller for at st
18l verklige virde pA tillgingar och skulder vid idpuniten
forforvire,

Virdertngsmetodatna krdsver attflaa antaganden om fram-
tida Echillanden och uppskattaing av parametrar ghis, sisom
WALC, framtida kassafladen samt dteretiende ekonomisk five-
Lingd. 24 grund sv uppskatraingar och bedimingar 24 kan dat
sutliga resultstet variera frin det tnitalt berakmage urfallet
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direbidren forsdkrar att drrede-
visaingen har uppettars  enlighe; med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovizatngen har upprttate | enligher
med de internativnells sedovisaingsscandander som avens
Enropaparlamemets och rifers fovardning (BG) ar 1606/ 2002
v den 19l 3002 om il mpning av imvernationele edovis-
ningsstandaeder, Arsvedovieningen respektive komcernredovis
ningen geren ritvisande bild av moderholagets och Koncernens
stallning och resulrat. Fievaltningsberireelsen Sir moderholaget
tespektive koncernen ger en rittvisande Gversibt Gver utveck:
Hgen av modecholagets och kencernens verksambet, stillning
och vesulta samt besleiver visentliga risker och osikerhensfile
orer som moderbolager ach de fhretag som gl Koncernen
stirinfér,

sredorisingen och kencernredovisningen har, som
framghr ovan, godkints fov uiedands av styveloen och verk:
stiliande divekren enlig des datum som Framl v eleksronish
signering, Koncernens tapmort ver resulat och dveig totab
resultatsamesapport dver fnansiel tllning och moderholagets
estlrar och balansrdkning bl fremdl for fastocdlelse pd irs
stimman den 12t 2025,

3@%&% f%rksamhefen ;é‘:lagssmng ;ﬁéﬂbw a:&hansieﬂrappun

Haltad enighdet catum sem framgl av dighe lgnering.

Tomas Franzén daroErk Kipprik Ulrks Valassi
Ordfbrands Styrlselzdamat Shyrelseledamat
Uirlka Savon Juhan Ryding Lina Stolpe
Styrelsledammot Styelscledamet Strelscledamat
JenDlof Svensson
Varkstillande Dirste

Vi revisnsherdtolss e avgvils ot daturs som famgdr av elekronisk dgnaring,
e

Juhan Krafz
Butoreerad revsar
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Vi Arsredorisuing 2024

Til bolagostimmani Pamica Group AB, org, i S974-3643

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Utalanden
Vi har trfft e sovision av dsssedovisningen och Kenceraredo-
visabngen Fir Pamica Group AB fot i 2024 med wndamtag fir
RiTherhetstapporten pa sidoroa 20-2), Bolagets drspedovisaing
och konceraredovisning inglr ph sidorna 29+ 1 deta Coloument,
Enligrvi appfarning har drsredoviningen uppeiruts |
enlighet med drssedovisningslagen oh geren il vt
avseenden virrvisande hild av modecholagers finansiella il
ing per den 31 dexennber 03¢ och av dess finansiele resuler
ch kassaflde o dretenligt esredomisningslagen, Komeerore:
dovisningen ha uppriveats  elighet med drsredovisningslasen
och ger end alla visentliga avseenden ritvisende bild av kop-
cernens finansielle stilloing per don 3t december 2024 achav
dess fnanstelle resultet och kassallide for dret enligt [FRS
Redovisningsstandarder som de antagits av BL, och Arsredevts
ingelagen, Vira wralanden omfammar fve hillbarhetssapporten
i ldorma 20-27 Borvatuingsherdmelsen i frenlig med irs-
edovishingens och koncermzedavisningens Fvvigs delar.
Viilltyrker dirfie attbolagsstimman Exstatiller resutat:
rkningen ach balenseikningen fir moderholaget samt
rapport dwer totalresuleat nch papport vt finansiell stilning
for koacernen,

Brund for utialanden
Vi har etfbet revisionen enligt Intermationsl Standmds on
Rudiring (185 och god svisionssed { Sverige, Virtansmas
enfigr deses standarder beskotvs ndmare  avsninet Revisorns
ansvaz, Vi&r oberoende  Srhallande ol moderbolaget ach
bomceenen enligt zod revisorssed | Sserige och b iy
filgfortvizt yrkesetiska ansvar ealigt dessakrav

Vi anser att de revisionsberis v har inhamtat drtillrickliza
och indamdlsenliga som prund for viza utralanden.

Annan fnforenation g rstedovisningen och
boncernredovisningen

Detes dokument innebiller fven aman information dn drs-
sedovisaingen och koncernredovisningen och derfines pi
sidoet ez och 69, Det i sryelsen ach verksrillande
Girekthren som bt ansvasee e demma andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och keneernrede-
visuingen omfatar inte denna fnformation och ¥i g inget
uttabande med bestyrkande avseende denna andea fnformation,

Tsatthand med vir sevision av drsredovisningen ech koa-
cernredovisningen &r det virt engvar att i den informaten
som identiferss ovan och Bvervige om informationen | visendly
ursteickeng fr offrenlig med Arsredovisningen och koncemn-
redovisningen, Vid denna genomging beskrar v dven den bune
skap i | dvrigt inbdmeat under revisionen samt hedémer om
inormationen | Gvrige verkar fnehdlla visentlgs felakeghever

Qe baserat pd der arhene som har uefiees svseende denms
nformation, drar sltsatsen att den andra informationen
frmehiler en visentlip Flabtighet, 2rvi shyldige attrappartera
detea, VT e Inget axt rappertera | deavseendet,

Styrelsens och verksidllande direklGrons ansvar
Dt styvelser och verkatillande direktiren som har ansvaret
B att nsredovisningen och honcernredovisaingen upprittzs
achan de goren vlevisande bld enfip rseedovivaingslagen
ach, vad gilles boncernredovisningen, entigt IFRS Redovis-
ningsstandasder som de amagis v BV, Styreleem och verkstil
Yande direefirem ansvarar Bven i den dnterna bonteall som de
bedémer it nadvindiy for ar uporatns en drsredovisning ech
Yoncernvedoviening som inte innehdller ndgra visentligs felak-
tighster, varesi dessa beror pd oegendligheter el misstag,
Vid uppriteandet v drsredovistingen och Rencermredovise
wingem ansvanar sty och verketilond divelen fie
beddmuingen av bolagets och kencerneos firmiga at foresita
vetksambeten. Dz upplyser, adt ot & tlEmplat, o frhidllane
e som kan péverka foemigan att fortsérma verksamberen och
att anvinda antagandet om forvsa deift, Antagandet om foet-
satt deift illimpes dock inte om styrelsen och verksillande
direkefren avser an Ukvidera bolager, upphira med verksam-
et ele e b mirt el bvermanty o ar gfra et
et

Detta dotumentst har signerals genom digiala algrenn%ag
Fingerprit cofde3Taddefency 16054d503boceeTacB0T 1082 MBS a0 1180041 TESRedaB0)

.Mhn Ealagssiyming

Styrelsens rovislonsatskottska, utan att Get phverkar styrelsens
ansvar ock uppgifter i Svrgy, bland annat Gvervaka helegets
finanstelle repportering,

Ravisoms ansvar

Vigamél e artuppnd en thfg gvad v sfkertet om horeida

rstedorisningen och kencernredovisningen som hiefhet ime
imnefiller migra visentliga felakeigherer, varesig dessa besor
vioegentligheter eller misstag, ach ot Fimna en revisionsberks
telse som inneéller vica uitalanden, Rimlig sikerhetar en hig
grad av sikerhe, maen & ngem gavenc i at en revision som
otfies enligr 184 och god evisionssed | Sverigealtid bommar
attuppticka en wisentlip ehaktigher om on shdan s, Felale

tigheter kan uppeth pd grend av oegealigheter eller misstag och
ansesvara visemrliga om de enskilr eller tillsammans rimligen

Ko orvimas piverks de ekonornicka beslut som avindare

fatter med grund i deseedovisningen och koncenredovisningen,
Som del av e vevision enligt 54 anvinder i professlonellt

omdime och bar 2n professionells sheprsk iwdllning under
el revisionen, Dessurom:

o dentifirat och bedBrer vl riskerna fir viseatlipn felakig
hener | drspedovisningen och konceraredovisningen, vare sig
deasa beror pd vegentligherer ller misstar, wrormar och
utfir granshuingsdeyfrder bland annat wifrin desta icker
ach inbimtar revisioashevis som irtllckliga och
rdamilsentiga e att ueghes e gromd i viva uneelanden,
Risken f5r seinte uppedika en visenrly felarigher ol £
v egentligheter & hogre n fren visenrlp felabvighersom
eror  mistag, ¢ftersom cegentligherer kan fnnefars
agerande ] maskop, firflskning, svdltliga welimnanden,
felakeig information ellr Ssidositeande av nterm kontrell,

+ skaffar v oss en foestielse av den del av bolagens nterna
ontvellsom har berydelse firvir revision fir an wrforma
granskningsivgivder som i Honpliga med binsyn 1
stmstindigheretns, men e firarcutrals nas om effebtivieren
| den interna kentrellen,

+ utelederar vi limpligheten | de redovisningsprinciper som
anvinds och imligheten  styrelsens och verkstdllande

ansten Cethcoept

VHlbatet

s;ﬁnansi&ll mppert Jlrigt &

direkrirens uppskettningar redovisningen och dlbdrande
upplysaingar,

o drarvien shotsats om Bmpligheten  arestyrelsen och verks
stillande dirskedeen smvinder meagende om forrsare drfe
vid upprittandet av brsredovisningen och koncernradovis-
ingen, Vi drae ocksd en shucsars, med grund { de inhimeade
revisiensherisen, o huruvida det fions ndgon visentlg osi-
erhetsfaror som avaer sidans bindelser eller firhillanden
sot ke Jeda il hetydande tofvel om bolages ach komeer-
nets Bemiga at foresina verksambeten, Om vidoar ot
sen attdet fruns e visently osiherhersfabaor, mistevi
revisionsherdttelsen fists wppmarksambeten ph upplysning:
aema Arseedovisningen och koncrnredovisningen om dey
viseatliga osikehetsfakionn eler, om sidana upplystingar
irorilirickligs, modifiers reakender om drsvedovisningen
och kancernredovisningen, Viea slosatser hasenss pd de
sevisionshevis som inhdmtas fram ol desumet firevisions-
beritelsen. Dok b framtida hindelser eller forhéllanden
g art e bolag och en honcers nve Bingre kan fortsin
verksumheten,

 utvirdetst vi den vergripands presentationes, strukturen

ach innehalle i rsedovisningen och kocernredovisningen,

dirbland wpplysaingacna, och om drseedovisningen och
homeernredovisningen iterger de uaderliggands transeletio-
nezng och Iendelserma ph eft sitt som got en ritrvisande hild,
planear ach uifirvi boncernrevisionea fir att inbdmte el
vickliga och indamilienliga revisionshevis avseende den
finansiella informmarionen s @rerag ella affirsenheret inom
omcernen som grund fr 2%t gorm ettuitalands avseende
bomeernredovisningen, Viansearar Srstyraing, dver
vekming och genomglng av der revistonsarbete som wefins
fo koncernsevisionens syfte, Vi dr ensemt ansvariga fir
viga drelanden,

Vi miste informera styeeleen om bland annat revislonens
phanerade omfattning och ineiktning samt tidpunkeen fr den.
Vi miste acksé informera om betydelsefulla iakteagelser under
revisione, diribland de evenruell betydande brister den
intgtna koutrlen som v idemtifierar,

Blechitadore! cUeSSzQ Hatbailabd2babddseradtetsr
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra firfattningar

Uttalandan
Utiver vir revision av drsredovisningen och koscernredovis-
ningen hae vl Aver uifBoten sevision av styrelsens och verkstil
Lane direbsdrens frvaltnizg ft Pamica Group AB frir 2024
samt v instager il disposironer betriffande bolagets vinst
eller okt

Vitilltysker att bolagsstamaan disponerar vinsten enligt
farshaget firvaltningsherineleen och bevifar styresens
edammiter ach verkstillande direbudven ansvarsfribe fir
rikenskapsiret,

Grund for wtalanden
¥ herwofie revisionen enlig god revisionseed | Sverige, Vit
ansvar enligs denna beskrivs nirmare | avsnintet Revisorng
ansvar, Vi dr cheroende forhillende dll moderbolager och
koncernen enlige gud revisorssed § Sverige och hari Brigt
fulgfort virt yrkeseriska anewar enlig dessa krav,

Vianses attde sevisincheis vi ha inhameatir dllielligs
och indamilzentiga som grond Bt visa uttalanden,

Styralsoms och verketdliands dheldirens ansvar
Dt i sryrelsem som b amevaret i forstages t1] disposiiones
betraffunde bolagers vinst ellr fortnst, Vid forslag tll undelning
imnefatrar detta bland annat en bedbmning av om widelningen
4 fopovartiy med himsyn 1l e kmav sam bolagers och koneer
tens vecksambensart, ombattning och risker slle pd storleben
av moderholagers och kancernens egua kapial, konseliderings
belo, Blevidicer och tilning | vrigs

Sryeelsen ansvarar fir bolagere arganiseron och forvaltniangen
v holagets angeligenbeter. Detta imnefiter bland annat att
forlfpande bedbma bolagetsoch Koncernens ekonomiska stz
thon och aereille ar bebagers organtearien rwrformad s att
bekforingen, medelsforvaltuingen och belagets ckonomiska
angeigenheres | gt konvealleras phett beryggande s,

Verkstillande direkidren o skfta den ipande Srvaltaingen
el seyrebsens riklinfer och anvisningar och bland angat

Fingarorint, ¢d8do57e20i5b07 16954480 3boseleT4dB0T 006234

vidtade Segirder som & addvindiga fir at olagues bokfiring
ska ullghras | vepensotirameloe med lag ach fir att medelafie
valruingen ska sklas pd et betryggands sl

Revisoms angvar

Vit mil beteatfande revisionen av Brvaltmingen, ach dirmed

vt uttalende om answansfriber, &r atinhimta revisiomshevis

firatt med enrimlig grad av siherbet kunna bedima o igon

sryreleeledamor eller verksillande direkrdren i nigor visentliy

mssends

v Firecsgit ndgon dtgird eller giont s sholdiy il nigen
renmmelse som kan foranleds exsittningssholdighet
motholger, eller

« P nigotannst it hondlat§ swid med altiehobagslagen,
arstedovisuingslagen eller bolagsorduingen.

Vet il etriffande revisiomes a7 Forsaget el dispesitioner av
bolagets vinst eler frlust, och diemed viet uttalande om detta,
iratt med rimlig gred ev siberher beddma om forsagetdr e
enligrmed akticholagslagen,

Rimbig safetherdr en by grad av sikerhes men ingen garond
fir atten reisicn som utfies enligh god revisionssed i Sverige
llid komemer art wppticka dgirder ellr Srsummelser som ken
firanind ereimatmgssiyldighermo bolager, llerart et firdag
ol disposiioner av belagers vins: eller forlust fnte & Fvenlyr
med aktigholapslagen,

Sam endebav en revison enlgt god sevisionseed | Sverige
anwirder vi professionelit omdime ach har en profssionellt
skeprist instilntng under hels revisionen, Granskningen v
Forvaltmingen och fovstagee il dispositioner av holagets vinst
llee firhost grundr si frimt pé revisionen av rikenskaperna,
Vilks tilfkomemande granckningsitgdrder som wffs baseras pd
vir professionella bedSmning med wigingspunkri isk och
visentlighet, Det inebiratt violruserar randhningen pd
sidana dxgirder, ommedden ock frhdllanden som r visendliga
faryerksambeten och di qvsteg och dverteidelser dulleha
Saeskild berydelse for holagens situation, Vi ghrigenom och
prtvar fattade heslo, besbutsunderag, vidhagma ingirder och
i forhillander som & relevanta fir virt malande om

2506031650

ot riganheen

ansvarsfeihet. Som underlag fir virturtalande om scyrelsens
fieelag ol dispostiones betrifFande bolagets vinst eller fuat
harvi gransket om forslager i firenligt med aktisholagshagen,

Revisoms yitrande avsoends den lagstadgade
hilbarheterapoorien

Dt i styrelen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten pd
sidorna 20-27 ach fr ot dem e uppeittad {enligher med drsre
dovisningslagen  enlighet med den Sldre lydelsen som gillde
fire den 1 juki 2034,

Vi granskning bar shett enfigs FAR rebommendation Revk
12 Revisorns oteande o den lagstadgade hillbachetseapporten,
Dentainaebi ot vdr granshning v hillbarhetsrapporten har e
atmtan nviktning och en viseattgr mindre omfutening fimfBit
med den inrikmming och omfattning som ex reviston enlig
Tnternational Standards on Audiring ach god revisloossed |
Sverige har, Vi anser a1t denna granskoing gerass iledcllig
grind frvirt uttabande,

Enhillbarhetsrapport har uppritats,

Giteborg det datum som framghe av wir elekoromisk signanue
¥PMG AR

Johan Keatz
Aultoriserad vevisor
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