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Styrelsen för Artex Holding AB avger följande årsredovisning for räkenskapsåret 2024.

Årsredovisningen ir upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Belopp inom parentes avser inom föregående år.

Förvaltningsberättelse

Information om verksamheten
Bolaget förvaltar aktier i dotterbolaget Artex AB, 556693-9525 med site i Mjölby.
Art ex AB bedriver produktutvecklings- sömnads och moterings industri och förvaltar aktier i fyra 
dotterbolag. Dotterbolagen bedriver en nära integrerad motsvarande verksam het.

företaget har sitt säte i Halmstad.

Fl erår söver sikt (Tkr) 2024 2023 2022
(8 mån)

N ettoonmtming
Jiesuilat efter finansiella poster
Balansomslutning
Soliditet (%)
Antal anställda

1 443 1 609 
-8 271 

220 476

0
-8 755 

220 258
-2 193

220 789
38,7 42,2 45,4

0 0 0

För definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och värderingsprinciper,

Förändringar i eget kapital
Årets

resultat
Aktie- Fri överkurs- 

kapftal
46 914 102 469 010

Balanserat
resultat

-2 193 292 -7 214 537

Totalt
fond

Belopp vid årets ingång 
Disposition enligt beslut 
av årsstämman.:

Balanseras i ny räkning 
Årets resultat 
Belopp vid årets utgång

93 108 §95

-7 214 537 7 214 537
-7 918 998

-9 407 829 -7 918 998

0
-7 918 998
85 189 §9746 914 102 469 010
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Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor);

fri överkursfond
ansamlad förlust 
årets förlust

102 469 010
-9 407 829
-7 918 998
85 142 183

disponeras så att 
i ny räkning överföres 85 142 183

85 142 183

Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning samt 
kassaflödesanalys med noter,
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Not 2024-01-11
-2024-12-31

2023-01-§1 
-2023-12-31

Resultaträkning

Rörelsens intäkter
N ettoomsättning 
Övriga rörelseintäkter

1 442 935 I 609 269
0 1 495

1 442 935 1 610 764

Kåreisen» kostnader
Övriga externa kostnader 
Övriga rörelsekostnader

2
3 -2 263 354 -2 612 841

0 -464
-2 263 354 

-821) 419
-2 613 305 
-1 1102 541Rörelseresultat 4

Resultat från finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 
Rintekosinader och liknande resultatposter

37 931 
-7 972 967
-7 935 036 
-8 755 455

28 658 
-7 296 662
-7 268 004
-8 270 545Resultat efter finansiella poster

Boks l utsdispositioner
Resultat lire skatt

5 836 457
-7 918 998

1 056 008
-7 214 537

Arets resultat -7 918 998 -7 214 537
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Not 2024-12-31 2023-12-31Balansräkning

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 6,7 219 360 295

219 360 295 
219 360 295

219 360 295
219 360 295 
219 360 295Summa anläggningstillgångar

Omsittn ingstillgångar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernföretag
Övriga fordringar
Fömlbetalda kostnader och upplupna intäkter

836 457 
50 646 
10 500

897 603

I 187417 
56 165 

3 333
1 246 915

Summa omslttnlngstlllgångar 897 603 1 246 915

SUMMA TILLGÅNGAR 220 257 898 220 607 211
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Not 2024-12-31 2023-12-31Balansräkning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 
Bundet eget kapital 
Aktiekapital

8,9

46 914
46 914

46 914
46 914

Fritt eget kapital 
Eri overkursfond
Balanserad vinst eller förlust 
Årets resultat

102 469 010 
-9 407 829 
-7 918 998
85 142 183 
85 189 097

102 469 010 
-2 193 292 
-7 214 537
93 061 181 
93 108 095Summa eget kapital

Långfristiga skulder 
Skulder till koncernföretag 
Summa långfristiga skulder

115 445 248 
115 445 248

115 445 248 
115 445 248

Kortfristiga skulder 
Leverarrtörsskulder
Skulder till koncernföretag 
Övriga skulder
Upplupna kostnader och törutbetalda intäkter 
Summa kortfristiga skulder

0 7 9.18 
12 034 370 

6 559 
5 000 

12 053 867

19 618 552
0

5 001
19 623 553

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 220 257 898 220 607 21®
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Not 2024-01-11
-2024-12-31

2023-01-§1 
-2023-12-31

Kassafliflesanalys

Dei löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital

-8 755 455 -8 270 545

-i 755 455 -8 270 545

Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet
Förändring av kortfristiga fordringar 
Förändring av leverantörsskulder 
Förändring av kortfristiga skulder 
Kassaflöde från den löpande verksamheten

217 903 
-7 938 

-1 537 766
-10 083 256

-148 262 
-3 145 231
10 177 954
-1 386 184

Flnansieringsverksainheteii
Förändring nyttjad clieckrlk n i n gsk redi t 
Erhållna koncernbidrag
Kassaflöde från finansierings verksamheten

9 1 15 390
836 457

9 951 847

fl
1 056 008
1 056 008

Årets kassaflöde -131 409 -330 076

Likvida medel vid årets början
Likvida medel vid årets början 
Likvida medel vid årets slut

131 409 461 485
131 4»0

Bolagets nyttjade checkräkningskredit 2024-12-31 tillhör koncernens cashpool och redovisas med 9115 
390 kronor under skulder hos koncernföretag i balansräkningen,

Bolagets likvida medel 2023-12-31 tillhör koncernens cashpool och redovisas med 131 409 kronor under 
fordringar hos koncernföretag i balansräkningen.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Allmänna upplysningar
Årsredovisningen ir upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och B FN AR 2012: i Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna är oforiiiiclradejitnfort med föregående år.

Positiva oclt negativa saldon pä konton som omfattas av koncemkontokredit med moderbolaget som 
kredittagare har klassificerats som fordringar respektive skulder till koncernföretag.

Intäktsredovisnin g
intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i 
den omfättning det ir sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Låneutgifter
De låneutgifter som uppkommer då företaget lånar kapital kostnadsföre i resuItaträkningen i den period 
de uppstår.

Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom då 
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter redovisas i 
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskapsårs
inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån den skattesats som gäller per 
balansdagen.

Uppskjuten skatt'
Uppskjuten skatt är inkomstskatt som avser framlida räkenskapsår till följd av tidigare händelser, 
Redovisning sker enligt bal ans räkn i ngsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder 
och uppskjutna skatte fordringar på temporära skillnader som uppslår mellan bokförda respektive 
skatteiiiässiga värden, för tillgångar odi skulder samt för övriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med 
ett nettobelopp, Uppskjuten skatt beräknas utifrån gällande skatte sals på balansdagen, Effekter av 
förändringar t gillande skattesatser resultatföre i den period förändringen lagstadgats. Uppskjuten 
skattefordran redovisas som finansiell anläggningstillgång och uppskjuten skatteskuld som avsättning,

Uppskjuten skattefordran avseende nnderskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag 
redovisas i den omfattning det är sannolikt att avdragen kan avräknas mot framtida skattemässiga 
överskott.

Pfi grund av sambandet mellan redovisning odi beskattning särredovisas inte den uppskjutna 
skatteskulden som. är hänförlig till obeskattade reserver.
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Koncernbidrag
Erhållna och limnade koncernbidrag redovisas som bok slutsdi spositioner.

Koncernior Mllaud en
Företaget är moderföretag men med hänvisning till undantagsreglerna i årsredovisiiiiigslagen 7 kap 2§ 
upprättas ingen egen koncernredovisning. Det överordnade moderföretaget Pamtca Group AB, 
organisationsnummer 559374-3643 med säte i Halmstad upprättar koncernredovisning.

Kassaflötlesan alys
Kassaflödescinalyseii upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 
transaktioner som medfört in- eller utbetalningar.

Som likvida medd klassificerar företaget, förutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker 
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som är noterade pä en marknadsplats och har 
en kortare löptid än tre månader från anskaffningstidpunkten, förändringar i spärrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioncr
Nettoomsittiiing
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt inräktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före boksiutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning 
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital oeh obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansoms lutning.

Antal anställda
Medelantal anställda under räkenskapsåret.

Not 2 Anställd a och personalkostnader
Bolaget har inte haft några anställda och några löner har ej utbetalats,
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Not 3 Arvode til revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen odi bokföringen samt styrelsens 
förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller 
annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga
arbetsuppgifter.

2024 2023

KPMC5 AB
Revisionsuppdrag 39 050

39 050
15 000
15 000

.Not 4 Inköp ock försäljning mellan koncernföretag
2024 2023

Andel av årets totala inköp som skett frän andra företag i
koncernen
Andel av årets totala försäljningar som skett till andra 
företag i koncernen

96,86 % 87,94 %

100% 100%

Not 5 Bokslutsdlspositioner
2024 2023

Erhållna koncernbidrag 836 457
836 457

1 056 008
1 056 008

Not 6 Andelar i koncernföretag
2024-12-31 2023-12-31

1 ngående anskaffn i ngsvärden
Utgående ackumulerade anskaffnings värden

219 360 295
219 360 295

219 360 295
219 360 295

Utgående redovisat värde 219 360 295 219 360 295

Not 7 Specifikation andelar i koncernföretag
Kapital-

andel
Rösträtts-

andd
Antal

andelar
5 000

Bokfört
värde

219 360 295
219 360 295

Namn 
Artex AB 100 100

Org.nr
556693-9525

Site
MjölbyArtex AB
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Not 8 Antal aktier och kvotvärde
Antal
aktter

43 762
3 000

Mynt­
värdeNamn

Antal A-Aktier
Antal B-Aktier
Preferensaktier

1
I

152 1
46 914

Not 9 Disposition av vinst eller får lust
2124-12-31

Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel:

fri överkursfond 
ansamlad förlust 
årets förlust

102 469 010 
-9 407 829 
-7 91S 998
85 142 183

disponeras så att 
i ny räkning överföres 85 142 183

85 142 183

Halmstad 2025-04-14

Thomas Bengtsson 
Thomas Bengtsson 
Ordförande

Mats Rydsund 
Mats Rydsund

Johan Åberg
Johan Åberg

Revisorspåteckning

Vår revisionsberättelse har lämnats 2025-04-15

KPMG AB

John Johansson
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John Johansson 
Auktoriserad revisor



Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Artes Holding AB. org.nr 559378-6774

Rapport wm årsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Artex Holding AB för år 2024.

Enligt vär uppfattning faai årsredovisningen, upprättats t enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av Artex Holding ABs finansiella ställning per den 31 december .2024 och av dess 
finansiella resultat och 'kassaflöde tör året enligt årsredovisningslagen. Förealtningsberätte!sen är förenlig med 
årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund jor uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Artex Holding 
AB enligt god revisorssed i Sverige och har ä övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det Ir styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rittvisande bild enligt 
ftrsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är nödvändig tor att upprätta 
en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pä oegentiiglieter eller 
misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta 
verksamheten. Den upplyser, när si är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta 
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra 
något av detta,

Revisorns ansvar

Våra mil är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller nigra 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentiiglieter eller misstag, och alt lämna en revisions berättelse som 
innehål ler vära uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti tor att en revision som
utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kominer att upptäcka en väsentlig felaktighet, om en sådan finns, 
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentiigheier eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller 
tillsammans rimligen kan forväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning 
under hela revisionen. Dessutom:

• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa heror på 
oegemtiigheter eller misstag, utformar och utfor grtuiskrtingsitgirder bland annat utifrån, dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som Ir tillräckliga och ändamålsenliga .för att utgöra en grund, lör vira uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentiiglieter är högre än för en väsentlig
felaktighet som beror på misstag, eftersom ocgcntlighctcr kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning,
avsiktliga, utclämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intem kontroll.



• skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för vår revision tor att 
utforma granskningsitgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen,

• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styreisens uppskattningar i 
redovisningen och tillhörande upplysningar,

• drar vt en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av 
årsredovisningen. Vt drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det: finns 
någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller forhållanden som kan leda till betydande 
tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig 
osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen 
om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om 
årsredovisningen. Vära slutsatser baseras på cle revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för 
revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta 
verksamheten.

• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och liindelsema på ett sätt 
som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. 
Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i 
den interna kontrollen som vi identifierat.

Eapport om imdra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Artex Holding AB 
för år 2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter ansvarsfrihet lör räkenskapsåret.

Grund jor uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. VI är oberoende i förhållande till Artex Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt 
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret for förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till 
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hinsyn till de krav som 
bolagets verksamhetsan, omfattning oeh risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, 
likviditet och sta II ning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter, Delta innefattar bland annat 
att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation oeh att tillse att bolagets organisation är utformad sä att 
bokföringen. meddstÖrvaltnimgen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande 
sitt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt 
avseende;



• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget, eller

• på något annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, ärsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande 
om detta, är att med rimlig grad av sikerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet är en hög grad av sikerhet, men ingen garanti för att en. revision som utförs enligt god revisionssed i 
Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, 
eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte Ir förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme oeh har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust grumlar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsfitglrder som utförs baseras pä vfir profess i on el! a bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet.
Det innebär att vi fokuserar granskningen pi sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga tor 
verksamheten och där avsteg oeh överträdelser skulle hit särskild betydelse för bolagets situation. Vi går igenom och 
prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som år relevanta får vårt uttalande om 
ansvarsfrihet Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller 
förlust liar vi granskat om förslaget ir förenligt med aktiebolagslagen.

Linköping 2025-04-15

KPMGAB
John Johansson 
John Johansson 
Auktoriserad revisor



aa
fc=

2G
25

07
02

r2
02

50
70

30
18

06

m
m

wm

fe
j; fo'-

m
t. 

V̂
-

å
0

'i-
i

»
.å *

■ai

&

• ' 
^'

-y
pi

v^
r i'

tÄ
i

7
'5; 

#•'
 

;:
i#

S«
ti?

■:
1

.'. "
^1

'1
Il,

;
5

i5^
';>

;52
fe 

cb
4

Fin
9eT

rint
C,a

*5
?a3

d6(
6b9

716
954

,S
fo

%
ti

Ä
S

nJ
S

ä



. \P
åm

ica
 

Am
ed

ov
isn

in
g 1

02
4

>j
2^

«r
sik

t 
^r

ks
am

iw
te

n 
vé

^a
ss

si
ym

in
p 

\^
&

M
)a

rh
et
 

s/
ln

an
si

eN
 ra

pp
or

t 
- 

,s
0v

tlg
i

In
ne

hå
ll

2

r

Pa
m

ic
ä

-O
^'e

rs
ikt

 -
’W

la
gs

st
ym

ln
g

Ä
a
n
si

e
ll 

ra
pp

or
t

x'

•K
ila

gs
st

yr
ni

ng
 på

 P
am

ic
a:

...
...

...
...

...
...

...
..

16
 

'F
trv

al
tn

ln
gs

be
rå

tfe
ls

a,
...

...
4 

■ s
ty

re
ls

e.
...

..
i..

...
...

...
...

...
...
 
 

17
 

fl
l ä

te
r o

ch
 ris

kh
an

fe
rin

g.
...

...
...

...
...

...
...

...
.3

0
...

...
 5

 
-t

id
n
in

g
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

..
'.1

8 
HP

ha
ns

ia
ll r

ap
po

rt 
ko

nc
er

ne
n.

-W
na

ns
ie

ll r
ap

po
rt m

o
d
e
rb

o
la

g
e
t3

5
-M

öt
er

 til
l d

e f
in

an
si

el
la

 ra
pp

or
te

rn
a.

...
..

4
0

-S
ty

re
ls

en
s i

nt
yg

an
de

.

'B
et

ta
 Sr

 P
am

ic
a .

-å
re

t i 
ko

rth
et

-y
O

-o
rd

...
...

...
...

. -S
tra

te
gi

 oc
h v

år
de

sk
ap

an
de

.,
...

...
..3
 •

29
,•

?
' ' 

t:'
;;.

31
 '

7 
,

:
63

;
ål

Sl
lb

ar
he

tsr
ap

po
rt

Ä^
tis

am
lie

ten
/ 

Pf
tn

: c
as

 Fi
na

 B
 ol

ag
! 1

’ Se
gm

en
t, I

nd
us

try
 

C
as

e S
K

A
B

-G
ru

pp
en

..
' 

. 
S

eg
m

en
t S

er
vi

ce
s.

..!
.. 

C
as

e B
ea

ns
 in

 C
up

...
, 

S
eg

m
en

t In
no

va
tio

ns
., 

C
as

e D
el

ta
 of

 S
w

ed
en

-td
tro

du
kt

io
n.

...
.;

...
...

;..
...

..
10
 

M
ilj

öa
ns

va
r.

...
:..

:..
...

...
...

.
Ä

ic
ia

l h
ål

lb
ar

he
t..

. 
■Ä

hs
va

rs
fu

llt
 fö

re
ta

ga
nd

e.

.9
.2

0
 

- -
R

b
y
is

b
n
s
b
e
rå

tM
s
e

...
...

..;
...

. 2
2 

de
fin

iti
on

er
 av

 al
te

rn
at

iv
a n

yc
ke

lta
l..

...
..

67
. 2

4 
-A

lte
rn

at
iv

a n
yc

ke
lta

l..
...

...
...

...
.

.. 2
7,

 
-tf

cn
ta

kl
 oc

h f
in

an
si

el
l k

al
en

de
r

65

11
68

12
69

13 14
.

: = -
O

m
 te

ga
ls å

rsr
ed

ov
lsn

ir»
ge

n s
om

 är
 gra

ms
ka

d a
v 

re
vis

or
 om

fa
tta

r si
do

rn
a 2

9-
63

. D
en

na
 PD

F »
v 

år
sr

ed
ov

isn
ing

en
 fin

ns
 på

 sv
en

sk
a o

ch
 en

ge
lsk

a.
 

De
n s

ve
ns

ka
 ve

rs
ion

en
 är

 råd
an

de
.

Fi
ng

er
pr

int
: c

d8
dc

5?
a3

d6
f6

b9
?1

69
54

ct
60

3b
^O

c^
d8

^0
c6

23
4e

fin
tl6

lf6
2l

7S
?r

T9
04

91i
f7

6l
9e

?e
50

5o
la

?8
0e

c0
7o

fd
e6

7e
Se

89
22

lf1
ef

8a
fD

a6
fd

29
3b

3d
56

74
46

e7
87



an
fc

=2
Q

25
ö7

ö2
:2

O
25

07
Ö

3ö
i8

O
7

jv
^r

ia
ns

te
ll r

ap
po

rt
|\y

&
rk

5a
m

H
et

en
 

| vé
pl

ag
ss

ty
rn

in
g 

[v
flä

H
ba

rh
et

Ö
ve

rs
ik

t
-sp

Sm
ica

 
Å

rs
re

do
vi

sn
in

g 1
02

4
3

D
el

ia
 år

 Pa
m

ie
a

A
kt

iv
 
äg

ar
e a

v 
Fi

na
 
Bo

lag
;

Vi
 fö

rv
är

va
r s

m
å o

ch
 m

ed
el

sto
ra

 bo
lag

 so
m

 sä
lje

r t
ek

ni
k­

lö
sn

in
ga

r, 
tjä

ns
te

r o
ch

 ha
r e

gn
a p

ro
du

kt
er

 oc
h v

ar
um

är
ke

n.
 

G
em

en
sa

m
t f

ör
 al

la 
vi

ra
 bo

lag
 är

 at
t d

e h
ar

 nä
ra

 ku
nd

re
la

tio
­

ne
r o

ch
 fö

rs
älj

ni
ng

 in
om

 om
rå

de
n d

ir
 en

 le
da

nd
e p

os
iti

on
 

ka
n u

pp
nå

s. 
Of

ta 
bl

ir 
bo

la
ge

n e
n d

el
 av

 Pa
m

ic
a i

 sa
m

ba
nd

 
m

ed
 an

 fa
m

ilj
ef

ör
et

ag
 el

le
r e

ns
am

fö
re

ta
ga

re
 så

ke
r e

a p
ar

tn
er

 
so

m
 ka

n b
id

ra
 til

l n
äs

ta
 st

eg
 i u

tv
ec

kl
in

ge
n.

En
 fö

ru
tsä

ttn
in

g i
nf

ör
 fö

rv
är

v ä
r a

tt b
ol

ag
en

 by
gg

t u
pp

 dj
up

a 
oc

h l
ån

gv
ar

ig
a r

el
at

io
ne

r m
ed

 ku
nd

er
 oc

h l
ev

er
an

tö
re

r, 
ha

r 
en

 sk
ic

kl
ig

 le
dn

in
g,

 pr
äg

la
s a

v e
n g

en
ui

n e
nt

re
pr

en
ör

sa
nd

a, 
be

sit
te

r d
ju

p k
om

pe
te

ns
 in

om
 si

n b
ra

ns
ch

 oc
h a

tt v
i d

el
ar

 
gr

un
dl

äg
ga

nd
e v

är
de

rin
ga

r.

Ti
lls

am
m

an
s  g

ör
 vi

 bo
la

ge
n u

th
ål

lig
t f

ra
m

gå
ng

sr
ik

a, 
m

ed
 

sto
r f

rih
et

 fö
r r

es
pe

kt
iv

e b
ol

ag
sle

dn
in

g o
ch

 de
ra

s s
ty

re
lse

.
V

i h
ar

 ut
ve

ck
la

t e
n 1

2-
ste

gs
m

od
ell

 fö
r a

tt g
e v

år
a b

ol
ag

 än
nu

 
bå

ttr
e  f

ör
ut

sä
ttn

in
ga

r f
ör

 ut
hå

lli
g t

ill
vä

xt
 oc

h l
ön

sa
m

he
t.

D
e f

år
 oc

ks
å n

yt
ta

 av
 vå

rt 
un

ik
a n

ät
ve

rk
 av

 öv
er

 30
0 ä

ga
re

 
oc

h e
nt

re
pr

en
ör

er
 m

ed
 lo

ka
l f

ör
an

kr
in

g o
ch

 er
fa

re
nh

et
 fr

ån
 

at
t b

yg
ga

 fö
re

ta
g -

 i S
ve

rig
e o

ch
 in

te
rn

at
io

ne
llt

.

V
år

a b
ol

ag
 få

r ä
ve

n s
tö

d a
tt 

ko
ns

ol
id

er
a s

in
 br

an
sc

h e
lle

r 
ge

no
m

fo
ra

 st
ra

te
gi

sk
a f

ör
vä

rv
, P

am
ic

as
 bo

lag
 ha

r s
ed

an
 

20
16

 ge
no

m
fö

rt 
öv

er
 50

 ri
llä

gg
sfö

rv
är

v.

U
nd

er
 20

24
 ök

ad
e k

on
ce

rn
en

s n
et

to
om

sä
tm

in
g m

ed
 29

 pr
o­

ce
nt

 ti
ll 4

 62
IM

SE
IC

 oc
h j

us
te

ra
d E

B1
TA

 m
ed

 33
 pr

oc
en

t ti
ll 

35
6M

SE
K.

e
B

ol
ag

sp
or

tfö
lj 

öv
er

 3 
se

gm
en

t
An

de
l av

 na
rto

em
ia

Hn
in

ge
n p

er
sa

gm
an

t
p

s
s

o
S'

s

X
Si

■ 
Ind

us
try

 26
%

M 
Se

rvi
ce!

; 6o
%

M
 In

ne
wi

ibr
» 1

4%

I
’l
l

M
ån

ga
 bo

la
g b

id
ra

r
An

de
l av

 ne
lto

om
så

ttn
fo

ge
n p

er
 pe

rrf
ej

jb
ol

ag
s

I
■ B

ea
ns

 in 
Cu

p 1
3%

 
Z Ä

i‘ö
 13

%
S S

ap
pa

 11
%

J
 PP

P 1
0%

Tj
 SK

AB
 7%

''
 Ar

te
c 6

%
Ho

us
er

 6%
Z

 Öv
rig

t 34
%

m

Ge
og

ra
fis

k s
pr

id
ni

ng
A

nd
d e

v rw
rtt

oo
fm

&
ttn

ln
ge

n p
er

 ge
og

ra
fi

O
■
 Sw

ig
s 6

2%
 

M
tJw

lp
i N

oid
en

 12
%

■
 ©»

rig
a E

ur
op

a lj
%

 
[u

 Mä
en

/A
us

lra
fie

n
B

 No
rd

am
er

ika
 9%

BÖ
w

Ig
al

Sr
w

fe
f  1%

Fö
rv

är
v 

se
da

n 2
01

6 
ES

IT
A

-ti
liv

äx
t 2

02
4

Po
rtf

ol
jb

ol
ag

M
ed

ar
be

ta
re

l8
 

24
00
 

>7
0

33
% !fl

d«
5f

62
l?

S
?{

69
®

fre
i9

el
eS

)S
oi

a?
8S

ec
07

ol
f6

Ä
lS

e8
92

21
f1

ef
8a

ro
aB

fc
l2

93
b3

dS
6?

44
6e

?8
7

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 s
Fi

ng
er

pr
in

t C
d8

dc
57

a3
d6

f6
b9

71
69

54
d6

03
t3

cc
e0

c?
9d

80
t7

0c
82

34
e



I^
jv

er
ei

kt
 

I^
fls

ar
nh

M
en
 

[v
fij

sl
ip

st
yr

nl
ng
 

i V
fjä

llb
ar

he
t 

[v
^i

ha
rs

ie
ll r

ap
po

rt
;^

m
ie

a 
År

sre
do

vis
nin

g 2
52

4
År

eli
ko

rlh
el

4

O A
re

t i
 
ko

rth
et

N
y s

eg
m

en
tsi

nd
eln

in
g

Ob
lig

ati
on

 på
 N

as
da

q F
irs

t 
N

or
th

 B
on

d M
ar

ke
t

Sa
m

m
an

dr
ag

Pa
m

ica
 G

ro
up

 än
dr

ad
e d

en
 1 j

an
ua

ri 
20

24
 se

gm
en

is-
 

in
de

lm
ng

en
. m

ed
 sy

fte
 at

t t
yd

lig
gö

ra
 ko

nc
er

ne
ns

 
str

at
eg

isk
a i

nr
ik

tn
in

g.
 S

eg
m

en
te

n u
tg

ör
s a

v I
nd

us
try

, 
Se

rv
ice

s s
am

t I
nn

ov
at

io
ns

.

51
20

24
 

20
23

Pa
m

ic
a G

ro
up

 em
itt

er
ad

e i
 no

ve
m

be
r s

en
io

rs 
sä

ke
r­

stä
lld

a o
bl

ig
at

io
ne

r t
ill

 et
t to

ta
lt n

om
in

ell
t b

elo
pp

 om
 

12
00

 M
SE

K 
in

om
 et

t r
am

be
lo

pp
 om

 2 
00

0 M
SE

K.
 

- 
O

bl
ig

at
io

ne
rn

a h
ar

 en
 lö

pt
id

 om
 tr

e ä
r m

ed
 en

 rö
rli

g 
rä

nt
a o

m
 3 

m
ån

ad
er

 ST
IB

OR
 pl

us
 55

0 b
as

pu
nk

te
r. 

Ef
te

r å
re

ts 
slu

t to
gs

 ob
lig

at
io

ne
rn

a u
pp

 ti
ll 

ha
nd

el
 pä

 
N

as
da

q F
irs

t N
or

th
 B

on
d M

ar
ke

t i 
ja

nu
ar

i 2
02

5.

N
ef

to
om

sä
ftn

in
g,

 M
SE

K
46

28
 

35
75

Ju
st

er
ad

 E
BI

TA
, M

SE
K

35
6 

26
7

...
...
 

fe
Ju

st
er

ad
 E

BI
TA

 m
ar

gi
na

l, %
8

7

irl
)

Ka
ss

af
löd

e f
rå

n d
en

 lö
pa

nd
e

ve
rk

sa
m

he
te

n,
 M

SE
K

44
4 

177

t-
fi

h
A

nt
al

 an
st

äl
ld

a
24

00
 

2 2
01

i1
m
 

▼t
f

r !
Ö

kn
in

g a
v 

ne
tto

om
sä

ttn
in

g,
M

SE
K

Ö
kn

in
g a

v 
ju

ste
ra

d  
EB

IT
A,

 
M

SE
K
 '

ö
i

j:
h'

r

' '.7
t1

10
53

 
89

a
Hå

llb
ar

he
t i

 fo
lcu

s
fi

Pa
m

ic
a h

ar
 fo

rts
at

t e
ta

bl
er

a s
tru

kt
ur

er
ad

e p
ro

ce
ss

er
 

so
m

 st
är

ke
r v

år
 hä

llb
ar

he
tsa

ge
nd

a o
ch

 de
t lå

ng
sik

tig
a 

vä
rd

es
ka

pa
nd

et
. S

om
. e

n d
el

 av
 de

tta
 ar

be
te

 ha
r v

i 
fa

sts
tä

llt
 en

 hä
llb

ar
he

tss
tra

te
gi

 m
ed

 öv
er

gr
ip

an
de

 m
il 

■ f
ör

 he
la

 ko
nc

er
ne

n.
 V

i h
ar

 äv
en

 in
te

ns
ifi

er
at

 vå
r 

in
sa

m
lin

g a
v h

ål
lb

ar
he

tsd
at

a, 
vi

lk
et

 ut
gå

r e
tt v

ik
tig

t 
un

de
rla

g f
ör

 bå
de

 af
fä

rs
ut

ve
ck

lin
g o

ch
 up

pf
öl

jn
in

g.

D
et

ta
 ar

be
te 

pr
es

en
te

ra
s n

u i
 vå

r f
ör

sta
 ko

nc
er

n-
 

j 
ge

m
en

sa
m

m
a h

åE
ba

rh
et

sr
ap

po
rt -

 et
t v

ik
tig

t s
te

g i
 

, 
vå

r r
es

a m
ot

 ök
ad

 tr
an

sp
ar

en
s, 

da
ta

dr
iv

et
 hå

llb
ar

he
ts-

 
...

.. .
..'.
 

ar
be

te
 oc

h a
ffä

rs
ny

tta
 fr

am
åt

.

\
jg

t
r
t
a

is
To

ta
l m

än
gd

 
K

ön
sf

ör
de

ln
in

g
vä

xt
hu

sg
as

ut
slä

pp
, 

in
om

 k
on

ce
rn

en
tC

02
e

Be
an

s i
n C

up
 

fö
rv

är
va

de
 H

G
M

(I
nd

nn
or

/m
ät

^

17
66

2 
41

/59
m

sc
he

n,
 sa

m
t PF

''
Ko

nc
er

ne
ns

 do
tte

rb
ol

ag
 B

ea
ns

 in
 C

up
, B

IC
, f

ör
vä

rv
ad

e ■ 
i m

aj 
H

GM
, e

n l
ed

an
de

 ak
tö

r i
no

m
 m

ål
tid

slö
sn

in
ga

r 
oc

h k
af

fe
 fö

r f
ör

eta
g.

 E
fte

r f
ör

vä
rv

et
 är

 B
IC

 en
 av

 få
 

rik
stä

ck
an

de
 le

ve
ra

nt
ör

er
 i S

ve
rig

e s
om

 er
bj

ud
er

 bå
de

 
m

ål
tid

er
 oc

h k
af

fe
 fö

r a
rb

ets
pl

at
se

r.

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

pn
st

en
 G

et
Ac

ce
pt

,
Fi

ng
er

pr
in

t c
d8

dc
5?

a3
d8

f6
b9

71
S9

54
d6

G3
bc

ce
0c

79
cfB

0F
70

c5
23

4e
ö1

df
6S

f6
29

7b
ir6

90
41

f7
69

9e
fe

50
ö0

2a
78

0e
cO

70
5d

87
#1

c0
e8

92
2lf

1o
F8

af
0a

6f
d2

93
b3

d5
e7

44
6e

7S
7



sn
k=

20
25

ö7
02

;2
ö2

Sö
7Q

3Ö
IS

{>
S

i v^
in

an
sie

ll r
ap

po
rt 

| \0
vi

lg
i

i sJ
Är

ks
am

he
te

n 
Iv

éo
la

ss
at

yr
ni

iig
 

j v^
&S

ba
rh

at
x^

lW
sik

t
\#

m
ifc

a 
Ar

sre
do

vis
im

ng
 2C

24
5

Vd
-o

rd
i

Vi
 
sk

ap
ar

 
fö

ru
tsä

ttn
in

ga
r 

fö
r l

ön
sa

m
 
til

lv
äx

t
N

är
 tri

 st
ar

ta
de

 Pa
m

ic
a f

or
 nä

st
an

 tio
 år

 se
da

n h
ad

e 
m

in
a k

ol
le

go
r o

ch
 ja

g r
ed

an
 fl

er
a d

ec
en

ni
er

s e
rf

ar
en

­
he

t s
om

 tr
an

sa
kt

io
ns

rå
dg

nr
ar

e i
 Sv

er
ig

e,
 M

ån
ga

 av
 de

 
en

tre
pr

en
ör

er
 vi

 m
öt

te
 vi

lle
 at

t d
er

as
 liv

sv
er

k s
ku

lle
 

fin
na

 en
 ny

 pl
at

s d
ir

 ku
ltu

re
n o

ch
 ku

nn
an

de
t k

un
de

 
ut

ve
ck

la
s i

 sa
m

kl
an

g m
ed

 lik
at

än
ka

nd
e.

 Fl
er

ta
le

t v
ill

e 
sa

m
tid

ig
t f

or
ts

ät
ta

 i n
ya

 ro
lle

r, 
so

m
 rå

dg
iv

ar
e,

 in
ve

st
e­

ra
re

 oc
h b

ol
lp

la
nk

. D
et

 va
r s

å I
dé

n k
om

 til
l o

m
 at

t r
es

a 
pe

ng
ar

 fr
ån

 sv
en

sk
a e

nt
re

pr
en

ör
er

, in
ve

st
er

a d
em

 i 
en

tr
ep

re
nö

rs
dr

iv
na

 fö
re

ta
g o

ch
 til

ls
am

m
an

s m
ed

 
gr

un
da

re
 oc

h ä
ga

re
 ut

ve
ck

la
 fö

re
ta

ge
n.

Id
ag

, t
io

 år
 se

na
re

, ä
r P

am
ic

a e
n s

na
bb

t v
äx

an
de

 
ko

nc
er

n s
om

 be
st

år
 av

 18
 sv

en
sk

a p
or

tfö
ljb

ol
ag

 m
ed

 
ve

rk
sa

m
he

t i 
he

la
 vä

rl
de

n.
 V

i h
ar

 ta
gi

t d
en

 tr
ad

iti
o­

ne
lla

 sv
en

sk
a s

er
ie

fö
rv

är
va

rm
ed

el
le

n m
ed

 de
ce

nt
ra

li­
se

ra
t le

da
rs

ka
p,

 st
ar

ka
 le

da
re

 oc
h e

gn
a s

ty
re

ls
er

 i 
va

rje
 bo

la
g o

ch
 la

gt
 til

l v
år

 dj
up

t r
ot

ad
e e

nt
re

pr
en

ör
- 

ie
lla

 ku
ltu

r t
ill

sa
m

m
an

s m
ed

 vå
ra

 öv
er

 30
0 e

rf
ar

na
 

äg
ar

e o
ch

 fö
re

ta
gs

by
gg

ar
e.

 H
år

 ha
r v

i f
un

ni
t r

ec
ep

te
t 

fo
r v

år
 fr

am
gå

ng
.

Fö
r m

ig
 ha

nd
la

r s
am

sp
el

et
 m

el
la

n ä
ga

re
, le

dn
in

ga
r 

oc
h s

ty
re

lse
r i

 vå
ra

 bo
la

g o
m

 ty
dl

ig
he

t, 
re

sp
ek

t f
ör

 
va

ra
nd

ra
s r

ol
le

r o
ch

 ty
dl

ig
a m

ål
. B

ol
ag

en
 i v

år
 gr

up
p 

är
 h

el
t s

jä
lv

st
än

di
ga

 in
om

 ra
m

en
 fö

r d
e s

tr
at

eg
ie

r, 
m

ål
 

oc
h b

ud
ge

ta
r v

i ä
r ö

ve
re

ns
 om

. V
i ä

r a
kt

iv
a ä

ga
re

, 
m

en
 de

t ä
r v

år
a b

ol
ag

sle
dn

in
ga

r s
om

 bä
st

 kä
nn

er
 si

na
 

ku
nd

er
, v

et
 hu

r m
an

 ut
ve

ck
la

r v
er

ks
am

he
te

n o
ch

 
dä

rf
ör

 sk
a f

at
ta

 be
slu

te
n i

 sa
m

rå
d m

ed
 si

n s
ty

re
lse

. 
D

et
 vi

 på
 Pa

m
ic

a k
an

 bi
dr

a m
ed

 är
 vä

rt
 nä

tv
er

k a
v

pe
rs

on
er

 m
ed

 dj
up

 ku
ns

ka
p i

no
m

 de
 br

an
sc

he
r v

i h
ar

 
in

ve
st

er
at

 i, 
er

fa
re

nh
et

 fr
ån

 m
ån

ga
 av

 si
tu

at
io

ne
rn

a 
vå

ra
 bo

la
g h

an
te

ra
r o

ch
 ka

pi
ta

l n
är

 de
t s

ka
pa

r v
är

de
. 

V
i  h

ar
 ar

be
ta

t p
å d

et
 sä

tte
t s

ed
an

 st
ar

te
n 2

01
6 o

ch
 

ko
m

m
er

 fo
rt

sä
tta

 på
 vå

r i
ns

la
gn

a v
äg

.

1
t

■
r: 

.

rf
»

i..
Fo

ku
t p

å l
ön

sa
m

he
t o

ch
 st

ab
ili

te
t 

Jä
m

fö
rt

 m
ed

 fö
re

gå
en

de
 år

 ök
ad

e n
en

oo
m

sä
ttn

in
ge

n 
i å

r m
ed

 29
 pr

oc
en

t ti
ll 

4 £
28

 M
SE

K
 oc

h j
us

te
ra

d 
EB

IT
A 

ök
ad

e m
ed

 33
 pr

oc
en

t t
ill

 35
6 M

SE
K

, m
ot

­
sv

ar
an

de
 en

 ju
ste

ra
d E

BI
TA

-m
ar

gi
na

l p
å 8

 pr
oc

en
t.

U
nd

er
 år

et
 fo

rt
sa

tte
 vi

 vå
rt

 ar
be

te
 m

ed
 at

t e
ffe

kt
i­

vi
se

ra
 oc

h ö
ka

 lö
ns

am
he

te
n i

 ko
nc

er
ne

ns
 bo

la
g o

ch
 

to
g e

tt
 kl

iv
 m

ot
 at

t n
å v

år
 lå

ng
sik

tig
a m

ål
sä

ttn
in

g o
m

 
14

 pr
oc

en
ts

 E
B

IT
A

-m
ar

gi
na

l.
En

 po
sit

iv
 ef

fe
kt

 av
 vå

rt
 fo

ku
s p

å l
ön

sa
m

he
t v

ar
 at

t 
ka

ss
af

lö
de

 fr
ån

 de
n l

öp
an

de
 ve

rk
sa

m
he

te
n m

er
 än

 
fö

rd
ub

bl
ad

es
 un

de
r 2

02
4,

 ti
ll 4

44
 M

SE
K

. K
as

sa
flö

de
t 

är
 en

 vi
kt

ig
 pa

ra
m

et
er

 fö
r s

er
ie

fö
rv

är
va

re
 fo

r a
tt 

fin
an

sie
ra

 fö
rv

är
vs

til
lv

äx
te

n s
am

t a
vg

ör
an

de
 fö

r a
tt 

sä
nk

a  b
el

ån
in

gs
gr

ad
en

 i P
am

ic
a.

 S
am

tid
ig

t b
ed

öm
er

 
vi

 at
t m

er
 be

hö
ve

r g
ör

as
 fö

r a
tt 

sk
ap

a u
tr

ym
m

e f
ör

 
fö

rv
är

va
d t

ill
vä

xt
 in

om
 pr

io
ri

te
ra

de
 om

rå
de

n.
 U

nd
er

 
se

na
re

 de
le

n a
v å

re
t u

tv
är

de
ra

de
 vi

 äv
en

 st
ru

kt
ur

el
la

 
åt

gä
rd

er
 fö

r a
tt 

sä
nk

a b
el

ån
in

ge
n i

 ko
nc

er
ne

n o
ch

 
hö

ja
 lö

ns
am

he
te

n,
 m

ed
 am

bi
tio

n a
tt 

nå
 en

 be
lå

ni
ng

s-
 

gr
ad

 so
m

 lig
ge

r b
et

yd
lig

t lä
gr

e ä
n d

ag
en

s n
iv

å.
 St

ru
k­

tu
re

lla
 åt

gä
rd

er
 om

fa
tta

r b
åd

e f
ör

sä
ljn

in
ga

r o
ch

 fö
r­

vä
rv

, I
ni

tia
tiv

en
 fö

rv
än

ta
s g

en
om

fö
ra

s u
nd

er
 20

25
.

?■
'

N
**

t 
,^..

\0
m

' !

5*
"/

r 
''i

'V ■

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 sig
ne

ra
ts

 ge
no

m
 di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

tjä
ns

te
n G

et
Ac

ce
pt

,
■W

eö
1d

f6
5f

62
W

b1
f6

9O
41

tT
S9

9e
Ie

50
50

2a
78

0e
c0

70
5d

67
e1

c0
eS

22
21

f1
ef

8s
fO

a6
rd

29
3b

3d
56

74
46

e7
87

Fi
ng

er
pr

int
: c

d8
dc

57
a3

d6
f€

b9
71

69
54

d6
03

bc
c©

0c
79

d8
0f

70
c6

2



[N
fim

fca
 

År
sre

do
vis

nin
g 2

:1
4

i>
Ä

er
si

kt
 

[^
rk

sa
m

he
te

n 
1 vf

ls
lif

ls
st

yr
nl

ng
 

jv
fiM

ba
fh

et
 

iv
^i'

na
ns

ie
ll r

ap
po

rt 
|s

#v
rig

t
Vd

-o
rd

é

H
åI

Ib
«r

ta
t»

m
pp

or
t

Pa
m

ica
 ha

r i
 de

nn
a å

rs
re

do
vi

sn
in

g f
år

 fö
rs

ta
 gå

ng
en

 
up

pr
ät

ta
t e

n h
äl

lb
ar

hc
tsr

ap
po

n f
ör

 ko
nc

er
ne

n.
Re

da
n f

ör
ra

 år
et

 in
le

dd
e v

i a
rb

et
et

 m
ed

 da
ta

in
sa

m
lin

g 
fö

r a
tt f

l e
tt r

ef
er

 en
så

r ti
ll v

år
t a

rb
ete

 in
om

 hå
llb

ar
he

t. 
U

nd
er

 20
25

 fo
rts

ät
te

r v
i a

rb
et

a i
 li

ra
 sa

m
ar

be
te

 m
ed

 
po

rtf
ölj

bo
lag

en
 oc

h g
en

om
fö

r d
ub

be
l v

äs
en

di
gh

et
s- 

an
aly

s m
ed

 fö
hö

jd
 m

ål
sä

ttn
in

g i
no

m
 vå

rt 
hå

ll-
 

fa a
r h

ets
ar

be
te 

fö
r å

r 2
02

5.

Fö
rv

irv
sb

as
er

ad
 til

lv
lx

t e
n d

el
 av

 vå
r m

od
al

 
U

nd
er

 20
23

 ge
no

m
fö

rd
e k

on
ce

rn
en

 11
 fö

rv
är

v,
 va

ra
v

6 p
lat

tfo
rm

sfö
rv

är
v o

ch
 5 

til
läg

gs
fö

rv
är

v. 
U

nd
er

 20
24

 
ge

no
m

fö
rd

es
 et

t p
lat

tfo
rm

sfö
rv

är
v, 

i f
or

m
 av

 SI
CÅ

B-
 

gr
up

pe
n s

om
 är

 en
 le

da
nd

e t
ill

ve
rk

ar
e i

 la
stb

ils
- 

pi
by

gg
na

ds
br

an
sc

he
n i

 S
ka

ud
iia

vi
en

 m
ed

 en
 ne

tto
- 

om
sä

tm
in

g2
02

4 p
å 8

66
 M

S E
K 

m
ed

 go
d l

ön
sa

m
he

t. 
Br

an
sc

he
n f

ör
 sk

åp
- o

ch
 sp

ec
ia

lb
yg

gn
at

io
ne

r s
tår

 
in

fö
r t

ill
vä

xt
 I t

ak
t m

ed
 at

t s
am

hä
lle

t f
ör

än
dr

as
, 

dr
iv

et
 av

 bl
,a,

 el
ek

tri
fie

rin
g o

ch
 he

la
 tr

an
sp

or
tb

ra
n­

sc
he

ns
 ut

ve
ck

lin
g.

Dä
ru

tö
ve

r g
en

om
fö

rd
e k

on
ce

rn
en

s b
ol

ag
 Be

an
s 

in
 C

up
 un

de
r 2

02
4 e

tt 
til

lä
gg

sfö
rv

är
v a

v H
Q

M
, e

n 
led

an
de

 ak
tö

r i
no

m
 m

ål
tid

slö
sn

in
ga

r o
ch

 ka
ffe

 fö
r 

fö
re

ta
g s

om
 ko

m
pl

ett
er

ar
 B

ea
ns

 in
 C

up
 vä

l, d
els

 
ge

og
ra

fis
kt

, d
els

 ge
no

m
 ko

rtf
ör

sä
ljn

in
g a

v m
ål

tid
s-

 
lös

ni
ng

ar
 so

m
 sa

kn
at

s i
 B

ea
ns

 in
 C

up
s e

rb
ju

da
nd

e.

20
25

 fo
rt

sä
tte

r v
i l

äg
ga

 gr
un

de
n 

fö
r l

ön
sa

m
 ti

llv
äx

t g
en

om
;

• 
Fö

rb
ät

tra
d j

us
te

ra
d 

E
B

IT
A

-tn
ar

gi
rw

l

• 
M

in
sk

ad
 sk

ul
ds

ät
tn

in
g

•  
Fo

rts
at

t fo
ku

s p
å l

ön
sa

m
he

t o
ch

' tf
fe

kf
iv

is
er

in
ga

r

• S
tru

kt
ur

el
la

 Å
tg

är
de

r o
m

fa
tta

nd
e 

bå
de

 fö
rs

äl
jn

in
ga

r o
ch

 fö
rv

är
v

•• 
/ '•t

tV
i

Y
m t

.
r

, ’ 
” V

: 
. 

.

wM ....

•; 
..J

 • 
•

Fo
rts

att
 fo

ku
i p

A 
lö

rn
im

he
t o

ch
 ra

rio
dli

pig
 

Vå
ta

 bo
la

g v
er

ka
r p

å e
tt 

sto
rt 

an
ta

l m
ar

kn
ad

er
 m

ed
 

m
yc

ke
t o

lik
a f

ör
ut

sä
ttn

in
ga

r. 
Vi

ss
a a

v m
ar

kn
ad

er
na

 
up

pv
isa

de
 un

de
r 2

02
4 l

åg
 ef

ter
frå

ga
n,

 ex
em

pe
lv

is 
in

om
 fl

yt
t, 

by
gg

 oc
h m

ar
kn

ad
sk

om
m

un
ik

at
io

n,
 

m
ed

an
 vå

ra
 bo

la
g i

no
m

 fö
rs

va
rs

- o
ch

 le
ki

nd
us

tr
in

 
si

g e
fte

rfr
åg

an
 st

iga
 kr

af
tig

t. 
Fl

er
ta

le
t a

v v
år

a b
ol

ag
 

är
 do

ck
 op

åv
er

ka
de

 av
 ko

nj
un

kt
ur

en
 oc

h 
de

n g
eo

­
po

lit
isk

a o
sä

ke
rh

ete
n.

 S
am

m
an

ta
ge

t m
ås

te
 vi

 än
då

 
yt

te
rli

ga
re

 an
pa

ss
a e

tt 
an

ta
l v

er
ks

am
he

ter
 ge

no
m

 at
t 

ef
fe

kt
iv

ise
ra

 oc
h u

tv
ec

kl
a v

år
t s

åt
t a

tt 
ar

be
ta

 fö
r a

tt 
nå

 de
n l

ön
sa

m
he

t v
i a

ns
er

 är
 m

öj
lig

. A
rb

ete
t u

tfö
rs

 i 
m

aj
or

ite
ten

 av
 ko

nc
er

ne
ns

 bo
la

g o
ch

 de
t ä

r v
år

 öv
er

­
ty

ge
lse

 at
t v

i s
er

 re
su

lta
t a

v b
ol

ag
en

s a
ns

tr
än

gn
in

ga
r 

un
de

r d
et

 fö
rs

ta
 ha

lvå
re

t 2
02

5.
Ja

g v
ill

 sl
ut

lig
en

 ta
ck

a a
lla

 m
ed

ar
be

ta
re

 i v
år

a b
ol

ag
 

so
m

 ar
be

ta
r s

å h
år

t f
ör

 at
t b

åd
e v

äx
a o

ch
 bi

dr
a t

ill
 

ko
nc

er
ne

ns
 lö

ns
am

he
t. 

Vi
 år

 på
 go

d v
åg

 at
t n

å e
n l

ån
g­

sik
tig

, h
åll

ba
r o

ch
 lö

ns
am

 til
lv

äx
ttr

en
d o

ch
 de

t å
r m

ed
 

sto
lth

et
 ja

g m
ed

 de
 or

de
n a

vs
lu

ta
r m

itt
 vd

-o
rd

 i d
en

na
 

fö
rs

ta
 pu

bl
ik

a å
rs

re
do

vi
sn

in
g f

ör
 P

an
ic

* G
ro

up
 A

B.

.■

Lå
ng

si
kt

ig
 fin

an
si

er
in

g
De

n a
y n

ov
em

be
r s

lu
tfö

rd
e v

i e
n e

m
iss

io
n a

v s
en

ior
a 

sä
ke

rs
tä

lld
a o

bl
iga

tio
ne

r t
ill

 et
t t

ot
alt

 no
m

in
ell

t b
elo

pp
 

om
 12

00
 M

SE
K.

 T
ill

sa
m

m
an

s m
ed

 50
0 M

SE
K 

i R
CF

 
sä

ke
rs

tä
lld

e v
i d

är
m

ed
 vå

r l
ån

ef
in

an
sie

rin
g o

ch
 lik

vi
­

di
te

t u
nd

er
 ko

m
m

an
de

 tr
e å

r g
en

om
 de

nn
a a

m
or

te-
 

rin
gs

fri
a k

re
di

tra
m

. D
et

 po
sit

iv
a m

ot
ta

ga
nd

et 
frå

n 
m

ar
kn

ad
en

 be
kr

äf
ta

r i
nv

es
ter

ar
na

s f
ör

tro
en

de
 fö

r v
år

 
ve

rk
sa

m
he

t o
ch

 fr
am

tid
a t

ill
vä

xt
re

sa
. D

en
 30

 ja
nu

ar
i 

to
gs

 ob
lig

at
io

ne
n u

pp
 ti

ll h
an

de
l p

å T
ra

ns
fer

 M
ar

ke
t- 

se
gm

en
te

t a
v N

as
da

q F
irs

t N
or

th
 B

on
d M

ar
ke

t o
ch

 
ob

lig
at

ion
en

 ko
m

m
er

 at
t n

ot
er

as
 på

 N
as

da
q S

to
ck

ho
lm

 
se

na
st 

i d
ec

em
be

r 2
02

5. 
Dä

rm
ed

 ha
r v

i t
ag

it e
tt v

ik
tig

t 
ste

g m
ot

 en
 fr

am
tid

a n
ot

er
in

g a
v v

ir
a a

kt
ier

 ef
ter

so
m

 
vi

 re
da

n n
u k

om
m

un
ice

ra
r k

on
ce

rn
en

s u
tv

ec
kl

in
g i

 
en

lig
he

t m
ed

 re
gle

rn
a i

 no
te

rin
gs

av
ta

let
 m

ed
 N

as
da

q.

IP *
C

l
:

r
i

?:

Ja
n-

O
lo

f S
ve

ns
so

n 
VD

 oc
h k

on
ce

rn
ch

ef 
Pa

m
ica

 G
ro

up
 A

B

D
et

ts
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 sig
ne

ra
ts

 ge
no

m
 di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

tiä
ns

te
n G

et
Ac

ce
pt

,
Fi

ng
er

pr
int

: c
dS

clc
57

a3
d6

fS
b9

T1
69

54
clB

0a
bc

ce
0c

79
d8

0f
?0

c6
23

4e
81

dt
65

f6
29

7b
1(

69
tM

1f
?6

99
e2

e5
05

0ia
78

0e
c0

70
5t

l67
e1

c0
eS

92
21

fle
ffla

ro
a6

td
2S

3b
3t

l5
67

44
6e

76
?



aa
fe=

2O
25

07
O2

;2G
25

07
O3

O1
8Q

9

[■
sjZ

^e
rsi

ki
]\>

^|r
k5

am
He

te
n 

jv
ép

la
gs

st
yr

ni
ni

g 
jv

ftå
Q

ba
rh

öt
r\/

rn
on

si
en

 ra
pp

or
t

;\J
?a

ni
ic

a  
Å

rs
re

do
vi

sn
in

g 2
02

4
-7

St
ra

te
gi

 oc
h v

är
de

sfe
ap

an
de

Ef
fe

kt
iv

 
m

od
ell

 
fö

r 
fö

rv
är

v 
oc

h 
ut

ve
ck

lin
g

S
tö

dj
an

de
 äg

ar
e o

ch
 un

ik
t n

ät
ve

rk
Pa

m
ic

a h
ar

 dr
yg

t 3
00

 äg
ar

e s
ot

a t
ill

ko
m

m
it l

öp
an

de
 

se
da

n s
ta

rte
n 2

01
6.

 Ä
ga

rn
a ä

r p
er

so
ne

r o
ch

 en
tre

­
pr

en
ör

er
 so

m
 är

 en
ga

ge
ra

de
 i f

ör
et

ag
su

tv
ec

kl
in

g.
 E

li 
de

l a
v å

ga
rk

re
ts

en
 ut

gö
rs

 av
 pe

rs
on

er
 so

m
 in

ve
st

er
at

 
1 P

am
ic

a i
 sa

m
ba

nd
 m

ed
 at

t d
e s

ål
t s

in
a v

er
ks

am
he

te
r. 

D
är

ut
öv

er
 fi

nn
s d

et
 äg

ar
e s

om
 en

ga
ge

ra
r s

ig
 ak

tiv
t i 

vä
ra

 bo
la

gs
 st

yr
el

se
r e

lle
r s

om
 rå

dg
iv

ar
e.

U
ni

kt
 fö

r P
am

ic
a ä

r a
tt v

i v
er

ka
r a

kt
iv

t f
ör

 at
t d

ra
 

ny
tta

 av
 vå

ra
 äg

ar
es

 ku
ns

ka
p o

ch
 de

ra
s n

ät
ve

rk
. V

i 
hå

lle
r k

va
rta

ls
vi

sa
 pu

bl
ik

a m
öt

en
 dä

r e
n m

aj
or

ite
t a

v 
vå

ra
 in

ve
st

er
ar

e d
el

ta
r o

ch
 ar

ra
ng

er
ar

 va
rje

 år
 en

 
in

ve
st

er
ar

trä
ff

 i H
al

m
st

ad
, d

är
 vå

ra
 bo

la
gs

 vd
:a

r o
ch

 
or

df
ör

an
de

 de
lta

r o
ch

 pr
es

en
te

ra
r s

in
a v

er
ks

am
he

te
r,

Pa
m

ic
as

 le
dn

in
gs

gr
up

p b
es

tå
r a

v p
er

so
ne

r s
om

 är
 

er
fa

rn
a o

ch
 lå

ng
si

kt
ig

t e
ng

ag
er

ad
e.

m
ed

 en
 år

so
m

sä
ttn

in
g s

om
 öv

er
st

ig
er

 JO
 m

ilj
on

er
 

kr
on

or
 oc

h e
n l

ön
sa

m
he

t s
om

 öv
er

st
ig

er
 en

 EB
IT

A
- 

m
ar

gi
na

l p
å 1

0 p
ro

ce
nt

.
E

n f
ör

ut
sä

ttn
in

g f
ör

 at
t v

i s
ka

 ut
vä

rd
er

a f
ör

et
ag

 är
 

at
t v

i h
ar

 ko
m

pe
te

ns
 oc

h e
rf

ar
en

he
t i 

vå
rt

 te
am

 oc
h 

nä
tv

er
k s

om
 ka

n s
tö

dj
a e

n f
ra

m
tid

a u
tv

ec
kl

in
gs

re
sa

.
Fö

re
ta

g l
oc

ka
s t

ill
 P

am
ic

a f
rä

m
st

 av
 m

öj
lig

he
te

n a
tt 

få
 st

öd
 at

t g
en

om
fö

ra
 et

t ä
ga

rs
ki

fte
. V

i h
ar

 et
t s

ta
rk

t 
in

flö
de

 av
 in

ve
st

er
in

gs
fö

rs
la

g o
ch

 vi
 pl

an
er

ar
 at

t f
or

t­
sä

tta
 i s

am
m

a f
ör

vä
rv

st
ak

t s
om

 tid
ig

ar
e.

V
i v

ill
 m

in
im

er
a s

tö
rn

in
ga

r o
ch

 pr
io

ri
te

ra
r s

öm
lö

sa
 

on
bo

ar
di

ng
-p

ro
ce

ss
er

 so
m

 in
te

 st
ör

 de
n d

ag
lig

a 
ve

rk
sa

m
he

te
n.

V
ist

on
i

Va
ra

 d
en

 äg
ar

e s
om

 va
rje

 en
tre

pr
en

ör
 

ön
sk

ar
 ar

be
ta

 m
ed

.
K-

,

1'
M

iss
io

n
A

tt b
yg

ga
 hå

llb
ar

a o
ch

 lö
ns

am
m

a f
ör

et
ag

 
til

ls
am

m
an

s m
ed

 ku
nn

ig
a 

oc
h e

ng
ag

er
ad

e 
m

än
ni

sk
or

.

U
r e

tt s
am

hä
lls

pe
rs

pe
kt

iv
 år

 an
sv

ar
sf

ul
l fö

re
ta

gs
­

ut
ve

ck
lin

g a
vg

ör
an

de
 fö

r a
tt s

ka
pa

 m
ilj

öe
r o

ch
 

pr
od

uk
te

r s
om

 tr
yg

ga
r m

än
ni

sk
or

s l
iv

.

3 m
V

lrd
es

ka
pa

nd
e m

od
el

l fö
r u

tv
ec

kl
in

g a
v f

ör
et

ag
en

 
V

år
a e

nt
re

pr
en

ör
er

 up
ps

ka
tta

r v
år

 lo
ka

la
 ku

ltu
r, 

an
 vi

 
är

 lå
ng

si
kt

ig
a ä

ga
re

 oc
h h

ar
 et

t g
en

ui
nt

 in
tre

ss
e a

v a
tt 

ut
ve

ck
la

 de
 bo

la
g v

i f
ör

vä
rv

ar
. V

i ä
r e

nk
la

 i v
år

t s
ät

t 
at

t v
ar

a o
ch

 er
bj

ud
er

 en
 de

ce
nt

ra
lis

er
ad

 st
ru

kt
ur

 dä
r 

va
rje

 bo
la

g s
ty

rs
 ob

er
oe

nd
e,

 m
ed

 eg
na

 st
yr

el
se

r o
ch

 
le

dn
in

ga
r m

ed
 m

an
da

t a
tt u

tv
ec

kl
a v

er
ks

am
he

te
n o

ch
 

m
ed

 fu
llt

 re
su

lta
t- 

oc
h l

ön
sa

m
he

ts
an

s v
ar

. D
e b

äs
ta

 
be

sl
ut

en
 fa

tta
s a

v d
e p

er
so

ne
r s

om
 ar

be
ta

r n
är

a o
ch

 
på

 dj
up

et
 fö

rs
tå

r k
un

de
rn

as
 be

ho
v.

Fö
ru

ts
ät

tn
in

ga
r f

ör
 lö

ns
am

 til
lv

äx
t s

ka
pa

s d
oc

k i
 en

 
st

ru
kt

ur
er

ad
 pr

oc
es

s, 
dä

r a
ff

är
sp

la
n o

ch
 bu

dg
et

 ta
s 

fr
am

 av
 bo

la
ge

ts
 st

yr
el

se
 oc

h f
ör

an
kr

as
 ho

s P
am

ic
a 

G
ro

up
s s

ty
re

ls
e.

 S
am

tid
ig

t h
ål

ls
 he

la
 tid

en
 dö

rr
en

 
öp

pe
n f

ör
 bo

la
gs

le
dn

in
ga

rs
 m

öj
lig

he
t a

tt t
a v

ar
a p

å 
af

fä
rs

m
öj

lig
he

te
r o

ch
 an

pa
ss

a v
er

ks
am

he
te

n t
ill

 
ny

a f
ör

ut
sä

ttn
in

ga
r.

Ty
dl

ig
 in

ve
ste

rin
gs

str
at

eg
i

N
äs

ta
n a

lla
 vå

ra
 bo

la
g h

ar
 id

en
tif

ie
ra

ts
 oc

h u
tv

är
de

ra
ts

 
m

ed
 hj

äl
p a

v v
år

t n
ät

ve
rk

 av
 tid

ig
ar

e e
nt

re
pr

en
ör

er
.

U
tö

ve
r  s

tra
te

gi
sk

 oc
h f

in
an

si
el

l u
tv

ec
kl

in
g ä

r k
ul

­
tu

r a
v s

tö
rs

ta
 vi

kt
 i v

år
a M

&
A

-p
ro

 ce
ss

er
. V

år
 gr

un
d­

lig
a u

rv
al

sp
ro

ce
ss

 sä
ke

rs
tä

lle
r a

tt 
fö

rv
är

va
de

 fö
re

ta
g 

pa
ss

ar
 in

 i P
am

ic
a-

ku
ltu

re
n.

Pa
m

ic
a f

ör
vä

rv
ar

 bo
la

g m
ed

 en
tr

ep
re

nö
ri

el
k 

le
dn

in
ga

r s
om

 ha
r s

ka
pa

t e
tt k

un
du

ni
kt

 er
bj

ud
an

de
, 

ha
r n

är
a k

un
dr

el
at

io
ne

r o
ch

 en
 st

ar
k m

ar
kn

ad
sp

os
i­

tio
n.

 1 v
is

sa
 fa

ll h
ar

 ve
rk

sa
m

he
te

r v
i b

ar
 fö

rv
är

va
t e

n 
un

ik
 te

kn
ol

og
i o

ch
/e

lle
r p

at
en

t.
V

i f
ör

ed
ra

r s
ka

lb
ar

a o
ch

 hå
llb

ar
a a

ff
är

sm
od

el
le

r i
 

st
ab

ila
 br

an
sc

he
r m

ed
 hö

g k
as

sa
flö

de
sg

en
er

er
in

g,

In
ve

st
er

in
gs

st
ra

te
gi

B
ol

ag
 m

ed
 e

tt u
ni

kt
 er

bj
ud

an
de

, n
är

a 
ku

nd
re

la
tio

n o
ch

 en
 st

ar
k m

ar
kn

ad
sp

os
iti

on
.

S
ka

lb
ar

a o
ch

 hå
llb

ar
a a

ffä
rs

m
od

el
le

r i 
st

ab
ila

 br
an

sc
he

r.

H
ög

 ka
ss

af
lö

de
sg

en
er

er
in

g.

Å
rs

om
sä

ttn
in

g  s
om

 öv
er

st
ig

er
 50

 m
ilj

on
er

 kr
on

or
.

Lö
ns

am
he

t s
om

 öv
er

st
ig

er
 en

 E
B

IT
A

-m
ar

gi
na

l
om

 10
 p

ro
ce

nt

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

Fi
ng

er
pr

in
t cd

8d
c5

7a
3c

l6f
6b

9?
16

95
4c

t6
03

t5
cc

«iO
c7

9d
eO

t7
0c

S2
34

l|,ir
tS

5f
62

l7
b?

f6
a0

49
1if

7l
99

e£
50

5o
Sl

lo
ec

07
of

d8
7e

l5
fé

92
21

t1
e[

8a
tO

a8
«2

S3
b3

d5
67

44
6e

78
7



[■
v^

fJ
er

sik
i 

i-^
irk

sa
m

hB
to

n 
| v^

pl
ag

ss
ty

m
in

g 
jv

flä
Jl

ba
rh

et
 

jv
fin

o
rs

la
ii r

ap
po

rt
'\^

m
ic

a
 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

S
St

rat
eg

i o
ch

 vä
rd

es
ka

pa
nd

e

Al
t M

i e
n d

el
ay

 Pa
mi

ea
I s

am
ba

nd
 m

ed
 fö

rv
är

v t
as

 en
 af

fä
rsp

la
n f

ra
m

 m
ed

ty
dl

ig
a m

ål
 oc

h e
n h

an
dl

in
gs

pl
an

 S
r a

tt n
ä d

em
.

Vå
r m

od
el

l b
es

tå
r a

v a
tt b

ol
ag

et
 få

r s
tö

d f
rå

n v
år

t 
ce

nt
ra

la
 te

am
 oc

h v
år

t u
ni

ka
 nä

tv
er

k i
 fo

rm
 av

 
ko

m
pe

te
ns

 oc
h u

tb
yt

e a
v i

dé
er

 oc
h e

rfa
re

nh
et

er
.

Vi
 bi

dr
ar

 m
ed

 fi
na

ns
ie

rin
g o

ch
 st

öd
 ti

ll a
ffä

rsu
tv

ec
k­

lin
g.

 P
am

ic
a s

tö
tta

r ä
ve

n m
ed

 ek
on

om
ist

yr
ni

ng
, 

M
&

k o
ch

 hå
llb

ar
he

t.
D

et
 it

 he
lt 

ce
nt

ra
lt a

tt P
am

ic
a ä

ve
n u

tv
ec

kl
ar

 oc
h

bi
be

hå
lle

r e
ng

ag
em

an
g o

ch
 en

tre
pr

en
ör

sa
nd

a i
 bo

la­
ge

t. 
Av

gö
ra

nd
e ä

r a
tt v

i f
ör

stä
rk

er
 de

t e
nt

re
pr

en
ör

en
 

sjä
lv

 vi
ll b

yg
ga

 up
p.

Ef
te

r f
ör

vä
rv

et
 st

ar
ta

r v
år

 on
bo

ar
di

ng
 dä

r e
n u

tse
dd

 
pe

rs
on

 hj
äl

pe
r b

ol
ag

et
 at

t in
te

gr
er

as
 i P

am
ic

a i
no

m
om

rå
de

n s
om

 re
do

vi
sn

in
g,

 p
ol

icy
er

, å
rs

hj
ul

 et
c.

I s
am

ba
nd

 m
ed

 fö
rv

är
ve

t t
ar

 Pa
m

ic
as

 in
ve

ste
iin

gs
- 

an
sv

ar
ig

e f
ul

lt u
t a

ns
va

r f
ör

 at
t a

rb
et

a d
ire

kt
 m

ed
 

bo
lag

ets
 vd

 oc
h u

tse
 en

 st
yr

els
e.

D
ial

og
er

 om
 sn

ab
ba

 åt
gä

rd
er

 oc
h b

es
lu

t f
ör

s m
ed

 
re

sp
ek

tiv
e b

ol
ag

s i
nv

es
te

rin
gs

an
sv

ar
ig

a p
ä P

am
ica

, 
so

m
 sj

älv
a h

ar
 le

tt o
ch

 by
gg

t fö
re

tag
. D

et
ta 

ha
r s

ka
pa

t 
en

 un
ik

 fö
re

ta
gs

ku
ltu

r d
är

 fö
re

tag
an

de
t, 

ut
ve

ck
lin

g 
oc

h k
un

de
r s

tå
r i 

ce
nt

ru
m

 på
 al

la 
ni

vå
er

 in
om

 Pa
m

ica
.

G
en

om
 vå

r m
od

el
l k

an
 äg

ar
e o

ch
 le

dn
in

ga
r s

om
 

sä
lje

r s
in

a b
ol

ag
 til

l P
am

ic
a k

om
bi

ne
ra

 fö
rd

el
ar

na
 

m
ed

 at
t f

å d
el 

av
 vå

r k
om

pe
te

ns
 oc

h n
ät

ve
rk

 m
ed

 en
 

fo
rts

at
t  fr

ih
et

 at
t u

tv
ec

kl
a s

in
a v

er
ks

am
he

te
r. V

år
a 

bo
la

g k
an

 oc
ks

å d
ra

 ny
tta

 av
 jä

m
fö

re
lse

r o
ch

 in
fo

r­
m

el
lt u

tb
yt

e a
v i

dé
er

 oc
h e

rfa
re

nh
et

er
 si

ns
em

ell
an

.

1. 
St

yr
ni

ng
2. 

St
ra

teg
i &

 af
fä

rs
pl

an
3. 

O
rg

an
isa

tio
n,

 le
da

rs
ka

p &
 ku

ltu
r/v

är
de

rin
ga

r
4.

 F
ör

sä
ljn

in
g,

 ku
nd

vå
rd

 &
 ef

te
rm

ar
kn

ad
5. 

M
ar

kn
ad

sf
ör

in
g &

 ko
m

m
un

ik
at

io
n

6. 
Pr

od
uk

tio
n

7. 
In

kö
p

8. 
Fo

rs
kn

in
g,

 p
ro

du
kt

ut
ve

 ck
lin

g &
 IP

R 
5,
 F

in
an

s &
 fi

na
ns

ie
rin

g
10

. H
R

11.
 D

ig
ita

lis
er

in
g,

 IT
 ko

m
pe

te
ns

 &
 sy

ste
m

stö
d

12
. E

SG

Vé
rk

lyg
äi

da
 få

r F
ma

 B
ola

g
Re

sp
ek

tiv
e b

ol
ag

ss
ty

re
lse

, u
tse

dd
 av

 Pa
m

ica
, l

ed
er

 
bo

la
ge

n i
 en

lig
he

t m
ed

 vå
r s

tru
kt

ur
er

ad
e m

od
el

l 
fö

r ä
ga

rs
ty

m
in

g.
 F

öl
jan

de
 om

rå
de

n u
tv

är
de

ra
s 

oc
h f

ölj
s u

pp
 i r

es
pe

kt
iv

e b
ol

ag
s s

ty
re

lse
 oc

h i
 

Pa
m

ica
s l

ed
ni

ng
.

E
fte

r f
ör

vä
rv

Fö
rv

är
v 2

01
6-

20
24

M
 Ra

ilfo
rm

sf
ör

vå
rv
 

Li
 HI

IIg
gs

irw
«§

lw
in

i
D

 An
ta

l fö
rv

är
v 

;r.
 To

ta
lt fö

rv
är

v
®

■
 »

'

©
(
fl
)

;

©
®

?..
«*

 "
8

©
©

©
G

; '
3

".
2'

20
21

20
23

20
24

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
22

: 7
3

76
^

 
38

47
->
 

62
 •

, 2
4

*
 

32
 ;

^
 

35
O

Fi
ng

er
pr

in
t c

d8
(lc

57
a3

d8
fB

b9
71

69
54

de
03

b^
0c

79
d8

e0
f7

O
c6

23
4e

fld
re

5(
62

l7
b?

t6
9f

l4
9i

ir7
6l

9e
ie

50
r5

ci
al

80
eS

70
fd

e6t
7e

1c
0e

8a
22

1l
1e

F8
af

0a
6f

d2
93

b3
d5

67
44

.6
e7

87



ss
fe

=2
ö2

5ö
7O

2:
2ö

2S
ö7

03
öI

81
ö

| v^
pl

ag
ss

ty
rn

in
g

j^
W

s
ik

i
jv

^å
flb

a
rh

e
t 

J v^
in

an
sl

el
l ra

pp
or

t 
! \0

vr
ig

t
i-s

På
nii

oi 
År

sre
do

vis
ni

ng
 20

24
Pa

mi
ea

s F
ina

 Bo
lag

Ve
rk

sa
m

he
te

n
9

Se
gm

en
t I

nd
us

try
B

ol
ag

en
 in

om
 se

gm
en

t I
nd

us
tr

y p
ro

du
ce

ra
r o

ch
 sä

lje
r 

pr
od

uk
te

r, 
ku

nd
 an

pa
ss

ad
e l

ös
ni

ng
ar

 oc
h s

ys
te

m
 so

m
 

of
ta

 ut
ve

ck
la

s i
 nä

ra
 sa

m
ar

be
te

 m
ed

 ku
nd

er
na

. B
ol

a­
ge

n A
bs

or
te

ch
, A

llt
ro

ni
c,

 A
rte

x,
 L

og
iw

as
te

, S
K

A
B,

 
So

lid
eq

 oc
h V

ef
t in

gå
r i 

se
gm

en
te

t s
om

 20
24

 up
pv

is
ad

e 
en

 ne
tto

 om
sä

ttn
in

g p
å 1

21
9,

4 M
SE

K
 (8

28
,1

), 
en

 
Ö

kn
in

g m
ed

 47
 pr

oc
en

t. J
us

te
ra

d E
BI

TA
 up

pg
ic

k t
ill

 
10

4,
9 M

SE
K

 (2
5,1

), m
ed

 en
 ju

st
er

ad
 E

B
IT

A
-m

ar
gi

na
l 

på
 9 

pr
oc

en
t (3

).

U
nd

er
 20

24
 ut

gj
or

de
 de

 tv
å s

tö
rs

ta
 po

rtf
öl

jb
ol

ag
en

, 
m

ät
t s

om
 an

de
l a

v s
eg

m
en

te
ts

 ne
tto

om
sä

ttn
in

g,
 

jo
 pr

oc
en

t a
v s

eg
m

en
te

ts
 to

ta
la

 ne
tto

 om
sä

ttn
in

g.
Se

gm
en

te
ts

 st
ör

st
a p

or
tfö

ljb
ol

ag
, S

K
Å

B
-G

ru
pp

en
, 

fö
rv

är
va

de
s i

 se
pt

em
be

r 2
02

4 o
ch

 om
 SK

A
B 

ha
de

 
fö

rv
är

va
ts

 de
n 1

 ja
nu

ar
i 2

02
4 h

ad
e f

ör
vä

rv
et

 bi
dr

ag
it 

m
ed

 in
tä

kt
er

 om
 S6

é,
i M

SE
K

 oc
h u

tg
jo

rt 
49

 pr
oc

en
t 

av
 se

gm
en

te
ts

 to
ta

la
 ne

tto
om

sä
tm

in
g.

 S
K

A
B

-G
ru

pp
en

 
pr

es
en

te
ra

s m
er

 ut
fö

rli
gt

 på
 ef

te
rf

öl
ja

nd
e s

id
a.

Ju
ste

rad
 E

BI
TA

 pe
r s

eg
m

en
t

Ne
tto

om
sä

ttn
in

g p
er

 se
gm

en
t

MS
EK

' 
MS

EK

■ ■ 
U

C
N \ 

\ \
\

i
\

v
t—

_
i

i
□
 Ind

us
iry

 10
$ 

r.
 Se

rvi
ce

s l$
l 

■ . I
nn

ov
ai

io
m

 TJ
$

D
 bd

us
lry

 1 Z
l$

“
 Se

rv
ice

s 2
 7?

l 
inn

ow
Bt

ior
» 6

38

»

tfm
ma

NC
-0

m
A

B
S

O
R

TE
C

H
¥£

F1
mm

mm
^E

uT
SS

!
im

LO
G

IW
A

S
TE

A
bs

or
te

ch
 är

 sp
ec

ia
lis

e­
ra

de
 på

 at
t u

tv
ec

kl
a p

ro
­

du
kt

er
 oc

h t
jä

ns
te

r f
ör

 
at

t u
nd

vi
ka

 fu
kt

sk
ad

or
 

un
de

r t
ra

ns
po

rt
. M

ed
 

si
tt e

rb
ju

da
nd

e P
ea

ce
 of

 
M

oi
st

ur
e M

in
d*

 hj
äl

pe
r 

bo
la

ge
t k

un
de

rn
a a

tt ö
ka

 
tra

ns
po

rtp
ro

du
kt

iv
ite

te
n,

 
sk

yd
da

 va
ru

m
är

ke
t o

ch
 

m
in

sk
a m

ilj
öp

åv
er

ka
n.

A
llt

ro
ni

c k
on

st
ru

er
ar

 oc
h 

pr
od

uc
er

ar
 ku

nd
an

pa
s-

 
sa

d e
le

kt
ro

ni
k,

 fr
am

fö
r 

al
lt k

re
ts

ko
rt.

 V
er

ks
am

­
he

te
n v

er
ka

r i
no

m
 tr

e 
af

fä
rs

om
rå

de
n;

 P
ro

du
k­

tio
n,

 S
ou

rc
in

g o
ch

 
Pr

oj
ek

tle
dn

in
g.

Lo
gi

w
as

te
 ut

ve
ck

la
r o

ch
 

by
gg

er
 sy

st
em

 fö
r a

ut
o­

m
at

is
k a

vf
al

ls
- o

ch
 tv

ät
t­

in
sa

m
lin

g.
 S

lu
ta

nv
än

- 
da

m
a b

es
tå

r a
v s

ju
kh

us
, 

bo
st

ad
so

m
rå

de
n,

 k
on

­
to

rs
fa

st
ig

he
te

r o
ch

 
an

dr
a k

om
m

er
si

el
la

 
ve

rk
sa

m
he

te
r.

S
K

A
B

-G
ru

p
p

en
SK

A
B

-G
ru

pp
en

 til
l­

ve
rk

ar
 ku

nd
an

pa
ss

ad
e 

la
st

bä
ra

re
 i s

an
dw

ic
h-

 
ko

ns
tr

uk
tio

n f
ör

 tr
an

s­
po

rtb
ra

ns
ch

en
, s

am
t 

m
ob

ila
 sp

ec
ia

lb
yg

gn
a­

tio
ne

r f
or

 m
än

gd
er

 av
 

ol
ik

a ä
nd

am
ål

.

A
rte

x ä
r e

n l
ed

an
de

 
le

ve
ra

nt
ör

 av
 av

an
ce

ra
­

de
 te

xt
ilb

as
 er

ad
e p

ro
­

du
kt

er
 oc

h e
n p

io
nj

är
 

in
om

 st
or

sk
al

ig
 oc

h 
m

ilj
öv

än
lig

 re
no

ve
rin

g 
av

 pr
od

uk
te

r i
no

m
 

ko
lle

kt
iv

tra
fik

en
, 

m
öb

el
- o

ch
 fo

rd
on

s­
in

du
st

rin
.

So
lid

eq
 ut

ve
ck

la
r o

ch
 

sä
lje

r b
yg

gs
tä

lln
in

ga
r, 

vi
de

rs
ky

dd
 oc

h a
nd

ra
 

re
la

te
ra

de
 pr

od
uk

te
r. 

V
er

ks
am

he
te

n h
ar

 
ku

nd
er

 in
om

 by
gg

 &
 

an
lä

gg
ni

ng
, o

lja
 &

 ga
s, 

sk
ep

ps
in

du
st

rin
, h

an
t­

ve
rk

ar
e o

ch
 pr

iv
at

­
pe

rs
on

er
. 1

 ko
nc

er
ne

n 
in

gå
r o

ck
så

 e-
ha

nd
el

.

Ve
fl ä

r e
n i

nn
ov

at
iv

 pr
o­

du
ce

nt
 av

 fö
rp

ac
kn

in
gs

- 
lö

sn
in

ga
x f

ör
 vä

xt
od

la
re

, 
fr

am
fö

ra
llt

 pr
of

es
sio

ne
lla

 
od

la
re

 so
m

 od
la

r h
yd

ro
- 

po
ni

sk
t. 

D
e ä

r m
ar

k-
 

na
ds

le
da

nd
e i

 N
or

de
n 

ge
no

m
 go

da
 ku

nd
re

la
­

tio
ne

r, 
en

 hö
g s

er
vi

ce
­

ni
vå

 sa
m

t d
ju

p k
un

sk
ap

 
om

 ku
nd

er
na

s b
eh

ov
.

D
el

 av
 se

gm
en

te
ts

om
sä

ttn
in

g 
.'I

Q"
*.

10
%

D
el

 av
 se

gm
en

te
ts

om
sä

ttn
in

g
D

el
 öv

 se
gm

en
te

ts
 

om
sä

ttn
in

g

19
%

D
el

 av
 se

gm
en

te
ts

om
sä

ttn
in

g

11
%

D
el

 av
 se

gm
en

te
ts

om
sä

ttn
in

g
D

el
 av

 se
gm

en
te

ts
 

om
sä

ttn
in

g

5%
D

el
 av

 se
gm

en
te

ts
om

sä
ttn

in
g

26
%

/
-A

T-
.*

5%
24

%
t

'

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 s1
Fi

ng
er

pr
in

t; c
dS

ct
c5

7a
3d

6f
6b

97
16

95
4ö

B
03

bc
ce

0c
?9

dS
0f

70
^2

34
eig

ne
ra

ts
 g<

'fl
df

S
5f

B
2l

di
gi

ta
la

 si
gn

en
ng

st
jä

ns
te

n G
et

A
cc

ep
t

7b
 1 fS

90
41

 f76
99

eI
e5

Ö
50

Sa
/8

0e
cÖ

7Ö
5d

S7
e 1 

c0
e8

92
21

 fl e
f8

af
0a

6f
d2

93
b3

d5
67

44
6e

78
7

en
om



'\>
^jr

ks
am

he
te

n 
jv

lÉ
bl

ag
ss

ty
rn

in
g 

| vf
iå

K
ba

rh
et
 

| s/
ln

an
&i

dl
 ra

pp
or

t 
s^

jlw
ig

f
;N

FS
mi

ca 
År

sre
do

vis
nin

g 2
02

4
[N

j^o
ni

ik
t

10
Pa

mi
eas

 Fi
na

 Bo
lag

SK
AB

-G
ru

pp
en

SK
A

B
-G

m
pp

en
 g

ru
nd

ad
es

 19
67

 o
ch

 fö
rv

ir
ra

de
s 

av
 P

am
ic

a 2
02

4.
 F

ör
et

ag
et

 
är

 m
ar

kn
ad

sl
ed

an
de

 in
om

 k
un

da
np

as
sa

de
 la

st
bä

ra
re

 i 
sa

nd
w

ic
hk

on
st

ru
kt

io
n 

få
r t

ra
ns

po
rt

br
an

sc
he

n,
 sa

m
t m

ob
ila

 sp
ec

ia
lb

yg
gn

at
io

ne
r f

ör
 m

än
gd

er
 a

v 
ol

ik
a ä

nd
am

ål
, S

K
A

B
-G

m
pp

en
 h

ar
 v

er
ks

am
he

t i
 S

ve
rig

e 
oc

h 
N

or
ge

.

Sp
ec

ia
lK

ar
os

se
r Å

B
 i 

Ä
tr

an
 ti

llv
er

ka
r k

un
da

np
as

sa
de

 sk
åp

by
gg

na
tio

ne
r f

ör
 

tr
an

sp
or

tb
ra

ns
ch

en
. G

ro
th

 K
ar

os
s A

B
 i 

M
ön

st
er

ås
 p

ro
du

ce
ra

r s
pe

ci
al

by
gg

­
na

tio
ne

r o
ch

 k
un

da
np

as
sa

de
 sk

åp
by

gg
na

tio
ne

r. 
I L

ah
ol

m
 li

gg
er

 L
ag

ab
 so

m
 

til
lv

er
ka

r b
l.a

. v
äx

el
sk

åp
, v

äx
el

fla
k,

 s
lä

pf
or

do
n 

oc
h 

an
pa

ss
ad

e s
kå

pb
yg

gr
ia

- 
tio

ne
r. 

I H
ak

ad
al

, N
or

ge
, ä

r S
K

Å
B 

N
or

ge
 A

S 
pl

ac
er

ad
e.

 D
är

 fm
ns

 b
l.a

. 
fö

rs
äl

jn
in

g 
oc

h 
se

rv
ic

e f
ör

 d
e s

ve
ns

ka
 b

ol
ag

en
.

Ek
on

om
is

k 
ut

ve
ck

lin
g1

1
MS

SK
86

6

L
iJ

1) P
re

fo
rm

er
ad

e s
iff

ro
r en

lig
t IP

RS
, si

 som
 

om
 Pa

mi
ca

 Gr
ou

p ä
gt S

KA
B-

Gr
up

pe
n 

se
de

n d
en

 1 ja
nu

ar
i 20

22
.

m

20
22

20
23

2
0

2
4

■
 Ne

tk
jo

m
sä

ttn
in

g 
[' Ju

st
er

ad
 E8

1T
A

Ö
vr

ig
t

Fe
m

 fr
am

gå
ng

sf
ak

to
re

r f
ör

 S
K

Å
B

R
ap

po
rte

ra
d j

us
te

ra
d 

EB
IT

A
,  M

SE
K

Lö
sn

in
ga

r f
ör

 la
st

bä
ra

re
Se

rv
ic

e o
ch

 re
pa

ra
tio

ne
r

55
St

ar
k p

os
iti

on
 i S

ve
rig

e m
ed

 be
ty

da
nd

e m
ar

kn
ad

sa
nd

el
ar

 
oc

h y
tte

rli
ga

re
 po

te
nt

ia
l a

tt 
vä

xa
 ge

no
m

 til
llg

gs
fö

rrä
rv

.
1.

)
►

Br
ed

 ku
nd

ba
s o

ch
 m

yc
ke

t lå
ng

a r
el

at
io

ne
r 

m
ed

 ny
ck

elk
un

de
r.

2.
r*-

.,.
R

ap
po

rte
ra

d n
et

to
- 

om
sä

ttn
in

g,
 M

SE
K

Et
t v

äx
an

de
 ef

te
rm

ar
kn

ad
se

rb
ju

da
nd

e s
om

 bi
dr

ar
 til

l 
åt

er
ko

m
m

an
de

 af
fä

re
r.

3-
31

5
Ti

llv
er

kn
in

g a
v v

äx
elf

lak
, 

sp
ec

ia
la

np
as

sa
de

 fo
rd

on
, 

sa
nd

w
ich

ko
ns

tru
lc

tio
ne

r e
tc.

Ti
llv

er
kn

in
g o

ch
 de

sig
n 

av
 ku

nd
an

pa
ss

ad
e 

sk
åp

by
gg

na
tio

ne
r.

Ef
ter

m
ar

kn
ad

ss
er

vi
ce

,

St
ar

kt
 fi

na
ns

ie
llt

 re
su

lta
t m

ed
 so

lid
 til

lv
äx

t i 
ko

m
bi

na
tio

n 
m

ed
 en

 st
är

kt
 ju

ste
ra

d E
BI

TA
.

4-
D

el
 av

 se
gm

en
t I

nd
us

try
s 

ne
tto

om
sä

ttn
in

g
D

el
 av

 S
K

A
B

s n
et

to
­

om
sä

ttn
in

g,
 M

SE
K

D
el

 av
 S

K
A

B
s n

et
to

- 
om

sä
ttn

in
g,

 M
SE

K
D

el
 av

 S
K

A
B

s n
et

to
- 

om
sä

ttn
in

g,
 M

SE
K

Er
fa

re
n l

ed
ni

ng
sg

ru
pp

 m
ed

 ex
ce

pt
io

ne
ll b

ra
ns

ch
ku

ns
ka

p 
oc

h n
ät

ve
rk

.
5-

26
%

25
%

70
%

5%
en

om
 di

gi
ta

la
 si

gn
en

ng
sp

ns
te

n 
G

et
Ac

ce
pt

.
'7b

1f
e9

04
lf7

89
9e

2e
50

50
Sa

78
0e

c0
70

5d
S7

e1
c0

e8
92

21
f'fe

fB
ar

0a
8f

d2
93

b3
d5

6T
44

-6
«?

8?
D

et
ta

 do
ku

m
en

te
t h

ar
 si

gn
er

at
s g

i 
Fi

ng
er

pr
int

; c
d8

dc
57

a3
cf6

f6
b9

71
69

54
d0

O3
bc

c€
Oc

7ö
d8

Of
7O

e6
23

4e
^1

df
65

f6
29



ai
3i

=2
02

50
7ö

2;
2Ö

25
07

83
öI

81
1

|'%
j2^

ier
sik

t 
j\y

er
ks

am
he

Je
n 

|v
éb

1a
gs

st
yr

ni
ng
 

j vf
iå

ilb
ar

he
t 

| v^
iln

an
sie

ll r
ap

po
rt

'sP
stm

ica
 

^V
sr

ed
ov

isn
m

g 2
02

4
Pa

m
ka

s F
in

a B
ol

ag
TI

Se
gm

en
t S

er
vi

ce
s

B
ol

ag
en

 in
om

 se
gm

en
t S

er
vi

ce
s u

tg
ör

s a
v t

jä
ns

te
bo

la
g 

U
nd

er
 20

24
 ut

gj
or

de
 de

 tv
å s

tö
rs

ta
 po

rtf
öl

jb
ol

ag
en

, 
m

ed
 st

ar
ka

 po
si

tio
ne

r i
no

m
 sp

ec
ifi

ka
 ni

sc
he

r. 
Se

g­
m

en
te

t å
r i

nd
el

at
 i d

e t
vå

 ve
rt

ik
al

er
na

 B
2B

, i
 vi

lk
et

 
A

lfa
 M

ob
ili

ty
, B

ea
ns

 in
 C

up
, F

re
ys

 E
xp

re
ss

, P
PP

 oc
h 

IM
 V

is
io

n i
ng

år
 oc

h B
2C

 so
m

 in
kl

ud
er

ar
 H

ou
se

r 
G

ro
up

 oc
h S

ap
pa

. S
eg

m
en

te
t u

pp
vi

sa
de

 20
24

 en
 

ne
tto

om
sä

ttn
in

g p
å 2

 77
0,

6 M
SE

K
 (2

 24
0,

7)
, e

n 
ök

ni
ng

 m
ed

 24
 pr

oc
en

t. J
us

te
ra

d E
BI

TÅ
 up

pg
ic

k t
ill

 
13

0,6
 M

SE
K

 (1
52

,6)
, m

ed
 en

 ju
st

er
ad

 E
B

lT
A

-m
ar

gi
na

l 
på

 5 
pr

oc
en

t (7
).

m
ät

t s
om

 an
de

l a
v s

eg
m

en
te

ts
 ne

tto
 om

sä
ttn

in
g,

44
 pr

oc
en

t a
v s

eg
m

en
te

ts
 to

ta
la

 ne
tto

om
sä

rn
un

g.
Se

gm
en

te
ts

 st
ör

st
a p

or
tfö

ljb
ol

ag
, l

ea
ns

 in
 C

up
, 

ge
no

m
fö

rd
e e

tt f
ör

va
r?

 av
 H

G
M

 i m
aj

 20
24

. O
m

 
H

G
M

 ha
de

 fö
rv

är
va

ts
 de

n 1
 ja

nu
ar

i 2
02

4 s
ku

lle
 le

an
s 

in
 C

up
 ut

gj
or

t 2
3 p

ro
ce

nt
 av

 se
gm

en
te

ts
 to

ta
la

 ne
tto

- 
om

sä
ttn

in
g.

 B
ea

ns
 in

 C
up

 pr
es

en
te

ra
s m

er
 ut

fö
rli

gt
 

på
 ef

te
rf

öl
ja

nd
e s

id
a.

Ju
st

er
ad

 E
B

IT
A

 pe
r s

eg
m

en
t

MS
EK

N
ct

to
om

sä
tt

ni
ng

pc
r s

eg
m

en
t

M
SI

K

/> ? I
n ' / 

' In
du

str
y 10

5
□ S

erv
ice

s 1
31 

Inn
ov

as
fei

ns
 17

5

n
1

/ 
' I

nd
us

hy
 1 l

iy
n

 Se
rvi

ce
s 2

 yy
i 

Inn
ov

ati
on

s 6
38

...
y m

#
b^

on
s 

in
 ^

.P
0

sa
pp

a
PP

P®
t

 FR
EY

S E
XP

R
ES

S
mm

 
n*

e»
wg

A
L
F

A
HO

US
ER

I^
C

O
l^

lT
V

PP
P ä

r e
n a

v N
or

de
ns

 
st

ör
st

a m
ed

ar
be

ta
rle

dd
a 

ko
m

m
un

ik
at

io
ns

by
rå

-
ko

nc
er

ne
r. 

M
ed

ar
be

ta
r­

na
 ar

be
ta

r m
ed

 al
lt f

rå
n 

PR
, f

ot
o o

ch
 de

si
gn

 til
l 

w
eb

b,
 m

ar
ke

tin
g a

ut
o­

m
at

io
n,

 le
ad

sg
en

er
er

in
g,

 
co

nt
en

t e
tc

. N
åg

ra
 av

 
PP

P:
s b

yr
åe

r ä
r S

po
on

 
oc

h O
h M

y,

H
ou

se
r b

ild
ad

es
 ge

no
m

 
fö

rv
är

v a
v E

rik
s F

ön
s­

te
rp

ut
s,

 de
t le

da
nd

e 
B

ol
ag

et
 in

om
 fö

ns
te

r­
pu

ts
, o

ch
 T

ak
te

am
, d

et
 

le
da

nd
e B

ol
ag

et
 in

om
 

ta
kt

vä
tt.

 H
ou

se
r e

rb
ju

de
r 

pr
iv

at
pe

rs
on

er
 oc

h f
ör

e­
ta

g e
tt 

he
lh

et
sk

on
ce

pt
 

in
om

 yt
tte

 hu
sv

är
d.

Fr
ey

s E
xp

re
ss

 ir
 en

le
da

nd
e s

ve
ns

k l
ev

er
an

­
tö

r a
v f

ly
te

jä
ns

te
r m

ed
 

fo
ku

s p
å k

on
co

rs
B

yt
ta

r 
fö

r B
2B

-k
un

de
r. 

Fö
re

ta
ge

t e
rb

ju
de

r s
öm

- 
lö

sa
 tjä

ns
te

r i
no

m
 lo

ka
la

 
fly

tta
r, 

fr
ån

 sj
u s

tr
at

e­
gi

sk
t b

el
äg

na
 ko

nt
or

 
ru

nt
 om

 i S
ve

rig
e.

IM
 V

isi
on

 be
dr

iv
er

 ut
hy

r­
ni

ng
 oc

h f
ör

sä
ljn

in
g a

v 
LE

D
-lö

sn
in

ga
r f

ör
 fa

st
a 

in
st

al
la

tio
ne

r o
ch

 
ev

en
ts

. K
un

de
rn

a å
te

r­
fin

ns
 i e

tt s
to

rt
 an

ta
l 

br
an

sc
he

r; 
un

de
rh

ål
l­

ni
ng

, b
ili

nd
us

tri
, d

et
al

j­
ha

nd
el

 oc
h g

yn
t.

B
ea

ns
 in

 C
up

 be
dr

iv
er

 
fö

rs
äl

jn
in

g a
v d

ry
ck

es
­

au
to

m
at

er
, s

ås
om

 ka
ffe

- 
oc

h v
at

te
na

ut
om

at
er

 
sa

m
t f

ör
br

uk
ni

ng
sv

ar
or

 
oc

h s
er

vi
ce

. U
nd

er
 20

24
 

ut
ök

ad
es

 ve
rk

sa
m

he
te

n 
m

ed
 fö

rs
äl

jn
in

g a
v k

yl
- 

oc
h f

ry
sa

ut
om

at
er

 oc
h 

fö
rb

ru
kn

in
gs

va
ro

r.

A
lfa

 M
ob

ili
ty

 er
bj

ud
er

 
of

fe
nt

lig
a v

er
ks

am
he

te
r, 

in
te

rn
at

io
ne

lla
 fö

re
ta

g 
oc

h p
riv

at
pe

rs
on

er
 en

 
br

ed
 po

rtf
öl

j a
v t

jä
ns

te
r 

in
om

 Im
m

ig
ra

tio
n,

 
R

el
oc

at
io

n o
ch

 M
ov

e.
 

V
er

ks
am

he
te

n h
ar

 
ko

nt
or

 på
 fl

er
ta

le
t 

or
te

r i
 N

or
de

n,

Sa
pp

a e
rb

ju
de

r s
ta

bi
lt 

br
ed

ba
nd

, e
tt a

v S
ve

rig
es

 
st

ör
st

a T
V

-u
tb

ud
, d

ig
i­

ta
la

 om
so

rg
st

ja
ns

te
r 

oc
h t

el
ef

on
i ti

ll 
pr

iv
at

­
pe

rs
on

er
, f

as
tig

he
tsä

ga
re

 
oc

h b
os

ta
ds

rä
tts

fö
re

n­
in

ga
r. 

Fö
re

ta
ge

t s
trä

va
r 

ef
te

r e
n k

un
ds

er
vi

ce
 i 

vä
rld

sk
la

ss
.

De
l a

v s
eg

m
en

te
ts

 
om

sä
ttn

in
g

De
l a

v s
eg

m
en

te
ts

om
sä

ttn
in

g 
y'

;3
r.>

, 
•

2%

De
l a

v s
eg

m
en

te
ts

 
om

sä
ttn

in
g

10
%

De
l a

v s
eg

m
en

te
ts

om
sä

ttn
in

g
De

l a
v s

eg
m

en
te

ts
 

om
sä

ttn
in

g
De

l a
v s

eg
m

en
te

ts
om

sä
ttn

in
g

De
l a

v s
eg

m
en

te
ts

om
sä

ttn
in

g

22
%

.A
L
u
.

1
:)

8%
17

%
22

%
19

%
V:

' -C
L

'

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 di

g 
Ft

ng
er

pr
m

 t: C
d8

dc
57

a3
d6

f6
b9

? 1
69

54
d6

03
 bc

ce
0c

79
d8

0f
70

c6
23

4e
81

 df6
5f

62
l7

b 1 
fS

90
41lita

la
 si

gn
er

in
gs

tji
ns

te
n G

et
Ac

ce
pt

,
1 f?

6§
Be

fe
5Q

5Q
2a

f 30
ec

O?
OS

el6
?e

lcO
e8

92
21

 fl e
f8

a r0
a6

 W2
93

b3
d5

67
44

Se
78

7



j-J
fir

si
lit
 

{<
t4

jfe
am

he
fe

n 
jv

éo
la

^s
st

ym
ln

g 
jv

ft
lb

a
rt

ie
t 

ra
pp

or
t 

i^
Jr

ig
t

ter
ed

ov
isn

in
g 2

02
4

Pa
tni

cas
 Fi

na
 Bo

lag
12

Be
an

s i
n 

Cu
p

Be
an

s i
n 

Cu
p 

et
ab

ler
ad

es
 å

r 2
01

7 g
en

om
 en

 sa
m

m
an

sla
gn

in
g 

av
 tr

e 
ol

ik
a, 

m
en

 ä
nd

å r
ät

t s
å l

ik
a 

ka
ffe

bo
la

g;
 K

af
fe

bö
na

n,
 B

ea
ns

 o
ch

 in
 C

up
, 

Ve
rk

sa
m

he
te

n 
be

dr
iv

s i
 fo

rm
 av

 fö
rs

äl
jn

in
g 

av
 d

ry
ck

es
au

to
m

at
er

, s
ås

om
 

ka
ffe

- o
ch

 va
tte

na
ut

om
at

er
 sa

m
t d

är
til

l f
ör

en
lig

a f
ör

br
ak

ni
ng

sv
ar

or
 o

ch
til

lh
an

da
hå

lla
nd

e 
av

 se
rv

ic
e f

ör
 så

ld
a m

as
ki

ne
r.

Ek
on

om
isk

 u
tv

ec
kl

in
g#

MS
EK

6S
9

66
8

63
1 II
I

U
nd

er
 2

02
4 

ha
r v

er
ks

am
he

te
n 

ge
no

m
 fö

rv
är

v 
ut

ök
at

s t
ill

 fö
rs

äl
jn

in
g 

av
 

ky
l- 

oc
h 

fry
sa

ut
om

at
er

 m
ed

 d
är

til
l f

ör
en

lig
a f

ör
bm

kn
in

gs
va

ro
r s

am
t 

til
lh

an
da

hå
lla

nd
e a

v 
se

rv
ice

 fö
r s

ål
da

 m
as

ki
ne

r, 
s 

■
1) P

ro
fo

rm
er

ad
» s

iff
ro

r in
Bg

f IF
RS

, si
 so

m
 

om
 Ps

m
ica

 Gr
ou

p ä
gt

 So
ar

s än
 Cu

p m
ed

 
■t

ilå
gg

sfö
rvä

rv s
ed

an
 de

n 1 
ja

nu
ar

i 20
22

,
20

22
20

23
20

24
m

 Ne
tio

om
sä

rtn
iln

g 
>'

 Ju
st

er
ad

 EB
ITA

Fe
m

 fr
am

gå
ng

sfa
kt

or
er

 fö
r B

ea
ns

 in
 C

up
Ra

pp
or

te
ra

d j
us

te
ra

d
EB

IT
A,

 M
SE

K
M

as
ki

nf
ör

sä
ljn

m
g

Va
ru

fö
rs

älj
ni

ng
Se

rv
ice

i?
k

2
Ri

ks
tä

ck
an

de
 le

ve
ra

nt
ör

 m
ed

 fl
er

a r
ik

stä
ck

an
de

 ku
nd

er
oc

h. 
lå

ng
a k

un
da

vt
al

.
"i

1.
m.

4.
A

i
*

Di
ve

rs
i fi

er
ad

 oc
h 

tro
ge

n k
un

db
as

 m
ed

 et
rle

ve
ra

nt
ör

s- 
ob

er
oe

nd
e e

rb
ju

da
nd

e.
m

2.
9

Ra
pp

or
te

ra
d 

ne
tto

- 
om

sä
ttn

in
g,

 M
SE

K
Be

an
s i

n C
up

 är
 et

t a
v f

å f
ör

et
ag

 i S
ve

rig
e s

om
 är

 go
dk

än
t

fö
r e

n S
va

ne
nm

är
kt

 ka
ffe

tjä
ns

t.
3-

61
8

Å
ter

ko
m

m
an

de
 in

tä
kt

er
 

en
lig

t a
vt

al.
Fö

rs
älj

ni
ng

 av
 ka

ffe
-, 

m
at-

oc
h v

at
ten

m
as

ki
ne

r.
Se

rv
ice

 en
lig

t a
vt

al.

Be
an

s i
n C

up
 ha

r u
nd

er
 20

24
 ge

no
m

fö
rt 

en
 

om
or

ga
ni

sa
tio

n m
ed

 ut
gå

ng
sp

un
kt

 i Ö
ka

d e
ffe

kt
iv

ite
t o

ch
fo

rts
at

t r
ele

va
ns

 p
å e

n s
tä

nd
ig

t f
ör

än
de

rli
g m

ar
kn

ad
.

4-
D

el
 av

 se
gm

en
t S

er
vi

ce
s 

ne
tto

om
sä

ttn
in

g
D

el
 av

 B
ea

ns
 in

 C
up

s 
ne

tto
 om

sä
ttn

in
g,

 M
SE

K
D

el
 av

 B
ea

ns
 in

 C
up

s 
ne

tto
om

sä
ttn

in
g,

 M
SE

K
D

el
 av

 B
ea

ns
 in

 C
up

s 
ne

tto
om

sä
ttn

in
g,

 M
SE

K
Br

ed
da

t e
rb

ju
da

nd
e u

nd
er

 20
24

 m
ed

 fö
rv

är
v a

v H
GM

, 
en

 le
da

nd
e l

ev
er

an
tö

r a
v k

yl
- o

ch
 fr

ys
au

to
m

ate
r o

ch
 m

at­
lö

sn
in

ga
r. 

Fö
rv

är
ve

t in
ne

bä
r k

or
sfö

rs
llj

ni
ng

sm
öj

lig
he

te
r 

oc
h s

tä
rk

t g
eo

gr
af

isk
 nä

rv
ar

o i
 sö

dr
a S

ve
rig

e.
5-

22
%

68
%

16
%

16
%

Fi
ng

er
pr

in
t c0

8c
fc5

7a
3c

l6E
6b

97
1 e

ss
ad

er
ab

ec
ef

cT
sS

ffO
cK

ie
ftt

fe
flz

lrM
M

oå
m

lte
Se

fo
So

la
lfo

ec
flZ

of
de

te
lc

O
el

sa
ai

H
ef

8a
F0

a6
f<

12
93

b3
d5

67
<1

46
e7

87



an
k=

2ö
25

ö7
Ö2

^0
25

Ö7
03

01
Si

2

[ö
ve

rs
ik

t 
jsj

/é
rk

sa
m

he
te

n 
jv

^i
la

is
s^

m
in

g 
[v

fjä
llb

ar
he

t 
iv

^i
na

nt
ie

ll ta
pp

er
t 

i-
^T

lg
t

•»p
Sin

ica
 

År
sre

do
vis

ni
ng

 2:2
4

13
Pa

mi
ca

s B
na

 Bo
lag

Se
gm

en
t I

nn
ov

ati
on

s
Ju

st
er

ad
 EB

IT
A

 up
pg

ic
k t

ill
 17

4,7
 M

SE
K

 (1
35

,7)
, m

ed
 

en
 Ju

st
er

ad
 EB

IT
A

-m
ar

gi
na

l p
å 2

7 p
ro

ce
nt

 (2
7)

.
U

nd
er

 20
24

 ut
gj

or
de

 de
 tv

å s
tö

rs
ta

 po
rt

fö
ljb

ok
ge

n,
 

m
ät

t s
om

 an
de

l a
v s

eg
m

en
te

ts
 ne

tto
om

så
ttn

m
g,

69
 pr

oc
en

t a
v s

eg
m

en
te

ts
 to

ta
la

 ne
tto

om
sä

ttm
ng

.
D

et
 st

ör
st

a b
ol

ag
et

, D
el

ta
 of

 Sw
ed

en
, p

re
se

nt
er

as
 

m
er

 ut
fö

rl
ig

t p
å e

fte
rf

öl
ja

nd
e s

id
a.

B
ol

ag
en

 in
om

 se
gm

en
t I

nn
ov

at
io

ns
 ut

gö
rs

 av
 ni

sc
h­

bo
la

g m
ed

 un
ik

a e
rb

ju
da

nd
en

 oc
h-

/e
lle

r p
at

en
t, 

m
ed

 
ty

dl
ig

 sk
al

ba
rh

et
 oc

h e
n i

nt
er

na
tio

ne
ll p

ot
en

tia
l. 

Se
gm

en
te

t ä
r i

nd
el

at
 i d

e t
vå

 ve
rt

ik
al

er
na

 D
ef

en
se

 &
 

Se
cu

ri
ty

, i 
vi

lk
et

 M
ic

ro
po

l o
ch

 St
ap

p i
ng

år
, s

am
t 

A
m

us
em

en
t s

om
 in

kl
ud

er
ar

 D
el

ta
 of

 Sw
ed

en
 oc

h 
W

ab
ob

a.
 S

eg
m

en
te

t u
pp

vi
sa

de
 20

24
 en

 ne
tto

om
så

tt-
 

ni
ng

 på
 63

7,7
 M

SE
K

 (5
06

,1)
, e

n ö
kn

in
g m

ed
 26

 pr
oc

en
t.

Ju
ste

ra
d 

EB
IT

A 
pe

r s
eg

m
en

t
MS

EK
N

et
to

om
sä

ttm
ng

 pe
r s

eg
m

en
t

MS
EK ifV

V
■

! \
/
 

: 
7.

 In
dl

B
tiy

lO
j

Se
rvi

ce
s 13

1
O I

rrw
va

tte
ns

 17
5

V.
 In

Af
ilr

y l 
21

9
' S

erv
ice

s 2
 77

1 
C I

nn
ov

aJ
ton

s 63
8

r—
P

x!
m

 S
TA

P
P

*
M

IC
RO

PO
L

W
AB

O
BA

M
icr

op
ol

 ar
be

ta
r m

ed
 

fib
er

op
tis

ka
 til

lä
m

p­
ni

ng
ar

 fö
r k

rä
va

nd
e 

m
ilj

öe
r. 

Pr
od

uk
te

rn
a

an
vä

nd
s i

no
m

 et
t b

re
tt 

sp
ek

tr
um

, h
uv

ud
sa

k­
lig

en
 in

om
 D

ef
en

se
 &

 
Se

cu
ri

ty
 se

kt
or

n,
 

in
kl

us
iv

e m
ili

tä
ra

 
ap

pl
ik

at
io

ne
r.

ST
AP

P t
ill

ve
rk

ar
 oc

h 
sä

lje
r u

tr
us

tn
in

g f
or

 
sk

ju
tb

an
or

. F
ör

et
ag

et
s

m
ilj

öv
än

lig
a o

ch
 sä

kr
a 

ku
lfå

ng
 ti

ll s
kj

ut
ba

no
r 

an
vä

nd
s a

v b
la

nd
 an

na
t 

sk
yt

te
kl

ub
ba

r, 
po

lis
 oc

h 
m

ili
tä

r. 
G

en
om

 bo
la

ge
t 

ED
AB

 er
bj

ud
s ä

ve
n r

ör
­

lig
a m

ål
 til

l s
kj

 ur
ba

no
r.

D
el

ta
 o

f S
w

ed
en

ut
ve

ck
la

r o
ch

 pr
od

uc
e­

ra
r k

re
at

iv
a m

at
er

ia
l 

pr
im

är
t f

ör
 le

ks
ai

ud
u-

 
st

iin
 i N

or
da

m
er

ik
a 

oc
h E

ur
op

a.
 P

ro
du

k­
te

rn
a l

ic
en

sie
ra

s t
ill

 
le

ks
ak

st
ill

ve
rk

ar
e f

ör
 

fö
rs

äl
jn

in
g u

nd
er

 ku
n­

de
rn

as
 va

ru
m

är
ke

.

W
ab

ob
a u

tv
ec

kl
ar

 oc
h 

sä
lje

r i
nn

ov
at

iv
a o

ch
 

hå
gk

va
lit

at
iv

a p
ro

du
k­

te
r f

ör
 ut

om
hu

sle
k.

D
e s

tö
rs

ta
 pr

od
uk

t­
gr

up
pe

rn
a u

tg
ör

s a
v 

"b
ac

ky
ar

d g
am

es
" o

ch
 

"b
ea

ch
 ga

m
es

*.
 W

ab
ob

a 
sä

lje
r s

in
a p

ro
du

kt
er

 i 
öv

er
 70

 lä
nd

er
.

^ D
el

 av
 se

gm
en

te
ts

 
om

sä
ttn

in
g

■D
el a

v s
eg

m
en

te
ts

 
om

sä
ttn

in
g

De
l a

v s
eg

m
en

te
ts

 
om

sä
ttn

in
g

De
l a

v s
eg

m
en

te
ts

om
sä

ttn
in

g
■

D
36

%
9%

22
%

33
%

Fi
ng

er
pr

in
t c

d8
tJc

S7
a3

d6
t«

b9
71

69
S4

ci6
03

bc
c®

å;
76

5'M
f7

0c
62

34
ef

ird
l6

5f
62

?7
b1

I6
90

?W
69

9e
f?

50
n5

Cl
lat

iltt
ec

07
0f

dB
7e

lS
e8

92
21

f1
er

8a
f0

ae
fa

2S
3b

3c
i5

67
44

6e
7e

?



;%
(é

y«
g5

S
tjT

ni
ng
 

fv
^i

llb
a

rh
e

t 
iv

^i
ns

ns
ie

ll r
ap

po
rt 

i-
Ä

ri
g
t

j'N
j^

rk
sa

m
he

te
n

!^
!e

rö
W

:'A
rn

ic
a 

År
sre

do
vis

ni
ng

 2S
Z4

Pa
m

ka
sF

in
n B

ola
g

14

De
lta

 
of

 Sw
ed

en
M

ed
 b

as
 i 

H
al

m
sta

d 
oc

h 
öv

er
 25

 å
rs

 h
is

to
rik

 är
 D

el
ta

 o
f S

w
ed

en
 e

n 
in

no
va

to
r o

ch
 ti

llv
er

ka
re

av
 k

re
at

iv
a m

at
er

ia
l p

rim
är

t f
ör

 le
ks

ak
si

nd
us

tri
n 

i N
or

da
m

er
ik

a o
ch

 E
ur

op
a.

.

M
ed

 h
jä

lp
 a

v 
pa

te
nt

sk
yd

da
de

 te
kn

ol
og

ie
r o

ch
 d

ju
pg

åe
nd

e e
xp

er
tis

 in
om

 k
em

i- 
oc

h 
m

at
er

ia
lv

et
en

sk
ap

 u
tv

ec
kl

ar
 o

ch
 sä

lje
r D

el
ta

 sk
rä

dd
ar

sy
dd

a m
at

er
ia

l f
år

 k
un

ds
pe

ci
fik

a 
an

vä
nd

ni
ng

so
m

rå
de

n.

Ek
on

om
isk

 ut
ve

ck
lin

g®
MS

EK
21

S
22

7

il
l

10
7

Pr
od

uk
te

r l
ic

en
sie

ra
s t

ill
 le

ks
ak

s d
is

tri
bu

tö
re

r f
ör

 vi
da

re
fö

rs
äl

jn
in

g 
un

de
r e

tt 
va

ru
m

är
ke

 d
e 

sjä
lv

a v
äl

jer
, v

ilk
et

 re
su

lte
ra

r i
 tv

å 
in

tä
kt

ss
trö

m
m

ar
 fö

r D
el

ta
: r

oy
al

ty
 o

ch
 fö

rs
äl

jn
in

g a
v v

ar
or

. 
D

en
 st

ör
st

a s
am

ar
be

tsp
ar

tn
er

n 
är

 S
pi

n 
M

as
te

r s
om

 m
ar

kn
ad

sf
ör

 p
ro

du
kt

en
 fr

ån
 D

el
ta

 u
nd

er
 

va
ru

m
är

ke
t K

in
et

ic
 S

an
d.

 S
pi

n 
M

as
te

r o
ch

 D
el

ta
 h

ar
 e

tt 
lå

ng
va

rig
t s

am
ar

be
te

 p
å ö

ve
r 1

0 å
r.

I P
m

lo
m

w
id

e s
lffc

or
 »n

iff
 IFR

S,
 så 

so
m
 

om
 Pa

rri
io

 Qr
au

p ig
i D

ell
a o

f Sw
ed

en
 

se
da

n d
en

 1 ja
nu

ar
i 20

22
.

20
23

20
23

20
24

H
 Na

ife
öf

ra
åi

fn
hg
 

I d
us

iar
ad

 Ei
iT

å

V
f"~ I

' ^
j.!

i>
k

V
ar

uf
ör

sä
ljn

in
g

Ro
ya

lty
Ra

pp
or

te
ra

d j
us

te
ra

d
EB

IT
A,

 M
SE

K
fl
; Sä

r

10
7

1:
■t

r
rj
i.

Ra
pp

or
te

ra
d 

ne
tto

- 
om

sä
ttn

in
g,

 M
SE

K
4» 

li
il
.

Fö
rs

äl
jn

in
g a

v k
re

at
iv

a 
m

at
er

ia
l, 

fö
rp

ac
ka

t 
el

le
r b

ul
k.

R
oy

al
ty

-b
as

er
ad

 ne
tto

- 
om

sä
ttn

in
g b

as
er

ad
 på

 
ku

nd
er

s t
ot

al
a f

ör
sä

ljn
in

g 
av

lic
en

sie
ra

de
 pr

od
uk

te
r.

22
7

ii
i

fe
m

D
el 

av
 D

el
ta

 o
f S

we
de

ns
 

ne
tto

om
sä

ttn
in

g,
 M

SE
K

D
el

 av
 D

el
ta

 o
f S

we
de

ns
 

ne
tto

om
sä

ttn
in

g,
 M

SE
K

De
l a

v s
eg

m
en

t In
no

va
tio

n s
 

ne
tto

om
sä

ttn
in

g,
 M

SE
K

36
%

82
%

18
%

. 4
'A

• ii': 
i

■J
6?

1-

‘fe

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
* 

Fi
ng

er
pr

in
t: c

dS
dc

57
a3

d6
E6

b9
? 1

69
54

d6
03

bc
ce

0c
?9

d8
0f

70
c6

23
4e

ö 1 
df

65
f6

29
di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

tjä
ns

te
n G

ef
Å

cc
ep

t.
7b

lf6
90

41
t7

SS
9e

2e
50

50
§a

7S
O

ec
07

05
dS

7e
1c

O
e8

92
21

f1
ef

83
rO

a6
fd

29
3b

3d
5e

74
46

e7
87

en
om



ai
zk

=2
02

5O
7O

22
O

25
O

7Q
3G

iB
13

3

R
a

w

B
ff
l

,

t;
■ : 

-sä
ä-

.
:
 ■'

.
%

m. :..
%.

'
■.

aa
iS

j
s

-/
4
,

<
...

. 
f"

.
■!?

«••
•

■
"

gr-
- 

.
«å

f:

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t ,l
a3

r4*
|1l

l(Je^
|{

|:,
||J

J^
Jg

^3
1i’
^
|9
^
|"

™
g
||
jJ

|^
P

0|
|6

t^
ec1

<*
||
g

Z2
1f

1e
«8a

[0
a6

{(J
2g

3b
3c

l56
74

46
e7

87
Fi

ng
er

pr
in

t:c
d8

dc
57

33
d6

f6
t)9

71
69

54
d6

03
 bc

ce
0c

79
ct8

0f
70

c6
2



I'J
Ri

er
ei

kf
 

]v
er

ks
am

he
te

n 
iv

fe
pl

ag
ss

iy
m

in
g 

[v
flä

llb
ar

ho
t 

jv
^i

jia
ns

ie
li r

ap
po

rt
Å

rs
re

do
vi

sn
in

g 3
02

4
16

Bo
lag

ss
ty

rn
in

g
Pa

m
ic

a G
ro

up
 AB

 (B
ol

ag
et

) å
r e

tt s
ve

ns
kt

 pu
bl

ik
t ak

tie
bo

la
g 

so
m

 re
gl

er
as

 av
 sv

en
sk

 la
gs

tif
tn

in
g,

 fr
än

m
 ak

tie
bo

la
gs

la
ge

n 
oc

h å
rs

re
do

vi
sn

in
gs

la
ge

n.

In
itia

tiv
 frå

n a
kt

ie
äg

ar
na

A
kt

ie
äg

ar
e s

om
 ön

sk
ar

 få
 et

t ä
re

nd
e b

eh
an

dl
at

 på
 bo

la
gs

stä
m

­
m

an
 m

ås
te

 sk
ic

ka
 en

 sk
rif

tli
g b

eg
är

an
 hä

ro
m

 til
l st

yr
el

se
n.

Be
gä

ra
n s

ka
 no

rm
al

t v
ar

a s
ty

re
ls

en
 til

lh
an

da
 i g

od
 tid

 fö
re

 
bo

la
gs

stä
m

m
an

, i 
en

lig
he

t m
ed

 de
n I

nf
or

m
at

io
n »

01
 til

lh
an

da
­

hå
lls

 på
 B

ol
ap

ts
 we

bb
pl

at
s i 

sa
m

ba
nd

 m
ed

 of
fe

nt
lig

gö
ra

nd
et

 av
 

fra
m

gå
 vi

lk
a a

rb
et

su
pp

gi
fte

r o
ch

 vi
lk

en
 be

sl
ut

an
de

rä
tt s

ty
re

ls
en

tid
 oc

h p
la

ts f
ät

 bo
la

gs
stä

m
m

an
.

St
yr

el
se

n k
an

 in
rä

tta
 ut

sk
ot

t m
ed

 up
pg

ift
 at

t b
et

ed
a f

rå
go

r 
in

om
 et

t v
is

st o
m

rå
de

 oc
h k

an
 åv

en
 de

le
ge

ta
 be

sl
ut

an
de

rä
tt t

ill
 

et
t så

da
nt

 ut
sk

ot
t, m

en
 sty

re
ls

en
 ka

n i
nt

e a
vb

ör
da

 si
g a

ns
va

re
t 

fö
r d

e b
es

lu
t so

m
 fa

tta
s p

å g
ru

nd
va

l d
är

av
. O

m
 sty

re
ls

en
 be

sl
ut

ar
 

at
t in

rä
tta

 ut
sk

ot
t in

om
 sig

, sk
a d

et
 av

 sty
re

ls
en

s a
rb

et
so

rd
ni

ng

En
itt

ni
ng

su
tif

co
ft

Pa
m

fc
a G

ro
up

 ha
r in

rä
tta

t e
tt e

rs
ät

tn
in

gs
ut

sk
nt

t b
es

tå
en

de
 av

 
tv

å m
ed

le
m

m
ar

; T
ho

m
as

 Fr
an

zé
n (

or
df

ör
an

de
) o

ch
 Jo

ha
n 

Ry
di

ng
,  E

rs
ät

tn
in

gs
ut

sk
ot

te
r sk

a b
er

ed
a f

ör
sla

g a
vs

ee
nd

e e
rs

ät
t­

ni
ng

sp
rin

ci
pe

r, e
rs

ät
tn

in
ga

r o
ch

 an
dr

a a
ns

tä
lln

in
gs

vi
llk

or
 fö

r
Bo

la
ge

ts l
ed

an
de

 be
fa

ttn
in

gs
ha

va
re

. E
rs

ät
tn

in
gs

 uts
ko

tte
t h

ar
 

oc
ta

l i 
up

pd
ra

g a
tt g

ra
ns

ka
 oc

h u
tv

är
de

ra
 Bo

la
ge

ts p
ro

gr
am

 fo
r 

rö
rli

g e
rs

ät
tn

in
g t

ill
 le

da
nd

e b
ef

at
tn

in
gs

ha
va

re
, ti

llä
m

pn
in

ge
n 

av
 de

 rik
tli

nj
er

 fö
r e

rs
ät

tn
in

g t
ill

 le
da

nd
e b

ef
at

tn
in

gs
ha

va
re

 so
m

 
be

sl
ut

ad
es

 av
 år

ss
tä

m
m

an
 sa

m
t bo

la
ge

ts n
uv

ar
an

de
 cr

sä
ttn

ln
gs

- 
st

tu
kt

ur
er

 oc
h e

rs
ät

tn
in

gs
ni

vå
er

.

Bo
la

gs
st

äm
m

or
En

lig
t ak

tie
bo

la
gs

la
ge

n ä
r b

ol
ag

ss
tä

m
m

an
 Bo

la
ge

ts h
ög

st
a 

be
sl

ut
sf

at
ta

nd
e o

rg
an

. P
å b

ol
ag

ss
tä

m
m

a u
tö

va
r a

kt
ie

äg
ar

na
 än

 
rö

st
rä

tt i
 ny

ck
el

frå
go

r, t
ill

 ex
em

pe
l fa

st
st

äl
la

nd
e a

v r
es

ul
ta

t- 
oc

h b
al

an
sr

äk
ni

ng
ar

, d
is

po
si

tio
n a

v B
ol

ag
et

s r
es

ul
ta

t, b
ev

ilj
an

de
 

av
 an

sv
ar

sf
rih

et
 fö

r s
ty

re
ls

en
s le

da
m

öt
er

 oc
h v

d,
 va

l av
 

st
yr

el
se

le
da

m
öt

er
 oc

h r
ev

is
or

er
 sa

m
t e

rs
ät

tn
in

g t
ill

 sty
re

ls
e 

oc
h r

ev
is

or
er

na
.

ha
t d

el
eg

er
at

 til
l u

ts
ko

tte
n,

 sa
m

t ta
r u

ts
ko

tte
n s

ka
 ra

pp
or

te
ra

til
l st

yr
el

se
n.

 St
yr

el
se

n h
ar

 in
rä

tta
t et

t re
vi

si
on

su
ts

ko
tt e

nl
ig

t 
ak

tie
bo

la
gs

la
ge

n o
ch

 et
t e

rs
än

ni
ng

sm
ts

ko
tt.

St
yr

ol
ie

ni
 ar

be
ta

St
yr

el
se

 nä
r B

ol
ag

et
s h

ög
st

a b
es

lu
ts

fa
tta

nd
e o

rg
an

 ef
te

r h
ol

ag
s-
 . 

stä
m

m
an

. E
nl

ip
 ak

tie
bo

la
gs

la
ge

n ä
r st

yr
el

se
n a

ns
va

rig
 fö

r 
Bo

la
ge

ts f
ör

va
ltn

in
g o

ch
 or

ga
ni

sa
tio

n,
 vi

lk
et

 in
ne

bä
r a

tt s
ty

re
l­

se
n  ä

r a
ns

va
rig

 fo
r a

tt,
 bl

an
d a

nn
at

, fa
st

st
äl

la
 m

il o
ch

 str
at

e­
gi

er
, sä

ke
rs

tä
lla

 ru
tin

er
 oc

h s
ys

te
m

 fö
r u

tv
är

de
rin

g a
v f

as
tst

äl
l­

da
 m

ål
, fo

rtl
öp

an
de

 ut
vä

rd
er

a B
ol

ag
et

s re
su

lta
t o

ch
 fin

an
si

el
la

 
st

äl
ln

in
g s

am
t u

tv
är

de
ra

 de
n o

pe
ra

tiv
a l

ed
ni

ng
en

. S
ty

re
lse

n 
an

sv
ar

ar
 oc

ks
å f

ör
 at

t sä
ke

rs
tä

lla
 an

 år
sr

ed
ov

is
ni

ng
en

 oc
h 

de
lir

sr
ap

po
rte

r u
pp

rä
tta

s 1 
rä

tt t
id

. D
es

su
to

m
 ut

se
r s

ty
re

ls
en

 
Bo

la
ge

ts v
d.

St
yr

el
se

le
da

m
öt

er
na

 vä
ljs

 no
rm

al
t av

 år
ss

tä
m

m
an

 fö
r ti

de
n 

in
til

l sl
ut

et
 av

 nä
st

a å
rs

stä
m

m
a.

 E
nl

ip
 Bo

la
ge

ts b
ol

ag
so

rd
ni

ng
sk

a s
ty

re
ls

en
, ti

ll d
en

 de
l d

en
 vä

ljs
 av

 bo
la

gs
stä

m
m

an
, b

es
tå

 av
 

3-
10

 le
da

m
öt

er
 ut

an
 su

pp
le

an
te

r. F
ör

 nä
rv

ar
an

de
 be

st
år

 Bo
la

ge
ts 

st
yr

el
se

 av
 sju

 or
di

na
rie

 le
da

m
ot

er
.

St
yr

el
se

ns
 or

df
ör

an
de

 sk
a v

ilj
as

 av
 år

ss
tä

m
m

an
 oc

h b
a m

M
er

ka
til

la
nd

a d
ire

kt
ör

 oc
h l

ed
an

d»
 be

fe
ttn

in
pa

he
ve

re
 

D
en

 ve
rk

stä
lla

nd
e d

ire
kt

ör
en

 är
 un

de
ro

rd
na

d s
ty

re
ls

en
 oc

h 
an

sv
ar

ar
 fö

r B
ol

ag
et

s lö
pa

nd
e f

ör
va

ltn
in

g o
ch

 de
n d

ag
lig

a 
dr

ift
en

 av
 ve

rk
sa

m
he

te
n.

 A
rb

et
sf

ör
de

ln
in

ge
n m

el
la

n s
ty

re
ls

en
 

oc
h d

en
 ve

rk
st

äl
la

nd
e d

ire
kt

ör
en

 an
ge

s 1 
ar

be
ts

or
dn

in
ge

n f
ör

 
st

yr
el

se
n o

ch
 in

st
ru

kt
io

ne
n f

ör
 de

n v
er

ks
tä

lla
nd

e d
ire

kt
ör

en
. 

D
en

 ve
rk

stä
lla

nd
e d

ire
kt

ör
en

 an
sv

ar
ar

 oc
ks

å f
ör

 at
t u

pp
rä

tta
 

ra
pp

or
te

r o
ch

 sa
m

m
an

st
äl

la
 In

fo
rm

at
io

n f
rå

n l
ed

ni
ng

en
 in

fö
r 

st
yr

el
se

m
öt

en
 oc

h å
r fö

re
dr

ag
an

de
 av

 m
at

er
ia

le
t p

å s
ty

re
ls

em
ö­

te
na

. D
en

 ve
rk

stä
lla

nd
e d

ire
kt

ör
en

 m
is

te
 fö

rs
äk

ra
 sig

 om
 at

t 
st

yr
el

se
n e

rh
ål

le
r lä

m
pl

ig
 in

fo
rm

at
io

n l
ör

 at
t fo

rtl
öp

an
de

 ku
nn

a 
ut

vä
rd

er
a B

ol
ag

et
s f

in
an

si
el

la
 stä

lln
in

g.

I ne
lta

nw
nt

ap
ro

sr
w

n
K

on
ce

rn
en

 ha
r in

rä
tta

t e
n a

kt
ie

ba
se

ra
t ie

ci
ta

m
en

ts
pr

og
ra

m
 fö

r 
vi

ss
a a

v B
ol

ag
et

s s
ty

re
ls

el
ed

am
öt

er
 oc

h l
ed

an
de

 be
fa

ttn
in

gs
­

ha
va

re
, D

et
 m

ax
im

al
a a

nt
al

et
 ak

tie
r so

m
 to

ta
lt k

an
 ut

ge
s u

nd
er

 
de

t u
tg

iv
na

 in
ci

ta
m

en
ts

pr
og

ra
m

m
et

, u
ta

n b
ea

kt
an

de
 av

 ev
en

tu
el

l 
fr

am
tid

a o
m

rä
kn

in
g e

nl
ig

t o
pt

lo
ns

vi
llk

or
en

 fö
r re

sp
ek

tiv
e p

ro
­

gr
am

, u
pp

gå
r ti

ll 8
17

58
7 a

kt
ie

r, v
il k

et
 m

ot
sv

ar
ar

 et
t u

ts
pä

dn
in

g 
om

 ci
rk

a 0
,7

8 p
ro

ce
nt

 ba
se

ra
t p

ä a
nt

ag
an

de
t o

m
 at

t p
ro

gr
am

m
et

 
ut

ny
ttj

as
 til

l fu
llo

' sa
m

t b
er

äk
na

t p
å a

nt
al

et
 ak

tie
r i 

Bo
la

ge
t p

er
 

31
 de

ce
m

be
r 1

0Z
4,

Fö
r y

tte
rli

ga
re

 in
fo

rm
at

io
n o

m
 ut

gi
ve

t te
ck

ni
ng

so
pt

io
ns

- 
pr

og
ra

m
, se

 no
t 7

 i a
vs

ni
tte

t F
in

an
si

el
la

 ra
pp

or
t.

Ka
lle

lse
 til

l b
ol

ag
ss

tä
m

m
a

Å
rs

stä
m

m
a m

is
te

 hå
lla

s in
om

 se
x m

ån
ad

er
 frå

n u
tg

ån
ge

n a
v 

rä
ke

ns
ka

ps
år

et
. U

tö
ve

r å
rs

st
ä m

m
an

 ka
n d

et
 ka

lla
s ti

ll e
xt

ra
 

bo
la

gs
stä

m
m

a.
 En

lig
t b

ol
ag

so
rd

ni
ng

en
 sk

er
 ka

lle
ls

e ti
ll b

ol
ag

s­
st

äm
m

a g
en

om
 an

no
ns

er
in

g i
 Po

st-
 oc

h I
nr

ik
es

 Ti
dn

in
ga

r o
ch

 
ge

no
m

 at
t k

al
le

ls
en

 hå
lls

 til
lg

än
gl

ig
 på

 Bo
la

ge
ts w

eb
bp

la
ts

. A
tt 

ka
lle

lse
 ha

r s
ke

tt s
ka

 sa
m

tid
ig

t an
no

ns
er

as
 i D

ag
en

s In
du

st
ri.

Rä
tt a

tt d
al

ta
 i b

ot
og

ss
tim

m
a

A
kt

ie
äg

ar
e s

om
 vi

ll d
el

ta
 på

 bo
la

gs
stä

m
m

a s
ka

 de
ls v

ar
s i

nf
ör

d i
 

de
tt a

v E
ur

oc
le

ar
 fö

rd
a a

kt
ie

bo
ke

n p
er

 de
n d

ag
 so

m
 in

fa
lle

r se
x 

ba
nk

da
ga

r fo
re

 stä
m

m
an

, d
el

s a
nm

äl
a s

ig
 ho

s B
ol

ag
et

 fö
r d

el
ta

­
ga

nd
e  i

 bo
la

gs
st

äm
m

an
 se

na
st

 de
n d

ag
 so

m
 an

ge
s i 

ka
lle

ls
en

 til
l 

sä
rs

ki
lt a

ns
va

r fö
r le

dn
in

ge
n a

v s
ty

re
ls

en
s a

rb
et

e o
ch

 fö
r a

tt
st

äm
m

an
. A

kt
ie

äg
ar

e k
an

 nä
rv

ar
a v

id
 bo

la
gs

st
äm

m
or

 pe
rs

on
li-
 

st
yr

el
se

ns
 ar

be
te

 är
 vä

lo
rg

an
is

er
at

 oc
h g

en
om

fö
rs

 på
 et

t ef
fc

k-
 

ge
n e

lle
r g

en
om

 om
bu

d o
ch

 ka
n'

äv
en

 bi
trä

da
s a

v h
ög

st
 tv

å p
er

- 
tlv

t sä
tt.

so
ne

r. V
an

lig
tv

is ä
r d

et
 m

öj
lig

t fö
r a

kt
ie

äg
ar

e a
tt a

nm
äl

a s
ig

 til
l 

bo
la

gs
st

äm
m

an
 pä

 fle
ra

 ol
ik

a s
åt

t, v
ilk

a n
är

m
ar

e a
ng

es
 i k

al
le

l­
se

n t
ill

 stä
m

m
an

. U
tö

ve
r a

tt m
ed

de
la

 Bo
la

ge
t om

 sin
 av

si
kt

 at
t 

de
lta

 vi
d b

ol
ag

ss
tä

m
m

an
 m

is
te

 ak
tie

äg
ar

e v
ar

s a
kt

ie
r ä

r fö
rv

al
- 

ta
rre

gi
st

xe
ra

de
 ge

no
m

 ba
nk

 el
le

r a
nn

an
 fö

rv
al

ta
re

, b
eg

är
a a

tt 
de

ss
 ak

tie
r ti

llf
äl

lig
t re

gi
st

re
ra

s i 
eg

et
 na

m
n i

 de
n a

v E
ur

oc
le

ar
 

fö
rd

a a
kt

ie
bo

ke
n f

år
 at

t h
a r

it
t a

tt d
el

ta
 vi

d b
ol

ag
ss

tä
m

m
an

. E
n 

ak
tie

äg
ar

e e
lle

r d
es

s o
m

bu
d ä

r b
er

ät
tig

ad
e a

tt r
ös

ta
 fö

r sa
m

tli
ga
 

hi
ns

kj
ut

as
 til

l e
tt o

rd
in

ar
ie

 sty
re

ls
em

öt
e.

 U
tö

ve
r s

ty
re

ls
em

öt
en

a 
tjä

ns
te

r s
am

t b
itr

äd
a i 

sa
m

ba
nd

 m
ed

 bo
la

gs
st

äm
m

an
s b

es
lu

t
ha

r st
yr

el
se

or
df

ör
an

de
n o

ch
 vd

 en
 fo

rtl
öp

an
de

 di
al

og
 rö

ra
nd

e 
om

 re
vi

so
rs

va
l.

le
dn

in
ge

n a
v B

ol
ag

et
,

St
yr

al
M

ut
ak

ot
t o

ch
 to

m
m

ift
 é»r

 
Ri

vfa
fen

art
sto

ff
Fa

m
ic

a G
ro

up
 ha

r in
rä

tta
t et

t re
vi

si
on

su
ts

ko
tt b

es
tå

en
de

 av
 

be
st

åe
nd

e a
v t

re
 m

ed
le

m
m

ar
: L

in
a S

to
lp

e (
or

df
ör

an
de

), J
an

 
K

lip
pv

ik
 oc

h T
om

as
 Fr

an
zé

n.
 R

ev
is

io
ns

ut
sk

ot
te

t sk
a,

 ut
an

 at
t 

St
yr

el
se

n h
ar

, i 
en

lig
he

t m
ed

 ak
tie

bo
la

gs
la

ge
n,

 fa
st

st
äl

lt e
n 

de
t p

åv
er

ka
r st

yr
el

se
ns

 an
sv

ar
 oc

h u
pp

gi
fte

r i 
öv

rig
t, b

la
nd

 
sk

rif
tli

g a
rb

et
so

rd
ni

ng
 få

r s
itt

 a r
be

te
, v

ilk
en

 sk
a u

tv
är

de
ra

s, 
an

na
t ö

ve
rv

ak
a B

ol
ag

et
s f

in
an

si
el

la
 ra

pp
or

te
rin

g,
 öv

er
va

ka
up

pd
at

er
as

 oc
h f

as
ts

tä
lla

s p
å n

yt
t ä

rli
ge

n.
 St

yr
el

se
n s

am
m

an
- 

ef
fe

kt
iv

ite
te

n i
 bo

la
ge

ts i
nt

em
ä k

on
tro

ll o
ch

 ris
kh

an
te

rin
g,

 
trä

de
r re

ge
lb

un
de

t e
fte

r e
n i

 ar
be

ts
or

dn
in

ge
n f

as
ts

tä
llt

 pr
og

ra
m
 

hå
lla

 sig
 In

fo
rm

er
at

 om
 re

vi
si

on
en

 av
 år

sr
ed

ov
is

ni
ng

en
 oc

h 
so

m
 in

ne
hå

lle
r v

is
sa

 fa
st

a b
es

lu
ts

pu
nk

te
r s

am
t v

is
sa

 be
slu

ts
- 

ko
nc

er
nr

ed
ov

is
ni

ng
en

, g
ra

ns
ka

 oc
h ö

ve
rv

ak
a r

ev
is

or
ns

 op
ar

- 
pu

nk
te

r v
id

 be
ho

v.
 U

tö
ve

r d
es

sa
 sty

re
ls

em
öt

en
 ka

n y
tte

rli
ga

re
 

tis
kh

et
 oc

h s
jä

lv
stä

nd
ig

he
t o

ch
 dä

rv
id

 sä
rs

ki
lt u

pp
m

är
ks

am
m

a 
st

yr
el

se
m

öt
en

 sa
m

m
an

ka
lla

s f
ör

 at
t h

an
te

ra
 frå

go
r sa

m
 in

te
 ka

n 
om

 re
vi

so
rn

 til
lh

an
da

M
tie

r b
ol

ag
et

 an
dr

a t
jä

ns
te

r ä
n r

ev
is

io
ns

-

ak
tie

r so
m

 ak
tie

äg
ar

en
 in

ne
ha

r e
lle

r re
pr

es
en

te
ra

r.

D
el

ta
 do

ku
m

en
te

i h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

tjä
ns

te
n G

et
Ac

ce
pt

,
Fi

ng
er

pr
in

t c
d8

do
57

a3
d6

(6
b9

71
69

S4
d6

O3
bc

ce
0c

79
cl8

0f
7O

c6
23

4e
81

cl[
65

fS
29

7b
1f

6f
l04

ir7
69

9e
2e

50
50

2a
78

0e
c0

70
5d

67
e1

c0
e8

92
21

fle
i8a

E0
a6

fcl
29

3b
3d

56
74

46
e7

87



an
fe

=2
Ö2

50
70

2i2
ö2

5ö
70

3Ö
lS

 14

js
yl

rt
ea

m
ha

te
n 

jv
Ö

pl
ag

ss
ty

rn
in

g 
i vt

ia
llb

a
rt

ie
t

I vf
in

an
si

el
l ra

pp
or

t 
}>

j2
^|

rig
t

i^
jz

fv
er

sl
kt

'\F
Si

ni
C3
 

.\r
ar

ed
oi

is
ni

ng
J3

24
17

St
yr

els
e

fi
m-

$
$

% 
| w

ka

,fn
<S

*

i
ni

11
m

M
»

i /■
"

1
^■

v

“i

m Ja
n K

lip
pv

ik
 

St
yr

el
se

le
da

m
ot

Li
na

 St
ol

pe
 

S
ty

re
ls

el
ed

am
ot

U
lri

ka
 Va

ia
ss

i
St

yr
el

se
le

da
m

ot
To

m
**

 Ft
w

ai
n 

St
yr

el
se

or
df

ör
an

de
Ul

rik
a S

ax
on

 
St

yr
el

se
le

da
m

ot
Jo

ha
n R

yd
in

g
Si

yr
el

se
le

da
m

ot

St
yr

el
se

le
da

m
ot

 se
da

n 2
0Z

L 
Fö

dd
: 1J

63
U

tb
ild

ni
ng

 oc
h a

rts
sti

liv
so

rfa
re

nh
et

:
Fi

l k
an

d m
om

 ek
on

om
i, S

to
ck

ho
lm

s 
un

iv
er

sit
et

. T
id

ig
ar

e F
in

an
sie

ll P
la

ne
rin

g 
oc

h s
ka

ttt
rå

dg
ira

m
g 1

 Ca
te

lla
 Ba

nk
 Fi

lia
l, 

Ca
rn

eg
ie

 Pr
iv

at
e b

an
ki

ng
, H

Q
.P

riv
at

e 
ba

nk
in

g,
 re

vi
so

r o
ch

 au
kt

or
is

er
ad

 re
vi

so
r 

l E
rri

st &
 Yo

un
g,

A
nd

ra
 vä

se
nt

lig
a u

pp
dr

ag
:

V
D

 fö
r JA

 Kl
ip

pv
ik

 Ko
ns

ul
te

r A
B.

 
O

be
ro

en
de

 i f
ör

hå
lla

nd
e t

ill
 bo

la
ge

t oc
h 

bo
la

gs
le

dn
in

ge
n/

st
ör

re
 ak

tie
äg

ar
e.

St
yr

el
se

le
da

m
ot

 se
da

n 2
02

2.
Fö

dd
; 19

7*
U

tb
ild

ni
ng

 oe
h a

rb
et

sti
vs

or
fa

ra
nh

en
 

Ci
vi

le
ko

no
m

ex
am

en
 M

n M
itt

hö
gs

ko
la

n,
 

CF
O

 Pr
ee

m
, ti

di
ga

re
 CF

O
 In

fa
no

rd
 oc

h 
tf,

 CE
O

 In
fa

m
or

d,
 VD

 V
at

ae
t P

ow
er

 
sa

m
t fl

er
a le

da
nd

e e
ko

no
m

ip
os

iti
on

er
 

in
om

 Va
la

re
t ko

nc
er

ne
n o

ch
 Hu

nt
er

- 
D

ou
gi

as
 ko

nc
er

ne
n.

St
yr

el
sd

ed
am

ot
 se

da
n 2

02
3.

Fa
dd

: 19
67

U
tb

ild
ni

ng
 oc

h a
rb

at
sll

vs
ar

fa
re

nh
at

: 
Ci

vi
le

ko
no

m
ex

am
en

 frå
n U

pp
sa

la
un

iv
er

sit
et

. S
ty

re
lse

le
da

m
ot

, k
on

su
lt o

ch
rå

dg
iv

ar
e.

 Ti
di

ga
re

 SE
B,

 La
nd

sh
yp

ot
ck

, 
en

tre
pr

en
ör

 1 e
ge

n f
irm

a,
 D

BT
 Ca

pi
ta

l.
A

nd
ra

 vi
te

n
tli

g
i u

pp
dr

ag
:

Le
da

m
ot

 i Å
la

nd
sb

an
ke

n A
bp

, 
Sp

ar
ba

nk
en

 Sj
uh

är
ad

, S
w

ed
en

Ca
rc

,
In

sa
tt G

ro
up

 AB
.

O
be

ro
en

de
 i f

ör
hå

lla
nd

e ti
ll-

bo
la

ge
t oc

h
bo

la
gs

le
dn

in
ge

n/
stö

rr
e a

kt
ic

ig
ar

e.

St
yr

el
se

le
da

m
ot

 se
da

n 2
02

2.
Fö

dd
: 19

62
Ut

bi
ld

ni
ng

 oc
h a

rb
et

sli
vs

er
fa

re
nh

et
: 

Ci
vi

lin
ge

nj
ör

su
tb

ild
ni

ng
 Li

nk
öp

in
gs

 
U

ni
ve

rs
ite

t.  T
id

ig
ar

e V
D o

ch
 ko

nc
er

nc
he

f 
i B

on
ni

er
 AB

, C
om

 He
m

 AB
, E

ni
ro

 AB
, 

So
ng

 Ne
tw

or
ks

 Ho
ld

in
g A

B o
ch

 
A

U
-S

ys
te

m
 AB

.
A

nd
ra

 vä
se

nt
lig

a u
pp

dr
ag

: 
St

yr
el

se
or

df
ör

an
de

 i b
i.a

. T
ie

to
EV

RY
 

Co
rp

or
at

io
n,

 Ei
aj

o I
nv

es
t A

B,
 D

us
tin

 
G

ro
up

 AB
 oc

h S
ap

pa
 Ho

ld
in

g A
B,

 
St

yr
el

sd
ed

am
ot

 i b
l,a

, A
xe

l Jo
hn

so
n A

l, 
H

yd
ro

sc
an

d  G
ro

up
 AB

, o
ch

 Li
lje

da
M

 
G

ro
up

 AB
,

O
be

ro
en

de
 i f

ör
hå

lla
nd

e ti
ll b

ol
ag

et
 oc

h 
bo

la
gs

le
dn

in
ge

n  /s
tö

rr
e a

kt
ie

äg
ar

e.

St
yr

el
se

le
da

m
ot

 se
da

n 2
02

2.
Fö

dd
; 1

9«
U

tb
ild

ni
ng

 oe
h a

rb
et

sl
iv

se
rfa

re
nh

et
:

M
,S

c, E
co

no
m

ic
s &

 M
ar

ke
tin

g,
H

an
de

ls
hö

gs
ko

la
n i

 St
oc

kh
ol

m
. 

St
yr

el
se

pr
of

fs
, in

ve
ste

ra
re

, rå
dg

iv
ar

e.
Ti

di
ga

re
 gr

un
da

re
 oc

h V
D

 fö
r B

on
ni

er
 

V
en

tu
re

s, t
id

ig
ar

e V
D

 fo
r B

on
ni

er
 

G
ro

w
th

 M
ed

ia
 oc

h B
on

ni
er

 M
ag

az
in

es
.

A
nd

ra
 vä

se
nt

lig
a u

pp
dr

ag
:

St
yr

el
se

le
da

m
ot

 i A
dl

ib
ris

, A
ur

a G
ro

up
, 

B
on

ni
er

 Ne
w

s B
us

in
es

s, V
02

 Ca
pi

ta
l,

VD
 & 

G
en

er
al

se
kr

et
er

ar
e f

ör
 Ku

ng
L 

La
w

n T
en

ni
s K

lu
bb

en
.

O
be

ro
en

de
 1 f

ör
hå

lla
nd

e t
ill

 bo
la

ge
t oc

h 
bo

la
gs

le
dn

in
ge

n/
stö

rr
e a

kt
ie

äg
ar

e.

Si
yr

el
se

le
da

m
ot

 se
da

n 2
02

2,
Fö

dd
: 19

79

U
tb

ild
ni

ng
 oc

h a
rb

et
sl

iv
se

rfa
re

nh
et

:
M

.S
c. B

us
in

es
s a

nd
 Ec

on
om

ic
s,

H
an

de
lsh

ög
sk

ol
an

 Gö
te

bo
rg

. M
D

 i 
Eu

ro
flo

ris
t S

ca
nd

in
av

ia
, ti

di
ga

re
 VD

 
oe

h g
ru

nd
ar

e a
v S

po
rta

m
or

e A
B (

Pu
bl

), 
A

nd
ra

 vä
se

nt
lig

a u
pp

dr
ag

; 
St

yr
el

se
le

da
m

ot
 i V

er
kk

ok
au

pp
a.

co
m

 
O

yj
 oc

h W
es

po
rts

 Sc
an

di
na

vi
a A

B,
 

O
be

ro
en

de
 i f

ör
hå

lla
nd

e t
ill

 bo
la

ge
t oc

h 
bo

la
gs

le
dn

in
ge

n/
stö

rre
 ak

tie
äg

ar
e.

A
nd

ra
 vä

se
nt

lig
» u

pp
dr

ag
;

N
/A

O
be

ro
en

de
 i f

ör
hå

lla
nd

e t
ill

 bo
la

ge
t oc

h
bo

la
gs

le
dn

in
ge

n/
st

ör
re

 ak
tie

äg
ar

e.

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s q
en

om
 di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

tjä
ns

te
n G

et
A

cc
ep

t.
Fi

ng
er

pr
in

t cd
Sd

c5
7a

3d
6t

Sb
97

lB
95

4d
60

3b
cc

eO
c7

9d
80

f7
0c

62
34

e8
lc

lf6
Sf

62
'9

7b
1f

69
04

1l
76

99
e2

e5
Q

50
2a

78
0e

c0
70

5d
67

e1
cO

e8
S2

21
f1

er
8a

rO
a8

fc
l2

93
b3

d5
67

44
6e

78
7



i\j
2&

er
si

kt
 

!\y
&

|rk
sa

m
he

te
n 

] V&
pf

ag
ss

ty
m

in
g 

j v^
ä
llb

a
rh

e
t 

| vr
ip

an
si

eE
E r

ap
po

rt 
!%

^f
rig

f
\P

5m
ic

a 
Å

rs
re

do
vi

sn
m

g 2
02

4
IS

Le
dn

in
g

I
i

i.
’®

1 i

•å
ii'

:
I | 

C*

Jo
ha

n Å
ba

rg
E

rik
 Qu

m
ab

on
 

I nv
es

rm
et

u M
an

ag
er

Ja
n^

O
lo

f S
vo

ra
to

n 
C

E
O

S
rt

fC
F

O
' M

at
a U

lv
to

rp
In

ve
stm

en
t M

an
ag

er
In

ve
st

m
en

t M
an

ag
er

Fö
dd

: 19
 £1

A
ns

tä
lld

 se
da

n:
 J0

1J
 

Pr
of

es
sio

ne
ll e

rf
ar

en
he

t 
Jo

ha
n h

at
 un

de
r m

ån
ga

 år
 va

rit
 ak

tiv
 in

om
 

de
ta

ljh
an

de
ln

 så
so

m
 VD

 oc
h k

on
ce

rn
ch

ef
 

M
de

 i b
ör

sn
ot

er
ad

e o
ch

 pr
iv

at
a b

ol
ag

. 
U

nd
er

 pe
rio

de
n 1

01
1-

io
ij,

 K
on

ce
rn

ch
ef

 
fö

r K
ap

pA
U

 AB
. 20

09
-2

01
1 V

D
 på

 Ju
la 

G
ro

up
 AB

. 20
03

-2
00

9 V
D

 Ba
uh

au
s B

c C
o 

KB
. B

ör
jad

e a
rb

et
a a

ot
é f

ör
 BC

 Pa
rtn

er
s i 

PE
 m

ilj
ö f

ra
m

 til
l 20

18
 då

 Jo
ha

n b
le

v V
D
 

K
r P

am
ic

a b
ol

ag
et

 Be
an

s in
 Cu

p d
är

 ha
n i

 
ju

ni
 20

23
 gic

k i
n s

om
 In

ve
st

m
en

t m
an

ag
er

 
fö

r P
am

ic
a G

ro
up

 AB
.

U
tb

ild
ni

ng
;

IH
M

 Bu
sin

es
s S

ch
oo

l, p
ro

je
ct

 ma
na

ge
m

en
t 

Ir
vi

ne
 Un

iv
er

sit
y,

 En
gl

ish
 & 

ec
on

om
ic

s. 
A

nd
ra

 vä
se

nt
lig

a u
pp

dr
ag

: 
St

yr
el

se
or

df
ör

an
de

:  D
PJ

 W
or

ks
pa

ce
 & 

EC
03

. S
ty

re
lse

le
da

m
ot

; A
J P

ro
du

kt
er

.

Fö
dd

: ij
é

o
 

A
ns

tä
lld

 se
da

n:
 20

16
 

Pr
of

es
si

on
el

l er
fa

re
nh

et
:

Jo
sa

 gr
un

da
de

 Pa
m

ic
a 2

01
6 ti

lls
am

m
an

s 
m

ed
 Be

ng
t Jö

ns
so

n.
 Fr

ån
 20

03
 fr

am
 til

l 
Pa

m
ic

as
 gr

un
da

de
 va

r h
an

 fo
un

di
ng

 pa
rt­

ne
r p

å I
M

A
P S

w
ed

en
 di

r h
an

 fra
m

gå
ng

s­
ri

kt
 arb

et
ad

e s
om

 tra
ns

ak
tio

m
rå

dg
iv

ar
e.
 

Jo
sa

 ha
r e

rf
ar

en
he

t so
m

 re
vi

so
r, C

FG
 oc

h 
af

fä
rs

ut
ve

ck
lin

g in
om

 ol
ik

a o
rg

an
is

at
io

ne
r 

oc
h b

ra
ns

ch
er

.
U

tb
ild

ni
ng

:
Ek

on
om

ist
ud

ie
r p

å L
un

ds
 Un

iv
er

sit
et
 

19
84

-1
98

8 m
ed

 in
rik

tn
in

g r
ed

ov
isn

in
g 

oc
h f

in
an

sie
rin

g.
A

nd
ra

 vä
se

nt
lig

a u
pp

dr
ag

: M
/Å

Fö
dd

: 19
88

 
A

ns
tä

lld
 se

da
n:

 20
23

 
P

ro
fe

ss
io

ne
ll e

rfa
re

nh
et

:
Er

ik
 ha

r u
nd

er
 m

ån
ga

 år
 va

rit
 ak

tiv
 ino

m
 

in
te

rn
at

io
ne

ll d
et

al
jh

an
de

l so
m

 VD
 oc

h i 
an

dr
a le

da
nd

e p
os

iti
on

er
. H

an
 va

r V
D

 O
r 

Fo
od

 fo
r P

ro
gr

es
s A

l 2
02

1-
20

22
, S

en
io

r 
m

an
ag

em
en

t  k
on

su
lt p

å C
or

e o
f D

ev
el

op
­

m
en

t 20
17

-2
02

1,
 V

D K
r A

lm
on

dy
 AB

 
20

16
-2

01
7, 

G
lo

ba
l B

us
in

es
s L

ea
de

r IK
EA

 
20

12
-2

01
6,

 V
D K

r H
em

te
x 2

00
3-

20
11

 oc
h 

V
D

 fö
r M

ilk
o 2

00
8-

20
09

. H
an

 gr
un

da
de

 
äv

en
 Hi

lto
n F

oo
d G

ro
up

 Sw
ed

en
, d

år
 ha

n 
va

r V
D

 20
04

-2
00

8.
U

tb
ild

ni
ng

:
Ek

on
om

i o
ch

 m
ar

kn
ad

sf
ör

in
g f

rå
n 

Lu
nd

s U
ni

ve
rs

ite
t, I

H
M

 Bu
sin

es
s S

ch
oo

l, 
G

öt
eb

or
g s

am
t IF

L I
sc

ec
et

ut
iv

e E
du

ca
tio

n,
 

H
an

de
lsh

ög
sk

ol
an

.
A

nd
ra

 vä
se

nt
lig

a u
pp

dr
ag

: N
/Å

Fö
dd

: »9
63

 
A

ns
tä

lld
 so

da
n:

 20
23

 
P

ro
fe

ss
io

ne
ll e

rfa
re

nh
et

;
M

at
s h

ar
 un

de
r m

ån
ga

 åt 
va

rit
 ak

tiv
 in

om
 

by
gg

- &
 in

st
al

la
tio

ns
br

an
ic

he
n,

 bå
de

 
na

tio
ne

llt
 oc

h I
nt

er
na

tio
ne

llt
, så

so
m

 VD
 

oc
h i

 an
dr

a l
ed

an
de

 po
sit

io
ne

r. S
ed

an
 

20
09

 ar
be

ta
de

 M
at

s fö
r d

en
 fra

ns
ka

 
el

gm
ss

ia
tk

on
ce

m
en

 Re
xe

l d
ir

 ha
n 

an
sv

ar
at

 K
r sa

le
s &

 op
er

at
io

ns
 i S

ve
rig

e, 
A

us
tra

lie
n o

ch
 En

gl
an

d,
U

tb
ild

ni
ng

:
Ek

on
om

i oc
h m

ar
kn

ad
sf

ör
in

g f
rå

n 
H

al
m

sta
d H

ög
sk

ol
a s

am
t 1M

D B
us

in
es

s 
Sc

ho
ol

, L
au

sa
nn

e.
A

nd
ra

 vä
se

nt
lig

a u
pp

dr
ag

: N
/A

Fi
ng

er
pr

in
t: c

da
dc

57
a3

d6
re

b9
71

69
54

dS
?3

bK
®

O
c7

M
ro

f7
ft;

62
34

ei
8i

rd
l6

5f
fi2

l7
b°

fS
l0

49
1if

76
9f

e!
fe

5o
n5

ol
a7

80
ec

07
of

®
7e

1r
te

89
22

1f
1e

fB
ar

os
S

fd
29

3b
3d

56
74

46
e7

87



aa
fe

=2
02

50
?0

22
02

50
70

30
IS

 15

B

■ Ä

slf
i

-S
i- 

'
"’i

3m
|

■•f
*

,
 

•
■

.
■

•
•
•
-
■

-
•

.,<
5 ?

 r

---
e

:
- •
 

:•••:'
•

r‘;

1

-2

sf
gn

er
at

s g
en

om
 di

gi
ta

la 
slg

ne
rin

gs
ljä

ns
ter

v G
et

A
cc

ep
t

Fin
ge

rpr
int

: C
d8

de
57

33
d6

f6
b9

71
69

54
d6

03
bc

ee
0c

79
d8

0f
70

c6
23

4e
sid

i65
f6

29
7b

1f
69

04
lf7

69
9e

2e
50

50
2a

78
0e

c0
70

5d
67

e1
e0

e8
92

2tr
ief

8a
r0

a6
fd

29
3b

3d
56

74
46

e7
87

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar



l^
vW

si
kt

 
iN

yl
rk

sa
m

he
te

n 
| v^

pl
ag

sa
ty

m
in

ig
^V

^n
ål

lb
ar

he
t

! vK
ih

an
sie

ll r
ap

po
rt

\s
0v

r}
&

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

20

Hå
llb

ar
he

tsr
ap

po
rt

H
ill

ba
rb

st
iit

ra
ts

gi
 fö

r g
w

na
iu

im
m

i o
ch

 bo
l«

i«
ip

#e
lfl

l»
 m

il 
Pa

m
ic

a»
 hå

llb
iu

he
tm

ra
te

gi
 ba

se
ra

* p
å d

en
. du

bb
la

 vä
ie

nt
llg

- 
he

ts
an

al
ys

en
 oc

h e
n S

rs
lå

el
st

 fö
r *

tt v
i b

eh
öv

er
 ta

 hä
ns

yn
 til

l 
de

 un
ik

a u
tm

an
in

ga
r s

om
 vå

ra
 ho

la
g m

ö te
r, s

am
tid

ig
t so

m
 vi 

ar
be

ta
r ti

lls
am

tn
an

i m
ot

 ge
m

en
sa

m
m

a m
ål

 S
r h

el
» k

on
ce

rn
en

.
1 d

en
 du

bb
la

 vi
se

nt
llg

he
ts

an
al

ys
en

 sa
m

ve
rk

ar
 bi

da
 pe

rs
pe

kt
iv

en
 

V
år

 le
ds

tjä
rn

a ä
r a

n v
ita

 bo
la

g s
ka

 lev
er

er
a p

ro
du

kt
er

 oc
h tj

än
st

er
- i

nv
er

ka
ns

vi
se

nt
llg

he
t o

ch
 fin

at
ui

el
l v

äs
en

tli
gh

et
 - f

ör
. at

t ge
 en

 
av

 hö
g k

va
lit

et
. G

en
om

 an
 b e

ak
ta

 bå
de

 ko
nc

em
ge

m
en

sa
m

m
a

he
lh

et
sb

ild
 av

 vi
lk

a h
ill

ba
rh

et
so

m
rå

de
n s

om
 är

 m
es

t re
le

va
nt

a.
 

^ o
ch

 bo
la

gs
sp

ec
ifi

ka
 ut

m
an

in
ga

r a
rb

et
ar

 vl
 ak

tiv
t fö

r a
tt f

or
ts

ät
ta

In
ve

rk
an

sv
is

en
tli

gh
et

en
 ka

rtl
ad

e b
ol

ag
en

s v
är

de
ke

dj
or

, M
n 

sk
ap

a a
ff

är
sm

öj
lig

he
te

r to
m

 frä
m

ja
t h

ål
lb

ar
 ut

ve
ck

lin
g f

ör
 vå

ra
 

le
ve

ra
nt

ör
er

 oc
h p

ro
du

kt
io

n t
ill

 di
st

rib
ut

io
n o

ch
 ku

nd
in

te
ra

kt
io

- 
an

st
äl

ld
a,

 ku
nd

er
 oc

h s
am

hä
lle

t, 
ne

r, f
ör

 at
t id

en
tif

ie
ra

 stö
rs

t in
ve

rk
an

 på
 m

än
ni

sk
a o

ch
 m

ilj
ö.

 Vi
 

an
al

ys
er

ad
e o

m
fa

ttn
in

ge
n,

 al
lv

ar
lig

he
tsg

ra
de

n o
ch

 gr
ad

en
 av

 
oå

te
rk

al
le

lig
 in

ve
rk

an
, sa

m
t sa

nn
ol

ik
he

te
n f

ör
 at

t d
et

 in
trä

ff
ar

 
oc

h u
nd

er
 vi

lk
en

 tid
sh

or
iso

nt
. B

ed
öm

ni
ng

en
 tar

 sä
rs

ki
ld

 hä
ns

yn
 

til
l m

än
sk

lig
a rä

tti
gh

et
er

 oc
h r

is
ke

r fö
r u

ts
at

ta
 ell

er
 m

ar
gi

na
lis

e-
 

ra
de

 gr
up

pe
r. D

en
 be

ak
ta

de
 oc

ks
å e

xt
er

na
 fa

kt
or

er
, in

kl
us

iv
e 

m
ar

kn
ad

sf
ör

än
dr

in
ga

r o
ch

 de
t re

gu
la

to
ris

ka
 lan

ds
ka

pe
t,

1 d
en

 fin
an

si
el

la
 vi

se
nt

llg
he

ts
an

al
ys

en
 id

en
tif

ie
ra

de
s h

ill
ba

r­
he

ts
om

rå
de

n s
om

 på
ve

rk
ar

 Fa
nu

ca
s f

in
an

sie
lla

 stä
lln

in
g,

 re
su

lta
t 

el
le

r fr
am

tid
a u

tv
ec

kl
in

g.
 B

ed
öm

ni
ng

en
 be

ak
ta

r b
åd

e a
kt

ue
lla

 
oc

h p
ot

en
tie

lla
 ris

ke
r s

om
 ka

n h
a e

n b
et

yd
an

de
 på

ve
rk

an
 på

 
ko

rt-
, m

ed
el

lå
ng

- el
le

r lå
ng

 sik
t. I

ng
a k

va
nt

ita
tiv

a a
na

ly
se

r h
ar

 
ge

no
m

fö
rts

 so
m

 en
 de

l av
 de

n f
in

an
si

el
la

 vä
se

nt
lig

he
tsh

ed
öm

- 
ni

ng
en

, m
en

 vi 
ar

be
ta

r fö
r a

tt i
nt

eg
re

ra
 m

er
 kv

an
tit

at
iv

a b
ed

öm
­

ni
ng

ar
 av

 hå
llb

ar
he

ts
ris

ke
r o

ch
 m

öj
lig

he
te

r fr
am

åt
.

V
ir

a in
tre

ss
en

te
rs

 pe
rs

pe
kt

iv
 är

 vi
kt

ig
t S

r a
tt v

i sk
a f

å e
n 

In
fo

rm
er

ad
 oc

h h
el

tä
ck

an
de

 bl
id

. F
ör

 at
t k

om
pl

et
te

ra
 vä

se
nt

lig
- 

hc
ts

be
dö

m
nl

ng
am

a in
te

gr
er

ad
es

 In
tre

ss
en

tp
er

sp
ek

tiv
et

.
D

ia
lo

ge
r fö

rd
es

 äv
en

 m
ed

 et
t fl

er
ta

l n
yc

ke
lp

er
so

ne
r in

om
 

ko
nc

er
ne

n,
 in

kl
us

iv
e V

D
, G

FQ
 oc

h a
ff

irs
om

rå
de

sc
he

fe
r In

om
 

vä
ra

 bo
la

gs
pu

pp
er

.
D

en
 du

bb
la

 vä
se

nt
lig

he
ts

an
al

ys
en

 re
su

lte
ra

de
 1 e

n l
ist

a ö
ve

r d
e 

M
et

 en
 ge

m
ei

ae
m

 m
lfc

'W
 

m
es

t re
le

va
nt

a h
ål

lb
ar

he
ts

om
rid

en
a f

ör
 ko

nc
er

ne
n o

ch
 ha

r 
Ti

lls
am

m
an

s ä
r v

i e
n d

iv
er

sif
ie

ra
d k

on
ce

rn
 m

ed
 va

rie
ra

nd
e

go
dk

än
ts a

v P
am

ic
a G

ro
up

 AB
s le

dn
in

gs
gr

up
p o

ch
 sty

re
lse

, R
es

ul
- 

m
og

na
ds

gr
ad

er
 oc

h f
ör

ut
sä

ttn
in

ga
r. D

är
fö

r u
tg

år
 vå

r h
ål

lb
ar

-
ta

te
t h

ar
 ge

tt o
ss

 en
 dj

up
ar

e f
ör

stå
el

se
 fö

r h
ur

 vi
 på

ve
rk

as
 av

 oc
h 

he
ts

st
ra

te
gi

 fr
ia

 et
t k

on
ce

rn
pe

rs
pe

kt
iv

 m
ed

 ko
m

pl
et

te
rin

g a
v

på
ve

rk
ar

 oli
ka

 hi
llb

ar
he

ts
om

rå
de

n.
 Dä

rm
ed

 är 
re

su
lta

te
t in

te
 ba

ra
 

bo
la

gs
sp

ec
ifi

ka
 af

fä
rs

st
ra

te
gi

er
 oc

h m
ål

sä
ttn

in
ga

r, V
I a

rb
et

ar
en

 pu
nd

 fö
r k

on
ce

rn
en

s h
ål

lb
ar

he
cs

str
at

eg
i o

ch
 ra

pp
or

te
rin

g,
 

m
ot

 en
 ge

m
en

sa
m

 m
ål

bi
ld

, s
am

tid
ip

 so
m

 re
sp

ek
tiv

e b
ol

ag
ut

an
 åv

en
 en

 vi
kt

ig
 ko

m
po

ne
nt

 i v
år

 lå
ng

sik
tig

a a
ff

är
sp

la
ne

rln
g.

 
ad

re
ss

er
ar

 sin
a h

ål
lb

ar
he

ts
ut

m
an

ln
ga

r o
ch

 -m
öj

lig
he

te
r.

K
on

ce
rn

en
 ar

be
ta

r ti
lls

am
m

an
s f

ör
 at

t u
pp

nå
 m

ål
 om

 am

• 
Fi

na
ns

iel
l vä

se
nt

lig
he

t; H
ut

 hi
llb

ar
be

ts
fa

kt
or

er
 på

ve
rk

ar
 

ko
nc

er
ne

ns
 ek

on
om

is
ka

 re
su

lta
t, i

nk
lu

siv
e p

ot
en

tie
lla

 
ris

ke
r o

ch
 m

öj
lig

he
te

r s
om

 ka
n p

åv
er

ka
 lå

ng
sik

tig
 til

lv
äx

t 
oc

h l
ön

sa
m

he
t.

In
tro

du
kt

io
n

hå
llb

ar
he

ts
ko

m
pe

te
ns

 in
om

 he
la

 or
ga

ni
sa

tio
ne

n o
ch

 ok
a v

år
 

fö
rm

åg
a a

tt f
at

ta
 hå

llb
ar

a b
es

lu
t i 

de
t da

gl
ig

a a
rb

et
et

.
V

i fo
rts

ät
te

r a
tt a

kt
iv

t st
öt

ta
 vi

ra
 ko

nc
er

nb
ol

ag
 i a

tt b
ed

riv
a 

hå
llb

ar
 ve

rk
sa

m
he

t u
nd

er
 en

 lå
ng

si
kt

ig
 åg

ar
he

ris
on

t P
ar

ai
ca

s 
fil

os
of

i o
m

 Fi
na

 Bo
la

g b
yg

ge
r p

å a
tt v

ar
je

 bo
la

g i
no

m
 ko

nc
er

n 
sk

a  v
ar

a e
n f

ör
eb

ild
 fö

r a
ns

va
rs

fu
llt

 fö
re

ta
ga

nd
e.

 N
är

 vi
 fö

rv
är

­
va

r b
ol

ag
 ha

r d
es

sa
 re

da
n b

yg
gt

 up
p d

ju
pa

 oc
h l

ån
gv

ar
ig

a r
el

a­
tio

ne
r m

ed
 ku

nd
er

 oc
h l

ev
er

an
tö

re
r h

ar
 en

 sk
ic

kl
ig

 led
ni

ng
 

sa
m

tid
ig

t so
m

 de
 be

si
tte

r d
ju

p k
om

pe
te

ns
 in

om
 sin

 br
an

sc
h.

 
So

m
 en

 de
l av

 Pa
m

ka
 job

ba
r v

i d
är

ef
te

r ti
lls

am
m

an
s fo

r st
ar

ka
re

, 
m

er
 hå

llb
ar

a o
ch

 lån
gs

ik
tig

t lö
ns

am
m

a b
ol

ag
 m

ed
 til

lv
äx

t.
Fr

am
åt

 la
m

m
er

 vi 
at

t fo
rts

ät
ta

 ut
ve

ck
la

 oc
h f

ör
bä

ttr
a v

år
 

ra
pp

or
te

rin
g i

no
m

 hå
llb

ar
he

t, b
åd

e f
ör

 at
t fö

lja
 up

p p
å v

ir
a m

il 
oc

h f
ör

 at
t v

ar
a t

ra
ns

pa
re

nt
a g

en
te

m
ot

 vå
ra

 in
tre

ss
en

te
n 

G
en

om
 at

t st
ar

ka
 vå

rt g
em

en
sa

m
m

a h
ål

lb
ar

he
ts

ar
be

te
 ar

be
ta

r 
vi

 til
ls

am
m

an
s f

ör
 at

t k
un

na
 m

öt
a f

ra
m

tid
en

s u
tm

an
in

ga
r p

å e
tt 

an
sv

ar
sf

ul
lt s

itt
.

I k
on

ce
rn

en
 dä

r P
am

ka
 G

ro
up

 AB
 är

 m
od

er
bo

la
g {

hä
re

fte
r 

Pa
m

ic
a)

 år
 hå

llb
ar

he
t en

 na
tu

rli
g d

el
 av

 vå
r fö

re
ta

gs
ku

ltu
r.

V
i ar

be
ta

r a
kt

iv
t fö

r a
tt i

nt
eg

re
ra

 hå
llb

ar
he

t i 
vå

ra
 lå

ng
sik

tig
a 

af
fa

rs
m

ål
, d

är
 an

sv
ar

sf
ul

lt f
ör

et
ag

an
de

 sk
ap

ar
 vä

rd
e f

ör
 vå

ra
 

en
tre

pr
en

ör
er

 oc
h k

on
ce

rn
en

 so
m

 he
lh

et
,

Pa
m

ic
a b

es
tå

r a
v 1

8 u
nd

er
ko

nc
er

ne
r, o

ch
 vi

 år
 sto

lta
 öv

er
 at

t 
va

rje
 bo

la
g a

rb
et

ar
 fö

r a
tt b

yg
ga

 en
 hå

llb
ar

 oc
h f

ra
m

gå
ng

sr
ik

 
fr

am
tid

. T
ill

sa
m

m
an

s m
ed

 vå
ra

 öv
er

 JO
Q ä

ga
re

 - e
nt

re
pr

en
ör

er
 

m
ed

 ol
ik

a k
om

pe
te

ns
er

, n
ät

ve
rk

, o
ch

 er
fa

re
nh

et
er

 - a
r v

i fa
st 

be
sl

ut
na

 at
t fo

rts
ät

ta
 ut

ve
ck

la
 Fi

na
 Bo

la
g s

om
 bå

de
 bi

dr
ar

 til
l 

sa
m

hå
lls

 utv
ec

kl
in

g o
ch

 aff
är

sf
ra

m
gå

ng
,

I e
nl

ig
he

t m
ed

 År
sr

ed
ov

is
ni

ng
sla

ge
n (

ÅR
L)

 sa
m

m
an

st
äl

le
r v

i 
hi

llb
ar

he
ts

ra
pp

or
te

n p
å e

n k
on

so
lid

er
ad

 ba
sis

. R
ap

po
rte

n f
ör

 
20

24
 fö

rm
ed

la
r e

n ö
ve

rs
ik

t av
 vå

r g
em

en
sa

m
m

a m
ål

bi
ld

 oc
h 

bo
la

gs
sp

ec
ifi

ka
 M

llb
ar

he
ts

in
iti

at
iv

 V
i fö

rv
än

ta
r o

ss
 at

t P
am

ic
a 

fr
ån

 oc
h m

ed
 nä

st
a r

äk
en

sk
ap

så
r tä

ck
s a

v e
tt m

er
 om

fa
tta

nd
e 

ra
pp

or
te

rin
gs

di
re

kt
iv

 - C
or

po
ra

te
 Su

st
ai

na
bi

lit
y R

ep
or

tin
g 

D
ire

ct
iv

e  (
CS

RD
). V

i är
 do

ck
 m

ed
ve

tn
a o

m
 an

 di
re

kt
iv

et
s 

om
fa

ttn
in

g o
ch

 tid
sli

nj
e d

is
ku

te
ra

s p
å E

U
-n

iv
å i

 sk
riv

an
de

 
sm

nc
L O

av
se

tt f
or

tlö
pe

r v
år

a f
ör

be
re

de
ls

er
 in

fö
r C

SR
D

 so
m

 
pl

an
er

at
, m

en
 ka

n k
om

m
a a

tt a
np

as
sa

s o
m

 fö
re

sla
gn

a u
pp

da
te

­
rin

ga
r v

in
ne

r la
ga

 kr
af

t.
U

nd
er

 20
24

 ha
r v

i n
av

ig
er

at
 et

t u
tm

an
an

de
 om

va
rld

sl
ag

e s
om

 
de

lv
is p

rä
gl

at
s a

v o
sä

ke
rh

et
er

 oc
h k

on
ju

nk
tu

re
lla

 på
fr

es
tn

in
ga

r. 
Tr

ot
s a

tt f
le

ra
 av

 vå
ra

 bo
la

g h
ar

 be
hö

vt
 ag

er
a p

ra
gm

at
is

kt
 oc

h 
pr

io
rit

er
a d

en
 eg

na
 ve

rk
sa

m
he

te
n,

 ha
r v

i fo
rts

at
t ar

be
ta

t m
ål

­
m

ed
ve

te
t fö

r a
tt s

tä
rk

a v
år

a p
ro

ce
ss

er
 oc

h s
ka

pa
 sta

bi
la

 str
uk

tu
­

re
r. G

en
om

 at
t sä

tta
 ru

tin
er

 oc
h f

ok
us

er
a p

å lå
ng

si
kt

ig
t v

är
de

- 
sk

ap
an

de
, h

ar
 vi 

la
gt

 gr
un

de
n f

ör
 at

t fo
rts

at
ta

 sk
ap

a v
är

de
 fö

r 
vå

ra
 in

tre
ss

en
te

r, å
ve

n i
 tid

er
 av

 os
äk

er
he

t.
Tr

ot
s  a

tt h
ål

lb
ar

he
ts

ar
be

tc
t h

ar
 va

rit
 ut

m
an

at
 un

de
r å

re
t är

 vi 
st

ol
ta

 öv
er

 at
t h

a g
en

om
fö

rt v
år

 tre
dj

e in
sa

m
lin

g a
v h

ål
lb

ar
he

ts
- 

da
ta

 på
 fri

vi
lli

g b
as

is.
 In

sa
m

lin
ge

ns
 om

fa
ttn

in
g h

ar
 su

cc
es

iv
t 

ök
at

 oc
h v

i se
r fr

am
 em

ot
 at

t fö
rb

ät
tra

 vå
rt s

tra
te

gi
sk

a o
ch

 
af

Få
rs

ut
ve

ck
la

nd
e a

rb
et

e m
ed

 hå
llb

ar
he

t m
ed

 hj
äl

p a
v i

ns
ik

te
rn

a 
fr

ån
 da

ta
in

sa
m

lin
ge

n.
 D

et
 in

kl
ud

er
ar

 at
t b

yg
ga

 up
p

N
åg

ra
 av

 ko
nc

er
ne

ns
 ge

m
en

sa
m

m
a u

tm
an

in
ga

r o
ch

m
öj

lig
he

te
r in

kl
ud

er
ar

:
• 

M
ilj

öp
åv

er
ka

n f
rå

n p
ro

du
kt

io
n o

ch
 tra

ns
po

rte
r: V

i h
ar

 pr
od

u­
ce

ra
nd

e b
ol

ag
 m

ed
 po

te
nt

ia
l a

tt i
m

pl
em

en
te

ra
 m

er
 ef

fe
kt

iv
a 

pr
od

uk
tio

ns
m

et
od

er
, v

ilk
et

 ka
n m

in
sk

a 6
åd

e r
es

ur
sa

nv
än

d­
ni

ng
 oc

h a
vf

al
l. T

ra
ns

po
rt o

ch
 lo

gi
st

ik
 är

 av
gö

ra
nd

e f
ör

 
m

ån
ga

 av
 bo

la
ge

n,
 oc

h d
et

 fin
ns

 yt
te

rli
ga

re
 m

öj
lig

he
te

r a
tt 

ef
fe

kt
iv

is
er

a d
es

sa
 pr

oc
es

se
r fö

r a
tt m

in
sk

a u
ts

lä
pp

en
.

• 
G

lo
ba

la 
le

ve
ra

nt
ön

ks
dj

on
 So

m
 en

 in
te

rn
at

io
ne

ll k
on

ce
rn

 är
 

vi
 m

ed
ve

tn
a o

m
 at

t v
år

a le
ve

ra
nt

ör
sk

ed
jo

r m
ed

fö
r fl

er
ta

l 
hå

llb
ar

he
ts

ut
m

an
in

ga
r o

ch
 ris

ke
r, o

ch
 at

t v
i m

ås
te

 ar
be

ta
 

til
lsa

m
m

an
s m

ed
 vå

ra
 lev

er
an

tö
re

r fö
r a

tt f
ör

st
å o

ch
 

ha
nt

er
a d

es
sa

,
• 

A
rb

et
sm

ilj
ö:

 M
ed

 m
ån

ga
 m

ed
ar

be
ta

re
 - b

åd
e s

om
 eg

en
 

ar
be

ts
kr

af
t o

ch
 ge

no
m

 vä
rd

ek
ed

jo
r -

 bä
r v

i e
tt s

to
rt a

ns
va

r 
fö

r h
al

sa
, v

äl
m

åe
nd

e o
ch

 sä
ke

rh
et

 på
 ar

be
tsp

la
ts

en
. H

är
 se

r 
n

 m
öj

lig
he

te
r a

tt i
nt

e b
ar

a a
rb

et
a f

ör
 at

t m
im

m
er

a r
is

ke
r, 

ut
an

 oc
ks

å a
tt a

rb
et

a f
ör

eb
yg

ga
nd

e f
ör

 at
t sk

ap
a h

äl
so

sa
m

m
a,
 

in
kl

ud
er

an
de

 oc
h j

äm
stä

lld
a a

rb
et

sp
la

ts
er

.

D
en

 du
bb

la
 vis

on
fli

gh
at

sa
na

fy
se

n
So

m
 en

 de
l a

v v
år

a f
ör

be
re

de
ls

er
 in

fö
r C

SR
D

 ge
no

m
fö

rd
e v

i 
en

 du
bb

el
 vä

se
nt

lig
he

ts
an

ai
ys

 un
de

r v
år

en
 20

23
. A

na
ly

se
n 

re
su

lte
ra

de
 i e

n b
ed

öm
ni

ng
 av

 vi
lk

a h
ill

ba
rh

et
sa

sp
ek

te
r so

m
 är

 
m

at
er

ie
lla

 fö
r v

år
a v

er
ks

am
he

te
r o

ch
 in

tre
ss

en
te

r. V
äs

en
tli

g­
he

ts
an

al
ys

en
 ge

no
m

fö
rd

es
 m

ed
 vä

gl
ed

ni
ng

 av
 de

n d
åv

ar
an

de
 

ve
rs

io
ne

n a
v E

ur
op

ea
n S

us
ta

in
ab

ili
ty

 Re
po

rti
ng

 St
an

da
rd

s 
(E

SR
S)

 in
om

 ra
m

en
 fö

r C
SR

D
.

Se
da

n d
es

s h
ar

 sta
nd

ar
de

rn
a u

pp
da

te
ra

ts o
ch

 an
ta

gi
ts,

 oc
h 

fle
ra

 vä
gl

ed
an

de
 do

ku
m

en
t h

ar
 pu

bl
ic

er
at

s. M
ed

 tid
en

 ha
r å

ve
n 

pr
ax

is f
ör

 m
et

od
ik

 oc
h p

re
se

nt
at

io
n a

v r
es

ul
ta

t b
ör

ja
t ta

 fo
rm

. 
V

i fö
lje

r u
tv

ec
kl

in
ge

n k
rin

g h
ål

lb
ar

he
ts

ra
pp

or
te

rin
g f

ör
 at

t u
pp

­
fy

lla
 vå

ra
 in

tre
ss

en
te

rs
 fö

rv
än

tn
in

ga
r. S

om
 en

 de
l a

v d
et

 ar
be

te
t 

ko
m

m
er

 vi
 at

t re
vi

de
ra

 vå
r d

ub
bl

a v
äs

en
tli

gh
et

sa
na

iy
s u

nd
er

 
20

25
, v

ar
av

 et
t m

er
 de

ta
lje

ra
t re

su
lta

t p
re

se
nt

er
as

 fö
rs

t i 
nä

st
a 

hå
llb

ar
he

ts
ra

pp
or

t

Pa
m

ic
as

 du
bb

la
 vä

se
nt

lig
he

tsa
na

iy
s b

ed
öm

de
:

* 
Irw

er
ka

ns
vä

se
nt

ttg
he

t: K
on

ce
rn

en
s in

ve
rk

an
 på

 m
än

ni
sk

a o
ch

 
m

ilj
ö,

 m
ed

 sy
fte

 at
t id

en
tif

ie
ra

 va
r n

eg
at

iv
 In

ve
rk

an
 ka

n 
m

in
sk

as
 oc

h p
os

iti
v i

nv
er

ka
n f

ör
stä

rk
as

.



■ i

piyt j M
«s i t a g ^

Itl

I

f
i

lillill
If Sill

% I

*
11

= ,ä Iflft li rl| 
=■

'iti

i li !

iflfitSfl

B

fill ft
a

IIP

S'

ft

fir
ns pi til Hi

iti si 11.1

fI?! a

8B

ft fPftlsif 0 g I 8 9 « E ^ 111

If1
fe5 &

I

©"
wl

5

©
■G

Q-, § jIJ §I r* 1 oo -n t»4 I

*3



[V
na

N
ba

rh
et

I s^
;e

rs
ik

t 
i^

fe
rk

sa
nr

ih
et

en
 

Iv
^M

ag
ss

iy
rn

in
g

j vf
ip

an
si

ei
l ra

pp
or

t 
. 

|%
^,

jri
gt

N
^m

äc
a 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 1

02
4

22

M
ilj

öa
ns

va
r

K
H

m
at

U
rin

dr
tn

e>
r

K
H

m
at

fö
rä

nd
tln

ga
i m

gö
t e

n a
v d

e s
tö

ts
a g

lo
ba

la
 ut

m
an

in
ga

rn
a 

id
ag

 oc
h P

am
ka

 ta
r d

en
na

 fri
ga

 på
 stö

rs
ta

 all
va

r. V
i fo

ku
se

ra
r 

på
 at

t m
in

sk
a v

åx
th

us
ga

su
ts

lä
pp

 oc
h C

ra
tnj

a h
ål

lb
ar

 re
su

rs
an

­
vä

nd
ni

ng
 fö

r a
tt b

id
ra

 til
l d

e g
lo

ba
la

 kl
im

at
m

ål
en

 oc
h m

in
sk

a 
vå

rt e
ge

t kl
lm

at
av

tty
ck

, v
i g

en
om

fö
r re

ge
lb

un
dn

a u
pp

fö
ljn

in
ga

r 
av

 vå
ra

 ut
slä

pp
 fö

r a
tt f

ör
bä

ttr
a b

åd
e o

m
fa

ttn
in

g o
ch

 kv
al

ite
t på

 
vå

r u
ts

lip
ps

da
ta

. V
år

 kl
im

at
på

ve
rk

an
, be

ak
ta

s g
en

om
 al

la
 de

la
r 

av
 en

 ve
rk

sa
m

he
t, f

rå
n p

ro
du

kt
io

n t
ill

 lev
er

an
tö

rs
ke

dj
a.

M
ed

 vå
tt m

ål
 om

 at
t m

in
sk

a k
on

ce
rn

en
s C

O
^e

-u
tsl

äp
p m

ed
 

50
%

 på
 10

 år
, sä

tte
r v

i e
n a

m
bi

tiö
s s

ta
nd

ar
d f

ör
 vå

ra
 bo

la
g o

ch
 

fra
m

tid
a f

ör
vä

rv
. V

i sa
m

ar
be

ta
r d

är
fö

r m
ed

 vä
ra

 m
ed

ar
be

ta
re

, 
ku

nd
er

 oc
h l

ev
er

an
tö

re
r fö

r a
tt t

ill
sa

m
m

an
s a

rb
et

a m
ot

 en
 m

er
 

hå
llb

ar
 fra

m
tid

. E
n f

ör
ut

sä
ttn

in
g f

ör
 at

t k
un

na
 m

in
sk

a v
år

a 
ut

sl
äp

p ä
r k

or
re

kt
 m

at
ni

ng
 oc

h u
pp

fö
ljn

in
g a

v v
äx

th
ns

ga
su

t- 
slä

pp
. A

re
ts

 da
ta

in
sa

m
lin

g i
i v

år
 tre

dj
e i

ns
am

lin
g o

di
 vi

 fo
rt­

sä
tte

t a
tt f

ör
fin

a v
ir

a p
ro

ce
ss

er
 fö

r a
tt å

te
rs

pe
gl

a v
år

a

vi
xt

bu
sg

as
ut

sl
åp

p s
å b

ra
 so

m
 m

öj
lig

t. V
I a

rb
et

ar
 ak

tiv
t fö

r ö
ka

d 
om

fa
ttn

in
g o

ch
 kv

al
ite

t i 
in

sa
m

lin
ge

n a
v h

ål
lb

ar
he

ts
re

la
te

ra
d 

da
ta

, o
ch

 lik
t ta

be
lle

rn
a n

ed
an

 åte
rs

pe
gl

ar
 ne

da
n s

er
 vi

 fo
rts

at
t 

va
ria

tio
ne

r s
om

 In
te

 al
lti

d k
or

re
le

ra
r m

ed
 fa

kt
isk

a ö
kn

in
ga

r 
oc

h/
el

le
r m

in
sk

ni
ng

ar
 av

 uts
lä

pp
.

D
e f

ie
sta

 ut
sl

åp
ps

nu
ns

kn
ln

ga
r k

an
 hä

rle
da

s ti
ll t

id
ig

ar
e e

sti
- 

m
er

in
ga

r a
v l

ig
 kv

al
ite

t d
år

 bo
la

ge
n i

 år
et

s in
sa

m
lin

g a
nt

in
ge

n 
ra

pp
or

te
ra

t lä
gr

e m
en

 m
er

 ex
ak

ta
 ut

sl
äp

p,
 al

te
rn

at
iv

t ut
es

lu
tit

 
så

da
n d

at
a h

el
t. V

is
sa

 fa
kt

is
ka

 m
in

sk
ni

ng
ar

 ha
r s

ke
tt,

 fr
am

fö
r 

al
lt 1

 re
la

tio
n t

ill
 tjä

ns
te

re
so

r d
å d

ig
ita

la
 m

öt
en

 t f
le

rta
l fa

ll 
pr

io
rit

er
at

s o
ch

 pr
oj

ek
t h

at
 pl

an
er

at
s b

ät
tre

. K
on

ce
rn

en
s 

an
vä

nd
ni

ng
 av

 gr
ön

 en
er

gi
 ha

r o
ck

så
 ök

at
 til

l fö
ljd

 av
 en

 ce
nt

ra
l 

up
ph

an
dl

in
g a

v g
rö

n e
l. N

år
 de

t k
om

m
er

 til
l u

ts
lä

pp
sö

kn
in

ga
r 

be
ro

r d
es

sa
 frä

m
st

 på
 fö

rb
ät

tra
d t

ill
gä

ng
 til

l d
at

a o
ch

 fö
rv

är
v a

v 
ny

a b
ol

ag
, sn

ar
ar

e i
n u

ts
lä

pp
sö

kn
in

ga
r f

ör
 re

sp
ek

tiv
e b

ol
ag

, 
Pa

m
ic

a k
om

m
er

 at
t fo

rts
ät

ta
 ar

be
ta

 fö
r ö

ka
d d

at
ak

va
lit

et
 oc

h 
om

fa
ttn

in
g f

ra
m

åt
, fr

am
fö

r a
llt

 i r
el

at
io

n t
ill

 ut
sl

äp
p i

 sc
op

e 3
.

G
ru

pp
m

ål
* 

Pa
m

ic
a s

ka
 på

 10
 år

 (m
ed

 ba
så

r 2
02

4]
 ha

lv
er

a C
02

e~
 

ut
sl

ip
p i 

fö
rh

ål
la

nd
e t

ill o
m

sä
ttn

in
g I

 sc
op

e 1 
oc

h s
co

pe
 2.

• 
Pa

m
ic

a s
ka

 på
 10

 år
 (m

ed
 ba

så
r 20

26
J h

al
ve

ra
 

C
02

e-
ut

sl
äp

p i 
fö

rh
ål

la
nd

e f
l o

m
sä

ttn
in

g i 
sc

op
e 3

.

Fö
r a

tt s
ka

pa
 hå

llb
ar

a o
ch

 fra
m

gå
ng

sr
ik

a f
ör

et
ag

 an
se

r v
i a

tt 
m

ilj
öa

ns
va

r Ir
 en

 gr
un

dl
äg

ga
nd

e d
el

 i v
år

 af
fä

rs
ut

ve
ck

lin
g o

ch
 

lå
ng

sik
tig

a s
tra

te
gi

 fö
r v

är
de

sk
ap

an
de

. K
lim

at
fö

rä
nd

rin
ga

r, f
ör

­
or

en
in

ga
r o

ch
 re

su
rs

br
is

t å
r n

åg
ra

 av
 de

 m
es

t pr
es

sa
nd

e g
lo

ba
la

 
ut

m
an

in
ga

rn
a.

 V
i är

 fa
st

 be
sl

ut
na

 at
t ta

 vå
rt a

ns
va

r fö
r a

tt m
in

sk
a 

ne
ga

tiv
 på

ve
rk

an
 fr

ån
 vå

ra
 ve

rk
sa

m
he

te
r.

K
on

ce
rn

en
s m

ilj
öa

rb
et

e s
ty

rs
 av

 vå
r M

ilj
öp

ol
ic

y s
om

 op
er

a-
 

tio
na

lis
er

as
 i v

ar
je

 bo
la

g.
 V

id
 va

l av
 lev

er
an

tö
re

r, p
ro

du
kt

er
 oc

h 
tjä

ns
te

r,  s
trä

va
r v

i ef
te

r a
tt m

in
sk

a m
ilj

öp
åv

er
ka

n s
å l

ån
gt

 so
m

 
de

t ar
 te

kn
is

kt
 mö

jli
gt

, e
ko

no
m

is
kt

 rim
lig

t o
ch

 m
ilj

öm
äs

sig
t 

m
ot

iv
er

at
. F

ör
si

kt
ig

he
ts

pr
in

ci
pe

n v
äg

le
de

r o
ss

 i a
lla

 af
få

rs
be

- 
sl

ut
 so

m
 ka

n h
a n

eg
at

iv
 m

ilj
öp

åv
er

ka
n.

 Pa
m

ka
s ö

ve
rg

rip
an

de
 

m
ilj

öm
ål

 är
 at

t m
in

sk
a v

år
 på

ve
rk

an
 oc

h f
rä

m
ja

 cir
ku

lä
ra

D
el

m
ål

 fo
r d

ot
te

rb
ol

ag
en

• 
M

in
st

 7%
 år

lig
 m

in
sk

ni
ng

 av
 C

02
e-

ut
sl

äp
p i

fö
rh

ål
la

nd
e t

ill o
m

sä
ttn

in
g f

ör
 sc

op
e 1 

oc
h s

co
pe

 211
.

» 
P

la
ttf

or
m

sb
ol

ag
 sk

a s
ät

ta
 ba

så
r fö

r sc
op

e 3
 

ba
se

ra
t på

 FY
 20

26
 år

s u
ts

lä
pp

5*.

1) 
Ny

a p
la

ttf
wr

ns
ia

ivf
lrv

 ska
 sä

tta
 ba

så
r Fö

rst
a he

la r
äk

en
sk

ap
så

re
t 

Ki
m

 de
l av

 Pa
m

ica
 Gr

ou
p,

2)
 N

ya
 pte

rif
or

m
sf

är
vir

v sk
a s

at
ta b

as
år

 an
dr

a h
ela

 mk
en

sk
ap

sir
e!
 

so
m d

el
 av

 Pa
m

ica
 Gr

ou
p,

m
in

sk
ad

e u
tsl

äp
p.

Ko
nc

er
ne

n (b
el

op
p i 

M
SE

Kj
20

23
20

24
 

%
 för

än
dr

in
g

20
23

 
20

24
Ko

nc
er

ne
n (b

el
op

p i 
M

SE
K)

20
23

20
24
 

%
 för

än
dr

in
g

S
co

pe
 1 v

åx
th

us
ga

su
ts

lä
pp

To
ta

la
 vä

xt
hu

sg
as

ut
sl

åp
p s

co
pe

 1 (
tC

O
ae

]

yt
sl

ip
ps

in
te

m
he

t

Ut
s å

pp
 i s

co
pe

 1 o
ch

 2®
 (tC

O
*©

) 
O

m
sä

ttn
in

g (
M

SE
K)

 
U

ts
lip

ps
in

te
ns

ite
t (iC

O
je

/M
SE

K)

Fo
ss

il e
ne

rg
i

Br
än

sl
ef

ör
br

uk
ni

ng
 frå

n k
ol

 oc
h k

ol
pr

od
uk

te
r (M

W
h)

3* 
Br

än
sl

ef
ör

br
uk

ni
ng

 frå
n r

åo
lja

 oc
h p

et
ro

le
um

pr
od

uk
te

r (M
W

h)
3* 

Br
än

sl
ef

ör
br

uk
ni

ng
 frå

n n
at

ur
ga

s (M
W

h)
5*

Br
än

sl
ef

ör
br

uk
ni

ng
 frå

n a
nd

ra
 fos

si
la

 kä
llo

r (M
W

h)
a

Fö
rb

ru
kn

in
g a

v in
kö

pt
 eQ

er
 för

vä
rv

ad
 ele

kt
ric

ite
t, v

är
m

e,
 

ån
ga

 oc
h k

Hn
ln

g fr
ån

 fos
si

la
 kä

llo
r (M

W
h)

25

To
ta

l an
vä

nd
ni

ng
 av

 fos
si

l en
er

gi
 (M

W
h)

A
nd

el
 fos

si
la

 kä
llo

r i t
ot

al
 en

er
gi

an
vä

nd
ni

ng
 (%

)

2 5
32

,9
 

2 8
49

.4
12

,5
%

41
93

,2
 4

 23
2,

3 
35

74
,9

 
40

27
,6

0,
0

0,
0

N
/A

0,
0 

B 0
61

,2
N

/A
S

co
pe

 2 v
åx

th
us

ga
su

ts
lä

pp
 

P
la

ts
ba

se
ra

de
vä

xi
hu

sg
as

ut
sl

ip
p s

co
pe

 2 
ftC

O
ae

) 
M

ar
kn

ad
sb

as
er

ad
ev

åx
th

us
ga

su
ts

lip
p s

co
pe

 2 (
tC

O
ae

)

12
 

0,
9

0.
0 

„ 
40

6,
7

ao
 

"q
o 

ao
 

39
66

J

N
/A

2 m
3
 

2 2
15

,3

1 9
25

,2
 

1 5
71

,6

0.
2%

N
/A

Ut
slä

pp
 av

 väx
th

us
ga

se
r ha

r be
rä

kn
at

s i 
en

lig
t G H

G p
ro

to
ko

lle
t, m

ed
 em

is-
 

st
om

fa
kt

or
er

 M
n e

xe
m

pe
lvi

s D
EF

RA
, IE

A o
ch

 Er
e-

gi
fo

-e
ta

gu
-. U

tsl
äp

pe
n fö

r 
20

24
 ink

lu
de

ra
r Pa

m
ica

 Gr
ou

p o
ch

 18
 un

de
rk

on
ce

m
er

. D
ai

at
äc

kn
ing

en
 för

 
en

he
te

rn
a i^

rie
ra

r fö
r de

 uts
ti^

up
sk

at
eg

or
ier

na
, oc

h p
ro

ce
nt

an
de

len
 av

 de
 

en
he

te
r so

m
 ku

nd
e fl

O
iir

td
ah

illa
 da

ta
 för

 res
pe

kti
ve

 uts
lip

ps
ka

te
go

ri fi
r:

Sc
op

e 1:
 &)

%
; sc

op
e 2

:1
00

%
: sc

op
e 3.

1: v
ar

ier
ar

 frä
n 1

00
%

: sc
op

e 3
.2

: 32
%

; 
sc

op
e 3

3:
 sam

m
a s

om
 sco

pe
 1 o

ch
 sco

pe
 2. 

ef
te

rs
om

 sa
m

m
a d

at
a a

nv
än

ds
 för

 
at

t be
rä

kn
a u

ts
lä

pp
 i de

nn
a k

at
eg

or
i; sc

op
e 3

.4
: 32

%
; sc

op
e 3

-5
: 89

%
; sc

op
e 

3,
6:

 K)
0%

; sc
op

e 3
.7;

 10
0%

; sc
op

e 3
.9

:4
2%

1  
M

ar
kn

ad
sb

as
er

ad
e vä

xt
hu

^a
su

ts
lä

pp
 sco

pe
 2,

-1
8,

4%
N

/A

S
co

pe
 3 v

äx
th

us
ga

su
fs

lå
pp

To
ta

la
 va

xt
hu

sg
as

ut
^ä

pp
 sc

op
e 3

 (tC
Ch

e)

3.1
 Kö

pt
a v

ar
or

 oc
h t

jä
ns

te
r

3.
2 K

ap
ita

lv
ar

or

3
J B

rä
m

le
- o

ch
 en

er
gi

re
la

te
ra

de
 ak

tiv
ite

te
r 

(in
gå

r 
i sc

op
e 1 

el
le

r sc
op

e 2
)

3.
4 T

ra
ns

po
rt o

ch
 di

st
rib

ut
io

n i 
tid

ig
ar

e le
d (

up
ps

trö
m

s)

3.
5 A

vf
al

l g
en

er
er

at
 i v

er
ks

am
he

te
r

3.
6  T

jä
ns

te
re

so
r

3.
7 A

ns
tä

lld
as

 pe
nd

lin
g

3,
9 T

ra
ns

po
rt i 

se
na

re
 led

 (n
ed

st
rö

m
s)

14
29

2,
6 

15
 00

6.
4 

6&
5%

 
44

,5
%

4.
9%

11
75

9*
5 

13
 24

1.
1

12
6%

8 1
84

,1
 

5 4
98

.9
-3

2,
8%

14
,1

99
.5

60
5,

4%
K

är
nk

ra
ft

To
ta

l en
er

gi
an

vä
nd

ni
ng

 frå
n k

är
nk

ra
ft (

M
W

h)
 

A
nd

el
 kä

rn
kr

af
t l t

ot
al

 en
er

gi
an

vä
nd

ni
ng

 {%
)

24
2,

0 
1 0

14
.2

1*
2%

 
3,

0%

31
9.

1%
2) i

nk
lud

er
ar

 en
da

st
 da

te
 för

 de
 bo

lag
 me

d v
er

ks
am

he
t i s

ek
to

re
r m

ed
 hö

g 
kli

m
at

på
ve

rk
an

, vi
ke

t in
ne

fa
tta

r ve
rk

sa
m

he
t ino

m
 by

gg
ve

rk
sa

m
he

t, ti
llv

er
k­

nin
g.

 tra
ns

po
rt o

ch
 ma

ga
sin

er
ing

, sa
m

t ha
nd

el.
 Da

ta
te

ck
nin

ge
n öv

er
en

s-
st

im
m

er
 me

d te
ck

ni
ng

en
 för

 yts
tip

p i 
sc

op
e 1 

oc
h 2

. vil
ke

n v
an

gr
ar

 frä
n 

89
-1

00
%

, G
ive

! at
t ne

db
ry

tn
ing

 pe
r fo

ss
il e

ne
rg

isl
ag

 ba
ra

 rep
re

se
nt

er
ar
 

ve
rk

sa
m

he
t i s

ek
to

re
r m

ed
 hö

g M
im

stp
åv

er
ka

n

1 2
10

,5
 

1 3
49

,7
11

5%

15
9,

6
64

1.
9

30
2,

1%

Fö
rrr

yb
ar

 en
er

gi

Br
än

sl
ef

ör
br

uk
ni

ng
 frå

n f
öm

yb
ar

a e
ne

rg
ik

äl
lo

r, i
nb

eg
rip

et
 

bi
om

as
sa

 (tn
W

us
rv

e in
du

st
ria

vf
al

l oc
h k

om
m

un
al

t av
fa

ll a
v 

bi
ol

og
is

kt
 ur

sp
ru

ng
, b

io
ga

s,
 fö

m
yb

ir v
äf

ga
s o

sv
.) (

M
W

h)

Fö
rb

ru
kn

in
g a

v in
kö

pt
 ell

er
 för

vä
rv

ad
 ele

kt
ric

ite
t, v

är
m

e 
In

ga
 oc

h k
yl

ni
ng

 frå
n fö

m
yb

ar
a k

äl
lo

r (M
W

h)

To
ta

l an
vä

nd
ni

ng
 m

 fö
rn

yb
ar

 en
er

gi
 (M

W
h)

A
nd

el
 fö

rn
yb

ar
 en

er
gi

 i to
ta

l e
ne

rg
ia

nv
än

dn
in

g (
%

)

73
3.

8
13

9,
5

-8
10

%
-1

15
%

34
4,

8%

de
ss

a in
te

 till 
to

ta
l

82
43

72
9.

2
40

7.
3 

7 0
95

,5
 

16
42

.2
%

an
vä

nd
ni

ng
 av

 fos
sil

 en
er

gi.
28

9.
3 

_ 
84

2.
0

44
3.

4 
~ 3

 94
0,

6
Fö

r at
t nå

 de
t int

tia
ia g

ru
pp

m
ål

et
 for

 ko
nc

er
ne

n P
am

ica
 Gr

ou
p m

ed
 80

 pro
ce

nt
 

re
du

ktt
on

 av 
C

O
^u

td
ip

p i 
fä

rh
Ul

an
de

 till 
om

så
ttm

ng
 i sc

op
e 1 

oc
h s

co
pe

 2 
få

r ut
slö

pp
sin

te
ns

tte
te

n in
te

 öve
rs

tig
a 0

.4
6 tC

O
^S

E
K

 år 
20

34
.

78
8,

7%
4 6

45
,2

 
10

 61
9,

0
12

86
%

To
ta

la
 vä

xt
hu

^a
su

ts
lip

p
6 3

22
,1
 

17
71

4,
5

3
0

3
%

' 
62

,5
%

1B
0,

2%
To

ta
la

 vix
th

us
ga

su
ts

lä
pp

 (p
la

ts
ba

se
ra

de
) (t

C
02

e)
16

 41
3.

7 
18

 21
5,

9
n.

o%
To

ta
la

 vä
xt

hu
sg

as
tit

sl
ap

p (
m

ar
kn

ad
sb

as
er

ad
e)

 (tC
02

e)
16

 21
53

 
17

66
2,

2
8.

9%
To

ta
l en

er
gi

To
ta

l e
ne

rg
tk

on
su

 mt
io

n (
M

W
h)

20
 85

6.
6 

33
 73

5,
1

61
.7

%

fin
ge

rp
rii

iS
; ct

tB
cl

cS
Ta

Si
JB

Kb
87

1 S
9S

4d
60

3t
a
ra

O
cT

sS
m

ce
ls

te
fS

lfl
zl

T
b
fB

g
o
^'

rr
e
lJ

S
e
lo

so
ia

ls
a
e
cO

T
o
f^

S
T

e
ic

0e
S

92
21

 fle
fB

ar
O

a6
M

2S
3b

3c
f5

67
44

6e
78

7



ar
ifc

=2
ö2

5ö
7ö

2i
20

25
07

ö3
öl

S1
7

j^
w

rs
ik

t 
j sy

l’r
ks

am
ho

te
n 

iv
éb

la
gs

st
yr

nl
ng

l \/l
(ia

n3
io

ll r
ap

po
rt 

i vjS
^r

lg
t

i V^
ål

lb
ar

he
t

■s
j^r

ai
ca
 

Ä
fs

re
do

vi
su

in
g2

32
4

23

Bå
de

 em
fa

nn
in

g o
di

 kv
al

ite
t ö

ka
de

 i å
re

ts
 da

ta
in

sa
m

lin
g,

 m
en

 
vi

 it
 oc

ks
å m

ed
ve

tn
a o

m
 at

t d
et

 fo
rtf

ar
an

de
 fin

ns
 ar

be
te

 kv
ar
 

Fö
ro

re
ni

ng
ar

 so
m

 ka
n u

pp
ko

m
m

a v
id

 in
du

st
rie

ll v
er

ks
am

he
t 

at
t g

ör
a.

 D
är

m
ed

 ha
r F

am
ic

a v
al

t a
tt f

ly
tta

 fra
m

 ba
så

re
n f

ör
 va

ra
 

kr
äv

er
 no

gg
ra

nn
 up

pf
öl

jn
in

g o
ch

 åtg
är

de
r fö

r a
tt m

in
sk

a n
eg

a-
 

ut
sl

ip
ps

ui
il.

 D
et

 vi
ll s

äg
a a

tt k
on

ce
rn

en
 sk

a h
al

ve
ra

 vä
ra

 
G

O
jC

-u
tsl

äp
p 1

 fö
rh

ål
la

nd
e t

ill
 om

sä
ttn

in
g I

 sc
op

e i
 oc

h s
co

pe
 i 

på
 10 

är
 m

ed
 »2

4
 so

m
 ba

så
r. D

et
 sa

m
m

a g
äl

le
r fö

r u
ts

lä
pp

 i 
sc

op
e 3

, so
m

 sk
a h

al
ve

ra
s p

å 1
0 ä

r i 
fö

rh
äl

la
nd

e ti
ll o

m
sä

ttn
in

g 
m

ed
 20

21
a s

om
 ba

så
r.

Bo
la

gs
ca

se
Åb

so
rt

ec
h

é
Å

B
S

O
R

T
E

C
H

m
 på

ve
rk

an
 på

 m
ilj

ön
. P

ar
ok

a b
et

on
ar

 vi
kt

en
 av

 at
t id

en
tif

ie
ra

 
oc

b h
an

te
ra

 m
ilj

ör
isk

er
 i a

lla
 de

la
r a

v v
er

ks
am

he
te

rn
a.

 Fö
r 

SK
Ä

B-
G

ru
pp

en
,  so

m
 år

 en
 de

l av
 ko

nc
er

ne
n s

ed
an

 se
pt

em
be

r, 
in

ne
bå

r d
et

ta
 sä

rs
ki

ld
 up

pm
är

ks
am

he
t p

å d
e f

ör
or

en
in

ga
r so

m
 

ka
n u

pp
st

å i
 sa

m
ba

nd
 m

ed
 an

vä
nd

ni
ng

 av
 pe

tro
le

um
pr

od
uk

te
r 

oc
h o

lik
a ty

pe
r a

v k
em

ik
al

ie
r.

SK
Ä

B-
G

ru
pp

en
 til

lv
er

ka
r la

st
bä

ra
re

 oc
h m

ob
ila

 sp
ed

al
by

gg
-

Se
da

n g
ru

nd
an

de
t i S

ve
rig

e 1
99

6 h
ar

 Åb
so

rte
ch

 va
rit

 en
 pio

nj
är
 

' 
- -

in
om

 hå
llb

ar
he

t oc
h in

no
va

tio
n.

 Fö
re

ta
ge

t bö
rja

de
 m

ed
 att

 utv
ec

kla
 

fu
kt

ab
so

rb
en

te
r b

as
er

ad
e p

å k
al

ci
um

kl
or

id
. S

ed
an

 de
ss

 ha
r 

Åb
so

rte
ch

 ut
vi

dg
at

 sin
 po

rtf
öl

j m
ed

 et
t fle

rta
l lö

sn
in

ga
r m

m
 bå

de
 

fö
re

by
gg

er
 fuk

ts
ka

do
r oc

h m
in

sk
ar

 nra
gd

på
ve

rk
an

 i k
un

de
rs

 lev
er

an
­

sk
ed

jo
r. G

en
om

 art
 ar

w
ån

da
 Åb

so
iie

ch
s p

ro
du

kt
er

 oc
h k

om
pe

te
ns

 
- v

ilt
et

 inn
ef

at
ta

r va
lid

er
in

gs
ljå

ns
te

r sa
m

t ko
ns

ul
ta

tio
n o

ch
 ut

bi
ld

­
ni

ng
 - k

an
 ku

nd
er

 mi
ns

ka
 at

t av
fa

ll o
ch

 ka
ss

at
io

ne
r, v

ilt
et

 res
ul

te
ra

r 
i et

t lä
gr

e k
ol

dd
xi

da
vt

ry
cl

c P
ro

du
kt

po
rtf

öl
je

n A
bs

or
R

an
ge

^ å
r 

ex
te

rn
t ve

rif
ie

ra
d f

ör
 at

t sä
ke

rs
tä

lla
 rra

ni
m

al
 mi

ljö
på

w
er

ka
a 

Å
bs

or
te

ch
 ha

r u
nd

er
 åre

n v
ux

it ti
ll e

tt g
lo

ba
lt fö

re
ta

g m
ed

 
ve

rk
sa

m
he

t  på
 fle

ra
 ko

nt
in

en
te

r. F
ör

et
ag

et
 ha

r sj
u e

gn
a k

on
to

r 
oc

h e
tt o

m
fa

tta
nd

e n
ät

ve
rk

 av
 pa

rtn
er

s o
ch

 dis
tri

bu
tö

re
r. D

et
 gö

r 
Å

bs
or

te
ch

 till
 en

 på
lit

lig
 pa

rtn
er

 för
 sto

ra
 int

er
na

tio
ne

lla
 for

et
ag

.

Å
re

t so
m

 gi
tt

U
nd

er
 20

24
 ge

no
m

gi
ck

 Åb
so

rte
ch

 en
 stö

rre
 om

st
ru

kt
ur

er
in

g 
m

ed
 fok

us
 på

 eff
ek

tm
&e

rtn
g.

 vil
ke

t N
an

d a
nn

at
 ink

lu
de

ra
de

 en
 

ny
 led

ni
ng

sg
ru

pp
, V

D
 oc

h s
ty

re
ls

eo
rd

fö
ra

nd
e.

 O
m

st
ru

kt
ur

er
in

ge
n 

åt
er

sp
eg

la
r  A

bs
or

te
ch

s fö
rn

ya
de

 fok
us

 på
 inn

ov
at

io
n f

ör
 att

 
m

öt
a m

ar
kn

ad
en

s v
äx

an
de

 kr
av

 på
 hå

llb
ar

a lö
sn

in
ga

r.
Et

t av
 år

et
s s

tö
rs

ta
 fra

m
st

eg
 ino

m
 hå

llb
ar

he
t va

r u
tv

ec
kl

in
ge

n 
oc

h f
ör

be
re

de
ls

en
 fö

r la
ns

er
in

ge
n a

v A
bs

or
Te

rra
 —

 en
 pla

st
fri

, 
bi

o-
ba

se
ra

d p
ro

du
kt

 so
m

 är
 de

si
gn

ad
 fö

r a
tt m

in
sk

a s
vi

nn
 oc

h 
ko

ld
io

xi
da

vt
ry

ck
.  A

bs
or

Te
rra

 till
ve

rk
as

 av
 na

tu
rli

g m
on

tm
or

iP
on

it-
 

le
ra

 oc
h l

an
se

ra
de

s i 
ja

nu
ar

i 20
26

. T
illv

er
kn

in
ge

n s
ke

r p
å e

n 
fa

br
ik

 so
m

 dr
iv

s a
rv s

ol
en

er
gi

 oc
h h

ar
 et

t åf
er

vi
nn

in
gs

sy
&f

em
 fö

r 
vä

rm
e  o

ch
 va

tte
n,

 vil
ke

t yt
te

rli
ga

re
 mi

ns
ka

r m
iljö

på
ve

rk
an

 frå
n 

pr
od

uk
tio

ne
n.

 Fö
re

ta
ge

t sä
ke

rs
tä

lle
r a

tt le
ra

n i 
pr

od
uk

te
n ä

r 
ut

vu
nn

en
 en

lig
t an

sv
ar

sf
ul

l g
ru

vd
rif

ts
pr

ax
is

, d
år

 lev
er

an
tö

re
rn

a 
fö

lje
r st

rik
ta

 eti
sk

a a
rb

et
sv

illk
or

 oc
h h

ål
lb

ar
he

ts
pr

in
ci

pe
r.

U
tö

ve
r a

tt u
tv

ec
kl

a n
ya

 pr
od

uk
te

r h
ar

 Åb
so

rte
ch

 ar
be

ta
t nä

ra
 

si
na

 ku
nd

er
 oc

h h
jä

lp
t d

em
 at

t h
itt

a o
pt

im
al

a lö
sn

in
ga

r fö
r s

ky
dd

 
m

ot
 fuk

tre
la

fe
ra

de
 sk

ad
or

 så
so

m
 ko

rro
si

on
, m

ög
el

 oc
h f

uk
ts

ka
- 

da
de

 fö
rp

ac
kn

in
ga

r. P
å s

åd
an

t så
tt b

id
ra

r Å
bs

or
te

ch
 ti

 at
t 

m
in

sk
a k

un
de

rn
as

 kli
m

at
av

try
ck

, sa
m

tid
ig

t so
m

 de
 ka

n g
ör

a 
ko

st
na

ds
be

sp
ar

in
ga

r. E
tt e

xe
m

pe
l Sr

 sa
m

ar
be

te
t m

ed
 Sc

an
ia

 fö
r 

at
t m

in
sk

a d
er

as
 pla

st
an

vä
nd

ni
ng

 oc
h d

im
in

er
a o

lje
pr

oc
es

se
r 

ge
no

m
 an

vä
nd

ni
ng

 av
 Ab

so
rte

ch
s h

ål
lb

ar
a p

ro
du

kt
er

. D
et

ta
 

sa
m

ar
be

te
 är 

et
t ty

dl
ig

t e
xe

m
pe

l på
 hu

r Å
bs

or
te

ch
 ak

tiv
t b

id
ra

r 
til

l ku
nd

er
na

s h
ål

lb
ar

he
ts

m
ål

.

i
• I

T
 

---
---

, - V
Re

su
rs

an
vä

nd
ni

ng
 oc

h c
irk

ut
år

 ek
on

om
i 

H
ål

lb
ar

 re
su

rs
an

vä
nd

ni
ng

 är
 vi

kt
ig

 de
l av

 vå
r h

ål
lb

ar
he

ts
st

ra
te

gi
 

na
tio

ne
r, d

år
 vi

ss
a d

el
ar

 av
 ve

rk
sa

m
he

te
n ä

r a
m

ni
ln

ia
gs

pl
ik

tig
a 

oc
h v

i sk
a v

er
ka

 fö
r re

su
rs

ef
fe

kt
iv

ite
t: o

cb
 an

vä
nd

an
de

t av
 cir

ku
- 

en
lig

t m
ilj

ob
al

ke
n.

 D
et

 är
 fir

am
fe

 r a
llt

 i r
el

at
io

n t
ill

 til
lv

er
kn

in
g

lä
ra

 m
at

er
ia

l o
ch

 pr
oc

es
sf

lö
de

n.
 Va

rje
 ve

rk
sa

m
he

t in
om

 ko
nc

er
- 

av
 vä

xe
ls

kå
p o

ch
 vä

xe
lfl

ak
, sa

m
t v

id
 fo

rd
on

sl
ac

ke
rin

g s
om

 
ne

n s
ka

 fö
rs

tå
 sin

 m
ilj

öp
åv

er
ka

n a
rb

et
a f

or
 at

t m
in

sk
a d

en
. N

ar
 

ut
fö

rs
 i v

äl
di

gt
 be

gr
än

sa
d u

ts
trä

ck
ni

ng
. D

es
sa

 pr
oc

es
se

r k
an

 
m

öj
lig

t,  a
pp

lic
er

as
 ci

rk
ul

är
a p

ro
ce

ss
er

 fö
r a

tt ö
ka

 liv
slä

ng
de

n p
å 

ge
ne

re
ra

 fö
ro

re
ni

ng
ar

 so
m

 kr
äv

er
 ko

rr
ek

t h
an

te
rin

g.
 V

er
ks

am
­

pr
od

uk
te

r o
ch

 m
at

er
ia

l, g
en

om
 åte

ra
nv

än
dn

in
g,

 åt
er

vi
nn

in
g,
 

he
te

rn
a f

öl
je

r g
ill

an
de

 fö
re

sk
rif

te
r fö

r a
nm

äL
ni

np
pL

ik
tig

 
oc

h e
ff

ek
tiv

ar
e r

es
ur

sa
nv

än
dn

in
g.

 D
et

ta
 bi

dr
ar

 in
te

 ba
ra

 til
l a

tt 
ve

rk
sa

m
he

t, u
nd

er
 til

ls
yn

 av
 re

sp
ek

tiv
e k

om
m

un
. G

en
om

 sy
ste

- 
m

in
sk

a m
ilj

öp
åv

er
ka

n u
ta

n i
ve

n t
ill

 at
t o

pt
im

er
a k

os
tn

ad
er

 oc
h 

m
at

is
kt

 m
ilj

öa
rb

et
e ta

r S
K

Ä
B-

G
ru

pp
en

 an
sv

ar
 fö

r si
n m

ilj
ö-

sk
ap

a lå
ng

si
kt

ig
t vä

rd
e f

ör
 bå

de
 bo

la
ge

n o
ch

 sa
m

hä
lle

t. H
är

 fö
l- 

på
ve

rk
an

 oc
h a

rb
et

ar
 ak

tiv
t fö

r a
tt r

ai
ni

m
er

a s
id

an
 på

ve
rk

an
, 

je
r e

n ö
ve

rs
ik

t av
 ko

nc
er

ne
ns

 av
fa

lls
da

ta
 oc

h h
an

te
rin

g u
nd

er
 

år
et

. F
ra

m
öv

er
 ko

m
m

er
 vi

 at
t fo

rts
ät

ta
 ar

be
ta

 fö
r a

tt f
ör

bä
ttr

a 
kv

al
ite

t o
ch

 til
lg

ån
g t

ill
 da

ta
 fö

r a
lla

 vå
ra

 ve
rk

sa
m

he
te

r.

' h:
ji

X
r

s < m f i
:■

:
‘.
M ili

fe
20

24

Fa
rli

gt
 

Ic
ke

-fa
rlg

t
20

24
”

tw
ta

li
w

ta
li

A
vf

al
ls

m
in

gd
 

To
ta

l m
än

gd
 av

fa
ll (t

on
)

A
vf

al
ls

ha
nt

er
in

g

12
 05

2,
8 

Av
fal

l so
m

 av
led

s fr
ån

 ho
ns

ka
fls

nä
e S

im
)

To
ta

l
17

91
.8

 
41

46
,7

Av
fa

lla
ty

p

ftr
Iig

ta
ifa

lH
ta

nr
T

le
k#

.fa
rll

gf
 av

fa
ll (l

on
) 

R
ad

io
ak

tiv
t  av

fa
ll (t

on
!

---
---

--
 

Åt
er

an
vä

nd
ni

ng

M
at

er
ia

lå
te

rv
in

ni
ng

An
dr

a é
te

rv
in

ni
ng

sf
ör

fa
ra

nd
en

0.9
0,

6
17

99
,0

17
90

,6
 

41
44

3
10

 25
3,

8
0

3
1.

8
0,

0
. w

:-
20

24
A

vf
al

ls
lte

rv
in

nl
ng

 
Ic

ke
-å

te
rv

un
ne

t av
fa

ll (t
on

) 
le

fa
-å

te
rv

un
ne

t av
fa

ll (%
) 

Å
te

rv
un

ne
t av

fa
ll (t

on
) 

O
ki

nd
 av

fa
lls

ha
nt

er
in

g (
to

n)

Fa
rli

gt
 

fe
te

-fa
rli

gt
6 0

6
4
4

50
3%

 
5 9

38
.5

n,
av

fa
ll

av
fa

ll

B
or

ts
ta

ffn
in

gs
m

et
od

Av
fa

ll s
om

 är
 av

se
tt f

år
 bo

rts
ka

ffa
nd

e (t
on

)
49

,9
To

ta
l

7.2
 

62
07

1
5.

3 
5 B

55
.7

Fö
rb

rä
nr

un
g

De
po

nl
A

nn
af

 bo
rts

ka
ffn

in
gs

fö
rfa

ra
rid

e

Fr
am

tid
en

H
ål

lb
ar

he
t ä

r e
n n

yc
ke

lfa
kt

or
 fö

r Å
bs

or
te

ch
, o

ch
 fö

re
ta

ge
t ä

r fa
st
 

be
sl

ut
et

 at
t fo

rts
at

ta
 ut

ve
ck

la
 lös

ni
ng

ar
 so

m
 m

in
sk

ar
 bå

de
 

Ab
so

rte
ch

s o
ch

 ku
nd

er
na

s m
iljö

på
ve

rk
an

. D
et

 fin
ns

 sto
ra

 m
öj

­
lig

he
te

r a
tt fo

rts
ät

ta
 dr

iv
a i

nn
ov

at
io

n in
om

 hå
llb

ar
he

ts
om

rå
de

t 
oc

h a
tt a

nv
än

da
 hå

llb
ar

he
ts

da
ta

 fö
r a

tt s
tö

dj
a k

un
de

r i a
tt fa

tta
 

in
fo

rm
er

ad
e b

es
lu

t o
m

 de
ra

s m
iljö

på
ve

rk
an

.

0,
0

19
4,

2

1.
9

57
,2

1) D
at

a^
llg

år
gD

r. v
ar

ier
ad

e m
ell

an
 bo

lag
en

.

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 di

gi
ta

ia
 si

g
n

er
in

gs
p

n
st

e
n
 G

et
A

cc
ep

t 
Fi

ng
er

pr
in

t: c
d6

dc
57

a3
d8

f6
b9

71
69

54
d6

03
bc

ce
O

€7
9d

80
f7

0c
82

34
e8

1d
f6

S
f6

29
7b

1f
69

04
lf7

S
99

ö2
e5

05
02

a7
8ö

ec
07

{)
5d

67
e1

cO
e8

92
21

flG
f8

af
O

a6
fd

29
3b

3d
56

74
46

e7
a7



| \j$
je

rs
ik

t 
j^

rk
sa

m
h
e
te

n
 

| vf
ip

la
gs

sl
ym

in
g

jv
^i

llb
a
rh

e
t

i'v
A

^a
ns

ia
l! r

ap
po

rt 
l-
Ä

rt
g

t
so

n
ik

a 
Å

rs
re

do
vi

sn
in

g 2
02

4
24

So
ci

al
 h

ål
lb

ar
he

t
G

ra
pp

m
äl

. 
Pa

m
ic

a s
ka

 ha
 en

jS
m

n k
ön

sl
är

de
ln

in
g (

m
in

st
 40

/6
0)

 
på

 all
a n

ivå
er

».
* 

(A
rn

ic
as

 re
sp

ek
tW

a p
la

ttf
or

m
sb

oJ
ag

 sk
a h

a e
tt 

m
ed

ar
be

ta
rin

de
x (B

P1
®>

 på
 m

in
st

 80
.

B
ol

ag
sc

as
e

Å
rt

ex
So

ci
al

 hå
llb

ar
he

t ä
r e

n g
ru

nd
lä

gg
an

de
 de

l av
 vi

tt
 an

sv
ar

sta
ga

nd
e 

in
om

 nä
rin

gs
liv

et
. F

ör
 at

t sk
ap

a e
n h

ål
lb

ar
 fta

tn
dd

 m
is

te
 vi

 In
te
 

ba
ra

 be
ak

ta
 m

ilf
ö o

ch
 kl

im
at

, u
ta

n ä
ve

n d
e s

oc
ia

la
 as

pe
kt

er
na

 
av

 fö
re

ta
ga

nd
e.

 Pa
m

ka
 äm

na
r b

yg
ga

 ar
be

ts
pl

at
se

r so
m

 frä
m

ja
r 

in
kl

ud
er

an
de

 oc
h r

ät
tv

is
a a

rb
et

sm
ilj

öe
r, d

är
 al

la
 be

ha
nd

la
s m

ed
 

re
sp

ek
t o

ch
 jä

m
lik

he
t. S

om
 en

 de
l av

 vå
rt k

on
ce

rn
ge

 
m

il a
tt s

äk
er

st
äl

la
 hä

ls
os

am
m

a o
ch

 in
kl

ud
er

an
de

 ar
be

ts
pl

at
se

r 
ha

r v
i o

ck
så

 sa
tt m

ål
sä

ttn
in

ga
r fö

r k
ön

sf
ör

de
ln

in
g o

ch
 

m
ed

ar
 bc

ta
rin

de
x.

JS
R

TE
Jf

tid
ig

ar
e  a

nv
än

da
 av

 am
bu

la
ns

pe
rs

on
al

, h
ar

 åte
ra

nv
än

ts
 tilt

 at
t 

sk
ap

a h
ål

lb
ar

a e
m

ba
lla

ge
tö

sn
in

ga
r.

En
 an

na
n lö

sn
in

g s
om

 År
te

x h
ar

 arb
et

at
 m

ed
 är

 3D
-p

rin
tin

g 
av

 tri
ba

se
ra

de
 m

at
er

ia
l. D

es
sa

 m
at

er
ia

l til
lv

er
ka

s a
v r

es
tp

ro
du

k­
te

r o
ch

 är
 bio

lo
gi

sk
t ne

d b
ry

tb
ar

a.
 G

en
om

 at
t an

vä
nd

a d
es

sa
 .

 
m

at
er

ia
l ka

n A
rte

x e
rb

ju
da

 hå
llb

ar
a a

lte
rn

at
iv

 vid
 ny

pr
od

uk
tio

n 
oc

h s
am

tid
ig

t b
id

ra
 till

 en
 m

er
 re

su
rs

m
ed

ve
te

n p
ro

du
kt

io
n.

Ar
te

x  D
an

m
ar

k,
 so

m
 fö

rv
är

va
de

s 2
02

3,
 är

 en
 sp

ec
ia

lis
t in

om
 - 

ne
dm

on
te

rin
g.

 re
no

ve
rin

g o
ch

 m
on

te
rin

g e
v tå

gi
nr

ed
ni

ng
ar

. 
Fö

rv
är

ve
t  st

är
ke

r fö
re

ta
ge

ts
 er

bj
ud

an
de

 in
an

 tra
ns

po
rts

ek
to

rn
 

oc
h b

re
dd

ar
 ex

pe
rti

se
n i

no
m

 bg
is

tik
 oc

h r
en

ov
er

in
g a

v tå
gi

n­
re

dn
in

ga
r, D

en
 er

fa
re

nh
et

en
 ha

r iv
en

 va
rit

 vik
tig

 fö
r a

tt k
un

na
 

åt
er

an
vä

nd
a  b

är
an

de
 str

uk
tu

re
r i s

tå
l, a

lu
m

in
iu

m
 oc

h p
la

st
, vl

ke
t 

m
in

sk
ar

 be
ho

ve
t av

 ny
a m

at
er

ia
l oc

h d
är

m
ed

 sp
ar

ar
 en

er
gi

. 
•

År
te

x g
ru

nd
ad

es
 i M

jö
lb

y 1
92

8 o
ch

 ha
r e

n lå
ng

 his
to

ria
 tn

om
 

in
du

st
ris

öm
na

d o
ch

 de
si

gn
 av

 tåg
tn

re
dn

in
g.

 Id
ag

 år
 Ar

te
x e

n 
gr

up
p b

es
tå

en
de

 av
 fem

 bo
la

g m
ed

 ve
rk

sa
m

he
te

r i S
ve

rig
e.
 

D
an

m
ar

k.
 Fi

nl
an

d o
ch

 Le
ttl

an
d.

 De
n g

em
en

sa
m

m
a a

m
bi

tio
ne

n 
fö

r d
e c

irk
a 4

0
0 a

ns
tä

lld
a in

om
 Ar

te
x å

r a
tt ö

ka
 liv

sl
än

gd
en

 på
 

fö
re

ta
ge

ts
 pr

od
uk

te
r ge

no
m

 inn
ov

at
iv

a lö
sn

in
ga

r o
ch

 me
d 

åt
er

br
uk

 i fo
ku

s.
 Id

ag
 er

bj
ud

s lö
sn

in
ga

r in
om

 oli
ka

 om
rå

de
n 

så
so

m
 sö

m
na

d,
 rrö

be
lre

no
ve

rin
g o

ch
 inr

ed
ni

ng
 till

 tå
g-

, fly
g-

, 
oc

h f
or

do
ns

in
du

st
rin

.

D
el

m
ål

 fö
r d

ot
te

rb
ol

ag
en

* 
Å

rli
g f

ör
bä

ttr
in

g a
v B

PI
. al

te
rn

at
iv

t B
PI

 öv
er

 SO
.

m
e

n
sa

iri
ft

ia

M
ed

ar
be

ta
r»

V
i ä

r s
to

lta
 öv

er
 at

t e
rb

ju
da

 öv
er

 JO
00

 m
ed

ar
be

ta
re

 try
gg

a o
ch

 
hä

ls
os

am
m

a a
rb

et
sp

la
ts

er
. V

år
 sty

rk
a l

ig
ge

r i 
de

n m
ån

gf
al

d o
ch

 
de

 ol
ik

a p
er

sp
ek

tiv
 so

m
 vä

ra
 m

ed
ar

be
ta

re
 bi

dr
ar

 m
ed

, o
av

se
tt 

so
ci

al
 ba

kg
ru

nd
, sp

rå
k e

lle
r ål

de
r. V

I se
r m

ån
gf

al
d,

 jä
m

st
äl

ld
he

t 
oc

h i
nk

lu
de

rin
g s

om
 et

t lå
ng

si
kt

ig
t ar

be
te

 oc
h v

är
de

ta
r en

 
in

kl
ud

er
an

de
 ar

be
tsm

ilj
ö d

är
 al

la
 sk

a k
än

na
 sig

 vä
lk

om
na

 oc
h 

vä
rd

er
ad

e.
 Jä

m
st

äl
ld

he
t o

ch
 en

 jäm
na

re
 kö

ns
fö

rd
el

ni
ng

 pä
 al

la
 

ni
vå

er
 är

 en
 ak

tiv
t på

gå
en

de
 ar

be
te

. F
ör

 nä
rv

ar
an

de
 är

 de
n 

ge
no

m
sn

itt
lig

a k
ön

sf
ör

de
ln

in
ge

n b
la

nd
 vå

ra
 m

ed
ar

be
ta

re
 40

,8
%

 
kv

in
no

r o
ch

 JJ
,»

 m
än

, o
ch

 vi
 ar

be
ta

r fö
r a

rt å
te

rs
pe

gl
a e

n 
jä

m
n f

ör
de

ln
in

g g
en

om
 he

la
 ko

nc
er

ne
n.

 V
id

ar
e b

eh
öv

er
 vi 

fo
rts

at
t fö

rb
ät

tra
 vi

ra
 de

fin
iti

on
er

 oc
h m

aa
m

lin
gs

pr
oc

es
se

r 
få

r m
ed

ar
be

ta
rd

at
a f

ör
 at

t ti
ke

nt
ål

la
 ko

nt
in

ui
te

t o
ch

 en
 hö

gr
e 

no
gg

ra
nn

he
t 1 

up
pg

ift
er

na
.

VI
 ar

be
ta

r a
kt

iv
t m

ed
 at

t fö
lja

 up
p p

å v
år

a s
oc

ia
la

 m
il g

en
om

 
vå

r å
rli

ga
 m

ed
ar

be
ta

ru
nd

er
sö

kn
in

g,
 Pa

m
ka

 In
di

ca
to

r, T
vå

 
ce

nt
ra

la
 de

la
r a

v P
am

ic
a I

nd
ic

at
or

 är
 at

t fö
lja

 up
p p

ä B
us

in
es

s 
Pe

rfo
rm

an
ce

 In
de

x (
BP

I) o
ch

 Em
pl

oy
ee

 M
et P

ro
m

ot
er

 Sc
or

e 
(e

N
PS

). B
PI

 m
ite

r m
ed

ar
be

ta
rn

as
 nå

jd
he

t o
ch

 en
ga

ge
m

an
g p

i 
en

 sk
al

a m
el

la
n o

-io
o,

 dä
r k

on
ce

rn
en

s u
tfa

ll f
ör

 bå
de

 20
23

 oc
h 

2Q
24

,v
*r

 74
. eN

PS
 in

di
ke

ra
t h

ur
 loj

al
a o

ch
 en

ga
ge

ra
de

 m
ed

ar
­

be
ta

rn
a ä

r o
ch

 om
 de

 sk
ul

le
 re

ko
m

m
en

de
ra

 fö
re

ta
ge

t so
m

 
ar

be
tsg

iv
ar

e p
å e

n s
ka

la
 -to

o t
ill

 ,to
o.

 K
on

ce
rn

en
s e

N
PS

 fö
r 

20
24

 va
r 4

 (10
).

Pa
m

ic
a I

nd
ic

at
or

 är
 et

t ve
rk

ty
g f

ör
 re

sp
ek

tiv
e b

ol
ag

ss
ty

re
lse

 
in

om
 ko

nc
er

ne
n f

ör
 at

t fö
lja

 up
p p

å f
ak

to
re

r så
 so

m
 led

ar
sk

ap
, 

ar
be

tsm
ilj

ö,
 en

ga
ge

m
an

g o
ch

 m
ed

ar
be

ta
rn

öj
dh

et
. V

er
kt

yg
et
 

m
öj

lig
gö

r  d
är

m
ed

 fö
r ri

kt
ad

e o
ch

 fö
re

by
gg

an
de

 ar
be

ts
m

ilj
ö-

 
in

sa
tse

r. F
ör

 Pa
m

ic
a G

ro
up

 sk
ap

as
 jä

m
fö

rb
ar

he
t m

el
la

n b
ol

ag
en

 
oc

h h
jä

lp
er

 os
s a

tt f
öl

ja
 up

p p
ä g

ru
pp

m
ål

et
 at

t sä
ke

rs
tä

lla
 hä

ls
o­

sa
m

m
a o

ch
 in

kl
ud

er
an

de
 ar

be
tsp

la
tse

r.

20
24

G
en

om
sn

itt
lig

 kö
ns

fö
rd

el
ni

ng
pe

r rw
da

rt
ie

tir
ta

fe
go

rp
i

Å
re

t so
m

 gå
tt

U
nd

er
 20

24
 ha

r A
rte

x fo
rts

at
t a

tt u
tv

ec
kl

as
 oc

h a
np

as
sa

 sig
 eft

er
 

m
ar

kn
ad

en
s  fö

rä
nd

ra
de

 be
ho

v.
 Fö

re
ta

ge
t ha

r se
tt e

n ö
ka

d e
fte

r­
frå

ga
n p

å m
öb

el
re

no
ve

nn
g.

 sä
rs

ki
lt in

om
 of

fe
nt

lig
 se

kt
or

, d
ir

 fle
r 

ak
tö

re
r ir

se
r fö

rd
el

ar
na

 m
ed

 at
t fö

rtå
ng

a li
vs

lä
ng

de
n p

å b
ef

in
tli

ga
 

m
öb

le
r.  B

ol
ag

et
 be

dö
m

er
 at

t re
no

ve
rin

g h
ar

 sto
r p

ot
en

tia
l fr

am
­

öv
er

. iv
en

 om
 m

ar
kn

ad
en

 for
tfa

ra
nd

e ä
r i e

n id
ig

 fas
.

Et
t av

 de
 pr

oj
ek

t so
m

 Ar
te

x h
ar

 arb
et

at
 m

ed
 är

 Te
xt

Tr
al

n.
 dä

r 
fö

re
ta

ge
t ut

fo
rs

ka
r n

ya
 sa

tt a
tt å

te
ra

nv
än

da
 pr

od
uk

tio
ns

sp
ll fö

r 
an

dr
a ä

nd
am

ål
. G

en
om

 sa
m

ar
be

te
n m

ed
 an

dr
e a

kt
ör

er
 ha

r 
Ar

te
x u

tv
ec

kl
at

 lös
ni

ng
ar

 so
m

 bå
de

 m
in

sk
ar

 av
fa

lle
t oc

h g
er

 ny
a 

ko
m

m
er

si
el

la
 m

öj
lig

he
te

r. E
tt e

xe
m

pe
l på

 de
t är

 sa
m

ar
be

te
t m

ed
 

G
us

ta
v W

es
sm

an
, d

ir
 ma

te
ria

l fr
ån

 be
ga

gn
ad

e a
rb

et
sk

lä
de

r,

Kv
in

no
r

M
an

A
nd

el
 kv

in
no

r o
ch

 m
in

 sty
re

ls
e (%

)

A
nd

el
 kv

in
no

r o
ch

 m
är

t le
dn

in
gs

gr
up

p t%
) 

A
nd

el
 kv

in
no

r o
ch

 m
in

 m
ed

ar
tie

te
re

 f%
)

20
.9

79
,1

34
,9

65
.1

40
,8

 
59

,2

Å
te

rb
ru

k h
ar

 län
ge

 va
rit

 en
 vik

tig
 de

l aV
 Art

ex
 aff

är
sm

od
el

l. 
Fö

re
ta

ge
t  fo

rts
ät

te
r a

tt a
rb

et
a m

ed
 at

t in
te

gr
er

a h
ål

lb
ar

he
t i 

ve
rk

sa
m

he
te

n  o
ch

 at
t er

bj
ud

a l
ös

ni
ng

ar
 so

m
 gö

r d
et

 m
öj

lig
t fö

r 
ku

rd
er

 at
t vä

lja
 åt

er
br

uk
ad

e m
at

er
ia

l, A
rte

x IV
 i L

et
tla

nd
 ex

pa
n­

de
ra

r in
om

 fly
g in

du
st

rin
 oc

h b
id

ra
r til

l llv
sf

ör
lä

ng
ni

ng
 av

 fly
g-

 
in

te
riö

re
r oc

h s
ät

en
 —

 so
m

 en
 de

l av
 sit

t fo
rts

at
ta

 ar
be

te
 at

t 
ut

ve
ck

la
s in

om
 de

n c
irk

ul
är

a e
ko

no
m

in
.

M
llu

pp
fy

lln
ad

 kö
ns

fö
rd

el
ni

ng
 pe

r m
ed

ar
be

ta
rk

at
eg

or
i*
 

20
24

A
nd

el
 bo

la
g m

ed
 jäm

n k
ön

sf
ör

de
ln

in
g

(4
0/

60
) s

ty
re

lse
 (X

)

A
nd

el
 bo

la
g m

ed
 jäm

n k
ön

sf
ör

de
ln

in
g 

(4
0/

60
) le

dn
in

gs
gr

up
p (

*)

A
nd

el
 bo

la
g m

ed
jå

m
n k

ön
sf

ör
de

ln
in

g
(4

0/
60

) m
ed

ar
be

ts
re

 (%
)

21
»

16
.7

%

20
.0

%

1"
 

, 
'

,
 

-
 ‘ -

' ;
M

-å
lu

pp
fy

lin
ad

 m
ed

ar
ts

et
am

öj
dh

et
»8

20
23

 
20

24

1
A

nd
el

 bo
la

g m
ed

 BP
I p

å 8
0 e

lle
r m

ar
 (%

)

A
nd

el
 bo

la
g s

om
 fö

rb
itt

ra
t si

n B
PI

 se
da

n 
»r

eg
fe

nd
e m

at
ni

ng

23
.5

%
 

23
.5

%

1
vjv

W
A 

35
,3

%
••'

Å

i
å

A
nt

al
 an

st
äl

ld
a p

er
 kå

n (
an

ta
l pe

rs
on

er
)

20
23

 
20

24

Kö
n

iS
f’-

'-i
 Tj

10
88

,0
 

15
24

0

10
12

,0
 

10
52

,0

M
ån

I
*%

 1 A
:

Kv
in

no
r

A
m

at
/e

j up
pg

et
t

£
 V

,-
 ‘ 

•
ao

0,
0

To
ta

lt a
nt

al
 an

st
äl

ld
s

21
00

,0
 

2
 57

ö
;0

&
4
 ■

1 J
äm

n tö
rw

fo
rc

fe
ln

in
i de

fin
ier

as
 so

n e
n k

ön
sfö

rd
eln

ing
 iöm

 är 
m

ins
t 40

/6
0 i 

fö
rh

ål
lan

de
 ma

rv
kv

in
no

r el
ler

 vic
e ve

rs
e. N

ivå
er

 som
 fö|

s u
pp

 ar 
sty

re
lse

, 
led

nin
gs

 gru
pp

er
 oc

h m
eid

ar
be

tar
e,

2)
 8R

 slå
r fo

r B
us

ine
ss

 Pe
rfo

rm
an

ce
 Ind

ex
. BP

I m
ile

r hu
r en

ga
ge

ra
de

 oc
h 

nö
jda

 rrw
da

rb
et

am
a å

r m
ed

 sm
 arb

et
ss

itu
at

ion
, få

r at
t få

 en
 dju

pa
re

 bil
d a

v 
va

d s
om

 sk
ap

ar
 en

ga
ge

m
an

g o
ch

 nö
jd

he
f m

öt
er

 vi k
va

lité
n p

å le
da

rs
ka

pe
t 

oc
h te

am
et

s p
re

sf
al

io
ns

m
ip

.
3)
 Ink

lud
er

ar
 a la

 Fö
re

ra
ns

^u
ps

of
 i ko

nc
er

ne
n o

eh
 Pa

m
ica

 Gr
ou

p.
4)
 Ut

fa
lle

t fö
r 20

23
 oc

h 2
02

4 b
as

er
as

 på
 17s

t bo
lag

.

>'
i

Fi
ng

er
pr

in
t: c

dg
dc

B
/a

S
de

fB
bS

T
ie

sS
id

S
ra

tw
ce

O
cT

S
cI

M
f/f

ce
aM

ef
ld

ls
lS

^T
br

tr
ao

Ä
fr

sl
^I

eK
S

O
Z

al
fo

ec
or

of
lB

T
el

cO
eM

za
ifl

of
ea

tO
aS

fd
aS

S
bS

dS
eT

A
A

eo
F

e?



aa
fc=

2O
25

O7
O2

i2O
25

07
O3

Oi
SI

S

|s
0v

er
sW

 
i ve

rk
sa

m
he

te
n 

i vé
bb

gs
st

yr
ni

ng
 

iv
^-

iä
llb

ar
he

t 
| vr

tn
an

st
ol

l ra
pp

or
t

• 
m

ic
a 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 1

11
4

25

A
m

va
r i v

år
 vå

rd
ab

ad
ji

V
år

a b
ol

ag
 ar

be
ta

r n
är

a le
ve

ra
nt

ör
er

 oc
h a

ff
är

sp
ar

tn
er

 fö
r a

ll 
frä

m
ja

 rä
ttv

is
a a

rb
et

sf
ör

hå
lla

nd
en

, re
sp

ek
t fö

r m
än

sk
lig

a r
ät

tig
­

he
te

r,  m
ilj

öa
ns

va
r o

ch
 go

d a
ff

irs
ct

ik
. G

en
om

 vå
r le

ve
ra

nt
är

sk
od

 
fö

rv
än

ta
r v

i o
ss

 at
tv

ir
a a

fS
rs

pa
rtn

er
s ta

r a
ns

va
r fö

r m
än

sk
lig

a 
rä

tti
gh

et
er

, m
ilj

öp
åv

er
ka

n,
 oc

h h
ål

lb
ar

 af
fä

rs
ut

ve
ck

lin
g.

Fö
r a

tt s
tä

rk
a v

år
t ar

be
te

 me
d m

än
sk

lig
a r

ät
tig

he
te

r g
en

om
fö

rd
e 

vi
 en

 Hu
m

an
 Ri

gh
ts I

m
pa

ct
 As

se
ss

m
en

t (H
RI

A
) p

å k
on

ce
m

ni
vå

. 
Be

dö
m

ni
ng

en
 ga

v o
ss

 en
 tyd

lig
ar

e f
ör

stå
el

se
 fö

r m
än

sk
lig

a 
rå

ttl
gh

et
sr

isk
er

 oc
h g

ör
 de

t m
öj

lig
t fö

r o
ss

 at
t p

ro
ak

tiv
t fr

äm
ja
 

an
sv

ar
sta

ga
nd

e.
 V

i ar
be

ta
r fö

r a
tt s

ky
dd

a m
än

sk
lig

a r
ät

tig
he

te
r 

so
m

 ge
no

m
sy

ra
r h

el
a v

är
de

ke
dj

or
, fr

ån
 le

ve
ra

nt
ör

er
 til

l sl
ut

ku
nd

. 
Lä

s m
er

 om
 vå

rt l
ev

er
an

tö
rs

ar
be

te
 un

de
r n

äs
ta

 av
sn

itt
, “A

ns
va

rs
­

fu
ll b

da
gn

ty
rn

in
g*

20
14

20
2*

A
ns

tä
lld

a e
fte

r k
on

tra
kt

st
yp

, u
pp

de
la

t ef
te

r k
ön

 (h
el

tid
se

kv
iv

al
en

te
r*

To
ta

l 
Eg

en
 ar

be
ts

kr
af

t

2 2
76

.0
 

A
nd

el
 so

m
 om

fa
tta

s a
v a

rb
et

sm
iljö

sy
st

em
 (%

)

74
,5
 

An
ta

l ar
be

ts
re

la
te

ra
de

 oly
ck

or

82
.1
 

fre
kv

en
s a

rb
et

sr
el

at
er

ad
e o

ly
ck

or
®

2 2
S4

,9
 

Ä
nt

al
M

la
va

rb
ei

re
la

te
ra

d o
h

fl
ls

a
^

__
__

__

88
.2

 
An

ta
l fö

rlo
ra

de
 da

ga
r p

å g
ru

nd
 av

 ar
be

ts
re

la
te

ra
de

 
sk

ad
or

 oc
h o

hi
ls

a

An
ta

l dö
ds

fa
ll ti

ll fö
ljd

 av
 ar

be
ts

re
la

te
ra

de
 sk

ad
or

 
oc

h o
ha

ls
a

Kv
in

no
r

M
in
 

An
na

tfE
j up

pg
et

t

83
,2

»
9S

1.
0

13
2S

.O
0

An
ta

l fa
st

 an
st

äl
ld

a

An
ta

l til
lfä

llig
t a

ns
tä

lld
a

An
ta

l  ic
ke

-g
ar

an
te

ra
de

 tim
m

ar
 an

st
äl

ld
a

An
ta

l h
el

tid
sa

ns
tä

lld
a

An
ta

l d
el

tid
sa

ns
tä

lld
a

93
,0

19
.6

54
,9

0

20
,3

68
,5

0
13

,6

10
,0

92
0,

0
13

34
,9

0

48
,0

40
,2

0
96

5.
0

| V
än

lig
en

 no
te

ra
 ätt

 Ini
e »

Ila
 bo

la
g k

u
n
* ra

pp
or

te
ra

 an
ta

l an
ttå

ld
a i 

he
llA

ck
vi

va
ltn

ie
r, o

ch
 rap

po
rte

ra
de

 i st
äll

et
 an

ta
l pe

rs
on

er
 i h

elt
al,

 1 d
es

sa
 fal

 ha
r en

pe
rs

on
 t h

elt
al I

fa
til

lts
 me

d e
n p

er
so

n i 
en

 hd
tid

se
kv

iv
de

nt
0,

0

20
24

20
24

Ö
vr

ig
 pe

rs
on

al
 pA

 fö
re

ta
ge

ts
 an

lä
gg

ni
ng

ar

An
ta

l dö
ds

fa
ll ti

ll fö
ljd

 av
 ar

be
ts

re
la

te
ra

de
 sk

ad
or

 
oc

h o
hä

ls
a

A
nt

al
-ic

ke
 an

st
äl

ld
a (

he
lti

cf
ae

kv
iv

al
en

fe
r»

Eg
en

fö
re

ta
ga

re

Pe
rs

on
al

 inh
yr

d f
rå

n e
xt

er
na

 bo
la

g 
An

na
t

A
nt

al
 an

st
äl

ld
a in

om
 oc

h u
ta

nf
ör

 EE
S (

an
ta

l p
er

so
ne

r) 
To

ta
lt a

nt
al

 an
st

äl
ld

a in
om

 EE
S 

To
ta

lt a
nt

al
 an

st
äl

ld
a u

ta
nf

ör
 EE

S

2 5
21

.0
70

,7
0,

0
55

,0
13

4,
9

K
on

su
m

en
te

r o
ch

 slu
ta

nv
än

da
re

So
m

 fö
re

ta
ga

re
 bå

r v
i st

or
t a

ns
va

r g
en

te
m

ot
 ko

ns
um

en
te

r o
ch

 
sl

ut
an

vä
nd

ar
e a

v v
ir

a b
ol

ag
s p

ro
du

kt
er

 oc
h t

jä
ns

te
r. V

i vä
rd

er
ar

fe
ed

ba
ck

 frå
n v

år
a k

un
de

rs
 hå

llb
ar

he
ts

be
ho

v f
ör

 at
t st

än
di

gt
 

fö
rb

ät
tra

 sä
ke

rh
et

, k
va

lit
et

 oc
h t

ra
ns

pa
re

ns
. P

å s
å v

is
 ka

n v
i 

fo
rts

ät
ta

 ut
ve

ck
la

 pr
od

uk
te

r o
ch

 tjä
ns

te
r so

m
 m

öt
er

 de
ss

a b
eh

ov
oc

h d
är

 m
öj

lig
t, b

id
ra

r p
os

iti
vt

 til
l sa

m
hä

lle
t I s

to
rt.

3)
 An

ta
l oly

ck
or

 pi
r fn

ijo
ct

tr a
rb

et
a*

 tim
m

ar
6.

0
To

ta
lt a

nt
al

 an
st

äl
ld

a
2 6

76
.0

20
24

To
ta

lt Ic
ke

-a
ns

tä
lld

a
21

1,
6

K
ol

le
kt

iv
av

ta
ts

tä
ok

nl
ng

 (a
nl

al
 pe

rs
on

er
)3

 
H

ck
ni

ng
sg

ra
d f

ö
rä

m
dä

ld
a f

ao
m

 EE
S 

_
 

Tä
ck

ni
ng

sg
ra

d f
ör

 an
st

äl
ld

a u
ta

nf
ör

 EE
S

To
ta

lt a
nt

al
 an

st
äl

ld
a s

om
 om

fa
tta

s 
A

nd
el

 an
st

äl
ld

a s
om

 om
fa

tta
s

le
di

gh
et

 av
 fam

ilj
es

kl
l

A
nd

el
 an

st
äl

ld
a s

om
 ha

r rå
tt t

i le
di

gh
et

 av
 fam

ilje
sk

äl
 (%

) 
96

,7
%

P
er

so
na

lo
m

sä
ttn

in
g (

an
ta

l p
er

so
ne

r)
 

An
st

äl
ld

a s
om

 slu
ta

t 
Pe

rs
on

al
om

sä
ttn

in
g

16
07

.0 0.
0

52
4.

0

A
nd

el
 an

st
äl

ld
e s

om
 ta

gi
t u

t le
di

gh
et

 av
 fam

ilje
sk

äl
 

M
in

 (%
)

Kv
in

no
r (%

)

An
na

t/e
j u

pp
ge

tt

16
07

,0

62
.4

%

21
,1%

14
,6

%

20
9%

1) V
än

lig
en

 no
ta

ra
 ätt

 int
a a

lla
 bo

la
g k

un
* ra

pp
on

ar
a a

nt
al a

ns
tå

ld
it i 

he
ltid

se
kv

iva
len

te
r, o

ch
 rap

po
rte

ra
* i s

tå
le

t an
la

l pe
rs

on
er

. I d
es

sa
 tal

l ha
r

en
 pe

rs
on

 1 h
elt

al li
fe

lill
ts

 me
d e

n p
er

so
n l 

en
 he

lltd
se

kw
al

en
f.

Fö
re

trä
da

re
 på

 ar
be

ts
pl

at
se

n (
an

ta
l p

er
so

ne
r)

To
ta

li a
nt

al
 an

st
äl

ld
a in

om
 EE

S s
om

 om
fa

tta
s a

v 
ar

be
ts

ta
ga

rra
pr

es
en

ta
nt

er

A
nd

el
 an

st
äl

ld
a in

om
 EE

S s
om

 om
fa

tta
s a

v 
ar

be
ts

ta
ga

rra
pr

es
en

ta
nt

er

21
 Ko

ild
dw

av
ta

lst
Sc

kn
ln

i ka
n va

rie
ra

 på
 gru

nd
 av

 fak
to

re
r sä

 so
m

 för
et

ag
s, 

st
ru

kt
ur

 oeh
 ver

ks
am

he
te

ns
 na

tu
r. F

or
 vis

sa
 bo

la
g k

an
 do

t fö
re

ko
m

m
a 

un
da

nt
ag

 frå
n k

all
ek

tfv
av

ta
l be

ro
en

de
 på

 lok
ala

 ell
» b

ra
ns

ch
sp

ec
ifik

a a
vta

l. 
Vi

 arf
aa

lar
 ko

nt
inu

er
lig

t fö
r ai

l sä
ke

rs
tä

lla
 atl

 alla
 me

da
rb

et
ar

e o
m

fa
tta

s a
v 

lä
m

pl
iga

 av
to

lsf
ör

rå
Ja

nd
cn

, i e
nt

gh
e-

 me
d g

illa
nd

e la
gs

tif
tn

in
g.

H
/A

To
ta

l (%
)

16
,8

%
20

24
13

04
,0

An
ta

l an
st

äl
ld

a 
Pr

cc
an

lsa
ts

51
,7

%
H

ög
st

a le
dn

in
ge

ns
 kö

ns
fö

rd
el

ni
ng

11
2.0

65
,1

%

34
.9

%

M
än

60
.0

Kv
in

no
r

An
na

t/e
j up

pg
åt

t
0.

0
0.

0%

To
ta

lt (i
 hö

gs
ta

 led
ni

ng
en

)
17

2,
0

D
el

ta
ga

nd
e I 

re
ge

lb
un

dn
a u

tv
ec

kl
in

gs
sa

m
ta

l
20

24

A
lla

 an
st

äl
ld

as
 åld

er
sf

ör
de

ln
in

g (
an

ta
l p

er
so

ne
r)

U
nd

er
 30

 
M

el
la

n 3
0-

50
 

Ö
ve

rS
O

Kö
n (%

)

47
9,

0

14
38

,0

65
9G

18
,6

%
60

,8
%

m
tw

M
än

55
.8

%
Kv

in
no

r

A
nn

at
ie

j u
pp

ge
tt

25
.6

%
N

/A

To
ta

lt a
nt

al
 an

st
äl

ld
a.

2 5
76

,0
To

ta
l

64
,5

%

Fi
ng

er
pr

in
t: C

d8
dc

57
a3

d6
f6

b9
71

69
54

d6
03

ba
:e

0c
7^

M
P

O
c6

23
4S

ind
1S

fl2
97

b?
fö

9W
®

O
T9

9e
2e

5a
50

2a
^l

o8
c0

70
5d

e6
7e

lS
e8

92
21

 f1e
f8

0[
O

a6
fd

29
3b

3d
56

74
46

e7
87



['t
JÄ

js
rs

ik
f 

j^
^S

fla
am

bo
ta

m
j vf

ia
ln

gs
sl

ym
in

g 
[v

?
iil

lb
o

rh
e

t
i^

fi
g
t

■*
sP

Sf
fli

cs
t

| %
/in

an
si

ol
I ra

pp
or

t
26

Bo
la

gs
ca

se
 

Be
an

s i
n 

Cu
p

Bo
la

gs
ca

se
So

lio
eq

 G
ro

up
bp

on
s 

in
 fj

P
l»I

Sfl
UD

ED
Be

ar
s in

 Cu
p g

ru
nd

ad
es

 20
17

 ge
no

m
 en

 sa
m

m
an

sl
ag

ni
ng

 m
 

tre
 et

ab
le

ra
de

 ka
ffe

bo
la

g o
ch

 ha
r sn

ab
bt

 bli
vi

t en
 m

 Sv
er

ig
es

 
le

da
nd

e a
kt

ör
er

 ino
m

 ka
ffe

 pä
 ar

be
ts

pl
at

se
n.

 Fö
re

ta
ge

t er
bj

ud
er

 
sk

rä
dd

ar
sy

dd
a  k

af
fe

lö
sn

in
ga

r til
l fö

re
ta

g ö
ve

r h
el

a S
ve

rig
e o

ch
 

ha
r id

ag
 26

 ko
nt

or
 oc

h c
irk

a 2
80

 an
st

äl
ld

a.
 Be

an
s in

 Cu
p ä

r 
st

ol
ta

 öv
er

 sin
a p

ro
du

kt
er

 oc
h h

ar
 vu

nn
it fl

er
a p

ris
er

, b
la

nd
 

an
na

t fö
r de

t b
äs

ta
 ka

ffe
t p

ro
du

ce
ra

t u
r e

n k
af

fe
au

to
m

at
 i d

en
 

pr
es

tig
ef

yl
ld

a C
of

fe
e P

ro
fe

ss
io

na
ls

 Cu
p o

ch
 ta

gi
t h

em
 vin

st
en

 i 
Br

ew
er

s C
up

 på
 Ka

ffe
-S

M
.

Å
re

t so
m

 gi
tt

U
nd

er
 20

24
 ha

r B
ea

ns
 in 

C
up

 fo
rts

at
t at

t. u
tv

ec
kl

as
 oc

h s
tä

rk
t 

sin
 po

sr
rio

n p
å m

ar
kn

ad
en

. F
ör

et
ag

et
 ha

r fö
rd

ju
pa

t sa
m

ar
be

te
t 

m
ed

 sit
t de

lå
gd

a d
ot

te
rb

ol
ag

 Ec
o3

 ge
no

m
 sit

t R
3-

ko
nc

ep
t 

(R
eu

se
, R

ed
uc

e.
 Re

cy
cle

). T
ac

k v
ar

e k
on

ce
pt

et
 ha

r B
ea

ns
 in 

C
up

 
re

no
ve

ra
t 1 

20
0 k

af
fe

m
as

ki
ne

r o
ch

 m
in

sk
at

 C0
2-u

ls
lä

pp
en

 m
ed

 
30

0 t
on

. D
et

ta
 ha

r in
te

 ba
ra

 va
rit

 br
a f

år
 mi

ljö
n,

 ut
an

 äv
en

 få
r 

ku
nd

er
na

 sö
m

 få
tt ti

llg
ån

g i
ll p

ål
itl

ig
a r

en
ov

er
ad

e k
af

fe
m

as
ki

ne
r 

i to
pp

sk
ic

k.
 An

ta
le

t re
no

ve
ra

de
 ma

sk
in

er
 va

r n
ig

ot
 läg

re
 20

24
 

jä
m

fö
rt m

ed
 20

23
. vi

lk
et

 stä
m

m
er

 öv
er

en
s m

ed
 för

et
ag

et
s 

m
as

ki
ns

tra
te

gi
 at

t re
no

dl
a u

tb
ud

et
 av

 R3
-m

as
ki

ne
r,

En
 sto

r n
yh

et
 20

24
 ha

r va
rit

 för
vä

rv
et

 av
 HG

M
 Dr

yc
ks

er
vi

ce
 

AB
. vi

lk
et

 inn
eb

år
 at

t B
ea

ns
 in 

C
up

 nu
 ive

n e
rb

ju
de

r m
ål

fid
sl

ös
- 

ni
ng

ar
, F

ör
vä

rv
et

 stä
rk

er
 för

et
ag

et
s p

os
itb

n p
å m

ar
kn

ad
en

 oc
h 

gå
r a

tt fö
re

ta
ge

t ka
n e

rb
ju

da
 et

t st
ör

re
 oc

h m
er

 ko
m

pl
et

t ut
bu

d 
av

 pr
od

uk
te

r o
ch

 tjä
ns

te
r. D

et
 krä

ve
r a

tt fö
re

ta
ge

r b
re

dd
ar

 sit
t

hU
lb

ar
he

ts
ar

be
te

 fö
r a

tt s
äk

er
st

äl
la

 at
t in

fö
rli

va
nd

et
 av

 de
 ny

a 
lö

sn
in

ga
rn

a le
ve

r u
pp

 ill
 de

 hö
gt

 stä
lld

a h
ål

lb
ar

he
ts

m
ål

en
. 

'
Be

an
s In

 Cu
p h

ar
 m

en
 fo

rts
at

t si
tt a

rb
et

e f
ör

 at
t sä

ke
rs

tä
lla

 
hö

gs
ta

 m
öj

lig
a h

åi
lb

ar
he

ts
st

an
da

rd
 fö

r si
na

 pr
od

uk
te

r o
ch

 
tjä

ns
te

r. S
om

 No
rd

en
s fö

rs
ta

 fö
re

ta
g m

ed
 en

 he
lt S

va
ne

nm
är

kt
 

ka
ffd

ev
er

an
s fo

rts
ät

te
r fö

re
ta

ge
t a

tt a
kt

iv
t ar

be
ta

 fö
r a

tt m
öt

a d
e 

kr
av

 so
m

 ce
rti

fie
rin

ge
n s

tä
lle

r. D
en

 Sv
an

en
m

är
kt

a le
ve

ra
ns

en
 

in
ne

bä
r a

tt B
ea

ns
 in 

C
up

 lev
er

er
ar

 ka
ffe

 so
m

 up
pf

yl
le

r d
e h

ög
st

a 
m

i(j
ö-

 oc
h h

fil
lb

ar
he

ts
kr

av
en

.
U

nd
er

 20
24

 ha
r fö

re
ta

ge
t i g

en
om

sn
itt

 ha
ft 9

8.
1%

 m
ilj

ö-
 oc

h 
96

,4
%

 rit
tv

is
ec

er
tif

ie
ra

de
 pr

od
uk

te
r i s

itt
 so

rti
m

en
t. B

ea
ns

 in 
C

up
 vä

rd
es

ät
te

r at
t ku

nn
a e

rb
ju

da
 pr

od
uk

te
r so

m
 hj

äl
pe

r 
ku

nd
er

na
 at

t u
pp

nå
 sin

a e
gn

a h
ål

lb
ar

he
ts

m
ål

, m
in

sk
a s

in
 

m
iljö

på
ve

rk
an

 oc
h s

tä
rk

a s
itt

 so
ci

al
a a

ns
va

r.
U

tö
ve

r a
tt f

öl
ja

 up
p p

å s
in

a c
er

tif
ie

rin
ga

r h
ar

 Be
an

s in
 Cu

p 
se

da
n ti

di
ga

re
 sa

m
la

t in
 hå

llb
ar

he
ts

da
te

 fö
r at

t fö
lja

 up
p p

å a
rb

et
et
 

in
om

 sin
a tr

e fo
ku

so
m

rå
de

n:
 M

än
ni

sk
or

. K
lim

at
 oc

h N
at

ur
.

i' w
\_

W
a

V

I
i

-
\

Fr
am

tid
en

Be
an

s tn
 Cu

p s
er

 er
t ök

an
de

 ef
te

rfr
åg

an
 på

 hå
llb

ar
a lö

sn
in

ga
r 

frå
n s

in
a k

un
de

r o
ch

 fo
rts

ät
te

r u
tv

ec
kl

a s
in

 ve
rk

sa
m

he
t m

ed
 

hå
llb

ar
he

t so
m

 kir
np

m
m

dp
. F

ör
et

ag
et

s m
ål

sä
ttn

in
g ä

r e
tt fo

rts
at

t 
er

bj
ud

a h
ål

lb
ar

a k
af

fe
- o

ch
 m

et
tjä

ns
te

r av
 hö

g k
va

lit
et

, sa
m

tid
ig

t 
so

m
 Be

an
s tn

 Cu
p s

tö
dj

er
 ku

nd
er

na
 ä a

tt m
in

sk
a s

in
a m

iljö
- 

av
try

ck
 oc

h n
å s

in
a h

ål
lb

ar
he

ts
m

ål
. B

ea
ns

 in 
C

up
 ha

r oc
ks

å få
tt 

år
an

 at
t re

pr
es

en
te

ra
 Sv

er
ig

e I 
vä

rld
sm

äs
te

rs
ka

pe
n i 

ka
ffe

 20
25

.

So
lid

eg
 Gr

ou
p S

r en
 ko

nc
er

n s
om

 er
bj

ud
er

 ma
rk

na
ds

le
da

nd
e 

by
gg

na
ds

st
äl

ln
in

ga
r oc

h'
 fal

ls
ky

dd
sl

ös
ni

ng
ar

, m
ed

 fok
us

 på
 at

t 
' ö

ka
 sä

ke
rh

et
en

 oc
h p

ro
du

kt
iv

ite
te

n in
om

 by
gg

br
an

sc
he

n,
 

So
llc

fe
cp

 vis
io

n å
r at

t va
ra

 de
t m

es
t sä

kr
a o

ch
 hå

llb
ar

a a
lte

rn
at

iv
et
 

på
 m

ar
kn

ad
en

 fö
r b

yg
gs

tå
lln

in
ga

r. K
on

ce
rn

en
 st

rä
va

r st
än

di
gt

 
ef

te
r a

tt u
tv

ec
kl

a n
ya

 te
kn

ol
og

ie
r o

ch
 m

et
od

er
 so

m
 ka

n b
id

ra
 till

 
en

 sä
kr

ar
e a

rb
et

sm
iljö

 oc
h e

n m
er

 hå
llb

ar
 by

gg
pr

oc
es

s.

Å
ra

t »o
m

 gi
tt

Et
t av

 de
 m

as
t sp

än
na

nd
e in

iti
at

iv
en

 fö
r S

dt
de

q u
nd

er
 åre

t h
ar

 
va

rit
 sa

m
ar

be
te

t m
ed

 Sc
af

fS
en

se
, d

är
 ko

nc
er

ne
n u

tv
ec

kl
ar

 oc
h 

te
st

ar
 Vä

rld
en

s fö
rs

ta
 sm

ar
ta

 by
gg

st
äl

ln
ln

gs
al

am
n"

. G
en

om
 at

t 
an

vä
nd

a s
en

so
re

r oc
h a

va
nc

er
ad

 m
ju

kv
ar

a fö
r re

al
tid

sö
ve

rv
ak

- 
ni

ng
 av

 by
gg

st
al

N
ng

ar
 ka

n S
ol

id
eq

 fö
rh

in
dr

a a
rb

et
sp

la
ts

ol
yc

ko
r 

ge
no

m
 at

t sn
ab

bt
 ide

nt
ifi

er
a a

vv
ik

an
de

 rö
re

ls
er

 oc
h a

nd
ra

 ris
k­

fa
kt

or
er

. S
ys

te
m

et
 Sr

 un
de

rh
ål

is
fri

tt,
 an

vi
nd

ar
vi

nl
ig

t o
ch

 sk
ic

ka
r 

au
to

m
at

is
kt

 da
ta

 om
 vlb

ra
tio

ra
ni

vé
er

 til
 en

 ce
nt

ra
l en

he
t so

m
 t 

si
n lu

r k
om

m
un

ic
er

ar
 m

ed
 an

vä
nd

ar
en

 via
 en

 ap
p.

 De
tta

 gö
r d

et
 

m
öj

lig
t a

tt e
rs

ät
ta

 tra
di

tio
ne

lla
 ins

pe
kt

io
ne

r av
 by

gg
st

åD
ni

ng
ar

 
m

ed
 re

al
tid

sö
ve

rv
ak

ni
ng

, vi
lk

et
 bid

ra
r t

i ö
ka

d s
äk

er
he

t 
oc

h e
ffe

kt
iv

ite
t'

So
lid

eq
s m

ål
 år

 at
t ök

a s
äk

er
he

te
n f

ör
 by

gg
ar

be
ta

re
 oc

h
m

in
sk

a a
nt

al
et

 oly
ck

or
 på

 ar
be

ts
pl

at
se

r, i
 en

lig
he

t m
ed

 FN
s

gl
ob

al
a m

ål
 8.

8 f
or

 at
t fö

rb
itt

ra
 sä

ke
rh

et
en

 fo
r a

rb
et

ar
e.
 

R
es

ul
ta

te
t b

lir
 att

 be
ho

ve
t av

 rad
er

na
 ins

pe
kt

io
ne

r m
in

sk
ar

, 
vi

lk
et

 sp
ar

ar
 bå

de
 tid

 oc
h p

en
ga

r fo
r fö

re
ta

ge
ts

 ku
nd

er
.

U
nd

er
 år

et
 ha

r S
ol

id
eq

 äv
en

 ar
be

ta
t ak

tiv
t tå

r a
tt fö

rb
er

ed
a 

ko
nc

er
ne

n fö
r c

er
tif

ie
rin

g a
v IS

O
 90

01
 oc

h IS
O

 14
00

1.
 vil

te
t 

ko
m

m
er

 fo
rts

ät
ta

 un
de

r 2
02

5,
 Ce

rti
fle

rln
ga

m
a ä

r ä
rt v

ik
tig

 de
l 

av
 ko

nc
er

ne
ns

 ar
be

te
 fö

r a
tt s

äk
er

st
äl

la
 at

t de
n le

ve
r u

pp
 fill

 de
 

hö
gs

ta
 sta

nd
ar

de
rn

a in
om

 kv
al

ite
t oc

h m
iljö

. F
ör

et
ag

et
 ha

r d
el

­
ta

gi
t i n

ät
ve

rk
 oc

h u
tb

ild
ni

ng
ar

 fö
r a

tt s
tä

rk
a s

in
 hil

lb
ar

he
ts

ko
m

- 
pe

te
ns

, s
am

t ut
ve

ck
la

t lö
sn

in
ga

r so
m

 fri
m

je
r sä

ke
rh

et
 oc

h ti
llv

äx
t.

Ko
nc

er
ne

n (b
el

op
p i 

M
SE

KI
 

C
O

j be
sp

ar
in

g R
3-

m
as

ki
ne

r (k
g C

O
J 

A
nd

el
 fo

rd
on

 so
m

 dr
iv

s p
å g

as
, e

l oc
h l

ad
dh

yb
rid

 
A

nd
el

 rä
ltv

is
ec

er
tif

le
ra

de
 pr

od
uk

te
r ka

tte
, te

 oc
h k

ak
ao

9* 
A

nd
el

 m
lljö

ce
rtl

fie
ra

de
 pr

od
uk

te
r ka

ffe
, te

 oc
h k

ak
ao

» 
M

ed
ar

be
ta

rn
öj

dh
et

 ind
ex

 
H

al
so

in
de

x

20
21

20
22

20
23

20
M

12
2 6

95
 

30
6 2

92
 

29
8 0

25

.2
2,

5%
”

’ ”
26

,0
%
 _

 ’ 
m

i%
...

...
...

44
,1

%
6
9
»
'"
 ~

å
e

l%
' 

~
~

S
2
Ä

%
...

...
...

"9
6,

8%

Fr
am

tid
iis

H
ål

lb
ar

he
t ir

 an
 sjä

lv
kl

ar
 dr

iv
kr

af
t fö

r S
ol

id
eq

 i a
ffä

rs
ut

ve
ck

lin
g­

en
. L

ed
ni

ng
sg

ru
pp

en
 ha

r ta
gi

t et
t st

ra
te

gi
sk

t b
es

lu
t a

tt g
ör

a 
hå

llb
ar

he
t ti

 en
 ki

m
to

m
po

na
nt

 t k
on

ce
rn

en
s v

is
io

n a
tt s

ka
pa

 
si

kr
ar

e o
ch

 m
er

 hå
llb

ar
a lö

sn
in

ga
r få

r b
yg

gb
ra

ns
ch

en
. S

ol
id

ec
p 

lå
ng

si
kt

ig
a m

ål
 är

 at
t fo

rts
åt

la
 va

ra
 led

an
de

 Ino
m

 sä
ke

rh
et

sl
ös

­
ni

ng
ar

 oc
h h

ål
lb

ar
a b

yg
gs

tä
dn

in
ga

r, o
ch

 at
t b

id
ra

 tilt
 en

 m
er

 
hå

llb
ar

 oc
h s

äk
er

 by
gg

br
an

sc
h g

en
om

 inn
ov

at
iv

a o
ch

 tek
no

lo
gi

- 
dr

iv
na

 lös
ni

ng
ar

,
So

lid
eq

 se
r p

å f
ra

m
tid

en
 m

ed
 op

tim
is

m
 - d

är
 dig

lta
lis

er
in

g I
r 

ny
ck

el
n t

i a
tt tr

an
sf

or
m

er
a b

yg
gb

ra
ns

ch
en

 oc
h s

ka
pa

 än
nu

 m
er

hå
llb

ar
a o

ch
 ef

fe
kt

iv
a lö

sn
in

ga
r fö

r k
un

de
rn

a.

■ 79
.8

%
81

.3%
96

,4
%

98
.1

%
71

76
77

76

52
66

68
67

In
de

x fö
r lik

a v
är

de
 

Ku
nd

nå
jd

he
t

89
90

88

87
.2

%
86

.6
%

84
,6

%
85

,7
%

1 F
ai

rtr
ad

e,
 Pa

in
fo

rB
sr

 Alia
nc

eT
U

IZ
 

i)
 ÉU

-e
ko

lo
gi

sk
t, R

ai
nf

or
es

t Al
ta

nc
e/

U
TZ

, KR
AV

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 di

gi
ta

la
 si

gn
ei

in
gs

tjä
ns

te
n G

et
A

cc
ep

t.
Fi

ng
er

pr
in

t C
d8

cl
c5

73
3c

l8
t6

b9
7l

6s
54

ds
03

bc
ce

0c
79

d8
0f

70
c6

23
4e

81
df

65
fs

29
7b

1f
69

04
1[

76
s9

e2
e5

05
02

a7
80

ec
c7

0s
d6

7e
1c

0e
s9

22
1f

1e
r8

ar
0a

6«
29

3b
3d

5f
57

44
6e

78
7



as
k=

=2
02

5ö
7ö

2i
20

25
07

ö3
0I

SI
9

| vé
pl

ag
ss

ty
rr

an
g

'V
^å

llh
a

rh
e

t 
j-v

^i
ha

ns
ié

ll r
ap

po
rt

f\|
Zl

yr
ig

t
i^

ks
a

m
h

e
te

n
NP

Sm
ica

 
Å

rs
re

do
vi

sn
in

g 2
02

4
27

A
ns

va
rs

fu
llt

 fö
re

ta
ga

nd
e

K
on

ce
m

m
ål

• 
10

0%
 av

 ko
nc

er
ne

ns
 str

at
eg

is
ka

 lev
er

an
tö

re
r sk

a 
si

gn
er

a P
am

io
ss

 le
ve

ra
nt

ör
sk

od
 oc

h s
ys

te
m

at
isk

t 
fö

lja
s u

pp
 fö

r a
tt s

äk
er

st
äl

la
 ef

te
rle

vn
ad

 av
 de

nn
a.

A
ns

va
rs

fu
llt

 fö
re

ta
ga

nd
e I

r k
är

na
n i

 vå
r if

H
ra

tr
ve

cl
di

og
,

Vi
 an

se
r a

tt h
ål

lb
ar

he
t o

ch
 af

fä
rs

et
ik

 gå
r h

an
d I

 ha
nd

, d
ir

 go
d 

st
yr

ni
ng

 ir
 en

 fö
ru

ts
ät

tn
in

g f
ör

 hå
llb

ar
 af

fä
rs

ut
ve

ck
lin

g.
G

en
om

 vå
ra

 ko
nc

er
nö

ve
rg

rip
an

de
 sty

rd
ok

um
en

t sä
ke

rs
tä

lle
r 

vi
 en

 ge
m

en
sa

m
 oc

h s
ol

id
 gr

un
d f

ör
 an

sv
ar

sf
ul

l st
yr

ni
ng

 i 
he

la
 ko

nc
er

ne
n.

Fö
r  a

tt f
rä

m
ja

 hå
llb

ar
he

t i 
vå

ra
 lev

er
an

tä
rs

ke
dj

or
 ko

m
m

er
 vi

 
un

de
r 2

02
5 a

tt u
tv

ec
kl

a e
tt k

on
ce

rn
öv

er
gr

ip
an

de
 pr

og
ra

m
 fö

r 
hå

llb
ar

he
t o

ch
 an

sv
ar

sf
ul

la
 lev

et
an

tö
rs

re
ia

ci
on

er
. S

om
 en

 de
l av

 
de

t ar
be

te
 ko

m
m

er
 vi 

at
t id

en
tif

ie
ra

 str
at

eg
is

ka
 lev

er
an

tö
re

r o
ch

 
in

iti
er

a u
pp

fö
ljn

in
g a

v v
år

a g
ru

pp
m

ål
 fö

r h
ål

lb
ar

he
t t 

le
ve

ra
n-

 
tö

rs
kc

dj
or

na
. F

ör
 20

24
 ha

r 4
6,

8 p
ro

ce
nt

 {13
,J)

 av
 vå

ra
 lev

er
an

tö
­

re
r s

ig
ne

ra
t v

år
 Le

ve
ra

nt
ör

sk
od

 (b
as

er
at

 pä
 sp

en
d)

, v
ilk

et
 ir

 en
 

fö
rb

ät
tri

ng
 jäm

fö
rt m

ed
 fö

re
gå

en
de

 är
. V

i k
om

m
er

 at
t fo

rts
ät

ta
 

vå
rt a

rb
et

e f
ör

 ar
t y

tte
rli

ga
re

 ök
a l

ev
er

an
tö

re
rn

as
 ita

ga
nd

e a
tt 

fö
lja

 ko
de

n.

De
lm

ål
 fo

r d
ot

te
rb

ol
ag

en
» 

Pa
iro

ca
 Gr

ou
p s

ka
 un

de
r 2

02
5 t

a fr
am

 et
t ko

nc
em

- 
öv

er
sk

rid
an

ef
e p

ro
gr

am
 fö

r id
en

tif
ie

rin
g a

v s
tra

te
gs

ka
 

le
ve

ra
nt

ör
er

 oc
h u

pp
fö

ljn
in

g a
v d

es
sa

* b
as

er
at

 pi
 

de
t ar

be
te

 so
m

 gö
rs

 ida
g.

* 
Pr

og
ra

m
 Im

pl
em

en
te

ra
s a

v s
am

tli
ga

 po
rtf

öl
jb

da
g 

un
de

r 2
02

6.

A
ffä

rs
et

ik
A

ff
är

se
tik

 är
 en

 gr
un

dl
äg

ga
nd

e p
rin

ci
p f

or
 vå

r st
yr

ni
ng

 oc
h v

i 
, 

ar
be

ta
r a

kt
iv

t m
ed

 at
t sä

ke
rs

tä
lla

 ar
t al

la
 af

fä
rs

re
la

tio
ne

r fö
lje

r 
vå

r a
ff

är
se

tik
. P

am
ka

 G
ro

up
 til

lh
an

da
hå

lle
r en

, vi
ss

el
bl

ås
ar

- 
fm

nk
tio

n s
om

 är
 til

lg
än

gl
ig

 på
 re

sp
ek

tiv
e b

ol
ag

s h
em

si
da

, d
är

 
m

ed
ar

be
ta

re
 oc

h a
ff

är
sp

ar
tn

er
 an

on
ym

t k
an

 ra
pp

or
te

ra
 m

iss
­

tä
nk

ta
 oe

ge
nt

lig
he

te
r. V

i u
pp

m
an

ar
 m

ed
ar

be
ta

re
, a

ff
är

sp
ar

tn
er

 
oc

h a
nd

ra
 at

t an
vä

nd
a f

un
kt

io
ne

n.
In

ra
pp

or
te

ra
de

 in
ci

de
nt

er
 ha

nt
er

as
 av

 VD
 el

le
r C

FO
 fo

r re
s­

pe
kt

iv
e b

ol
ag

 oc
h b

eh
an

dl
as

 so
m

 en
 sta

nd
ar

dp
un

kt
 på

 va
rje

 sty
­

re
lse

m
öt

en
* o

ch
 vi

 se
r ti

ll a
tt a

lla
 ra

pp
or

te
r ta

s p
å s

tö
rs

ta
 al

lv
ar

 
oc

h u
tre

ds
 no

gg
ra

nt
. U

nd
er

 20
24

 ra
pp

or
te

ra
de

s o
st

 in
ci

de
nt

er
 i 

re
la

tio
n t

ill
 di

sk
rim

in
er

in
g,

 ko
rr

up
tio

n e
lle

r ö
ve

rtr
äd

el
se

r a
v 

m
än

sk
lig

a r
ät

tig
he

te
r. I

ng
a le

ga
la

 pr
oc

es
se

r e
lle

r fä
lla

nd
e d

om
ar

 
fö

r s
åd

an
a i

nc
id

en
te

r h
ar

 id
en

tif
ie

ra
ts.

 M
ed

ar
be

ta
re

 so
m

 ra
p­

po
rte

ra
r sk

yd
da

s a
llt

id
 frå

n r
ep

re
ss

al
ie

r.
R

ap
po

rte
rin

g k
an

 sk
e a

no
ny

m
t g

en
om

 vå
r in

te
rn

a r
ap

po
rte

- 
rin

gs
ka

na
k V

iss
el

pi
pa

 (w
hi

stl
ep

or
ta

l.e
u)

.

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 
Fi

ng
er

pr
in

t: C
d8

dc
57

a3
d6

f6
b9

71
6S

54
d6

03
bc

ce
G

c7
9d

8D
f7

Q
c6

23
4ie

8M
65

f6
2i

7b
°(

69
of

lT
O

99
e2

e»
5D

S
fl0

M
07

05
Å

7e
l3

68
92

21
f1

e[
3a

f0
a6

rd
29

3b
M

5S
74

46
e7

87



' -'-
i®

■r-
 

,

m m
M

v
*
. 

■•. &
d

£

■ri
;> 

'.
M

i
%

■

'"
'■

■F
W

'
'
■

« ,ii
' T1

S1
f;T

W
'1

h
-^

'
s;

Fi
ng

er
pr

in
t cd

Sd
e5

7a
3d

6!
Sb

S7
16

9S
4d

6o
l£

c;
eO

c7
9™

Of
70

c6
l3

4|,
|ir

S
5

lz
ifb

?
rl6

90
49

llf
7S

SS
el

el
)5

oS
f8

te
c0

7o
fd

67
rlc

O
e8

92
21

ile
r8

3r
03

8r
cl2

93
b3

(J
56

74
48

e7
87



111*

II! %XSo

5

III! .tlfll'0: I
II

S !fe* 3'

Ml I

»-<
» vi

itflS<1
w
I

pa iHSIt4

3P !»|!s
i|Pi !«

»5 B 6

§ iiir S s i E s

|mim—y

IGro,
! ! i tOO

lllffIItllll s?i

i

O
illrt)

I® II i
ii-!fD:

s
PP1 »m sr

i
nil 3'III *t

Ii
?1 1

ifill 11 g 11 4 s |
lfll! ni
s- 3 s-s-1 » s-1

« I 50 Ö*H) 2sIilf !•= si ®
I

i

I!

f

oo
ii

E 3

iiiif lims
^ I

I

O) t

SI'mrit

\i» g, o £
Sf1I

*>i IH ^
!l!

3

1

gf i 
^ 2
? 11 
“SÄ

|i|86 I |f|

I»

I

sti

i

f

3
!

;

r ;i

*
:S!

I
i*; !

ih-P - § i'.* b a

!
<:
; ;i mi

b
'I i

II
v4 CB

•vl

i
s

?

? z#

• cn - M ;
? I>|I

mt t • - >

;
: .i, a; : ,,

: 1 1 : 'i i tR 5 w
{

ä.aij! 1
!>g
* :



js
^W

sI
kt

 
I'O

^r
ks

am
he

te
n 

äV
^p

la
gs

sty
m

in
g 

jV
^å

lib
ar

he
t 

ra
pp

or
t 

[\
^'

ri
gt

A
jrs

re
ds

vi
sit

in
g^

G
Z4

30

¥§
»n

tti
§a

 bi
rtd

el
se

r •f
tw

 rik
ttm

ka
ps

år
st
 

D
en

 30
 ja

nu
ar

i 20
25

 to
gs

 lo
la

ge
ts

 ob
lig

at
io

ne
r u

pp
 til

l h
an

de
l p

å 
Tr

an
sf

er
 M

ar
ke

t-s
eg

m
en

te
t m

 Ha
sd

aq
 Fi

rs
t N

or
th

 Bo
nd

 M
ar

ke
t. 

I en
lig

he
t m

ed
 ob

lig
at

io
ns

vi
llk

or
en

 sk
a o

bl
lg

at
id

ne
m

a ta
s u

pp
 

til
l h

an
de

l p
å N

as
da

q S
to

ck
ho

lm
s f

ör
et

ag
so

bl
ig

at
io

ns
lis

ta
 ell

er
 

på
 en

 an
na

n r
eg

le
ra

d m
ar

kn
ad

 in
om

 12
 m

ån
ad

er
 rä

kn
at

 frå
n o

ch
 

m
ed

 de
n 5

 de
ce

m
be

r 2
02

4.
D

en
 31

 ja
nu

ar
i 28

2J
 slu

tfö
rd

e K
on

ce
rn

en
 fö

rs
äl

jn
in

ge
n a

v 
ve

rk
sa

m
he

te
n 1

 Sa
fe

 So
lu

tio
ns

, F
är

si
ljn

in
ge

n h
ad

e i
ng

en
 

m
at

er
ie

ll r
es

ul
ta

t- e
lle

r k
as

sa
fB

de
sp

iv
er

ka
n p

å k
on

ce
rn

en
.

D
en

 20
 fe

br
ua

ri 2
02

J m
ed

de
la

de
 Bo

la
ge

t at
t d

ot
te

rb
ol

ag
et

 Es
ki

l­
stu

na
 Dy

na
m

ic
s H

ol
di

ng
 AB

 (E
DA

B)
 m

ot
ta

gi
t de

lg
iv

ni
ng

 om
 sk

il­
je

fö
rfa

ra
nd

e  f
rå

n S
CC

 Sk
ilj

ed
om

si
ns

tit
ut

. S
kl

je
fö

rf
at

an
de

t h
ar

 
in

iti
er

at
s a

v N
kF

re
Jo

n H
ol

di
ng

 AB
 ('K

är
an

de
n'

1),
 so

m
 ha

r in
gi

vi
t 

en
 pa

ka
lld

se
sk

iif
t ti

ll S
CC

. V
er

ks
am

he
te

n l
 ED

AB
ss

 do
ne

rb
ol

ag
 

fö
rv

ät
va

de
s f

ti
n K

är
an

de
n,

 in
di

re
kt

 ge
no

m
 ED

AB
, a

v B
ol

ag
et

 i 
no

ve
m

be
r 20

23
. K

är
an

de
n h

ar
 yr

ka
t at

t E
DA

B s
ka

 be
ta

la
 JO

 M
SE

K
 

fö
r e

tt p
ås

tå
tt a

vt
al

sb
ro

tt a
vs

ee
nd

e u
te

bl
iv

en
 tU

lä
gg

sk
öp

es
ki

lli
ng

. 
D

är
ut

öv
er

 ha
r K

är
an

de
n b

eg
är

t rä
nt

a p
å b

el
op

pe
t sa

m
t er

sä
ttn

in
g 

fö
r rä

tte
gå

ng
sk

os
tn

ad
er

. E
D

A
B h

ar
 de

lg
iv

its
 en

 ko
pi

a a
v p

åk
al

- 
le

lse
sk

rif
to

n o
ch

 ha
r fö

re
la

gt
s a

rt i
nk

om
m

a m
ed

 et
t sv

ar
. O

m
bu

d 
ha

r a
nl

ita
ts

 fö
r a

tt b
em

öt
a k

ra
ve

t. E
DA

B o
ch

 Bo
la

ge
t be

dö
m

er
 

at
t k

ra
ve

t å
r o

gr
un

da
t o

ch
 ko

m
m

er
 dä

rf
ör

 at
t b

es
tri

da
 de

t.
D

en
 25

 m
ar

s 2
02

3 m
ed

de
la

de
 Pa

ro
ic

a G
ro

up
 AB

 att
 C

f O
 An

de
rs
 

M
ai

qv
ist

 ha
r s

ag
t u

pp
 si

n a
ns

tä
lln

in
g o

ch
 ät

t Ja
n-

O
lo

f S
ve

ns
so

n 
in

ne
ha

r ro
lle

n s
om

 til
lfö

ro
rd

na
d C

FO
, i t

ill
äg

g ti
ll r

ol
le

n s
om

 VD
,

Pa
m

ic
a G

ro
up

 ha
r in

gå
tt e

tt a
vt

al
 m

ed
 de

t n
är

st
åe

nd
e b

ol
ag

et
 

Pa
m

ic
a J

 AB
 so

m
 in

ne
fa

tta
r a

tt P
am

ic
a G

ro
up

 sä
lje

r m
an

ag
c-

 
m

en
ttj

in
st

er
 til

l P
am

ic
a 5

 oc
h d

är
 Pa

m
ic

a G
ro

up
 ha

r e
n o

pt
io

n a
tt i

 
fr

am
tid

en
 fä

rv
irv

a f
ra

m
tid

a f
ör

vä
rv

ad
e d

ot
te

rb
ol

ag
 til

l P
am

ic
a 3

. 
Pa

m
ic

a 5
 ha

r s
lu

tfö
rt e

n k
ap

ita
la

ns
ka

ff
ni

ng
sr

un
da

, d
är

 et
t st

or
t 

an
ta

l in
ve

ste
ra

re
 åt

ag
it s

ig
 at

t in
ve

ste
ra

 up
p t

ill
 34

0 M
SE

K.

IV
ta

fw
 oe

h r
»g

»M
ta

rtm
m

a<
l

R
eg

el
ef

te
rle

vn
ad

sr
is

ke
r ä

r ri
sk

er
 fö

r e
ko

no
m

is
ka

 oc
h j

ur
id

is
ka

 
på

fö
ljd

er
 fil

t fö
ljd

 av
 an

 Bo
la

ge
t e

lle
r p

on
fö

ljb
ol

ag
en

 in
om

 
K

on
ce

rn
en

 bl
ir i

nd
ra

gn
a i 

tv
is

te
r e

lle
r in

te
 ag

er
ar

 1 e
nl

ig
he

t m
ed

 
la

ga
r, f

ör
or

dn
in

ga
r o

ch
 re

ge
lv

er
k,

 vi
lk

et
 ka

n f
l e

ko
no

m
is

ka
 ell

er
 

ju
rid

is
ka

 ko
ns

ek
ve

ns
er

 fö
r B

ol
ag

et
 oc

h p
or

tfö
ljb

ol
ag

en
.

IT
- o

ch
 pr

oc
m

sm
ke

r
Bo

la
ge

t o
ch

 de
ss

 po
rtf

öl
jb

ol
ag

 är
 be

ro
en

de
 av

 at
t d

iv
er

se
 IT

- 
sy

ste
m

 oc
h d

är
til

l re
la

te
ra

de
 pr

oc
es

se
r fu

ng
er

ar
 ob

eh
in

dr
at

 oc
h 

ut
an

 av
br

ot
t fö

r a
rt k

un
na

 be
dr

iv
a d

en
 or

di
na

rie
 ve

rk
sa

m
he

te
n 

på
 et

t ef
fe

kt
iv

t si
tt.

 D
et

 fin
ns

 en
 ris

k a
tt B

ol
ag

et
 oc

h d
es

s p
or

t­
fö

ljb
ol

ag
s s

ys
te

m
 ka

n d
ra

bb
as

 av
 av

br
ot

t el
le

r s
tö

rn
in

ga
r, b

la
nd

 
an

na
t ti

ll f
öl

jd
 av

 ha
ck

er
at

ta
ck

er
, in

trå
ng

, d
at

av
iru

s, 
pr

og
ra

m
fe

l 
el

le
r d

en
 m

än
sk

lig
a f

ak
to

rn
. B

ol
ag

et
 oc

h d
es

s p
or

tfö
ljb

ol
ag

 
om

fa
tta

s v
id

at
e a

v l
ag

ar
 om

 da
ta

sk
yd

d o
ch

 tro
ts

 sä
ke

rh
et

så
tg

är
­

de
r fi

nn
s d

et
 en

 ris
k a

rt d
at

as
ek

re
te

ss
en

 ka
n ä

ve
nt

yr
as

. D
et

ta
 ka

n 
m

ed
fö

ra
 ök

ad
e k

os
tn

ad
er

 fö
r re

ge
le

fte
rle

vn
ad

, s
ka

de
st

ån
ds

kr
av

 
oc

h v
te

n,
 m

in
sk

ad
 ko

nk
ur

re
ns

kr
af

t sa
m

t fö
rlo

ra
de

 af
fä

rs
m

öj
lig

­
he

te
r, f

rä
m

st
 fö

r B
ol

ag
et

s p
or

tfö
ljb

ol
ag

, v
ilk

et
 i s

in
 ra

r k
an

 få 
en

 
be

ty
da

nd
e e

ff
ek

t p
å B

ol
ag

et
s re

su
lta

t o
ch

 fin
an

si
el

la
 stä

lln
in

g.

St
ra

te
gi

sk
a r

is
ke

r
St

ra
teg

isk
a  ri

sk
er

 är 
ris

ke
r so

m
 ka

n h
in

dr
a K

on
ce

rn
en

 frå
n a

tt u
pp

nå
 

si
n v

ist
on

 oc
h s

in
a m

ål
, o

ch
 är 

of
ta

 fö
rk

ni
pp

ad
e m

ed
 att

 ve
rk

a in
om

 
sp

ec
ifi

ka
 br

an
sc

he
r. H

it h
ör

 bl
an

d a
rm

at
 ko

nj
un

kt
ur

fö
rä

nd
rin

ga
r, 

st
ru

kt
ur

fö
rä

nd
rin

ga
r, k

on
ku

rr
en

s,
 fö

rv
är

v o
ch

 til
lv

äs
ct

str
at

eg
i.

Po
lit

isk
a r

isk
er

Bo
la

ge
t o

ch
 de

ss
 po

rtf
öl

jb
ol

ag
 ka

n e
xp

on
er

as
 fö

r fö
rä

nd
rin

ga
r I 

ge
og

ra
fis

ka
 oc

h p
ol

iti
sk

a f
ör

ut
sä

ttn
in

ga
r, t

ill
 ex

em
pe

l k
rig

et
 i 

U
kr

ai
na

 m
en

 oc
ks

å p
ol

iti
sk

a b
es

lu
t i 

Sv
er

ig
e a

vs
ee

nd
e r

ot
- o

ch
 

ru
ta

vd
ra

g.
 Fö

rä
nd

ra
de

 tu
lla

r m
el

la
n e

ns
ki

ld
a l

än
de

r p
ä o

lik
a 

ge
og

ra
fis

ka
 m

ar
kn

ad
er

 på
ve

rk
ar

 oc
ks

å e
ns

ki
ld

a p
or

tfö
ljb

ol
ag

.

Tf
ftn

tfl
riW

of
wr

 mo
d n

M
rit

åt
tn

öt
i si

ch
 .n

yc
to

/p
sr

co
ris

r 
Sa

m
tli

ga
 tra

ns
ak

tio
ne

r m
ed

 nä
rs

tå
en

de
 ha

t sk
et

t ti
ll m

ar
kn

ad
s-

 
m

äs
sig

a v
ill

ko
r. F

ör
 m

er
 in

fo
rm

at
io

n s
e N

ot
 36

 Tr
an

sa
kt

io
ne

r 
m

ed
 nä

rs
tå

en
de

.

Fi
rw

in
tn

in
ga

r a
ne

w
ut

o d
en

 fre
m

fk
f»

 irt
ve

eM
hf

en
Bo

la
ge

t ta
r e

n l
ån

gs
ik

tig
 åg

ar
ho

ris
to

nt
 m

ed
 hö

ga
 am

bi
tio

ne
r a

tt 
vä

xa
 or

ga
ni

sk
t. U

nd
er

 jo
jj

 fo
rts

ät
te

r a
rb

et
et

 m
ed

 at
t e

ffe
kt

iv
i­

se
ra

 ko
nc

er
ne

ns
 bo

la
g f

ör
 at

t h
öj

a lö
ns

am
he

te
n,

 ko
m

bi
ne

ra
t m

ed
 

st
ru

kt
ur

el
la

 åt
gä

rd
er

 fö
r a

rt s
än

ka
 be

lå
ni

ng
en

 i k
on

ce
rn

en
 til

l en
 

ni
vå

 so
ts

 lig
ge

r b
et

yd
lig

t lä
gr

e i
n d

ag
en

s n
iv

å. 
D

e s
tru

kt
ur

el
la

 
fö

rä
nd

rin
ga

rn
a f

ör
vä

nt
as

 be
st

i av
 bå

de
 fö

rs
äl

jn
in

ga
r o

ch
 fö

rv
är

v.
Le

dn
in

g o
ch

 sty
re

ls
e i 

Pa
m

ic
a G

ro
up

 gö
r b

ed
öm

ni
ng

en
 att

 ko
m

­
bi

na
tio

ne
n a

v å
tg

är
de

r h
ar

 po
te

nt
ia

l a
tt ö

ka
 ne

tto
om

slt
m

in
ge

n f
rå

n 
nu

va
ra

nd
e p

ro
gn

os
 fö

r 20
25

 på
 5 $

00
 M

SE
K

 til
l ci

rk
a 6

 00
0 M

SE
K,

 
EB

IT
A

-m
ar

gm
ak

n.
 fti

n k
na

pp
t 10

 pr
oc

en
t ti

ll d
ry

gt
 13 

pr
oc

en
t sa

m
t 

sä
nk

a s
ku

ld
sä

ttn
in

gs
gr

ad
en

 pe
r 20

25
-1

2-
31

 frå
n n

uv
ar

an
de

 pr
og

­
no

s o
m

 kn
ap

pt
 |x

 jus
te

ra
d E

BI
TD

A
 til

l d
ry

gt
 2x

 jus
te

ra
d E

BI
TD

A.
 

D
en

 or
ga

ni
sk

a E
BI

TA
-ti

llv
ix

te
n b

er
äk

na
s u

nd
er

 20
25

 ta
 po

te
nt

ia
l 

at
t u

pp
gå

 til
l »

0 p
ro

ce
nt

 oc
h c

as
h c

on
ve

rs
io

n t
ill

 »8
0 p

ro
ce

nt
.

D
et

 fin
ns

 ris
ke

r h
in

fö
tli

ga
 til

l B
ol

ag
et

s f
ör

vä
rv

s-
 oc

h e
xp

an
- 

si
on

ss
tra

te
gl

, s
pe

ci
fik

t a
tt t

ill
gä

ng
 til

l o
ch

 m
öj

lig
he

t ar
t fr

am
­

gå
ng

sr
ik

t id
en

tif
ie

ra
 oc

h a
ttr

ah
er

a a
ttr

ak
tiv

a e
nt

re
pr

en
ör

sb
ol

ag
 

sk
ul

le
 va

ra
 lig

 sa
m

t a
tt K

on
ce

rn
en

 ve
rk

ar
 på

 en
 ko

nk
nr

re
ns

ut
- 

sa
tt m

ar
kn

ad
. O

m
 Bo

la
ge

t in
te

 ka
n e

fte
rle

va
 sin

 fö
rv

är
vs

str
at

eg
i 

sk
ul

le
 de

t k
un

na
 in

ne
bä

ra
 ne

ga
tiv

a k
on

se
kv

en
se

r fö
r B

ol
ag

et
s 

fö
rtr

oe
nd

e h
os

 så
vä

l p
or

tfö
ljb

ol
ag

en
 so

m
 äg

ar
e.

Fä
rv

&
m

rh
ke

r
D

et
 fin

ns
 fö

rv
äm

ris
ke

r i 
fo

rm
 av

 att
 ge

no
m

fö
rd

a f
ör

vä
rv

 vis
ar

 
si

g f
el

ak
tig

a e
lle

r fö
r d

yr
a.

 Ri
sk

 at
t d

et
 un

de
r in

te
gr

at
io

ns
pr

oc
es

­
se

n f
ra

m
ko

m
m

er
 br

is
te

r i 
fin

an
sie

ll r
ap

po
rte

rin
g d

kr
 hä

llb
ar

he
ts-

 
ra

pp
or

te
rin

g s
om

 på
ve

rk
ar

 Ko
nc

er
ne

ns
 ra

pp
or

te
rin

g,
 vi

lk
et

 i s
in

 
tu

r k
an

 på
ve

rk
a K

on
ce

rn
en

s r
es

ul
ta

t o
ch

 fin
an

si
el

la
 stä

lln
in

g.

A
ffä

rs
m

äs
sig

a r
isk

er
V

iss
a a

v B
ol

ag
et

s p
or

tö
lfb

ol
ag

 är
 be

ro
en

de
 av

 sto
ra

 en
sk

ild
a 

ku
nd

er
 oc

h ä
r s

ål
ed

es
 m

er
 ex

po
ne

ra
de

 fö
r ri

sk
en

 fö
r k

un
db

or
t­

fa
ll,

 vi
lk

et
 i s

in
 tu

r k
an

 S 
en

 be
ty

da
nd

e e
ffe

kt
 på

 Bo
la

ge
ts r

es
ul

ta
t 

oc
h f

in
an

si
el

la
 stä

lln
in

g.
 D

et
 fin

ns
 äv

en
 ris

ke
r h

in
fö

rli
ga

 til
l 

fö
rä

nd
ra

de
 tre

nd
er

 oc
h b

et
ee

nd
en

 ho
s k

un
de

r sa
m

t p
ro

du
kt

fo
r-
 

sä
ljn

in
g,

 vi
lk

et
 ka

n p
åv

er
ka

 po
rtf

öl
jb

ol
ag

en
s o

ch
 dä

rm
ed

 äv
en

 
K

on
ce

rn
en

s  r
es

ul
ta

t o
ch

 fin
an

si
el

la
 stä

lln
in

g.
 D

e p
or

tfö
ljb

oi
ag

 
so

m
 up

pv
is

at
 hö

gs
t p

åv
er

ka
n f

rå
n n

eg
at

iv
 ko

nj
un

kt
ur

fö
rä

nd
rin

g 
ut

gö
rs

 av
 So

lld
eq

, P
PP

, H
ou

se
r s

am
t A

lfa
.

Fl
m

m
la

ta
 ris

ke
r

D
e f

in
an

si
el

la
 ris

ke
rn

a o
m

fa
tta

r ri
sk

er
 kr

in
g t

ill
fö

rli
tli

gh
et

en
 

av
 Bo

la
ge

ts i
nt

er
na

 oc
h e

xt
er

na
 fin

an
si

el
la

 ra
pp

or
te

rin
g,

 oc
h 

fin
an

si
el

la
 ris

ke
r s

ås
om

 rä
nt

er
is

k,
 lik

vi
di

te
ts

ris
k,

 kr
ed

itr
is

k 
oc

h v
al

ut
ar

is
k.

Fö
rs

la
g t

ill
 vl

ns
td

ia
pa

slt
la

n

Ti
ll å

rs
stä

m
m

an
s f

ör
fo

ga
nd

e s
tå

r fö
lja

nd
e b

el
op

p i
 SE

K
: 

Ö
ve

rk
ur

sf
on

d 
Ba

lan
se

ra
de

 vi
ns

tm
ed

el
År

et
s re

su
lla

t

R
in

fs
- o

ch
 va

lu
ta

ris
ke

r
K

on
ce

rn
en

 ut
sä

tts
 fö

r m
ar

kn
ad

sr
is

ke
r i 

fo
rm

 av
 ök

ad
e r

än
te

­
ko

st
na

de
r o

ch
 va

lu
ta

ku
rs

fö
rä

nd
rin

ga
r s

om
 frä

m
st h

in
fö

r s
ig

 til
l 

de
n v

al
ut

ae
xp

on
er

in
g s

om
 Bo

la
ge

ts p
or

tfö
ljb

oi
ag

 ex
po

ne
ra

s fö
r. 

Ö
ka

de
 rä

nt
ek

os
tn

ad
er

 ka
n f

å b
et

yd
an

de
 ne

ga
tiv

a e
ff

ek
te

r p
å 

ko
nc

er
ne

ns
 re

su
lta

t o
ch

 stä
lln

in
g,

V
al

ut
ae

xp
on

er
in

ge
n å

r b
et

yd
an

de
 fö

r e
ns

ta
ka

 po
rtf

öl
jb

oi
ag

 
oc

h k
an

 dä
rm

ed
 på

ve
rk

a k
on

ce
rn

en
s r

es
ul

ta
t o

ch
 stä

lln
in

g.

3 7
43

10
1 9

B7
-2

46
 79

51
97

H
ål

lb
ar

he
ts

ra
pp

or
t

K
on

ce
rn

en
s h

ill
ba

th
et

sr
ap

po
xt

 fin
ns

 til
lg

än
gl

ig
 1 a

vs
ni

tte
t 

H
ål

lb
ar

he
t p

å s
id

or
na

 20
-2

7 i 
Å

rs
re

do
vi

sn
in

ge
n,

O
pe

ra
tio

ne
lla

 ris
ke

r o
m

fa
tta

r b
la

nd
 an

na
t ri

sk
er

 ko
pp

la
de

 til
l 

ef
fe

kt
iv

ite
t, I

nt
er

na
 pr

oc
es

se
r o

ch
 ak

tiv
ite

te
r, a

nv
än

dn
in

g a
v 

re
su

rs
er

 oc
h s

ys
te

m
 sa

m
t k

on
ce

rn
en

s m
ed

ar
be

ta
re

.

-4
25

 62
B 6

21
3 0

70
 67

8 2
69

Su
m

m
a

In
fo

rm
at

io
n o

m
 ris

ke
r o

ch
 os

ik
er

ha
ts

fa
kt

or
er

 
K

on
ce

rn
en

s  v
er

ks
am

he
t är

 ex
po

ne
ra

de
 m

ot
 ris

ke
r s

om
 ka

n t
a 

en
 ef

fe
kt

 på
 ko

nc
er

ne
n.

 K
on

ce
rn

en
 ha

r e
n d

ec
en

tra
lis

er
ad

 or
ga

­
ni

sa
tio

ns
m

od
el

l v
ilk

et
 in

ne
bä

r a
tt p

or
tfö

ljb
ol

ag
en

 i s
to

r 
ut

st
rä

ck
ni

ng
 är

 an
sv

ar
ig

a f
ör

 at
t b

ed
riv

a v
er

ks
am

he
te

n s
jä

lv
­

st
än

di
gt

. D
en

 de
ce

nt
ra

lis
er

ad
e o

rg
an

is
at

io
ne

n s
tä

lle
r h

ög
a k

ra
v 

pä
 bl

an
d a

nn
at

 fin
an

si
el

l ra
pp

or
te

rin
g,

 bo
la

gs
st

ym
m

g o
ch

 
in

te
rn

 ko
nt

ro
ll.

 K
on

ce
rn

le
dn

in
ge

n s
ty

r, k
on

tro
lle

ra
r o

ch
 öv

er
­

va
ka

r p
or

tfö
ljb

ol
ag

en
s a

kt
iv

ite
te

r g
en

om
 Pa

m
ic

as
 re

pr
es

en
ta

nt
 i 

va
rje

 po
rtf

öl
jb

ol
ag

s s
ty

re
lse

. N
ed

an
 pr

es
en

te
ra

s e
tt u

tv
al

 av
 

K
on

ce
rn

en
s  i

de
nt

ifi
er

ad
e r

is
ke

r:

Li
kv

id
ita

ts-
 oc

h r
m

an
se

rln
gs

ris
ke

r
Bo

la
ge

t år
 be

ro
en

de
 av

 fin
an

sie
rin

g f
år

 att
 be

dr
iv

a s
in

 ve
rk

sa
m

he
t. 

Fi
na

ns
ie

rin
ge

n f
ör

ut
sä

tte
r a

tt B
ol

ag
et

 oc
h d

es
s p

or
tfö

ljb
oi

ag
 fö

lje
t 

de
 fin

an
sie

lla
 ko

ve
na

nt
er

 so
m

 fa
st

stä
lls

 i lå
ne

av
ta

l, t
,e

x.
 sk

ul
ds

ät
t- 

ni
ng

sg
ra

d.
 D

et
 fin

ns
 ris

k a
tt B

ol
ag

et
s p

or
tfö

ljb
oi

ag
 in

te
 nå

r s
in

a 
fin

an
sie

lla
 må

l va
d g

äl
le

r ex
em

pe
lv

is t
ill

vä
xt

 ell
er

 lön
sa

m
he

t. D
et

ta
 

ka
n f

å p
åv

er
ka

n p
å k

on
ce

rn
en

s re
su

lta
t o

ch
 fin

an
sie

lla
 stä

lln
in

g 
sa

m
t p

å K
on

ce
rn

en
s n

yc
ke

lta
l, v

ilk
et

 1 s
in

 tu
r k

an
 fö

rs
vå

ra
, o

m
öj

­
lig

gö
ra

 ell
er

 fö
rd

yr
a B

ol
ag

et
s o

ch
 po

rtf
öl

jb
ol

ag
en

s fi
na

ns
ie

rin
g.

Y
tte

rli
ga

re
 In

fo
rm

at
io

n o
m

 ko
nc

er
ne

ns
 fin

an
si

el
la

 ris
ke

r o
ch

 
ris

kh
an

te
rin

g  å
te

rfi
nn

s i 
N

ot
 30

 Fi
na

ns
ie

lla
 ris

ke
r o

ch
 ris

kh
an

te
rin

g.

St
yr

el
se

n f
ör

es
lå

r a
tt d

es
sa

 m
ed

el
 di

sp
on

er
as

 så
lu

nd
a:

 
I ny

 rä
kn

in
g b

al
an

se
ra

s 
va

ra
v t

l ä
ve

rk
ur

sf
on

d

K
om

pe
lm

m
sk

w
D

et
 fin

ns
 en

 ris
k a

rt B
ol

ag
et

 oc
h d

es
s p

or
tfö

ljb
oi

ag
 in

te
 ko

m
in

er
 

ku
nn

a b
eh

ål
la

 vi
sa

a n
yc

ke
lp

er
so

ne
r e

lle
r le

da
nd

e b
ef

at
tn

in
gs

­
ha

va
re

 ell
er

 in
te

 ko
m

m
er

 at
t k

un
na

 re
kr

yt
er

a n
y k

va
lif

ic
er

ad
 

pe
rs

on
al

 i f
ra

m
tid

en
. F

ör
lu

st a
v n

yc
ke

lp
er

so
ne

r e
lle

r le
da

nd
e 

be
fa

ttn
in

gs
ha

va
re

, i 
ko

m
bi

na
tio

n m
ed

 et
t m

is
sly

ck
an

de
 at

t a
tt­

ra
he

ra
 oc

h b
ib

eh
ål

la
 kv

al
ifi

ce
ra

d p
er

so
na

l k
an

 ko
m

m
a a

tt h
a e

n 
ne

ga
tiv

 in
ve

rk
an

 pä
 Bo

la
ge

ts o
ch

 po
rtf

öl
jb

ol
ag

en
s lö

pa
nd

e v
er

k­
sa

m
he

t, v
ilk

et
 i f

ör
lä

ng
ni

ng
en

 ka
n f

å e
n b

et
yd

an
de

 ef
fe

kt
 på

 
K

on
ce

rn
en

s  v
er

ks
am

he
t.

3 0
70

 67
8 2

69
^3

 74
3 »

19
87

3 0
70

 67
8 2

69
Su

m
m

a

St
ym

la
an

a y
ttr

an
d*

 Sv
ar

 da
n f

ör
ea

la
gn

a u
td

el
ni

ng
«n

 
St

yr
el

se
n f

ör
es

lå
r a

tt i
ng

en
 ut

de
ln

in
g l

äm
na

s f
ör

 rä
ke

ns
ka

ps
år

et
20

24
,

K
on

ce
rn

en
 oc

h B
ol

ag
et

s re
su

lta
t o

ch
 st

äl
ln

in
g i

 öv
rig

t fr
am

­
gå

r a
v e

fte
rfö

lja
nd

e f
in

an
si

el
la

 ra
pp

or
te

r m
ed

 no
te

r.

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

tjå
ns

te
n G

et
A

cc
ep

l.
Fi

ng
er

pr
in

t: c
d8

dc
5?

aM
6t

6b
9?

16
95

4c
!6

03
bc

ce
0c

?9
[)8

0f
?0

cB
23

4e
81

clf
65

f6
2S

7b
-U

69
(M

1f
?6

99
e2

e5
O

50
2a

78
0e

cO
70

5d
67

e1
cQ

e8
S2

21
f1

ef
Ba

fO
a6

fd
29

3b
3ä

S6
?4

46
e7

8?



aB
lF

=2
Q

25
07

0j
2:

2Q
25

Q
70

30
18

21

i öv
e

rs
ik

t 
i *0

4r
ks

»m
he

te
n 

' vé
al

ag
ss

ty
m

ln
g 

‘-v
tiå

llb
ar

he
t

V
^'r

ia
rv

sl
el

l ra
pp

or
l

.s
^v

rig
f

•A
rn

ic
a 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

32
4

51

K
on

ce
rn

en
Ra

pp
or

t ö
ve

r r
es

ul
ta

t o
ch

 öv
rig

t t
ot

al
re

su
lta

t

1 ja
nu

ar
i —

 31 
de

ct
m

be
r. M

SE
K

20
24

20
23

1 ja
nu

ar
i -

 31 
de

ce
m

be
r, M

SE
K

No
f

20
24

20
23

No
r

Ö
vr

ig
t to

ta
lre

su
lta

t

Po
st

er
 so

m
 ha

r om
fö

rts
 ell

er
 ka

n o
m

fö
ra

s tr
tf ir

af
s ra

su
fls

t'

Kv
ar

va
ra

nd
e v

er
ks

am
he

te
r 

N
öt

to
om

sä
ttn

in
g 

Ö
vr

ig
a r

ör
eb

ei
nt

äl
ct

er

1

4 6
27

.6
3 5

74
.9

3.
4

60
.0

55
.4

O
m

rä
kn

in
gs

di
ffe

re
ns

er
 hS

nf
cö

ig
a t

iil c
m

rä
kn

in
g a

v u
tlä

nd
sk

a d
ot

te
rb

ol
ag

5
-2

.3
-8

.9

Å
re

ts
 öv

rig
t to

ta
lre

su
lta

t
‘ 4

 68
7.

6
3 6

30
.3

"2
.3

-8
.9

Å
re

ts
 to

ta
lre

su
lta

t
-3

73
.8

, 
-5

.2
A

kt
iv

er
at

 ar
be

te
 fö

r e
ge

n r
äk

ni
ng

 
R

åv
ar

or
 oc

h f
ör

nö
de

nh
et

er

Ö
vr

ig
a e

xt
er

na
 ko

st
na

de
r 

Pe
rs

on
al

 ko
st

na
de

r

Ö
vr

ig
a r

ör
el

se
ko

st
na

de
r 

An
de

la
r i 

in
tre

ss
ef

ör
et

ag
s r

es
ul

ta
t

6,
8

5.
8

A
re

ts
 re

su
lta

t fr
ån

 kv
ar

va
ra

nd
e v

er
ks

am
he

t oc
h a

vv
ec

kl
ad

 ve
rk

sa
m

he
t

-2
12

23

-6
54

.8
 

-1
45

7.
4

-1
58

78

T'5
!^

-1
10

2,
5

M
od

er
bo

la
ge

ts
 ak

tie
äg

ar
e 

In
ne

ha
v u

la
n b

es
tim

m
an

de
 inf

ly
ta

nd
e

6 7
-3

72
.8

3.
3

8
-3

13
-3

6,
0

1.
4

0.
5

Å
re

ts
 re

su
lta

t
15

-0
.7

-0
.2

-3
71

.4
3,

7 
•

52
79

39
2.

0
EB

IT
D

A
År

et
s to

ta
lre

su
lta

t

Av
sk

riv
ni

ng
ar

 oc
h n

ed
sk

riv
ni

ng
ar

 av
 ma

te
rie

lla
 oc

h im
m

at
er

ie
lla

 an
la

gg
ni

ng
s-

-il
lg

ån
ga

r sa
m

t n
yt

lja
nd

er
itt

st
illg

ån
ga

r, e
xk

l. tö
rv

är
vs

re
la

le
ra

de
 öv

er
vä

rd
en

H
än

fö
r%

f ®
15

14
.3

1
-2

37
,3

-1
81

.5
M

od
er

bo
la

ge
ts

 ak
tie

äg
ar

e 
In

ne
ha

v u
ta

n b
es

tä
m

m
an

de
 Inf

ly
ta

nd
e

-3
75

,0
-5

,6
EB

IT
A

Av
sk

riv
ni

ng
ar

 oc
h n

ed
sk

riv
ni

ng
ar

 av
 för

vä
rv

sr
el

st
er

ed
e ö

ve
rv

är
de

n

N
ed

sk
riv

ni
ng

 av
 go

od
w

ill

29
0,

6
21

0.
5

-6
0.

3
1,

2
0,

5
-8

1.
5

Å
re

ts
 to

ta
lre

su
lta

t
-3

73
,8

-5
,2

-3
36

.0
-6

.6

R
es

ul
ta

t p
er

 ak
tie

Fö
re

 ut
sp

äd
ni

ng
 av

se
en

de
 kv

ar
va

ra
nd

e v
er

ks
am

he
t, S

EK
 

Ef
te

r u
ts

pä
dn

in
g a

vs
ee

nd
e k

va
rv

ar
an

de
 ve

rk
sa

m
he

t, S
EK

 
Fö

re
 ut

sp
äd

ni
ng

 Ink
lu

si
ve

 av
ve

ck
la

d v
er

ks
am

he
t. S

EK
 

Ef
te

r ut
sp

äd
ni

ng
 ink

lu
si

ve
 av

ve
ck

la
d v

er
ks

am
he

t, S
EK

Vä
gt

 ge
no

m
sn

itt
lig

t an
ta

l a
kt

ie
r

12
R

ör
el

se
re

su
lta

t/E
B

IT
-1

26
,9

14
3,

6
-2

.0
2

0,
20

16
7.

9
12

4,
6

Fi
na

ns
ie

lla
 int

äk
te

r 
Fi

na
ns

ie
lla

 ko
st

na
de

r

9
-2

.0
2

0.
19

9
-2

06
.4

-2
18

.9
-3

,9
8

0.
04

-3
8.

5
-9

4.
3

Fm
ar

sn
et

to
-3

.9
8

0.
04

49
.3

R
es

ul
ta

t fö
re

 sk
at

t
-1

65
.4

93
 39

2 5
6

0
. 

.-
8
1

0
06

 06
9

-2
23

-3
2,

9
10

Sk
at

t

Å
re

ts
 re

su
lta

t fr
än

 kv
ar

va
ra

nd
e v

er
ks

am
he

te
r

-1
37

,7
16

,4

37
A

vv
ec

kl
ad

 ve
rk

sa
m

he
t

-1
83

.7
-1

2.
7

Pe
rio

de
ns

 re
su

lta
t fr

ån
 av

ve
ck

la
d v

er
ks

am
he

t, n
at

to
 ef

te
r sk

at
t

:
Ä

ra
ts

 re
su

lta
t

3.
7

-3
71

,4
;

Fi
ng

er
pr

in
t: c

d8
dc

57
a3

d6
!6

b9
71

69
54

cl
S

0f
ba

:e
0c

79
cB

0f
70

c6
23

4e
81

dK
5t

S
2l

7b
°f

69
O

?1
,(7

89
9e

ie
5O

5o
S

tj8
0e

c0
7o

fd
67

e1
cO

eS
92

21
f1

ef
8a

(O
a6

fd
29

3b
3d

56
74

48
c7

87



•N
^m

ka
 

A
rs

re
dm

isn
m

g2
02

4
öv

er
si

kt
V

Ö
bl

ag
ss

ly
 rni

ng
 

j 
ift

ba
rb

et
V

^i
ns

ns
kl

l ra
pp

or
t

32
i

:

Ko
nc

er
ne

n
Ra

pp
or

t ö
ve

r f
in

an
sie

ll 
stä

lln
in

g

M
SE

K
No

t
20

24
20

23
MS

EK
No

t
20

24
20

23

Ti
llg

ån
ga

r

Im
m

at
er

ie
lla

 an
lä

gg
ni

ng
st

illg
ån

ga
r 

M
at

er
'e

lia
 an

äg
gn

in
gs

til
lg

ån
ga

r 
N

yt
tja

nd
er

ät
ts

til
lg

ån
ga

r 
An

de
la

r i i
nt

re
ss

ef
ör

et
ag

 
Ö

vr
ig

a a
nd

el
ar

 
Lå

ng
fri

st
ig

a  fo
rd

rin
ga

r 
U

pp
sk

ju
tn

a s
ka

tte
fo

rd
rtn

go
r

S
ku

ld
er

U
ng

fr
et

ig
a r

än
te

bä
ra

nd
e s

ku
ld

er
 

22
9,

3 
U

ng
fre

tig
aj

ea
si

ng
sk

ul
de

r

Lå
ng

fri
st

ig
 fll

lS
gp

ko
’p

es
ki

’in
fl 

4,
3 

Lå
ng

fri
st

ig
 m

ln
or

ite
ts

op
tio

n

5.
6 

Ö
vr

ig
a lå

ng
fri

st
ig

* s
ku

ld
er

11
.7 

Av
sä

ttn
in

ga
r

15
.8
 

U
pp

sk
ju

tn
a s

ka
tte

sk
ul

de
r

13
4 0

34
,6

4 3
64

,3
23

.2
9,

 30
 

23
. 2

9,
30

,3
1

2
9
.3

0 ’ 
’

29
.3

0

2
6

 29
 30

 '

17
02

,4

38
7,

4

13
5.

2

14
25

7,
5

37
7,

0

31
53

0,
6

50
5,

1
13

,7
16

0,
9

15
6,1

11
9.

3
85

3

16
.2

9
6

6
8.

7
8,

3

17
9.1

24
10

.0
21

,3

11
12

.7
10

,1
1

27
5,

3
25

56

S
um

m
a a

nl
äg

gn
in

gs
til

lg
ån

ga
r

S
um

m
a lå

ng
fri

st
ig

a s
ku

ld
ar

2 5
16

.9
1 0

43
,6

4 8
57

,2
51

36
,0

Va
ru

la
ge

r

Ak
tu

el
la

 3o
"e

fo
rd

rin
ga

r 
K

un
df

or
dr

in
ga

r

Fö
ru

tb
et

al
da

 ko
st

na
de

r o
ch

 up
pl

up
na

 tn
få

kt
er

Av
ta

ls
til

lg
ån

ga
r

Ö
vr

ig
a  f

or
dr

in
ga

r

Li
kv

id
a m

ed
el

18
52

1,
4

34
3.

0 
K

or
tfr

is
tig

a r
än

te
bä

ra
nd

e s
ku

ld
er

53
,0

 
K

or
tfr

is
tig

a le
as

in
gs

ku
ld

er

48
1,

4 
K

or
tfr

is
tig

 Sl
lig

g s
kö

pe
sk

lin
g

12
27

 
K

or
tfr

is
tig

 m
ln

or
ite

ts
op

tio
n

35
4 

Le
ve

ra
nt

ör
ss

ku
ld

er

43
,3

 
Ak

tu
el

la
 sk

at
te

sk
ul

de
r

12
1,

8 
Ö

vr
ig

a k
or

tfr
is

tig
a s

ku
ld

er

1 2
0
0
6
 

U
pp

lu
pn

a k
os

tn
ad

er
 oc

h f
ör

ut
be

ta
ld

a in
tä

kt
er

 
—

 —
 

Av
ta

ls
sk

ul
de

r

23
.2

9,
 30

 
S3

, 
31

2
9

 3
0

....
...

...
.

29
,3

0

29
,3

0

41
.2

15
08

,3

25
8

15
6,

6
14

1,
9

29
,3

0
55

2,
5

32
,8

11
9,

6

19
13

83
2.

5
0,

0

26
86

20
m

a
40

6,
1

17
26

,0
10

,1
1

68
,2

58
,1

21
14

8,
8

26
17

1,
0

13
4,1

Su
m

m
a o

m
sä

ttn
in

gs
til

lg
ån

ga
r

27
27

86
25

3.
6

1 4
61

,8

11
8,

0
28

16
4,

8
Ti

llg
ån

ga
r so

m
 in

ne
ha

s fö
r fö

rs
äl

jn
in

g
20

,1
0.

0
S

um
m

a k
or

tfr
is

tig
a s

ku
ld

er

S
ku

ld
er

 hä
nf

ör
lig

a t
ill

 till
gå

ng
ar

 so
m

 inn
eh

as
 fö

r fö
rs

äl
jn

in
g

13
18

,1
2 6

04
.8

Su
m

m
a t

ill
gå

ng
ar

32
6 3

39
,1

6 3
36

,5
45

.0
0,

0

3 6
48

.4
32

Su
m

m
a s

ku
ld

er
3 S

BO
,O

Eg
et

 ka
pi

ta
l

Ak
tie

ka
pi

ta
l

Ö
vr

ig
t til

ls
kj

ut
et

 ka
pi

ta
l

Be
se

rv
er

6 3
36

.5
S

um
m

a e
ge

t k
ap

ita
l o

ch
 sk

ul
de

r
6 3

39
.1

22
0.

7
0,

6
2 7

93
,2

2 6
12

.5

0.
4

2,
5

Ba
la

ns
er

ad
e v

in
st

m
ed

el
 ink

lu
si

ve
 år

et
s r

es
ul

ta
t

-3
52

,9
62

,5

Eg
et

 ka
pt

ta
l hä

nf
ör

lig
t ti

ll m
od

er
bo

la
ge

ts
 ak

tie
äg

ar
e

2 4
41

.3
2 6

78
,1

In
ne

ha
v u

ta
n b

es
tim

m
an

de
 In

fly
ta

nd
e

34
17

,8
10

,0

Su
m

m
a e

go
t k

ap
ita

l
2 4

59
.1

2 6
88

.1

D
el

ia
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 

Fi
ng

er
pr

in
t; C

d8
cf

c5
7a

3d
6f

6b
37

16
95

4d
60

3b
cc

e0
c7

9d
80

r7
0c

62
34

et
iid

f6
5f

62
9

di
gi

ta
la

 si
gn

er
in

gs
tjä

ns
te

n G
et

A
cc

ep
t. 

7u
l(6

90
4i

f7
89

9e
2e

50
50

2a
78

0e
c0

70
5d

67
e1

c0
e8

s2
21

[le
f8

ar
0a

6f
<t

29
3b

3d
56

74
48

e7
87



au
fe

=2
O2

5O
7O

22
O2

50
7O

30
IS

22

'%
/ir

va
ns

id
l ra

pp
or

t 
\0

vr
i2

t
j ■s

^y
ar

si
kl
 

| 'sy
er

ks
am

he
te

 n 
! v^

ol
ag

&
st

ym
tn

g
Nj

?S
mi

ca
 

Å
rs

re
dm

iS
Ti

in
g2

32
4

33

K
on

ce
rn

en
Ra

pp
or

t ö
ve

r f
ör

än
dr

in
ga

r i
 eg

et 
ka

pi
ta

l

Eg
et

 ka
pi

ta
l hä

dö
rli

gt
 fiH

 mo
de

rb
ol

ag
et

s a
kt

te
lg

ar
e

Eg
e!

 ka
a'

ra
i hä

nr
o,

' ig
t lil

l m
od

cr
bd

ag
et

s a
kt

ie
ag

ar
e

1
Ö

vr
ig

t 
- 

- 
Bd

an
se

ru
t eg

et
tiU

sk
ju

te
t O

m
rä

kn
in

gs
- 

ka
pi

ta
l in

W
us

ive
Ö

vr
ig

t
In

ne
ha

v u
la

n 
Te

ta
lt 

be
st

äm
m

an
de

 
rf

yt
ar

ae

In
ne

ha
v u

ta
n 

Te
te

lf
be

st
irw

na
nd

e 
«9

«t
 

år
et

s re
su

lta
l 

Su
m

m
a 

. in
fly

ta
nd

e 
ka

pi
ta

l

Ba
la

ns
er

at
 eg

et
 

till
sk

ju
te

t O
m

rä
kn

ln
gs

- 
ka

pi
ta

l in
klu

siv
e

år
et

s re
su

lta
t 

Su
m

m
a

kX
A

kt
ie

la
pi

til
 

te
pi

lil
US

 EK
åM

ie
ka

pi
ts

l 
ka

pit
al

US
EK

re
ge

rv

10
,0
 

2 6
83

.1
In

gå
en

de
 eg

et
 ka

pi
te

l 20
23

-0
1-

01
0.

1 
18

25
,6

8,
4

50
,0

 
1 8

84
,1

■ 5
5,

2.
 1

93
9.

3
62

JS
 

2 6
78

,1
In

gå
en

de
 eg

et
 ka

pi
ta

l 20
24

-0
1*

01
0.

6 
26

12
,5

2,
5

Ju
st

er
in

g a
v in

gå
en

de
 eg

et
 ka

pi
ta

l h
an

fé
rli

gt
 till

 
m

od
er

bo
la

ge
ts

 ak
le

ijj
ar

e p
å g

ru
nd

 av
 rfti

ie
lse

 av
 fel>

År
et

s to
ta

lre
su

lta
t

År
et

s r
es

ul
ta

t

-8
,7

 
-8

,7
-8

,7
 -

t
, 

41
,3

.. 1
87

5,
4-

-3
72

.8
 

-3
72

,8
1.4

, 
-3

71
,4

In
gå

en
de

 eg
et

 ka
pi

ta
l h

å
nf

d
rli

gt
tli

m
od

er
bo

la
ge

ts
 ak

tie
äg

ar
e e

fte
r rä

tte
ls

e a
v fe

l"
- 

55
,2
 1

93
0,

6
- 

0,
1 

18
25

4)
8,

4

År
et

s é
vr

ig
t to

ta
lre

su
lta

t
-2

.1
-2

,1
-0

.2
-2

.3

Å
re

ts
 to

ta
lre

su
lta

t
0,

0 
0.

0
-2

,1
-3

72
,8

 
-3

75
,0

1,
2 

' -
37

3,
8

År
et

s to
ta

lre
su

lta
t

År
et

s re
su

ita
t

3,
2 

- 
3,

2
0

4
 

■ 
3,

7
Tr

an
sa

kt
io

ne
r m

ed
 ko

nc
er

ne
ns

 äg
ar

e

Te
ck

ni
ng

so
pt

io
ne

r, n
et

to
 

A
kl

ie
åg

ar
til

ls
ko

tt 
Kv

ift
ni

ng
se

m
is

st
o n

 
Ka

pi
ta

lti
lls

ko
tt,

 in
tre

ss
eb

ol
ag

Lä
m

na
d  u

td
el

ni
ng

Fö
rv

är
v a

v a
nd

el
 i d

ot
te

rfö
re

ta
g f

rå
n in

ne
ha

v 
ut

an
 be

st
äm

m
an

de
 In

fly
ta

nd
e,

 be
st

äm
m

an
de

 
in

fly
ta

nd
e s

ed
an

 tid
ig

ar
e

Fö
rs

äl
jn

in
g a

v a
nd

el
 i d

ot
te

rfö
re

ta
g t

ill
 inn

eh
av

 
ut

an
 be

st
äm

m
an

de
 in

fly
ta

nd
e,

 be
st

äm
m

an
de

 
in

fly
ta

nd
e s

ed
an

 tid
ig

ar
e

M
in

or
ite

ts
op

tio
ne

r,  f
ra

m
tid

a f
ör

vä
rv

 frå
n 

in
ne

ha
v u

ta
n b

es
tim

m
an

de
 in

fly
ta

nd
e

År
et

s  o
m

vä
rd

er
in

g a
v m

in
or

ite
ts

op
tio

ne
r

Tr
an

sa
kt

io
n m

ed
 inn

eh
av

 uta
n

be
st

äm
m

an
de

 inf
ly

ta
nd

e

År
et

s ö
vr

ig
t to

ta
lre

su
lta

t
- -

5.
9

-3
,1

 
-9

,0
0.

1 
-8

,9
 

.
-0

.4
 

-0
,4

-0
,4

Å
re

ts
 to

ta
lre

su
lta

t
0,

5 
, ' 

'-5
,2

0,
0 

0.
0

-5
,9

0,
2 

, -5
,6

2,
9

2.
9

2,
9

0.
1 

17
7,

7
17

7,
8

17
7,

8
Tr

an
sa

kt
io

ne
r m

ed
 ko

nc
er

ne
ns

 ig
ar

e 
Fo

nd
em

is
si

on
er

Te
ck

ni
ng

so
pt

io
ne

r, n
et

to
 

Ak
tie

-ä
ga

rti
lls

ko
tt 

Ap
po

rte
m

is
si

on
 

Kv
itt

ni
ng

se
m

is
si

on
 

Ka
pi

ta
lti

lls
ko

tt,
 int

re
ss

eb
ol

ag

-1
.9

-1
.9

-1
.9

0,
4

-0
,4

0,
0

0,
0

0,
0

-0
,5

 
-0

,5
' 

4,
4 

4,
4

4,
4

31
,2

31
,2

31
,2

0,
3

-0
,7

 
-0

.4
0,

1 
44

0,
9.

0.
0 

31
48

 " '
0.

3
44

1.
0

31
4,

8  
- -

2,
4

.4
41

.0

51
4,

8

. 
. -

2,
4 

- 
-O

A
, 

• -
0,

4

-2
,4

8,
4

-8
.4

 
-8

,4
0,

0
lä

m
na

d u
td

el
ni

ng

Fö
rv

är
v a

v in
ne

ha
v u

ta
n b

es
tä

m
m

an
de

 inf
ly

ta
nd

e,
- 

ej
 be

st
äm

m
an

de
 inf

ly
ta

nd
e s

ed
an

 tid
ig

ar
e 

' 
. .

M
in

or
ite

ts
op

tio
ns

r, f
ra

m
tid

a f
ör

vä
rv

 frå
n in

ne
ha

v 
ut

an
 be

st
im

m
an

de
 inf

ly
ta

nd
e

Pe
rio

de
ns

 om
vä

rd
er

in
g a

v m
in

or
ite

ts
op

tio
ne

r

Fö
rv

är
v fr

ån
 inn

eh
av

 ut
an

 be
st

äm
m

an
de

 inf
ly

ta
nd

e.
 

- 
be

st
äm

m
an

de
 inf

ly
ta

nd
e s

ed
an

 tid
ig

ar
e •

' 
.

0.
0

-4
1.

6 
-4

1,
6

-4
,1

_ 
-4

5.
7

12
.9

0.
0 

" 
61

.9
 

' 6
1,

9

' -
61

,6
' 

-8
4.

3.

12
.9
 

12
,9

-2
2,

7
-2

2,
7 •

--
---

 ;•.
.

-3
.5
 

' ,
-3

,5
-3

,6
 

-3
.6

.3
,6

0.
0

6,
7 

14
4,

8
S

um
m

a t
ra

ns
ak

tio
ne

r m
ed

 ko
nc

er
ne

ns
 äg

ar
e

0,
1 

18
0,

7
0,

0
-4

2.
6 

13
8,

1
' 

-4
5,7
 

- 
jo

.o
:

, 
45

,7
.;.

. 
46

.7
U

tg
åe

nd
e e

ge
t k

ap
ita

l 20
24

-1
2-

31
0,

7 
2 7

93
,2

0.
4

-3
52

,9
 

2 4
41

,3
17

,8
 

2 4
59

,1
S

um
m

a t
ra

ns
ak

tio
ne

r m
ed

 ko
nc

er
ne

ns
 Sg

ar
e 

■ 
0.

5 
7S

6,
9 

- 
0,

0
21

,1
/ 

8
0
8
.5

;;
. 

-“
-4

5,
8 

. 
76

2,
8 ‘

■ 
62

.5
 ■. 

2 6
78

.1
U

tg
åe

nd
e e

ge
t ka

pH
el

 20
23

-1
2-

31
 .

 -
10

,0
; 2

68
8,

1'
0.

6 
2 6

12
,5

, 
■ 

2
,5

-v
'

-
>

't
r.

1) R
St

lel
se

 av
 fel 

ha
r på

ve
rk

at
 hs

is
lill

ds
 rik

an
sk

ap
er

 20
23

, fa
r rr

w
 inf

or
m

at
ion

 se 
av

sn
itt B

tfc
ls

e «
v te

l i N
ot

 1 te
dw

is
ni

nf
sp

rin
cl

pf
 r. 

' /
,

Fi
ng

er
pr

in
t: C

d8
dc

57
a3

d6
f6

b9
71

69
54

di
03

bi
eD

c7
»W

O
c
s
Ia

u
e
lM

S
llS

T
b
?
»
»
®

 m
9
9e

2
e5

0
5o

S
lto

e
S

?o
fd

6Ä
1

Cc
C

)e
l9

22
tf1

el
8a

r0
a6

fc
l2

93
b3

d5
67

44
6e

78
7



j ^f
R

er
si

kt
 

j •J
Ä

rk
sa

m
he

to
n 

| vf
id

 itg
ss

ty
rn

in
g

iV
^i

jia
ns

ie
ll r

ap
po

rt
;\|

?S
fn

ic
a 

X
ra

re
dm

’is
ni

ng
 20

24
34

Ko
nc

er
ne

n
Ra

pp
or

t ö
ve

r k
as

sa
flö

de
n

20
24

1 ja
nu

ar
i —

 31 
de

ce
m

be
r. M

5E
K

20
24

No
t

20
23

1 ja
nu

ar
i -

 31
 de

ce
m

be
r, M

SE
K

No
t

- 2
02

3 !
Be

rt lö
pa

nd
e v

er
ks

am
he

te
n 

R
es

ul
ta

t fö
re

 sk
at

t, k
va

rv
ar

an
de

 ve
rk

sa
m

he
t 

R
es

ul
ta

t fö
re

 sk
at

t, a
vv

ec
kl

ad
 ve

rk
sa

m
he

t 
Ju

st
er

in
g  f

ör
 po

st
er

 so
m

 int
e in

gå
r i k

as
sa

flö
de

t 
Be

ta
ld

 ink
om

st
sk

at
t

Fi
na

ns
ie

rin
gs

ve
rk

sa
m

he
ttn

-1
65

.4
49

.7
13

1,
0

26
7,

0
N

ye
m

is
si

on

37
-1

83
.4

-1
4,

2
N

et
to

fö
rä

nd
rin

g c
he

ck
rik

nh
gs

kr
ed

it
23

-1
75

,0
11

3

Er
hå

lln
a a

kt
ie

åg
ar

tls
ko

tf
35

64
56

23
8,

4
■ 2

.9
22

,3

1 4
80

,6
-1

12
-5

9,
5

U
pp

ta
gn

a t
ån

23
■ 1

41
,4

A
m

or
te

rin
g a

v lå
n

23
-1

39
2,

4

-1
41

,7

-1
11

,9
Ö

kn
in

g (
+)

 / M
in

sk
ni

ng
 (-)

 av
 va

ru
la

ge
r 

Ö
kn

in
g (

+!
 / M

in
sk

ni
ng

 (-)
 av

 rfi
re

is
ef

or
dr

in
ga

r 
Ö

kn
in

g (
+)

 / M
in

sk
ni

ng
 (-)

 av
 rö

re
ls

es
ku

ld
er

-7
.4

5
9

A
m

or
te

rin
g a

v le
as

in
gs

ku
ld

23
-1

05
9

.. 
-2

7,
3

-0
.4

18
4

34
.7

A
m

or
te

rin
g a

v s
ku

ld
 fö

r tiH
ag

gs
kö

pe
sk

W
ng

 oc
h m

ln
or

ite
ts

op
tio

ne
r

U
tb

et
al

d u
td

el
ni

ng
 till

 inn
eh

av
 uta

n b
es

tä
m

m
an

de
 In

fly
ta

nd
e

29
 5

-1
19

,8
14

7,
7

-7
76

-0
,5

K
as

sa
flö

de
 frå

n d
en

 lö
pa

nd
e v

er
ks

am
he

te
n

44
4.

3
17

7,
4

K
as

sa
flö

de
 frå

n f
in

an
si

er
in

gs
ve

rk
sa

m
he

te
n

19
6,

5
-2

14
,8

I nv
es

fe
rin

gs
ve

rk
sa

m
he

te
n

Fö
rv

är
v a

v m
at

er
ia

ls
 an

 äg
gn

irg
si

 Ig
år

ga
r 

A
vy

ttr
in

g a
v m

at
er

ie
lla

 an
lä

gg
ni

ng
st

illg
ån

ga
r 

Fö
rv

är
v a

v Im
m

at
er

ie
lla

 an
lä

gg
ni

ng
st

illg
ån

ga
r 

Fö
rv

är
v a

v d
of

te
rfö

re
ta

g/
rö

re
ls

e.
 ne

tto
 llk

vl
di

te
ts

på
ve

rto
n

A
re

ts
 ka

ss
af

lö
de

ui
w

id
a m

ed
ej

w
W

 irä
s

 bö
rja

n

Va
lu

ta
ku

ra
dl

ffe
re

ns
 t ll

kv
td

a m
ed

el

26
,4

-8
4.

7
’2

07
1

-7
1,

3
-6

13
12

1,
8

11
4

7.
6

2.
4

-0
,7

-4
8.

3
-2

7.
7

15
0,

6 
'

Li
kv

id
a m

ed
el

 vid
 år

et
s s

lu
t

21
12

1,
8

2
-9

4,
0

-4
87

,2

A
vy

ttr
in

g a
v d

ot
te

rfö
re

ta
g/

rö
re

ls
e,

 ne
tto

 llk
vi

dr
te

ts
ps

ve
rk

an

Fö
rv

är
v a

v fr
na

ns
ie

la
 till

gå
ng

ar
 

Av
yt

tri
ng

 av
 rn

an
si

el
la

 fil 
gä

ng
ar

0,
9

0.
0

-4
,5

-5
,6

2,
8

11
5,

6

K
as

sa
flö

de
 frå

n i
nv

es
te

rin
gs

ve
rk

sa
m

he
te

n
-2

03
,0

-4
58

.6
:

- :

D
el

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 s 
Fi

ng
er

pr
in

t; c
d8

de
57

a3
d6

f6
b9

7i
69

54
d6

03
bc

ce
0c

79
dB

O
f7

0c
62

34
eiS

in|
8

5f
6

2l
7

b?
B

9o
S

if7
89

S
e2

eS
50

2a
tÄ

cS
o?

of
d6

79
S

eB
32

21
flQ

fa
al

O
a6

fc
l2

S
3b

3i
i5

67
44

6e
7S

7



aB
lsr

=2
ö2

5ö
7Q

2i2
02

5ö
70

30
1S

23

' Jv
^i

ba
ns

ie
ll r

ap
po

rt
|'#

«
re

ik
t 

ix
^f

er
ks

am
he

te
n 

iv
éb

la
gs

st
ym

tn
g 

{v
flå

llb
at

tk
et

i N#
i ni

 ica
 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

- 3
5

M
od

er
bo

la
ge

t
R

es
ul

ta
trä

kn
in

g

20
24

20
23

No
t

MS
EK

32
4

36
,1

3
N

et
io

om
si

ttn
in

g 
Ö

vr
ig

a r
ör

el
sd

nt
äk

te
r

0,
2

2.
3

5
32

,6
38

.4

Ö
vr

ig
a e

xt
er

na
 ko

st
na

de
r 

Pe
rs

on
a!

 ko
st

na
de

r 
Ö

vr
ig

a r
ör

el
se

ko
st

na
de

r

-2
0,

3
6

-2
0.

9

7
-3

5.
5

-3
0
J -1
9

8
0.

0

*2
3,

8
-1

4,
1

R
ör

el
se

re
su

lta
t

R
es

ul
ta

t fr
ån

 fin
an

si
el

la
 po

st
er

: 
N

ed
sk

riv
ni

ng
ar

 av
 an

de
la

r i d
ot

te
rfö

re
ta

g 
R

än
te

in
tä

kt
er

 oc
h l

ik
na

nd
e r

es
uH

at
po

st
er
 

R
än

te
ko

st
na

de
r oc

h l
ik

na
nd

e r
es

ul
ta

tp
os

te
r

-4
16

,2
-3

42
J

34

18
2,2

9
11

8.
7

9
-1

25
.5

-9
9.

0

-4
46

,7
-2

73
.1

R
es

ul
ta

t e
fte

r fi
na

ns
ie

lla
 po

st
er

B
ok

si
ut

sc
fe

po
si

tio
ne

r 
M

ot
ta

gn
a k

on
ce

rn
bi

dr
ag

 
Av

sä
ttn

in
g  ti

ll p
er

io
di

se
rin

gs
fo

nd

21
,1

21
,5

-0
4

0,
0

1
-4

25
,6

-2
52

,0
R

es
ul

ta
t fö

re
 sk

at
t

0.
0

-0
.2

10
Sk

at
t

Å
re

ts
 re

su
lta

t
-4

25
.6

-2
52

,2

-1

* i "i

■ 
,

• -
• ■.

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 ds

gs
ta

ta
 si

g
n
e
rin

g
sp

n
st

e
n G

et
A

cc
ep

t
Fi

ng
er

pr
in

l: c
d8

dc
57

a3
d6

f8
b9

?1
S9

54
d8

O
3b

cc
eO

c7
9d

8O
f7

O
c6

23
4e

ffl
d[

65
f6

29
7b

1f
69

O
41

f7
69

0e
2e

5O
5O

2a
78

O
ec

O
7O

5d
6?

e1
cO

eS
92

21
f1

ef
ap

lO
a6

fd
29

3b
34

56
74

48
e7

S7



i^
e
rs

ik
f

i >J
Ä

rk
5a

m
he

t8
fi 

jv
ö
ia

la
ss

st
yf

rt
fi 

■ 
'V

W
äl

ba
fh

et
 

Iv
^i

iia
ns

ie
li r

ap
po

rt 
'^

V
vr

ig
r

r
! SP

S m
 ica

 
Å

rs
re

do
vi

sn
in

g 2
02

4
36

M
od

er
bo

la
ge

t
Ra

pp
or

t ö
ve

r r
es

ul
ta

t o
ch

 ö
vr

ig
t t

ot
al

re
su

lta
t

M
SE

K
No

t
20

24
20

23

Å
re

ts
 re

su
lta

t
-4

25
,6

-2
52

,2

Å
re

ts
 öv

rig
t to

ta
lre

su
lta

t
0,

0
0,

0

Å
re

ts
 to

ta
l re

su
lta

t
-4

25
,6

-2
52

,2

Fi
ng

er
pr

in
t  c

dM
c5

73
3d

6f
6b

9?
16

95
4d

6O
3b

äe
S

:7
9d

M
fr

oc
B

23
4i

?t
S

S
}s

2l
75

tfS
9a

49
1if

76
99

ef
e5

05
0i

af
a0

ec
07

0?
(f6

?e
1c

0e
89

22
1{

1e
fB

ar
0a

6f
d2

93
b3

d5
67

44
6e

78
7



aii
fe

=2
02

50
7Q

2:
2Ö

25
Q7

Ö3
01

82
4

;N
>4

rk
sa

m
he

te
n 

] v^
'o

bg
ss

ly
m

cn
g 

iV
^å

lib
ar

he
t 

^v
^n

an
sl

ei
l ra

pp
or

t 
N

j^
rig

f
l >J

Z^
er

s5
kt

!%
pS

m
ica
 

A
rs

m
io

\is
ni

ng
 23

24
37

M
od

er
bo

la
ge

t
Ba

la
ns

rä
kn

in
g

20
23

®
20

24
20

23
13

M
SE

K
No

t
20

24
M

5E
K

No
t

Eg
et

 ka
pi

ta
l o

ch
 sk

ul
de

r 
Eg

et
 ka

pi
ta

l " 
B

w
tä

e
g

e
r ka

pi
ta

l
A

kt
fe

te
pt

ia
l

Ti
llg

ån
ga

r

A
nl

äg
gn

in
gs

til
lg

ån
ga

r 
Fi

na
ns

ie
lla

 an
lä

gg
ni

ng
st

illg
ån

ga
r 

An
cl

el
ar

 i t
on

ce
rn

fö
re

ta
g 

Fo
rd

rin
ga

r h
os

 ko
nc

er
nf

ör
et

ag

22

34
31

30
4

’f2
0S

7"
3 3

24
,2

 
' 14

71
,6

0,
7

0,
6

F
fin

eg
et

ks
pi

tä
 

Ba
la

ns
er

at
 re

su
lta

t

Ö
ve

tK
ur

sf
on

d  
År

et
s re

su
lta

t

S
um

m
a f

in
an

si
el

la
 an

lä
gg

ni
ng

st
ill

gå
ng

ar
4 3

36
,3

4 7
95

t2
-2

46
,8

37
43

T"
5f

6

3 5
73

,7
S

um
m

a a
nl

äg
gn

in
gs

til
lg

ån
ga

r
43

36
,3

4 7
95

,2
-4

25
,6

-2
52

,3
O

rm
at

tn
in

gs
til

lg
ån

ga
r 

Ko
rtf

ris
tig

a  f
or

dr
in

ga
r 

Fo
rd

rin
ga

r h
os

 ko
nc

er
nf

ör
et

ag
 

Ö
vr

ig
a f

or
dr

in
ga

r 
Fo

ru
tb

et
al

da
 ko

st
na

de
r o

ch
 up

pl
up

na
 int

äk
te

r

S
um

m
a e

ge
t k

ap
ita

l
3 0

71
,3

3 3
27

,9

0,
4

0,
4

63
8.

9
35

9,
1

Pe
rio

di
se

rin
gs

fo
nd

17
1,

6
1.

4
Lå

ng
fri

st
ig

a s
ku

ld
er

 
^ L

ån
gf

ris
tig

a r
än

te
bä

ra
nd

e s
ku

ld
er

19
42

,0
40

,5
23

14
81

3
0,

0
S

um
m

a k
or

tfr
is

tig
a f

or
dr

in
ga

r
68

2.
5

40
1,

0
S

um
m

a l
ån

gf
ris

tig
a s

ku
ld

er
14

81
,3

0.
0

21
0.

0
0.

0
Ka

ss
a o

ch
 ba

nk
K

or
tfr

is
tig

a s
ku

ld
er

 
Ko

rtf
ris

tig
a r

än
te

bä
ra

nd
e s

ku
ld

er
i:

23
,3

1
12

.8
14

98
,8

S
um

m
a o

m
sä

ttn
in

gs
til

lg
ån

ga
r

68
2,

5
40

1,
0

Le
ve

ra
nf

or
ss

ku
W

er
10

,6
7,

7
S

um
m

a t
ill

gå
ng

ar
5 0

18
,8

51
96

,2
A

kr
uc

la
 sk

at
te

sk
ul

de
r 

Sk
ul

de
r til

l ko
nc

er
nf

ör
et

ag
 

Ö
vr

ig
a s

ku
ld

er
 

U
pp

lu
pn

a k
os

tn
ad

er
 oc

h (
dr

ut
be

te
ld

a In
ta

kt
er

10
.1

1
2.1

1.0
;

42
4.

0
35

1.5 4.
5

26
4,

9

27
11

,4
4,

4
,•.

'1
86

7.
9'

''
S

um
m

a k
or

tfr
is

tig
a s

ku
ld

er
46

5,
8

5 0
18

.8
 

•••
.• 

• ’'
5

19
6

,2
'.

S
tim

m
a e

ge
t ka

pi
te

l o
ch

 sk
ul

de
r ^

7
' . :

1) R
ätt

els
e e

v fe
l he

r på
ve

rk
at

 fas
ts

tå
lda

 räk
en

sk
ap

er
 20

23
. fö

r m
er

 info
rm

at
io

n s
e a

vs
nit

t Rä
tta

lsé
 m

 fel 
i N

ot
 1 R

ed
cu

rts
uin

gB
pr

iric
ipo

r.
T:

Fi
ng

er
pr

in
t  <

rf8
dc

57
a3

d6
(6

b9
71

69
54

tf8
°3

br
ee

0c
79

d8
eo

rr
o,c

62
34

ef
ld

ffi
5'

62
i7

bi
m

9o
i91

O
T9

9e
2e

50
50

2a
tilS

ec
07

0f
«7

s1
c0

e8
92

21
f1

ef
fla

f0
a6

fc
l2

93
b3

d5
67

44
6e

78
7



[\j
jj&

er
si

kt
 

j-O
^r

kö
m

he
te

n 
| -v

éb
la

gs
st

y rn
in

g 
i v4

lå
llb

ar
he

t
V

^t
aa

ris
ie

ll r
ap

po
rt

i Np
an

iic
a 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

■^
äf

vr
ig

f
38

i

M
od

er
bo

la
ge

t
Ra

pp
or

t ö
ve

r f
ör

än
dr

in
ga

r i
 eg

et
 k

ap
ita

l

Bu
nd

et
 eg

et
 ka

pi
ta

l
Fr

itt
 eg

et
 ka

pi
ta

l_
__

__
__

__
__

__
__

__
_

A
tfe

sa
pk

al
 

Ö
ve

rs
trs

fc
ra
 

Ba
lan

se
ra

* re
su

lla
’ 

År
e-

s re
su

lta
: 

To
ta

lt B
g«

t M
ip

Ha
l

M
SS

K

In
gå

en
de

 eg
et

 ka
pi

te
l 20

24
-0

1-
01

D
is

po
si

tio
n e

nl
ig

t år
ss

tä
m

m
a 

Su
m

m
a å

re
ts

 to
ta

lre
su

lta
t

Te
dk

ni
ng

so
pf

jo
ne

r, n
et

to
 

Kv
itt

ni
rv

gs
em

bs
lo

ne
r

0.
6

3 5
73

,7
5,

9
-2

52
,3

3 3
27

,9

-2
52

J
25

2.
3

0.
0

-4
25

,6
-4

25
.6

-0
,4

-0
,4

0.1
16

9,
4

16
9,

5
U

tg
åe

nd
e e

ge
t ka

pi
ta

l 20
24

-1
2-

31
0.

7
3 7

43
.1

-2
46

,8
-4

25
.6

3 0
71

,3

Bu
nd

et
 eg

er
 ka

pi
ta

l
Fr

itt
 eg

et
 ka

pi
ta

l

År
et

s  re
su

lta
t 

To
ta

lt e
ge

t ka
pi

ta
l

O
ve

rk
ur

sf
on

d 
Ba

lan
se

ra
! re

su
lta

t
Ak

tie
ka

pi
ta

l
M

SE
K

In
gå

en
de

 eg
et

 ka
pi

ta
l 20

23
-0

1-
01

 
D

is
po

si
tio

n e
nl

ig
t år

ss
tä

m
m

a 
Su

m
m

a  å
re

te
 to

ta
lre

su
lta

t 
Er

hå
lle

t ak
tie

äg
ar

tö
ls

ko
tt 

Fo
nd

em
iss

to
n

0,1
2 7

30
.8

0.
0

-8
,1

2 7
22

,8

8,1
-8

,1
0,

0

-2
52

,3
 '

-2
52

.3

10
.0

10
,0

0,
4

-0
.4

0,
0

0,
0

52
8.

2
Ap

po
rte

m
is

si
on

er
 

Te
ck

ni
ng

so
pt

io
ne

r. n
et

to
 

Kv
itt

ni
ng

se
m

ls
si

on
er

52
8,

2

4.
4

4,
4

0.1
31

4,
8

31
4,

8

U
tg

åe
nd

e e
ge

t k
ap

ita
l 20

23
-1

2-
31

0,
6

3 5
73

,7
5.

9
-2

52
.3

3 3
27

.9

Fi
ng

er
pr

in
t e

dS
dc

87
a3

ci
6f

6b
9?

18
9»

dB
03

bc
ce

O
€7

™
80

P
O

t6
23

4e
lB

1i
jl8

5l
zl

?b
?B

B
04

9l'
p6

99
e2

eS
O

Sl
02

al
sO

B
cO

?o
fd

67
?1

cO
e6

92
2i

rie
f8

ar
03

6f
cl

Z3
3b

3d
S

6T
44

ee
?8

?



aa
k=

=2
02

50
70

2i
20

25
07

03
0I

82
5

i öv
e

rs
ik

t 
j^

rk
sa

m
h
e

fe
n
 

jv
éo

la
gs

st
ym

in
g 

iv
fii

llb
a

rh
ct

^s
^i

na
ns

le
ll r

ap
po

rt
A

^a
m

ic
a 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

3<
?

M
od

er
bo

la
ge

t
K

as
sa

flö
de

sa
na

ly
s

No
t

^
2

4
20

23
1 ja

nu
ar

i -
 31 

de
ce

m
be

r. M
SE

K

D
en

 lö
pa

nd
e v

er
ks

am
he

te
n

R
es

ul
ta

t fö
re

 sk
at

t

Ju
st

er
in

g f
ör

 po
st

er
 so

m
 int

e in
gå

r i k
as

sa
flö

de
t: 

Be
ta

ld
 in

ko
m

st
sk

at
t

-4
46

.7
-2

73
,2

35
39

8.
8

29
0,

4

10
0,

8

Ö
kn

in
g (

-)/
M

in
sk

nj
ng

 {+
) a

v rö
re

js
ef

w
dr

in
ga

r 
Ö

kn
in

g (
+)

/M
in

sk
ni

ng
 H

 av
 rö

rd
se

sk
ul

de
r

-2
37

,2
-1

6.
3

82
,8

75
,1

K
as

sa
flö

de
 frå

n d
en

 lö
pa

nd
e v

er
ks

am
he

te
n

-2
01

,3
76

,8

j nv
es

te
rin

gs
ve

rk
sa

m
he

te
n 

Lä
m

na
de

 ak
tfe

äg
ar

til
ls

ko
tt ti

ll d
ot

te
rfö

re
ta

g 
U

tlå
ni

ng
 till

 do
tte

rfö
re

ta
g 

A
m

or
te

rin
g a

v lå
n ti

ll d
ot

te
rfö

re
ta

g

A
vy

ttr
in

g  a
v fi

na
ns

ia
l a 

til
ig

ån
ga

r

-1
84

.5
-1

0.
0

0,
0

-3
25

,7

24
2,

2
0,

0

0,
0

11
5,

6

K
as

sa
flö

de
 frå

n i
nv

es
te

rin
gs

ve
rk

sa
m

he
te

n
57

.7
-2

20
,1

fin
an

si
er

in
gs

ve
rk

sa
m

he
te

n

N
ye

m
is

si
on

N
et

to
fö

rä
nd

rin
g c

he
ck

rä
kn

ln
gs

kr
ed

it 
Er

åi
ln

a a
kt

ie
äg

ar
til

ls
ko

tt 
U

pp
ta

gn
a lå

n

A
m

or
te

rin
g a

v li
n

13
1,

0
4,

4

-1
75

.0
11

3
1

10
.0

0,
0

15
02

,5
11

7,4

-1
31

4,
9

0,
0

:
K

as
sa

flö
de

 frå
n f

in
an

si
er

in
gs

ve
rk

sa
m

he
te

n
14

3,
6

14
3,

1

;
Å

re
ts

 ka
ss

af
lö

de

Li
kv

id
a m

ed
el

 vid
 år

et
s b

ör
ja

n

0,
0

0,
0

0
0

0,
0

Li
kv

id
s m

ed
el

 vid
 år

et
s s

lu
t

21
0.

0
0,

0

:
1

1

‘

e8
1d

1S
S2

i7
Si

rS
9o

ål
ra

i9
el

el
o,5

ol
li8

ol
cO

?o
?d

eB
7e

1c
O

e8
92

2i
ne

lB
af

Oa
eM

29
3b

3d
56

74
46

87
87

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 s
Fi

ng
er

pr
in

t: C
d8

dc
5?

33
d6

f6
b9

?1
69

54
d6

03
bc

ce
0c

79
d8

0f
70

c6
23

4



' slP
&m

ica
 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

|sJ
Ä|

rk
sa

in h
et

en
 

Iv
^M

ag
ss

ty
m

in
g 

Iv
flå

llb
ar

he
t 

js
/ip

an
si

ef
l ra

pp
or

t 
j^

vr
lg

t
j^

le
rs

ik
t

40

No
ter

ex
kl

ud
er

as
 ur

 ko
nc

er
nr

ed
ov

is
ni

ng
en

 frå
n o

ch
 m

ed
 de

n d
ag

 då
de

t b
es

tim
m

an
de

 in
fly

ta
nd

et
 up

ph
ör

.
up

ps
ka

ttn
in

ga
r s

om
 ka

n m
ed

fö
ra

 vä
se

nt
lig

a ju
st

er
in

ga
r i 

de
t 

på
fö

lja
nd

e  å
re

ts f
in

an
si

el
la

 ra
pp

or
te

r b
es

kr
iv

s n
är

m
ar

e i
 No

t 
V

äs
en

tli
ga

 up
ps

ka
ttn

in
ga

r o
ch

 be
dö

m
ni

ng
ar

.

in
te

 re
do

vi
sa

ts p
å k

on
ce

rn
m

äs
sig

t ö
ve

rv
är

de
 va

re
 sig

 inn
an

 ell
er

 
ef

te
r rä

tte
ls

en
.

N
o#

!  V
äs

en
tli

ga
 

re
do

vi
sn

in
gs

pr
in

ci
pe

r
K

on
ce

rn
re

do
vi

sn
in

ge
n h

ar
 up

pr
ät

ta
ts

 i e
nl

ig
he

t m
ed

 år
tre

do
- 

vi
sn

in
gs

la
ge

n (
19

95
:15

54
), R

FR
1 K

om
pl

et
te

ra
nd

e r
ed

ov
isn

in
gs

­
re

gl
er

 fo
rk

on
ce

rn
et

, IF
RS

* A
cc

ou
nt

in
g S

ta
nd

ar
ds

 oc
h 

to
lk

ni
ng

ar
 til

l st
an

da
rd

er
na

 (IF
R1

C)
 så

 so
m

 de
 an

ta
gi

ts a
v E

U.
M

od
er

bo
la

ge
t ti

llä
m

pa
r s

am
m

a r
ed

ov
is

ni
ng

sp
rin

ci
pe

r so
m

 
ko

nc
er

ne
n u

to
m

 i d
e f

al
l so

m
 an

ge
s i 

av
sn

itt
et

 "^
M

od
er

bo
la

ge
ts 

re
do

vi
sn

in
gs

pr
in

ci
pe

r*
.

Å
rs

re
do

vi
sn

in
ge

n o
ch

 ko
nc

er
nr

ed
ov

is
ni

ng
en

 ha
r g

od
kä

nt
s 

fö
r u

tfä
rd

an
de

 av
 sty

re
ls

en
 oc

h v
er

ks
tä

lla
nd

e d
ire

kt
ör

en
 de

n 1
2 

m
aj 2

02
5.

 K
on

ce
rn

en
s r

ap
po

rt ö
ve

r re
su

lta
t oc

h ö
vr

ig
t to

ta
l­

re
su

lta
t o

ch
 ra

pp
or

t öv
er

 fin
an

si
el

l st
äl

ln
in

g o
di

 m
od

er
bo

la
ge

ts
 

re
su

lta
t- o

ch
 ba

la
ns

rä
kn

in
g b

lir
 fö

re
m

ål
 få

r f
as

ts
tU

M
se

 på
 

år
ss

tä
m

m
an

 de
n 1

2 ju
ni

 20
25

.

Se
gm

en
tra

pp
or

te
rin

ge
n u

tg
år

 frå
n d

en
 in

te
rn

a r
ap

po
rte

rin
ge

n 
til

l d
en

 ho
pt

a v
er

ks
tä

lla
nd

e b
es

lu
ts

fa
tta

re
n.

 B
ol

ag
et

s v
er

ks
tä

l­
la

nd
e d

ite
kt

öt
 (V

D)
 in

gå
r i 

ko
nc

er
nl

ed
ni

ng
en

 oc
h h

ar
 de

fin
ie

­
ra

ts
 so

m
 de

n h
öp

ta
 ve

rk
st

äl
la

nd
e b

es
lu

ts
fa

tta
re

n,
 V

D
 fö

rd
el

ar
 

re
su

rs
er

 oc
h f

öl
je

r u
pp

 rö
re

lsc
se

gm
cn

tc
ns

 re
su

lta
t b

as
er

at
 på

 
fin

an
si

el
l in

fo
rm

at
io

n f
rå

n d
e j

ur
id

is
ka

 en
he

te
rn

a.
 N

är
 VD

 fa
t­

ta
r s

tra
te

gi
sk

a b
es

lu
t o

ch
 be

sl
ut

 om
 hu

r re
su

rs
er

 sk
a l

ör
de

la
s i

r 
de

t re
su

lta
te

t a
v n

en
oo

m
sä

nn
in

g,
 ju

ste
ra

d E
BI

TA
 oc

h E
BI

TA
 

so
m

 gr
an

sk
as

 oc
h a

na
ly

se
ra

s. D
e r

ör
el

se
se

gm
en

t so
m

 ha
r id

en
­

tif
ie

ra
ts ä

r rö
re

ls
es

eg
m

en
t In

du
str

y,
 Se

rv
ic

es
 oc

h I
nn

ov
at

io
ns

, 
Fö

r y
tte

rli
ga

re
 in

fo
rm

at
io

n o
m

 ko
nc

er
ne

ns
 rä

re
ls

es
eg

m
en

t se
 

N
ot

 4 R
ör

el
se

se
gm

cn
t.

Ti
U

äg
gs

kö
pe

sk
iU

isg
sr

 re
do

vi
sa

s ti
ll v

er
kl

ig
t vä

rd
e v

id
 fö

rv
är

vs
tid

- 
pu

nk
te

n.
 Vi

d v
ar

je
 kv

ar
ta

l g
en

om
fö

rs
 en

 sa
nn

ol
ik

he
ts

be
dö

m
ni

ng
 

av
 sk

ul
d i

 no
m

in
el

lt b
el

op
p f

ör
 fra

m
tid

a u
tb

et
al

ni
ng

 sa
m

t n
uv

äi
- 

de
be

rä
kn

ln
g g

en
om

 di
sk

on
te

rin
g b

as
er

at
 på

 de
n f

ör
vä

rv
ad

e 
en

he
te

ns
 di

tk
on

te
rin

gs
rä

nt
a.

 V
är

de
fö

rä
nd

rin
g r

ed
ov

is
as

 l r
es

ul
­

ta
te

t so
m

 Fi
na

ns
ie

lla
 in

tä
kt

er
 re

sp
ek

tiv
e s

om
 Fi

na
ns

ie
lla

 ko
st­

na
de

r. S
e a

vs
ni

tte
t V

iU
ko

ra
dc

 til
lig

gs
kö

pe
sk

lll
ln

ga
r i 

N
ot

 29
 

■ V
är

de
rin

g a
v f

in
an

si
el

la
 til

lg
ån

ga
r o

ch
 sk

ul
de

r fö
r y

tte
rli

ga
re

 
In

fo
rm

at
io

n.
 Se

 äv
en

 av
sn

itt
et

 lö
pt

id
sa

na
ly

s fö
r V

ill
ko

ra
de

 til
l- 

lä
gg

sk
öp

es
ki

lli
ng

ar
 i N

ot
 30

 Fi
na

ns
ie

lla
 ris

ke
r o

ch
 ris

kh
an

te
rin

g.

W
se

nt
lif

» t
ill

äm
pa

de
 re

do
H

an
in

gs
pr

in
cl

pe
f 

D
e r

ed
ov

is
ni

ng
sp

rin
ci

pe
r so

m
 be

sk
riv

s n
ed

an
 ha

r. s
åv

id
a in

ge
t 

an
na

t an
ge

s, t
ill

äm
pa

t»
 ko

ns
ek

ve
nt

 fö
r sa

m
tli

ga
 ra

pp
or

te
ra

de
 pe

ri­
od

er
 fö

r a
lla

 fö
re

ta
g s

om
 om

fa
tta

s a
v d

e f
in

an
si

el
la

 ra
pp

or
te

rn
a.

Ä
nd

rin
ga

r i 
ro

do
vi

sn
in

gr
pr

in
ci

pe
r o

ch
 up

pl
ys

ni
ng

ar
 

D
et

 ha
r u

nd
er

 20
24

 in
te

 til
lk

om
m

it n
åg

ra
 ny

a s
ta

nd
ar

de
r e

lle
r 

än
dr

in
ga

r i 
st

an
da

rd
er

 so
m

 ha
r k

rä
vt

 nå
go

n f
ör

än
dr

in
g a

v r
ed

o­
vi

sn
in

gs
- e

lle
r v

är
de

rin
gs

pr
in

ci
pe

r.
U

nd
er

 20
23

 til
lk

om
 än

dr
in

ga
r i 

st
an

da
rd

en
a I

Å
S t

 sa
m

t L
AS

 12
 

so
m

 kr
äv

de
 fö

rä
nd

rin
g a

v r
ed

ov
is

ni
ng

s-
 oc

h v
är

de
rin

gs
pr

in
ci

pe
r. 

Ti
ll f

öl
jd

 av
 fö

rä
nd

rin
ge

n a
v I

A
S I

 åt
er

ge
r K

on
ce

rn
en

 frå
n o

ch
 

m
ed

 20
23

 en
da

st d
e p

rin
ci

pe
r so

m
 be

dö
m

s v
äs

en
tli

ga
 fö

r K
on

ce
r­

ne
ns

 ko
nc

er
nr

ed
ov

isn
in

g e
lle

r i 
de

 fa
ll d

e i
nn

ef
at

ta
r sp

ec
ie

lla
 

po
lic

yv
a!

 so
m

 m
öj

lig
gö

r o
lik

a re
do

vi
sn

in
g a

v s
am

m
a tr

an
sa

kt
io

n.
 

Ö
vr

ig
a fö

rä
nd

rin
ga

r b
ed

öm
s in

te
 på

ve
rk

a K
on

ce
rn

en
s p

rin
ci

pe
r i 

nå
go

n v
äs

en
tli

g u
ts

trä
ck

ni
ng

.
Fr

am
tid

a I
FR

S-
st

an
da

rd
er

 ell
er

 to
lk

ni
ng

ar
 so

m
 in

te
 ha

r tr
ät

t 
i k

ra
ft h

ar
 in

te
 til

lä
m

pa
ts

 i f
ör

tid
.

. M
im

rit
m

tta
pt

km
m

r (k
öp

- o
ch

 rff
pp

fio
n u

fs
til

hf
 W*

 ig
am

 uta
n 

be
st

lm
in

an
* I

nf
lj/

tm
ée

)
1 fa

ll n
år

 Ko
nc

er
ne

n i
nt

e f
ör

vä
rv

ar
 10

0 p
ro

ce
nt

 av
 ak

tie
rn

a i 
et

t 
do

tte
rb

ol
ag

 in
gå

r K
on

ce
rn

en
 oc

h m
in

or
lte

tsa
kt

ic
äg

ar
na

 ett
 ak

tie
- 

K
on

ce
m

en
 be

dö
m

er
 fö

r re
sp

ek
tiv

e t
ra

ns
ak

tio
n o

m
 et

t rö
re

ls
e-
 

äg
ar

av
ta

l. A
kt

ie
äg

ar
av

ta
le

t in
ne

hå
lle

r I 
fö

re
ko

m
m

an
de

 fal
l bl

.a.
 

fö
rv

är
v e

lle
r e

tt t
ill

gå
ng

sf
ör

vä
rv

 fö
re

lig
ge

r. S
am

tli
ga

 vä
se

nt
lig

a 
be

stä
m

m
el

se
r o

ch
 vi

llk
or

 re
la

te
ra

t ti
ll K

öp
- o

ch
 Sä

ljo
pt

io
ne

r fö
r

fö
rv

är
v u

nd
er

 år
et

 ha
r b

ed
öm

ts v
ar

a r
ör

el
se

 för
vä

rv
. F

ör
vä

rv
s-

 
ut

kö
p a

v I
nn

eh
av

 ut
an

 be
st

äm
m

an
de

 inf
ly

ta
nd

e,
 de

fin
ie

ra
de

 so
m

m
et

od
en

 an
vä

nd
s f

ör
 re

do
vi

sn
in

g a
v k

on
ce

rn
en

s r
ör

el
se

fö
rv

är
v.

 
M

in
or

ite
tso

pt
io

ne
r i 

K
on

ce
rn

en
s fi

na
ns

ie
lla

 ra
pp

or
te

r, s
om

 ge
r

K
öp

es
ki

lli
ng

en
 fö

r fö
rv

är
v a

v e
tt d

ot
te

rb
ol

ag
 ut

gö
rs

 av
 de

t 
ve

rk
lig

a v
är

de
t av

 de
n i

ni
tia

la
 kö

pe
sk

ill
in

ge
n,

 so
m

 er
lig

gs
 

ge
no

m
 en

 ko
m

bi
na

tio
n a

v k
on

ta
nt

be
ta

ln
in

g,
 re

ve
rs

 oc
h i 

fö
re

ko
m

m
an

de
 fa

ll u
pp

sk
at

ta
d v

ill
ko

ra
d t

ill
äg

gs
kö

pe
sk

ill
in

g 
sa

m
t kö

p-
 oc

h s
äl

jo
pt

io
n (

M
in

or
lte

tso
pt

io
n)

 til
l ä

ga
re

 ut
an

 
be

st
äm

m
an

de
 in

fly
ta

nd
e.

 D
et

ta
 ge

t b
ed

öm
t v

er
kl

ig
t v

är
de

 på
 

fö
rv

är
va

de
 til

lg
ån

ga
r o

ch
 sk

ul
de

r, s
am

t ö
ve

rv
är

de
n s

on
» u

pp
st

år
 

på
ka

lla
s) e

nl
ig

t ov
an

 be
sk

riv
na

 vi
llk

or
 red

ov
isa

s, i
 stä

lle
t fö

r e
tt 

i fö
rv

är
ve

t. S
am

tli
ga

 tra
ns

ak
tlo

ns
ut

gi
fte

r v
id

 rö
re

ls
cf

ör
vä

rv
 ha

r 
m

ln
or

ite
ts

in
tte

ss
e i 

Eg
et

 ka
pi

ta
l, v

är
de

t fr
ån

 åta
ga

nd
et

 an
 fö

rv
åt

-
ko

st
na

ds
fö

rs
 i r

ör
el

se
re

su
lta

te
t. S

e N
ot

 2 R
ör

el
se

fö
rv

är
v f

ör

Ko
ns

ol
ld

ar
ln

gt
pr

in
el

pw
 oc

h r
ön

la
ef

ör
vå

rv
Vi

rd
iri

ng
sg

ru
nd

er
 till

im
pa

d*
 vid

 up
pr

M
ta

nc
M

 
av

 ds
 fin

an
si

el
li n

pp
or

ta
m

s
Ti

llg
ån

ga
r, a

vs
ät

tn
in

ga
r o

ch
 sk

ul
de

r ä
r re

do
vi

sa
de

 til
l u

pp
lu

pn
a 

an
sk

af
fn

in
gs

vä
rd

en
 om

 in
ge

t a
nn

at
 an

ge
s n

ed
an

.

pa
rte

m
a r

ät
t at

t vi
d e

n t
id

pu
nk

t o
m

 ca
 3-

5 å
r e

fte
r ak

tie
äg

ar
av

ta
- 

le
ts i

ng
åe

nd
e, 

sä
lja

 ell
er

 fö
rv

är
va

, m
in

or
ite

te
ns

 ak
tie

r. K
öp

es
ki

l­
lin

ge
n v

id
 på

ka
lla

nd
e a

v o
pt

io
ne

n b
er

äk
na

s n
or

m
al

t u
tif

rå
n e

tt 
öv

er
en

sk
om

m
et

 re
su

lta
tm

itt
 mu

lti
pl

ic
er

at
 me

d e
n v

är
de

rin
gs

m
ul

- 
tfp

el
 so

m
 jus

te
ra

s U
r n

et
to

sk
ul

ds
ltt

ni
ng

en
 i e

nh
et

en
. E

fte
rs

om
 

m
in

or
ite

te
ns

 in
ne

ha
v i

 ko
nc

er
ne

n m
ås

te
 fö

rv
är

va
s (o

m
 op

tio
ne

n

Fu
nk

tio
ne

ll v
al

ut
a o

ch
 m

pp
or

te
rin

gs
va

lu
ta
 

M
od

er
bo

la
ge

ts f
un

kt
io

ne
lla

 va
lu

ra
 är

 sv
en

sk
a k

ro
no

r s
om

 äv
en

 
ut

gö
r ra

pp
or

te
rin

gs
va

lu
ca

n f
ör

 m
od

er
bo

la
ge

t o
ch

 fö
r k

on
ce

rn
en

. 
D

et
 in

ne
bå

r a
tt d

e f
in

an
si

el
la

 ra
pp

or
te

rn
a p

re
se

nt
er

as
 i s

ve
ns

ka
 

kr
on

or
. S

am
tli

ga
 be

lo
pp

 ir,
 om

 in
te

 an
na

t an
ge

s, a
vr

un
da

de
 fö

r 
at

t re
do

vi
sa

s i 
m

ilj
on

ta
ls s

ve
ns

ka
 kr

on
or

 (M
SE

10
 me

d e
n d

ec
im

al
.

Rä
tte

lse
 av

 fe
l

VM
 bi

ld
an

de
t av

 K
on

ce
rn

en
 ha

r k
on

ce
rn

m
ås

st
gt

 öv
er

vä
rd

e h
ln

- 
fö

rli
gt

 til
l e

tt d
ot

te
rb

ol
ag

 ino
m

 Pa
m

ic
a 2

 AB
 (k

on
ce

rn
re

do
vi

s-
 

ni
ng

sm
is

si
g f

ör
vä

rv
ar

e)
 fe

la
kt

ig
t k

la
ss

ifi
ce

ra
ts s

om
 va

ru
m

är
ke

 
is

tä
lle

t fö
r g

oo
dw

ill
. A

vs
kr

iv
ni

ng
ar

 in
na

n ö
ve

rg
ån

ge
n t

ill
 IF

RS
 

20
21

-0
1-

01
 ha

r a
np

as
sa

ts e
fte

r n
yt

tja
nd

ep
er

io
d o

m
 10

 is
tä

lle
t fö

r 
20

 åi
. R

ät
te

ls
en

 ha
r g

jo
rts

 re
tro

ak
tiv

t vi
lk

et
 på

ve
rk

at
 tid

ig
ar

e 
fa

st
st

äl
ld

a r
äk

en
sk

ap
er

 fö
r 2

02
3 e

nl
ig

t fö
lja

nd
e:

 Im
m

at
er

ie
lla

 
til

lg
ån

ga
r +

4,
4 M

SE
K

 fö
rd

el
at

 på
 va

ru
m

är
ke

n -
18

9,
5 M

S E
K o

ch
 

go
od

w
ill

 +1
93

,9 M
SE

K
, E

ge
t k

ap
ita

l +
4,

4 M
SE

K
 va

ra
v -

8,
7 

M
SE

K
 av

se
r rä

tte
ls

e i 
in

gå
en

de
 ba

la
ns

 20
23

-0
1-

01
 oc

h +
13

,1 
M

SE
K

 åt
er

fö
rin

g a
v a

vs
kr

iv
ni

ng
ar

 av
 Im

m
at

er
ie

lla
 an

lä
gg

­
ni

ng
st

ill
gå

ng
ar

 (v
ar

um
är

ke
n)

 so
m

 på
ve

rk
at

 år
et

s r
es

ul
ta

t. F
ör

 
m

er
 In

fo
rm

at
io

n o
m

 rä
tte

ls
e a

v f
el

 1 I
m

m
at

er
ie

lla
 til

lg
ån

ga
r se

 
N

ot
 13 

Im
m

at
er

ie
lla

 an
lä

gg
ni

ng
st

ill
gå

ng
ar

. U
pp

sk
ju

te
n s

ka
tt h

ar

Be
dö

m
ni

ng
ar

 oc
h u

pp
sk

at
tn

in
ga

r i 
da

 fin
an

sie
lla

 ra
pp

or
te

rn
a 

A
rt u

pp
rä

tta
 de

 fin
an

si
el

la
 ra

pp
or

te
rn

a i
 en

lig
he

t m
ed

 IF
RS

 kr
ä­

ve
r a

tt f
ör

et
ag

sl
ed

ni
ng

en
 gö

r b
ed

öm
ni

ng
ar

 oc
h u

pp
sk

at
tn

in
ga

r 
sa

m
t  g

ör
 an

ta
ga

nd
en

 so
m

 på
ve

rk
ar

 ci
lli

m
pn

in
gc

n a
v r

ed
ov

is­
ni

ng
sp

rin
ci

pe
rn

a o
ch

 de
 re

do
vi

sa
de

 be
lo

pp
en

 av
 til

lg
ån

ga
r, 

sk
ul

de
r, i

nt
äk

te
r o

ch
 ko

st
na

de
r. V

er
kl

ig
a u

tfa
lle

t k
an

 av
vi

ka
 

fr
ån

 de
ss

a u
pp

sk
at

tn
in

ga
r o

ch
 be

dö
m

ni
ng

ar
.

B
ed

öm
ni

ng
ar

 gjo
rd

a a
v f

ör
et

ag
sl

ed
ni

ng
en

 so
m

 ha
r e

n b
et

y­
da

nd
e i

nv
er

ka
n p

å d
e fi

na
ns

ie
lla

 ra
pp

or
te

rn
a o

ch
 gj

or
da

va
 m

in
or

ite
tsa

nd
el

am
a i 

Ö
vr

ig
a lå

ng
- o

ch
 ko

rtf
ris

tig
a s

ku
ld

er
.

Sä
ljo

pt
io

n u
ts

tä
lld

 til
l äg

ar
e u

ta
n b

es
tä

m
m

an
de

 inf
ly

ta
nd

e 
av

se
r av

ta
l so

m
 ge

r d
en

ne
 rä

tt a
tt s

äl
ja

 an
de

la
r i 

do
tte

rf
ör

et
ag

et
 til

l 
ve

rk
lig

t vä
rd

e v
id

 en
 fra

m
tid

a t
id

pu
nk

t K
öp

op
tio

n u
ts

tä
lld

 til
l 

äg
ar

e u
ta

n b
es

tä
m

m
an

de
 in

fly
ta

nd
e a

vs
er

 av
ta

l so
m

 ge
r K

on
ce

r­
ne

n r
itt

 att
 kö

pa
 an

de
la

r l 
do

tte
rf

ör
et

ag
et

 til
l ve

rk
lig

t vä
rd

e v
id

 en

yt
te

rli
ga

re
 in

fo
rm

at
io

n.

Da
tta

rfö
wt

as
I k

on
ce

rn
re

do
vi

sn
in

ge
n i

ng
år

 do
tte

rb
ol

ag
 di

r k
on

ce
rn

en
 di

re
kt

 
el

le
r in

di
re

kt
 ut

öv
ar

 be
st

äm
m

an
de

 in
fly

ta
nd

e.
 D

ot
te

rb
ol

ag
 

in
kl

ud
er

as
 i k

on
ce

rn
re

do
vi

sn
in

ge
n f

rå
n o

ch
 m

ed
 de

n d
ag

 di
 de

t 
fra

m
tid

a t
id

pu
nk

t. B
ol

ag
et

 ha
r g

jo
rt e

tt p
rin

ci
pv

al
 fö

r d
es

sa
 op

tio
­

ne
r o

ch
 re

do
vi

sa
r fö

rä
nd

rin
ga

r a
v v

er
kl

ig
t vä

rd
e ö

ve
r E

ge
t ka

pi
ta

l.
be

st
äm

m
an

de
 In

fly
ta

nd
et

 öv
er

fö
rs

 til
l k

on
ce

rn
en

. D
e

Fi
ng

er
pr

int
: cd

8d
c5

7a
3d

ef
Sb

97
l09

ä>
ldE

lo3
b€

ce
Oc

70
dS

}f?
Oc

6^
34

e'f
!1d

]0
lff

^7
b?

f6
0B

4l
l?

09
^2

0ä
35

ol
a7

tc
te

cS
7O

^i7
^lS

e8
92

21
i1

ef
8a

rG
aB

fd
2S

3b
3d

50
74

4f
>e

78
7



ÄJ tillf - g ft m
i

I l
I
I

f

1-g

n
i mm a f I ^ 11 !•II fl I!i i

fI

I

i}i|||I
« 1 f|f I !l§

m
i

& mil Sll'8-S II
H I ? 3 £ S- i. ä fr

©

0

III pi »I' I Mill
Hl Isis s g-

©
!

I i lllll

lllf& t# I s
o

!!! P i å

I fll| S5 S jf S

irillfH IMI
t

Ig

lä
s

l-s iiio ' HR! I i Hi I Iss

81

lit
ISo

i!>1Ö

g

g

i

OJ
M i Iö\

I

f!
xl 1 
s'ls

I

n.

Illff
ir f

g* §■

Iff |l| llr p=|
& lift

I 'K

£



!*i I IIII- I
I

llll? » s ?• « -rt i 3. a

iIf??
f111

<; 2?

3' II
8

ff •|

f
l!HUll !

g r s t§ ! IB|I 11 £!■

■s

I Si 11
sill

•la
Mi

i

f
®} % n 
I <;!

I
p

I
S s'

Els
112 ?! 8

lit!! Itt

liflllSS 11111111
IIs

1 p If
I' I" 1111

■ I
I 6

ts

2

I! II
?*• |M

§ ri

I1

is lliillfll If
&

If
II!

1
ill

11å

s.

I
Ilf1a.

Ill ti
Ä " 1 " S S. 3

g | 1 I 3 f | f < » ff B
I fllllfllll iii=i

SI-u I I
I

& g- tr Hf I 1 liltI
g sre

«
&

1 II!lllfi I

ti
I B

å



aB
fe

=2
ö2

5O
7Q

2:
20

25
ö7

Ö3
öl8

27

S N
^e

rs
ik

t 
j^

ér
ks

am
he

te
n 

[v
é^

ag
ss

ty
rn

in
g 

| v^
Jä

llb
ar

he
t 

(v
^h

an
si

dl
 ra

pp
or

t
'Ä

tn
ie

a 
A

rs
trf

ov
is

ni
ng

23
24

43

M
ot 

2.
 R

ör
el

se
fö

rv
är

v
U

nd
er

 20
24

 ha
r K

on
ce

rn
en

 ge
no

m
fo

rt t
vå

 rö
re

ls
e fö

rv
är

v.
 E

tt a
v 

de
ss

a  ä
r e

tt p
la

ttf
or

m
sf

ör
vä

rv
 oc

h e
tt ä

r e
tt t

ill
äg

gs
fö

rv
år

v t
ill

 
et

t b
ef

in
tli

gt
 pl

at
tfo

rm
sb

ol
ag

.
U

nd
er

 de
t a

nd
ra

 kv
ar

ta
le

t 2
02

4 g
en

om
fö

rd
e K

on
ce

rn
en

s 
do

tte
rb

ol
ag

 Be
an

s in
 Cu

p e
tt f

ör
vä

rv
 av

 sa
m

tli
ga

 ak
tie

r i 
H

6M
, 

en
 le

da
nd

e a
kt

ör
 in

om
 m

ili
id

sl
fis

ni
ig

ar
 oc

h k
af

fe
 fö

r fö
re

ta
g.

 
Fö

rv
är

ve
t av

 HG
M

 stä
rk

er
 oc

h k
om

pl
et

te
ra

r B
ea

ns
 in

 Cu
p's

 
rik

st
äc

ka
nd

e e
rb

ju
da

nd
e a

v k
af

fe
 oc

h m
ål

tid
sl

ös
ni

ng
ar

 fö
r 

fö
re

ta
g.

 U
nd

er
 20

23
 re

do
vi

sa
de

 H
G

M
 en

 om
sä

ttn
in

g o
m

 cir
ka

 
90

 M
SE

1C
U

nd
er

 de
t tr

ed
je

 kv
ar

ta
le

t 2
02

4 g
en

om
fö

rd
e k

on
ce

rn
en

 et
t 

fö
rv

är
v a

v S
K

Ä
B-

gr
up

pe
n s

om
 it

 en
 led

an
de

 til
lv

er
ka

re
 i l

as
t- 

bi
lsp

åb
yg

gn
ad

sb
ra

ns
ch

en
 i S

ka
nd

in
av

ie
n m

ed
 om

sä
ttn

in
g 2

02
3 

om
 75

0 M
5E

K
 m

ed
 go

d l
ön

sa
m

he
t i 

pr
o d

uk
tio

ns
en

he
te

rn
a 

Sp
ec

ia
lk

ar
os

se
t A

B i
 Är

ra
n,

 ta
ga

l A
l i 

La
ho

lm
, G

ro
th

ka
ro

ss
 

AB
 i M

ön
st

er
ås

 sa
m

t fö
rs

äl
jn

in
gs

-, s
er

vi
ce

- o
ch

 re
pa

ra
tio

ns
- 

en
he

te
n S

K
A

B N
or

ge
 AS

.
Fl

at
tfo

rm
sf

ör
vi

rv
et

 ge
no

m
fö

rd
es

 i s
ep

te
m

be
r g

en
om

 at
t 

do
tte

rb
ol

ag
et

 Sp
ec

ia
l G

ro
up

 Å
tta

n H
ol

di
ng

 AB
 fö

rv
är

va
de

 
sa

m
tli

ga
 ak

tie
r i 

Eo
gu

bi
ni

 2 
A

B (
"S

KA
B'

")
, D

är
ef

te
r h

ar
 le

da
nd

e 
be

fa
ttn

in
gs

ha
va

re
 i S

K
A

B f
ör

vä
rv

at
 9,9

 pr
oc

en
t av

 ak
tie

rn
a!
 

Sp
ec

ia
l  G

ro
up

 Å
tra

a H
ol

di
ng

 AB
. E

fte
r in

gå
ng

et
 ak

tie
äg

ar
av

ta
l 

re
do

vi
sa

r K
on

ce
rn

en
 4,

9 p
ro

ce
nt

 so
m

 m
in

or
ite

ts
op

tio
n o

ch
 

5,
0 p

ro
ce

nt
 so

m
 m

in
or

ite
te

ns
 an

de
l.

En
lig

t av
ta

le
t h

ar
 K

öp
ar

en
 oc

h S
äl

ja
re

n r
ät

t at
t p

åk
al

la
 

in
lö

se
n a

v 4
,9

 pr
oc

en
t oc

h f
or

 re
st

er
an

de
 J,0

 pr
oc

en
t h

ar
 

Sä
lja

re
n m

en
 in

te
 K

öp
ar

en
 rå

tt a
tt p

åk
al

la
 in

lö
se

n.

Fö
rv

är
va

d*
 till

gå
ng

ar
F

ir
vi

rv
ad

* tl
lg

ln
g
a
r p

ar
 »g

m
an

t

20
24

-0
9-

01
 

20
24

-0
6-

01
SK

AB
20

24
HG

M
 T

ot
al

t ko
nc

er
n

In
du

st
ry

Se
rv

ice
s

Ko
nc

er
n

Kö
pe

sk
illi

ng
 

Li
kv

id
a m

ed
el

Kv
ttn

in
gs

sm
is

si
on

 (å
te

rin
ve

st
er

in
g,

 3 
22

S 3
0S

 ak
tie

r) 
Så

lja
rre

ve
rs

K
or

tfr
is

tig
 sk

ul
d,

 jus
te

rin
g <

op
es

ki
!i:

ng

K
öp

es
ki

lli
ng

 
Li

kv
id

a m
ed

el

K
vl

ftn
in

pe
m

is
si

on
 (å

te
rin

ve
st

er
in

g,
 3 

22
5 3

05
 ak

tie
r)

Sä
ija

rre
ve

rs
K

or
tfr

is
tig

 sk
ul

d,
 jus

te
rin

g k
öp

es
ki

llin
g

95
.0

40
.3

13
5.

3
95

.0
4

0
3

13
53

46
,4

0,
0

46
,4

46
,4

O
S

46
.4

18
0,

0
26

,0
18

0,
0

26
,0

20
6,

0
20

6,
0

26
,7

0,
0

26
,7

26
.7

0,
0

26
,7

Su
m

m
a k

öp
es

ki
lli

ng
R

ed
ov

is
ad

e b
el

op
p p

å id
en

tif
ie

ra
de

 ne
tto

til
lg

ån
ga

r 
M

at
er

ie
lla

 an
lä

gg
ni

ng
st

illg
ån

ga
r 

Im
m

at
er

ie
lla

 till
gå

ng
er

 
Va

ru
la

ge
r 

K
un

df
or

dr
in

ga
r 

Ö
vr

ig
a o

m
sä

ttn
in

gs
til

lg
ån

ga
r 

Li
kv

id
a m

ed
el
 

Lå
ng

fri
st

ig
a  s

ku
ld

er
 

K
or

tfr
is

tig
a s

ku
ld

er

34
3.

2
66

.3
41

4.
5

Su
m

m
a k

öp
es

ki
lli

ng
R

ed
ov

is
ad

e b
el

op
p p

å I
de

nt
ifi

er
ad

e n
et

to
til

lg
ån

ga
r

M
at

er
ie

lla
 an

lä
gg

ni
ng

st
illg

ån
ga

r'

Im
m

at
er

ie
lla

 till
gå

ng
ar

 
Va

ru
la

ge
r

K
un

df
or

dr
in

ga
r 

Ö
vr

ig
a o

m
sä

ttn
in

gs
til

lg
ån

ga
r

34
8,

2
66

,3
41

4,
5

21
,1

0,
7

21
.8

21
,1

0,
7

21
.8

93
,7

0.
0

93
.7

93
.7

0.
0

93
.7

8.
4

16
6,

2
16

6.
2

17
4.

6
8,

4
17

4,
6

88
.5

8.
7

97
.2

88
,5

8.
7

97
,2

13
.8

1.9
15

,7
13

,8
19

15
.7

41
,7
 

Li
kv

id
a m

ed
al
 

-3
3,

0 
Lå

ng
fri

st
ig

a s
ku

ld
er

 
-1

34
,5

35
5

35
5

6.
2

6.
2

41
.7

-3
3,

0
0,

0
-3

3,
0

0.
0

-3
3.

0

-1
22

,9
-1

1.6
Ko

rtf
ris

tig
a s

ku
ld

er
-1

22
9

-1
18

-1
34

.5

S
um

m
a id

en
tif

ie
ra

de
 ne

tto
til

lg
ån

ga
r

Go
od

wi
ll

In
ne

ha
v u

ta
n b

es
tä

m
m

an
de

 inf
ly

ta
nd

e

S
um

m
a i

de
nt

ifi
er

ad
e n

et
to

til
lg

ån
ga

r 
G

oo
dw

ill

In
ne

ha
v u

ta
n b

es
tä

m
m

an
de

 inf
ly

ta
nd

e

26
2.

9
14

,3
27

7.
2

26
2.

9
14

.3
27

7,
2

85
.3

52
0

13
7,

3
85

,3
52

.0
13

73
0.

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

M
in

or
ite

ts
op

tio
n

0,
0

0,
0

0
0

M
ln

or
ile

is
op

iio
n

0
0

0.
0

0,
0

Tr
an

sa
kt

io
ns

ko
st

na
de

r
6.

4
1,

2
7,

6
Tr

an
sa

kt
io

ns
ko

st
na

de
r

6.
4

1,
2

7,
6

In
ge

n s
ig

ni
fik

an
t sk

ill
na

d b
ai

 id
en

tif
ie

ra
ts

 m
el

la
n v

er
kl

ig
t v

är
de

 på
 ku

nd
fo

rd
rin

ga
rn

a i
 re

la
tio

n 
til

l b
ru

tto
av

ta
ls

be
lo

pp
en

. G
oo

dw
ill

 m
ot

iv
er

as
 fra

m
fö

ra
llt

 av
 fra

m
tid

a I
nt

jä
nt

ag
sf

ör
tn

äg
a,

 til
lv

äx
t 

oc
h s

yn
er

gi
er

.
Tr

an
sa

kt
io

ns
ko

st
na

de
r u

pp
gå

r ti
ll 7

,6
 M

SE
K

 (2
3,6

) o
ch

 re
do

vi
sa

s u
nd

er
 öv

rig
a e

xt
er

na
 ko

st
na

­
de

r i 
ra

pp
or

t ö
ve

r re
su

lta
t o

ch
 öv

rig
t to

ta
lre

su
lta

t fö
r k

on
ce

rn
en

.
O

m
 SK

A
B h

ad
e f

ör
vä

rv
at

s d
en

 1 j
an

ua
ri 2

02
4 h

ad
e f

ör
vä

rv
et

 bi
dr

ag
it m

ed
 in

tä
kt

er
 01

m 8
66

,1
 

M
SE

K
, ju

ste
ra

d E
BI

TD
A

 om
 16

4,
4 M

SE
K

, ju
st

er
ad

 EB
IT

A
 om

 14
3,

8 M
SE

K
 oc

h å
re

ts
 re

su
lta

t o
m

 
11

0,7
 M

SE
K

. S
K

A
B b

id
ro

g m
ed

 in
tä

kt
er

 på
 31

5,0
 M

SE
K,

 Ju
ste

ra
d E

BI
TD

A
 om

 59
,1 M

SE
K

, ju
ste

ra
d 

EB
IT

A o
m

 53
,1 M

SE
K

 oc
h å

re
ts

 re
su

lta
t om

 36
,2

 M
SE

K
 frå

n f
ör

vä
rv

sd
ag

en
 til

l o
ch

 m
ed

 de
n 

31
 de

ce
m

be
r 2

02
4.

 Sa
m

tli
ga

 re
su

lta
tm

itt
 ex

kl
ud

er
ar

 ko
st

na
ds

fö
rd

a t
ra

ns
ak

tio
ns

ko
st

na
de

r o
m

 
6.

4 M
SE

K.

K
vi

ttn
in

gs
em

iss
io

n (
åt

er
in

ve
ste

rin
g)

 up
ps

tå
r n

är
 sä

lja
re

n å
te

rin
ve

st
er

ar
 de

l av
 er

hå
lle

n k
öp

es
ki

l­
lin

g g
en

om
 kv

itt
ni

ng
 av

 sk
ul

d.
 V

er
kl

ig
t vä

rd
e p

i d
e a

kt
ie

r i 
Bo

la
ge

t so
m

 ut
fä

rd
at

s s
om

 en
 de

l av
 

de
n ö

ve
rf

ör
da

 er
sä

ttn
in

ge
n s

om
 er

la
gt

s f
ör

 fö
rv

är
va

de
 bo

la
g b

as
er

as
 på

 vä
rd

er
in

g u
tfö

rd
 av

 
ex

te
rn

t v
ird

er
in

gs
in

st
ltu

t so
m

 til
lä

m
pa

t en
 vi

rd
er

in
gs

m
od

el
l m

ed
 di

sk
on

te
ra

de
 ka

ss
af

lö
de

n f
ör

 
va

rt
 oc

h e
tt a

v d
e i

ng
åe

nd
e p

or
tfö

ljb
ol

ag
en

. K
as

sa
flö

de
na

 ha
r fr

am
rä

kn
ai

s b
as

er
ad

e p
ä a

v B
ol

ag
er

 
oc

h f
ör

vä
rv

ad
e b

ol
ag

s b
ed

öm
ni

ng
 av

 til
lv

äx
tta

kt
 i i

nt
äk

te
r, b

ru
tto

m
ar

gi
na

l- o
ch

 ko
st

na
ds

ut
ve

ck
­

lin
g s

am
t be

ho
v a

v C
ap

ex
. K

as
sa

flö
de

na
 ha

r d
is

ko
nt

er
at

s m
ed

 av
ka

st
ni

ng
sk

ra
v (

W
A

CC
) b

as
er

ad
e 

på
 in

di
vi

du
el

lt b
ed

öm
da

 ris
kn

iv
åe

r fö
r re

sp
ek

tiv
e b

ol
ag

. D
en

 til
lv

äx
tta

kt
 so

m
 an

vä
nt

s f
ör

 at
t 

ex
tra

pn
le

ra
 ka

ss
af

lö
de

sp
ro

gn
os

er
 bo

rto
m

 bo
la

ge
ns

 be
dö

m
da

 5 å
rs

 pr
og

no
se

r m
ot

sv
ar

ar
 Sv

er
ig

es
 

R
ik

sb
an

ks
 lå

ng
si

kt
ig

a in
fla

tio
ns

m
ål

 om
 2 p

ro
ce

nt
.

1 I

Fi
ng

er
pr

in
t: c

d8
dc

57
a3

d6
f6

b9
71

69
54

dB
^3

te
ce

te
79

'd
80

f7
te

62
3^

te
81

df
fi5

Sl
2i

7b
?f

l69
04

91i
?6

l^
2e

50
5o

la
7l

oe
S

70
5i

fs
7e

1(
S

e8
92

21
f1

ef
8a

fO
a6

fd
29

3b
3d

56
74

46
e7

87



i >^
e
rs

ik
} 

[ \)^
e'

rk
sa

m
he

te
n 

| vö
jd

ag
sg

ty
rn

iin
g 

j v^
å

flb
a

rt
ie

t 
iv

^i
|ia

ns
ie

ll r
ap

po
rt 

l^
jZ

lv
rig

t
; 

m
ka
 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

44

N
ot

 3.
 N

et
to

om
sä

ttn
in

g
In

tik
ts

st
rå

m
m

ar
K

on
ce

rn
en

 ge
ne

ra
r in

tä
kt

er
 frå

n f
ör

sä
ljn

in
g i

 de
 tre

 rö
re

lse
- 

se
gm

en
te

n.
 In

du
str

y,
 Se

rv
ic

es
 oc

h I
nn

ov
at

io
ns

, F
ör

de
ln

in
g a

v 
in

tä
kt

er
 av

se
en

de
 pr

od
uk

t o
ch

 tjä
ns

te
om

rå
de

 sa
m

t ge
og

ra
fis

k 
m

ar
kn

ad
 re

do
vi

sa
s i 

ne
da

n t
ab

el
l. F

ör
 yt

te
rli

ga
re

 in
fo

rm
at

io
n 

om
 rö

re
lse

se
gm

en
te

n,
 se

 N
ot

 4 
Rö

re
lse

se
gm

en
t.

K
on

ce
rn

en
K

on
ce

rn
on

Rö
re

lse
sa

gm
en

t

in
du

st
ry

Se
rv

ice
s

In
no

va
tio

ns
In

du
st

ry
Se

rv
ice

s
In

no
va

tio
ns

20
24

1 ja
nu

ar
i -

 31 
de

ce
m

be
r, M

SE
K

2
0
2
4

20
23

2
0
2
4

20
23

20
23

2
0
2
4

1 ja
nu

ar
i -

 31 
de

ce
m

be
r. M

SE
K

2
0
2
4

20
23

2
0
2
4

2
0
2
3

20
23

G
eo

gr
af

is
k m

ar
kn

ad

Sv
er

ige
 

Ö
vr

ig
a N

or
de

n 
Ö

vr
ig

a E
ur

op
a 

As
ie

n/
Au

st
ra

lie
n 

N
or

da
m

er
ik

a 
Ö

vr
ig

a L
än

de
r

P
ro

cl
uk

t-/
tji

«g
te

©
m

rld
@

49
17

 
34

0,
1 

22
53

.0
 

19
08

,7
 

T2
4J

23
2.

8 
20

4,
5 

31
7,1

 
19

03

37
7,

4 
16

9.
8

81
.9

P
ro

du
kt

er
 oc

h t
jä

ns
te

r öv
er

fö
rd

a v
kJ

 et
t til

lfä
lle

11
61

,4
79

5,
5 

55
5,

8 
S

Ö
S

J

32
£ 

2 2
14

,7
 

17
32

.4

61
4,

5
50

0,
2

19
2,

9
5,

9
23

.2
Pr

od
uk

te
r o

ch
 tjä

ns
te

r öv
er

fö
rd

a ö
ve

r tid
58

,1

91
.9

4
a
5 

15
4,

7
91

.5
S

um
m

a p
ro

du
kt

/tj
an

st
eo

 mr
åd

e
50

6,
1

12
19

.4
82

8.
1 

27
70

,6
 

2
 24

0,
7

63
7,

7

72
2

73
.4

2&
3

14
.7

40
,0

26
.4

Su
m

m
a

24
,8

72
,5

75
5

31
17

 
29

9,
7

26
.4

1 ja
nu

ar
i -

 31 
de

ce
m

be
r. M

SE
K

20
24

20
23

18
,9

15
,4

10
,8

4,
0

P
ro

du
kt

-ft
jä

ns
te

om
rå

de
2.

9

S
um

m
a g

eo
gr

af
is

k m
ar

kn
ad

 oc
h s

um
m

a r
ör

el
se

se
gm

en
t

12
19

.4
 

82
8.

1 
27

70
,6

 
2 2

40
.7

 
63

7,
7 

50
6,

1
Pr

od
uk

te
r o

ch
 tjä

ns
te

r öv
er

fö
rd

a 
vi

d e
tt ti

llf
äl

le

Pr
od

uk
te

r o
ch

 ijä
ns

te
r öv

er
fö

rd
a 

ov
er

 tid

2 3
31

,7
 

1 8
04

,0
Su

m
ma

20
24

20
23

1 ja
nu

ar
i —

 31 
de

ce
m

be
r, M

SE
K

2 2
96

,0
 

17
70

,9
G

eo
gr

af
is

k m
ar

kn
ad

Sv
er

ig
e

Ö
vr

ig
a N

or
de

n

Ö
vr

ig
a E

ur
op

a

As
te

n/
Au

st
ra

lie
n

N
or

da
m

er
ik

a

Ö
vr

ig
a U

nd
er

S
um

m
a p

ro
du

kt
/tj

an
st

eo
m

rå
d©

4
 62

7,
6 

3 5
74

.9
2 8

69
,2

 
2 3

30
,8

” 5
5%

?J
 ’ 

39
6.

8

62
4,

0 
30

9,
8

K
on

ce
rn

en
 be

st
år

 av
 bo

la
g I

no
m

 m
ån

ga
 ol

ik
a b

ra
ns

ch
er

 me
d 

sp
rid

d v
er

ks
am

he
t, s

om
 lev

er
er

ar
 bå

de
 pr

od
uk

te
r o

ch
 tjä

ns
te

r.
D

e f
le

sta
 tjä

ns
te

r le
ve

re
ra

s ö
ve

r ti
d o

ch
 pr

od
uk

te
r sä

ljs
 vi

d 
en

 tid
pu

nk
t.

M
od

er
bo

la
ge

ts n
et

to
om

sä
ttn

in
g b

es
tå

r ti
ll s

tö
rs

ta
 de

l av
 

m
an

ag
em

en
t fe

e.

13
7.

5
11

4,
6

41
0,

6
39

9.
9

33
,6

23
,0

S
um

m
a  g

eo
gr

af
is

k m
ar

kn
ad

 oc
h 

su
m

m
a r

ör
ei

se
se

gm
en

t
4 6

27
,6

 
3 5

74
,9

G
eo

gr
af

is
k f

ör
de

ln
in

g a
v f

ör
sä

ljn
in

ge
n ä

r g
jo

rd
 ef

te
r v

ar
 

ku
nd

er
na

 ha
r s

in
 he

m
vi

st.
In

ge
n  e

ns
ki

ld
 ku

nd
 stå

r fö
r 1

0 p
ro

ce
nt

 ell
er

 m
er

 av
 

K
on

ce
rn

en
s t

ot
al

a i
nt

äk
te

r.

Fi
ng

er
pr

in
t cd

8d
c5

?8
ad

6f
6b

97
16

95
4d

60
3b

oc
e0

c?
UM

Se
0f

70
c6

23
4e

S
dr

e5
l2

^7
S

?K
90

49
1T

O
99

e2
eS

05
0?

atj
80

ec
07

05
d6

t7
8l

Cc
0a

B9
22

1f
1e

f8
ar

0a
6f

cl
29

3b
3d

56
74

46
e7

87



aE
fe

=2
02

50
70

2i2
02

50
70

30
18

2S

:*
J!

v|
er

tik
t 

Is
J^

ita
am

he
te

n 
[v

ép
la

gs
sJ

ym
in

g 
Iv

^ä
llt

o
rh

e
t 

i-v
^i

pa
ns

id
! ra

pp
or

t 
l^

S
ir
ig

t
:\
l^

ir
a
to
 

Ä
rs

re
do

vi
sn

m
gj

3J
4

45

N
ot

5.
 Ö

vr
ig

a 
rö

re
lse

in
tä

kt
er

M
ot 

4.
 R

ör
el

se
se

gm
en

t
■

D
e h

uv
m

ds
ak

lig
i a

ff
irs

ve
rlt

sa
in

he
te

m
a m

ed
 in

tä
kt

er
 oc

h 
ko

st
na

de
r so

m
 ha

r id
en

tif
ie

ra
ts

 be
st

ir
 av

 rfi
re

ise
se

gm
en

te
n 

In
du

st
ry

, S
er

vi
ce

s o
ch

 In
no

va
tio

ns
.

R
öi

el
se

se
gt

ne
nt

 In
du

str
y u

tg
fir

s a
v v

er
ks

at
nh

et
sb

ol
ag

en
 

Å
bs

or
te

ch
, A

U
tro

nt
c, A

rte
x,

 Lo
gi

w
as

te
, S

KA
B,

 So
lid

eq
 oc

h V
cf

i.
R

ör
el

se
se

gm
en

t S
er

vi
ce

s u
tg

ör
s a

v v
er

ks
at

nh
et

sb
ol

ag
en

 Al
fa

, 
Be

an
s in

 Cu
p,

 Fr
ey

s E
xp

re
ss

, IM
 V

isi
on

, P
eo

pl
e P

eo
pl

e P
eo

pl
e,
 

H
ou

se
r o

ch
 Sa

pp
a.

R
ör

et
es

eg
tn

en
t In

no
va

tio
ns

 ut
gö

rs
 av

 vc
rk

sa
m

he
ts

bo
la

ge
n 

D
el

ta
 of

 Sw
ed

en
, E

D
A

B,
 M

ic
to

po
l, S

ra
pp

 oc
h W

ab
ob

a.
V

ar
t o

ch
 et

t av
 ov

an
 rö

re
ls

es
eg

tn
en

ts
 ne

no
om

sä
ttn

in
g,

 ju
st

e­
ra

d E
BI

TA
, E

BI
TA

 sa
m

t ti
llg

ån
ga

r u
tg

ör
 öv

er
 10

 pr
oc

en
t av

 de
 

sa
m

m
an

la
gd

a n
et

to
om

sä
im

in
g,

 ju
ste

ra
d E

BI
TA

, E
BI

TA
 sa

m
t 

til
lg

ån
ga

r fö
r sa

m
tli

ga
 rö

re
lse

se
gm

en
t. T

ot
al

 ne
rto

om
sä

ttn
in

g 
so

m
 ra

pp
or

te
ra

s a
v d

e tr
e I

de
nt

ifi
er

ad
e r

ör
el

se
se

gm
en

t u
tg

ör
 

m
er

 än
 95

 pr
oc

en
t av

 Ko
nc

er
ne

ns
 to

ta
la

 »e
tto

om
si

tm
ia

g,
 va

rfö
r 

in
ga

 ytt
er

lig
ar

e s
eg

m
en

t b
eh

öv
t id

en
tif

ie
ra

ts
.

S
eg

m
en

t In
du

st
ry

!
Bo

la
ge

n i
no

m
 se

gm
en

t In
du

str
y p

ro
du

ce
ra

r o
ch

 sä
lje

r p
ro

du
kt

er
 

oc
h s

ys
te

m
 so

m
 of

ta
 ut

ve
ck

la
s i 

nä
ra

 sa
m

ar
be

te
 m

ed
 ku

nd
er

na
. 

M
ed

 hå
g t

ek
ni

sk
 ko

m
pe

nt
en

s s
ka

pa
r v

er
ks

am
he

te
rn

a m
er

vä
rd

en
 

fö
r k

un
de

rn
a g

en
om

 al
t st

är
ka

 de
ra

s p
ro

ce
ss

er
 oc

h s
lu

tp
ro

du
kt

er
.

Å
bs

or
te

ch
, A

U
tro

ni
c,

 A
rte

c,
 Lo

gi
w

as
te

, S
KA

B,
 So

lid
eq

 oc
h 

Ve
fi i

ng
år

 i s
eg

m
en

te
t so

m
 20

24
 up

pv
isa

de
 en

 ne
no

om
sä

ttn
in

g 
om

 12
19

 M
SE

K
 oc

h j
us

te
ra

d E
BI

TA
 om

 10
5 M

SE
K.

S
eg

m
en

t In
no

va
tio

ns
:

Bo
la

ge
n i

no
m

 se
gm

en
t In

no
va

tio
ns

 ut
gö

rs
 av

 ni
sc

hb
ol

ag
 me

d 
un

ik
a e

rb
ju

da
nd

en
 oc

h-
/e

lle
r p

at
en

t, m
ed

 ty
dl

ig
 sk

al
ba

rh
et

 oc
h 

in
te

rn
at

io
ne

ll p
ot

en
tia

l. D
eh

a o
f S

w
ed

en
, E

DA
B,

 M
kr

op
oi

, S
tä

pp
 

oc
h W

ab
ob

a in
gå

r i 
se

gm
en

te
t so

m
 un

de
r 2

02
4 u

pp
vi

sa
de

 en
 ne

t- 
to

om
sä

tm
in

g o
m

 éj
i M

SE
K

 oc
h j

us
te

ra
d E

BI
TA

 om
 17

5 M
SE

K
.

I rö
re

ls
cs

cg
m

en
te

ns
 re

su
lta

t h
ar

 di
re

kt
 hä

nf
ör

ba
ra

 po
st

er
 

sa
m

t p
os

te
r s

om
 ka

n f
ör

de
la

s p
å s

eg
m

en
te

n p
å e

tt r
im

lig
t o

ch
 

til
lfö

rli
tli

gt
 sä

tt i
nk

lu
de

ra
ts

.
D

e r
ed

ov
is

ad
e p

os
te

rn
a 1

 rö
re

lse
se

gm
en

te
ns

 EB
IT

A ä
r 

vä
rd

er
ad

e 1 
en

lig
he

t m
ed

 de
t E

BI
TA

 so
m

 fö
re

ta
ge

ts 
hö

gs
te
 

ve
rk

st
äl

la
nd

e b
es

lu
ts

fa
tta

re
 (V

D)
, d

ef
in

ie
ra

d s
om

 de
n h

ög
st

a 
be

sl
ut

sf
at

ta
re

n,
 fö

lje
r u

pp
.

Tr
an

sa
kt

io
ne

r m
el

la
n r

ör
el

se
se

gm
cn

te
n ä

r e
nd

as
t ge

no
m

­
fö

rd
a ti

ll o
vä

se
nt

lig
a b

el
op

p.
 D

e e
ve

nt
ue

lla
 tra

ns
ak

tio
ne

r so
m

 
sk

er
 m

el
la

n K
on

ce
rn

en
s o

lik
a r

ör
el

se
se

gm
en

t sk
er

 m
ed

 in
te

rn
- 

pr
is

sä
ttn

in
g p

å m
ar

kn
ad

sm
äs

sig
a v

ill
ko

r.

M
SE

K
JO

M
20

23

Er
hå

lln
a b

id
ra

g 
R

ea
lis

at
io

ns
vin

st
er

R
ea

lis
at

io
ns

re
su

lfa
t frå

n a
vy

ttr
ad

 ve
rk

sa
m

he
t 

Va
lu

ta
ku

rs
vi

ns
te

r

Ö
vr

ig
a in

tä
kt

er

6.
4

5,
0

6.1
5.

9

2,
7

0,
0

30
.3

26
.4 18
.1

14
.4

60
,0

55
.4

S
eg

m
en

t  S
er

vi
ce

s:
Bo

la
ge

n i
no

m
 se

gm
en

t S
er

vi
ce

s u
tg

ör
s a

v t
jä

ns
te

bo
la

g m
ed

 
st

ar
ka

 po
si

tio
ne

r in
om

 sp
ec

ifi
ka

 ni
sc

he
r.

A
lfa

 M
ob

ili
ty

, B
ea

ns
 in

 C
up

, F
re

ys
 Ex

pr
es

s, H
ou

se
r, F

PP
, 

Sa
pp

a o
ch

 IM
 Vi

sio
n i

ng
år

 i s
eg

m
en

te
t so

m
 20

24
 up

pv
isa

de
 

en
 ne

rto
om

sä
ttn

in
g o

m
 2 

77
1 M

SE
K

 oc
h j

us
te

ra
d E

BI
TA

 om
 

13
1 M

SE
K

.

Er
hi

lln
* b

td
re

g o
ch

 öv
rig

a in
tlk

to
r 

Er
hå

lln
a b

id
ra

g a
vs

er
 til

l st
ör

st
a d

el
en

 lö
ne

bi
dr

ag
 oc

h 
öv

rig
a I

nt
äk

te
r in

ne
hå

lle
r b

l.a
. fö

rs
äk

rin
gs

er
sä

ttn
in

g,
 

ds
tö

d s
am

t an
bu

ds
st

öd
.

M
SE

K
30

24
20

23

Va
lu

ta
ku

rs
vi

ns
te

r 
Ö

vr
ig

a i
nt

ak
te

r

0,
0 

■
1,3

R
ör

el
se

se
gm

en
t

0,
2

1,
0

20
24

20
23

0.
2

2,
3

To
ta

lt - 
In

du
st

ry
 

Se
rv

ice
s 

In
no

va
tio

ns
 

Ko
nc

em
po

st
er

To
ta

lt
1 ja

nu
ar

i —
 31

 de
ce

m
be

r, M
SE

K
in

du
st

ry
 

Se
rv

ice
s 

In
no

va
tio

ns
 

Ko
nc

er
np

os
te

r

12
19

.4
 

2 7
70

,6

16
,6
 

29
,0

63
7,

7
0.

0 
4 6

27
,6
 

82
8,

1 
2 2

40
.7

50
6,

1
0,

0 
3 5

74
,9

M
et

to
or

ra
åt

lri
tn

g 
Ö

vr
ig

a r
år

el
se

in
lS

kt
er

14
5

0.
2 

60
.0

11
,1

28
,6

13
.4

2,
3

55
,4

2,
3 

3 6
30

,3
1 2

36
,0

 
2 7

99
.6

65
1,

9
0,

2 
4

 68
7,

6 
83

9,
2 

2 2
69

,3
51

9,
5

7 -
3.

5
0.

9
2.

4
6,

8
2.

6
1.

4
1,8

5,
8

Ak
tiv

er
at

 ar
be

te
 fö

r e
ge

n r
äk

ni
ng

 
Rå

va
ro

r o
ch

 fö
rn

öd
en

he
te

r  
öv

rig
a e

xt
er

na
 ko

st
na

de
r

Pe
rs

on
al

ko
st

na
de

r  
Ö

vr
ig

a  r
ör

el
se

ko
st

oä
dé

r  
A

nd
el

ar
 i in

tre
ss

ef
ör

et
ag

s  re
su

lfp
t

-6
25

,9
 

-1
25

7,
6 

-2
39

,0

-1
21

,7
 

-3
16

,2
 

-9
60

-3
21

,2
 

-9
75

,6

-9
,4

 
-1

4.
7

0.
2 

-2
12

2,
3 

-4
23

.7
 

-9
84

,3

-2
0,

9  
-5

54
,8

 
-1

29
,1
 

-2
87

,7

-3
5.

5 
-1

45
7,

4 
-2

28
,5

 
-7

59
,3

-0
,0

 
-3

1.
3 

-1
3,

5 
-8

.3

-0
,7

 
-0

,2

-1
80

,0
0.

2 
-1

58
7.

8

-1
3.

7 
-5

17
.7

-2
9.

0 
-1

10
2.

5

-1
.9
 

-3
6.

0

-8
7,

1

-8
5,

7
-1

25
,2

-7
3

-1
2.

3

-0
,8

0.
0

0,1
-0

,2

EB
IT

D
A

16
0,

5 
23

6,
4

18
6.

9
-5

5.
9 

52
7,

9 
46

,8
 

23
1,

3
15

6,
2

-4
2,

2 
39

2.
0

Av
sk

riv
ni

ng
ar

 oc
h n

ed
sk

riv
ni

ng
ar

 av
 m

at
er

ie
lla

 oc
h im

m
at

er
ie

lla
 an

lä
gg

ni
ng

s ­
til

lg
ån

ga
r  sa

m
t ny

ttj
an

de
rä

tts
til

lg
ån

ga
r,  e

xk
l, fö

rv
ar

vs
re

la
te

ra
de

 öv
er

vä
rd

en

EB
IT

A 
__

__
__

__
__

__
__

__
_

Jä
m

fö
re

ls
es

tö
ra

nd
e  p

os
te

r 
Ju

st
er

ad
 EB

IT
Å 

Ju
st

er
ad

 EB
IT

A-
m

ar
gi

na
l, %

-6
2.

9 
-1

59
.0

97
.6
 

77
.4

7,
3 

53
,2

10
4.

9 
13

0.
6

-1
4,1

-1
,2
 

-2
37

,3
 

-3
9,

7 
-1

18
,0

-5
7.

2 
29

0,
6

-2
2.

9
-1

,0
 _ 

-1
81

,5

-4
3,

1 
21

05

-3
.6

 
' 5

6.
2

-4
6.

7 
26

6,
7

17
2.

8
7.1

 
11

35

2,
8 

65
,2

 
18

D
 

39
,3

-5
4,

4 
35

5,
8 

25
,1
 

15
2.

6

13
3,

3

2,
4

1,9

17
4.

7
13

5,
7

9%
5%

27
%

8%
3%

7%
27

%
7%

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 
Fi

ng
er

pr
in

t c
d8

dc
57

a3
d6

l6
bS

71
69

54
08

03
bc

ce
0c

79
d8

0f
70

c6
23

4b
fin

dr
eS

f62
l7h

°f6
90

49W
sl9

ei
e5

0n
5o

Sl
i8

0e
rt7

of
de

67
e1

cO
e8

92
21

f1e
f8a

rO
a6

rd2
S3

b3
d5

67
44

6e
78

7  
■



)\
jK

je
ra

ik
t 

Q
rk

sa
m

he
fe

n
j's

/'i
ln

an
si

el
i ra

pp
or

t
äV

^å
llb

ar
he

t
i^

"9
’

Nj
pS

m
ica

 
A

is
re

do
vi

sn
in

g 2
02

4
46

N
ot

6.
 A

rv
od

e 
oc

h 
ko

st
na

ds
­

er
sä

ttn
in

g 
til

l r
ev

iso
re

r
N

ot
7. 

A
ns

tä
lld

a,
 p

er
so

na
lk

os
tn

ad
er

 o
ch

led
an

de
 b

ef
at

tn
in

gs
ha

va
re

s e
rs

ät
tn

in
ga

r
Lå

na
r o

ch
 an

dr
a o

fs
ät

tn
in

g&
fi s

oc
ia

la
 ko

st
na

de
r o

ch
 ps

ns
io

fts
ko

st
na

M
de

i’ 
An

de
l 

fö
rd

el
ad

e m
el

la
fi (

ad
M

id
e W

st
tn

ir^
ph

aw
am

 oc
h i

w
ig

a
 an

iti
ld

a
K

on
ce

rn
en

M
ed

el
an

ta
le

t a
ns

tä
lld

a

M
SE

K
Ä0

34
20

23
An

de
l

20
24
 k

vin
no

r 
20

23
 k

vi
nn

or
20

24
20

23
KP

M
Q

R
ev

is
io

ns
up

pd
ra

g

R
ev

is
io

ns
ve

rk
sa

m
he

t  ut
öv

er
 

re
vi

si
on

su
pp

dr
ag

et

Sk
af

t er
åd

gi
vn

in
g

A
r^

lra
 up

pd
ra

g

Le
da

nd
e b

ef
at

tn
in

gs
- 

Ö
w

lg
a 

Su
m

m
a 

be
va

re
 sty

rd
se

 oc
h V

D 
an

st
el

da
Le

da
nd

e b
ef

et
ln

in
gs

- 
Ö

vr
ig

a 
ba

ra
re

 sly
re

lse
 oc

h V
D
 

an
st

illd
a

-7
,4

-7
.1

M
SE

K
Su

m
m

a
Sv

er
ig

e
11 

27
%

16
 

44
%

-0
3
 

To
ta

lt m
od

er
bo

la
ge

t
n 

27
%

16
 

44
%

-0
,2

-6
,2

-1
0,2

-1
3,

0
Lö

ne
r o

ch
 an

dr
a e

rs
ät

tn
in

ga
r 

(v
ar

av
 bo

nu
sa

r, t
an

tie
m

) 
So

ci
al

a k
os

tn
ad

er

-1
3,

0
-9

,6
-2

2,
5

-0
,2

-0
.5

D
et

te
rf

ita
ta

g  
Sv

er
ig

e

Ö
vr

ig
a N

or
de

n

Ö
vr

ig
a E

ur
op

a 
Ö

vr
ig

a lä
nd

er

OJ
O

0,
0

0.
0

0,
0

0,
0

0,
0

.0
,6

-0
,6

16
66

 _
 3

0%
_ 

14
34

 
_3

S%

~
 19

S 
51

%
^ 

2
0
0.

...
J
5

3
*

47
7 

83
%

 
50

3 
86

%

-7
.6

-5
,0

-1
2,

7
-6

,8
-3

,7
-1

05
Ö

vr
ig

a r
ev

is
or

er

R
ev

is
io

ns
up

pd
ra

g

R
ev

is
io

ns
ve

rk
sa

m
he

t ut
öv

er
 

re
vi

si
on

su
pp

dr
ag

et

S
te

tte
rå

dg
iv

ni
ng

An
dr

a u
pp

dr
ag

' (
va

ra
v p

en
si

on
sk

os
tn

ad
er

)
-3

3
-1

,9
-5

,3
-2

.5
-1

.6
-4

,0
-2

,9
-2

,6
-2

0.
6

-1
4,

6
-3

5,
2

-1
9,

8
-9

,9
-2

9.
7

To
ta

lt
54

 
50

%
48

 
45

%
0.

0
0,

0
2 3

89
 

43
%

 
21

86
 

46
%
 

D
ot

te
rfö

re
ta

g
To

ta
ir i 

do
tte

rfö
re

ta
g

0
0

0.
0

Lö
ne

r o
ch

 an
dr

a e
rs

ät
tn

in
ga

r
-1

16
.5

-8
88

,7
 

-1
00

5,
2

-6
9,

8 
-6

78
.3

-7
48

,1
K

on
ce

rn
en

 to
ta

lt
2 4

0
0 

43
%

 
2 2

01
 

46
%

-0
,8

-0
3

(v
ar

av
 bo

nu
sa

r. t
an

tie
m

)

So
ci

al
a k

os
tn

ad
er

 
(v

ar
av

 pe
ns

io
ns

ko
st

na
de

r)

-4
,2

-4
,1

-8
.3

-1
,8

-5
,1

-6
,9

-1
1,

8
-1

2,
0

-4
6,

9 
-3

20
,3

 
-3

67
,2

-2
98

 
-2

66
,6

-2
96

5

K
ön

sf
ör

de
ln

in
g i

 fö
re

ta
gs

le
dn

in
ge

n
-1

7,
0

-6
9
4

-8
6,

4
-9

.8
-4

8,
1

-5
7,

9
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

-6
9.

6 
-9

45
.0

 
-1

04
4.

6
To

ta
lt

-1
63

.4
 

-1
20

9.
0 

-1
37

2,
4

M
SE

K
20

24
20

23
An

de
l kv

in
no

r 
An

de
l kv

in
no

r
kp

m
g

R
ev

is
io

ns
up

pd
ra

g 
An

dr
a u

pp
dr

ag

M
od

er
bo

la
ge

t

St
yr

el
se

n

Ö
vr

ig
a le

da
nd

e b
ef

at
tn

in
gs

ha
va

re

-1
,0

-1
,4

-8
2,

8 
-6

84
,6

 
-7

67
.4

Lö
ne

r o
ch

 an
dr

a e
rs

ät
tn

in
ga

r

2
2

^ 
(v

ar
av

 bo
nu

sa
r, t

an
tie

m
) 

So
ci

al
a k

os
tn

ad
er

 
_
 

(v
ar

av
 pe

ns
io

ns
ko

st
na

de
r)

-1
29

5 
-8

98
,2

 
-1

02
7,

7
50

%
43

%
-0

,0
-0

.2
-4

2
-4

.1
-8

.3
-1

.8
-5

,1
-6

,9
0%

-1
.1

-1
.6

-5
4,

5 
-3

25
.4

 
-3

79
,9

-3
6.

7 
-2

70
.3

 
-3

07
,0

Ko
nc

er
ne

r,

St
yr

el
se

r

Ö
vr

ig
a le

da
nd

e b
ef

at
tn

in
gs

ha
va

re

-1
2,

3
-4

9,
6

-6
1,

9
-2

0,
3

-7
1,

3
-9

1,
6

M
ed

 re
vi

si
on

su
pp

dr
ag

 av
se

s la
gs

ta
dg

ad
 re

vi
sio

n a
v å

rs
- o

ch
 

ko
nc

er
nr

ed
ov

is
ni

ng
en

 oc
h b

ok
fö

rin
ge

n s
am

e s
ty

re
ls

en
s o

ch
 

ve
rk

st
äl

la
nd

e d
ire

kt
ör

en
s fö

rv
al

tn
in

g s
am

t re
vi

si
on

 oc
h a

nn
an

 
gr

an
sk

ni
ng

 ut
fö

rd
 i e

nl
ig

he
t m

ed
 öv

er
en

sk
om

m
el

se
 el

le
r av

ta
l. 

D
et

ta
 in

kl
ud

er
ar

 öv
rig

a a
rb

et
su

pp
gi

fte
r so

m
 de

t a
nk

om
m

er
 pä

 
bo

la
ge

ts  r
ev

is
or

 at
t u

tfö
ra

 sa
m

t rå
dg

iv
ni

ng
 ell

er
 an

na
t b

itr
äd

e 
so

ro
 fö

ra
nl

ed
s a

v i
ak

tta
ge

ls
er

 vi
d s

äd
an

 gr
an

sk
ni

ng
 ell

er
 ge

no
m

­
fö

ra
nd

et
 av

 så
da

na
 öv

rig
a a

rb
et

su
pp

gi
fte

r.

18
%

27
%
 

To
ta

lt
-1

84
,0

 
-1

22
3.

6 
-1

40
7,

6
-1

19
,5
 

-9
54

,9
 

-1
07

4,
4

35
%

31
%

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

tjä
ns

te
n G

et
A

cc
ep

t,
Fi

ng
er

pr
in

t: c
dM

c5
7a

3d
8f

6b
97

i6
aM

aS
03

bc
ce

0c
79

d8
0f

70
c6

23
4s

S
ltl

f8
5f

6i
l7

b1
f6

9W
if7

S
99

el
e5

05
02

a#
80

ec
07

05
ti8

7e
lc

0e
83

22
«1

ef
ea

r8
a6

fa
29

3b
3d

56
74

46
eT

87



au
k=

2ö
25

ö7
Ö

2i
20

25
Ö

7ö
30

I8
29

lijS
fv

er
al

ct
 

!\j
4r

ks
am

he
te

n 
jy

fip
la

gs
st

ym
in

g
 

| \/H
ål

lb
ar

he
t 

i v^
ih

an
si

el
l ra

pp
or

t
47

S-
sP

åm
ka
 

Ar
sre

dm
’w

ni
ng

 20
24

M
ot 

9. 
Fi

na
ns

ne
tto

Te
ct

ai
in

ga
op

tto
nw

 ut
itf

tlW
a a

» P
am

le
a

M
SE

K
M

SE
K

20
14

20
23

20
24

20
23

20
24

-1
1-

31
20

23
-12

-31
Fi

na
ns

ie
ll*

 int
äk

te
r

Fi
na

ns
ie

lla
 int

äk
te

r
M

ot
sv

ar
an

de
An

ta
l op

tio
ne

r 
an

ta
l ak

tie
r 

op
tio

ne
r 

an
ta

l ak
tie

r
10

2,
9

R
än

te
in

tä
kt

er
2,

2
2,

5
R

än
te

in
tä

kt
er

 ko
nc

er
nf

ör
et

ag

R
ea

Bs
at

io
ns

re
su

lta
t

Fi
na

ns
ie

lla
 till

gå
ng

ar
 vä

rd
er

ad
e ti

ll 
ve

rk
lig

t vä
rd

e,
 ne

tto
fö

rä
nd

rin
g

R
än

te
in

tä
kt

er
 öv

rig
t

Vs
lu

ts
ku

rs
vi

ns
te

r

11
7,0

90
3 4

68
 

90
3 4

68
U

te
st

åe
nd

e v
id

 pe
rio

de
ns

 ing
ån

g 
. U

ts
tä

lld
a

Åt
er

kö
pt

ar
in

lö
st

a

Va
lu

ta
ku

rs
vi

ns
te

r 
R

ea
lis

at
io

ns
re

su
ita

t

10
.6

13
6

0,
0

0.
2

91
2 5

43
 

91
2 5

43
0

Q
0,

2
0,1

-9
 07

5
-8

5 4
81

-8
5 4

81
-9

 07
5

0,0
78

,1
81

7 9
87

 
90

3 4
68

 
90

3 4
68

U
te

st
åe

nd
e v

id
 pe

rio
de

ns
 ut

gå
ng

 
va

ra
v in

lä
se

nb
ar

a

81
79

87
0,

0
78

,1
0.

5
1.

0

90
3 4

68
O

m
vä

rd
er

in
g a

v s
ku

ld
er

 av
se

en
de

Vi
llk

or
ad

e k
öp

es
ki

llin
ga

r

Ö
vr

ig
t

1.2
0,

0
15

3.
7

29
,7

18
2,

2
Fi

na
ns

ie
lla

 in
tä

kt
er

11
8,

7
U

pp
ly

sn
in

ga
r o

m
 ut

st
äl

ld
* te

ck
ni

ng
so

pt
io

ne
r u

nd
er

 pe
rio

de
n 

V
ar

je
 op

tio
n b

er
ät

tig
ar

 til
l in

kö
p,

 av
 en

 ak
tie

, O
pt

io
ns

pr
ag

ra
m

m
et

m
ed

fö
r in

ga
 di

re
kt

a k
os

tn
ad

er
 fö

r B
ola

ge
t,

0,5
13

Fi
na

ns
ie

ll*
 ko

st
na

de
r

R
än

te
ko

st
na

de
r k

on
ce

rn
fö

re
ta

g 
R

än
te

ko
st

na
de

r fin
an

si
el

la
 sk

ul
de

r 
Va

lu
ta

ku
rs

fö
rfu

st
er

Ö
vr

ig
t

16
7,

9
12

4.
6

Fi
na

ns
ie

lla
 In

tä
kt

er

-8
,9

-7.1
20

24
20

23
Fi

na
ns

ie
lls

 ko
st

na
de

r
-1

04
,6

-8
7,

6
N

/A
 2

02
6-

03
-3

1
Fö

rfa
llo

tid
pu

nk
t 

_ 
__

_
__

__
__

Sa
m

m
an

la
gd

a I
nb

et
al

ni
ng

ar
 till

 Pa
m

ic
a G

ro
up

 otm
 ak

tie
rn

a fö
rv

är
va

s,
 MS

EK
R

än
te

ko
st

na
de

r fin
an

si
el

la
 sk

ul
de

r 
R

än
te

ko
st

na
de

r le
as

in
gs

ku
ld

er

N
ed

sk
riv

ni
ng

 in
tre

ss
ef

ör
et

ag

-1
22

,5
-9

9,
5

-1.
1

0,
0

0
53

,4
-2

5,
0

44
,0

-1
0,

9
-4

,3
Te

ck
ni

ng
so

pt
io

ne
r u

ts
liD

da
 m

 Pa
m

ic
a

0,
0

-2
,7

Fi
na

ns
ie

lla
 ko

st
na

de
r

-1
25

,5
-9

9,
0

20
24

-1
2-

31
20

23
-1

2-
31

R
ea

ls
st

io
ns

re
su

lta
f frå

n 
An

ta
l 

M
ot

sv
ar

an
de
 

av
yt

tra
d v

er
ks

am
he

t 
op

tio
ne

r 
an

ta
l ak

tie
r

0,
0

-2
,7

An
ta

l 
M

ot
sv

ar
an

de
op

tio
ne

r 
an

ta
l ak

tie
r

O
pt

io
ns

pr
is

kr
/o

pt
io

n
Lå

se
np

ris
 

Rä
tt a

tt k
öp

a 
kr

/a
kt

ie
 

an
ta

l ak
tie

r
Fi

na
ns

ne
tto

 re
do

vi
sa

t 1 r
es

ul
ta

te
t

-6
,7

83
,2

Fö
rfa

llo
tid

pu
nk

t
Va

lu
ta

ku
rs

tö
rlu

st
er

O
m

vä
rd

er
in

g a
v s

ku
ld

er
 av

se
en

de
 

Vi
llk

or
ad

e k
öp

es
ki

llin
ga

r

Ö
vr

ig
t_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

40
,1

-17
,7

81
7 9

37
 

90
3 4

68
 

90
3 4

68
4,

88
59

,1
5

1,
00

81
7 9

87
20

26
-0

3-
31

Eå
iii

eto
iåk

ier
 oc

h r
än

tek
os

tn
ad

er
 fö

ru
to

m
 lea

sin
g o

ch
 tit

täg
gs

- 
kö

pe
sk

lll
in

ga
r ä

r b
er

ik
ru

de
 en

lig
t ef

fek
tiv

rä
nt

em
eto

de
n.

-3
8,

3
-7

7,
4

M
ax

im
al

 ut
ök

ni
ng

 av
 an

ta
le

t ak
tie

r i f
ör

hå
lla

nd
e t

i u
te

st
åe

nd
e a

kt
ie

r vi
d å

re
ts

 slu
t, %

0,
8

0,
9

-1
0,

5
-5

,0

Fi
na

ns
ie

lla
 ko

st
na

de
r

-2
06

,4
-2

18
,9

N
ot

8.
 Ö

vr
ig

a r
ör

el
se

ko
stn

ad
er

-3
8.

5
-9

4.
3

R
na

ns
ne

tto
 re

do
vi

sa
t i r

es
ul

ta
te

t

K
on

oe
m

en

M
SE

K
20

24
20

23

-3
5,

0
Va

lu
ta

ku
rs

fö
riu

st
er

R
ea

lis
at

io
ns

fö
rlu

st
er

-2
9,

7

-1
.6

-0
,9

-3
1.

3
-3

6,
0

M
SE

K
20

24
20

23 -1
.9

Va
lu

ta
ku

rs
fö

rlu
sl

er

R
ea

lis
at

io
ns

fö
rlu

st
er

0,
0

0,
0

0,
0

0.
0

-1
.9

Fi
ng

er
pr

in
t: c

d8
dc

57
33

d6
f6

b9
7l

S9
54

dS
O

3b
cc

eO
c7

9d
8O

f7
O

c6
23

4e
fin

dl
6S

fS
2l

7b
?f

fi9
O

40
1ir

76
99

ef
e5

B
5o

S
flo

ec
O

7O
&

l6
7e

C1
cO

etB
92

21
F1

ef
Ba

[O
a6

fd
29

3b
3d

56
74

46
e7

87
D

et
ta

 do
ku

m
en

te
t h

ar



I \^
v|

er
&

ik
t 

| N
^r

ks
am

he
te

n 
J VÖ

pl
ag

ss
ty

m
in

g 
j vf

jä
llb

a
rh

e
t

j v/
iji

an
si

el
l ra

pp
or

t
l^

ri
e

1
A

ra
ed

m
is

ni
ng

 2^
24

48

N
ot

 10
. S

ka
tte

r
N

ot
 II

 U
pp

sk
ju

te
n 

sk
at

t
R

sd
ov

is
af

 i r
ap

po
rt

ftn
 ©v

er
 re

su
lta

t o
ch

 
öv

rig
t to

ta
lre

su
lta

t/r
ap

po
rt ö

ve
r re

su
lta

t
Ej

 ra
do

vi
se

de
 up

ps
kj

ut
na

 sk
at

te
fo

rd
rin

ga
r

A
vd

ra
gs

gi
lla

 tem
po

ra
ra

 sk
ill

na
de

r o
ch

 sk
at

te
m

äs
sig

a u
nd

er
- 

sk
ot

ts
av

dr
ag

 fö
r v

ilk
a u

pp
sk

ju
tn

a s
ka

tte
fo

rd
rin

ga
r a

v f
ör

sik
tig

* 
he

ts
sk

äl
 in

te
 ha

r re
do

vi
sa

ts
 I r

ap
po

rt ö
ve

r fi
na

ns
ie

ll s
tä

lln
in

g 
fö

r K
on

ce
rn

en
.

U
pp

sk
ju

te
n s

ka
tt

A
vs

tä
m

ni
ng

 av
 ef

fe
kt

iv
 sk

at
t

20
^3

M
SE

K
20

24
m

m
20

23
 

M
SE

K
2C

^4
20

24
20

23
U

pp
s^

ut
en

 sk
at

te
sk

ul
d v

äs
en

tli
ga

 te
m

po
rä

ra
 sk

ill
na

de
r 

D
el

 av
 ob

es
ka

tta
de

 re
se

rv
er

Im
m

at
er

ie
lla

 till
gå

ng
ar

 
M

at
er

ie
lla

 an
lä

gg
ni

ng
st

illg
ån

ga
r

N
yt

tja
nd

er
ilt

st
ill

gå
ng

ar
 

Ö
vr

ig
a te

m
po

rä
ra

 sk
iP

na
de

r 
U

pp
sk

ju
te

n s
ka

tte
sk

ul
d

A
kt

ue
ll s

ka
tte

ko
st

na
d (

-) /
 sk

at
te

ln
tå

kt
 (+

} 
År

et
s s

ka
tte

ko
st

na
d/

sk
at

te
in

tä
kt

R
es

ul
ta

t fö
re

 sk
at

t^

Sk
at

t en
lig

t gå
öa

nd
e s

ka
tte

sa
ts
 

fö
r m

od
er

bo
la

ge
t

Ef
fe

kt
 av

 an
dr

a s
ka

tte
sa

ts
er

 för
 

ut
lä

nd
sk

a d
ot

te
rfö

re
ta

g

-1
65

,4
49

3
-6

6,
0

-4
7.

1
-2

9,
8

-3
7,

4
-2

05
,8

-2
01

.4
34

,1
 

20
,6

%
 

-1
0,

2 
2a

6%
-2

9,
8

-3
7,

4
-2

,8
-2

.5
W

BE
K

20
24

20
23

U
pp

sk
ju

te
n s

ka
tte

ko
st

na
d (

-) /
 sk

at
te

in
tä

kt
 (+

)

U
pp

sk
ju

te
n s

ka
tt a

vs
ee

nd
e 

te
m

po
rä

ra
 sk

illn
ad

er

U
pp

sk
ju

te
n s

ka
tt fö

rä
nd

rin
g 

ob
es

ka
tta

de
 re

se
rv

er

-0
.3
 _

-a
2%

_ 
-1

8_
 -0

,6
%
 

Sk
at

te
m

äs
si

ga
 ur

>d
er

sk
ot

t

-3
0,

4 
-1

8,
4%

 
-1

7,
8 

31
0%

 
K

^r
et

åe
nd

e r
än

te
r^

to
n"

-0
.6
 

21
,1

%

35
,4
 

21
,4

%
 

17
,2
 -2

4,
0%

 
M

«t
of

to
el

»p
it

-1
01

.6
20

,2
29

3
-9

8,
1

Ej a
vd

ra
gs

gi
lla

 to
st

na
de

r

g
 av

dr
ag

sg
illa

 ne
ds

kr
iv

ni
ng

ar
 

-6
9,

2 
-4

1.
8%

Ej s
ka

tte
pl

lk
lig

a in
tå

kl
er

Ö
W

ng
 sv

 un
de

rs
ko

tls
av

dn
g 

yt
an

 m
ot

sv
ar

an
de

 ak
tiv

er
in

g
av

 up
ps

kj
ut

en
 sk

at
t

U
tn

yt
tja

nd
e a

v ti
di

ga
re

 ej 
ak

tiv
er

ad
e u

nd
er

ek
ot

ts
aw

dr
ag

S
ta

tt h
ån

fö
rli

g t
i ti

di
ga

re
 Ir

Se
ha

hl
on

rå
nf

a p
å 

pe
rro

di
se

rin
gs

fo
nd

-0
,8

-4
,5

16
1.

7
89

,7
14

,7
9.

2
-3

77
,0

-3
53

,7
18

1,
9

11
9,

0

-7.
1

-4
.7

U
pp

sl
gu

te
n s

ka
tte

fo
rd

ra
n.

 Itm
p
o

ri
m

 sk
illn

ad
er

In
te

rrw
in

st
 lag

er

Ak
tiv

er
ad

e u
nd

er
sk

ot
tia

vd
ra

g

Le
as

in
gs

ku
ld

er

A
w

äl
tn

ln
gw

Ö
vr

ig
a te

m
po

rä
ra

 sle
lln

ad
er

 
U

pp
sk

ju
te

n s
ta

fts
fo

rd
ra

n

M
SE

K
20

24
20

23
7.

5
4,

4
3.

6
2,

2
S

ta
tte

m
as

si
ga

 un
de

rs
ko

tt 
Kv

ar
st

åe
nd

e r
än

te
ne

tto
n

ao
0,

0
-2

.0
 

-1
.2

%
-2

1,
6 

7.
4%

To
ta

lt r
ed

ov
is

ad
 sk

at
te

ko
st

na
d 

i ko
nc

er
ne

n
-2

2.
3

-3
2.

9
1.

9
2,

3
0,

0
9,

0
10

7,
5

10
4,

1
8,

8 
54

%
 

14
.0
 

-3
,2

%

0.
2 

0,
1%
 

-1
0.

9 
11

.7%

9,
0

o.o
0,

0
2,

6
M

aé
w

ba
M

§e
t

M
SE

K
K

va
rs

tå
en

de
 rä

nt
en

et
to

n f
ör

fa
lle

r in
om

 5 I
i. M

er
pa

rte
n a

v 
-1

,4 
-0

,8
%

 
-0

,8
 

0,
3%

 
sk

at
tc

m
is

si
ga

 un
de

rs
ta

tt s
ak

na
r fö

rfa
llo

tid
.

2,
5 

1,
6%

 
-0

,4
 

0.
2%

1,
4

2,
8

20
24

20
23

14
,4

11
3,9

A
kt

ue
ll s

ka
tte

ko
st

na
d (

-) /
 sk

at
te

in
tä

kt
 (+)

År
et

s s
ta

tte
ko

st
ns

dM
at

te
in

tik
t

Öv
rig

t
0,

0
-0

,2
U

pp
sk

ju
te

n s
ka

tte
sk

ul
d (

-)
 / 

sk
at

te
fo

rd
ra

n (
t-)

 ne
tto

-2
62

,6
 

-2
39

,8
R

ed
ov

is
ad

 eff
ek

tiv
 sla

fl
-2

2.
3 

-1
3.

5%
 

-3
2.

9 
64

.6
%

0,
0

-0
.2

U
pp

sk
ju

te
n s

ka
tte

ko
st

na
d (

-)
/s

ka
tte

in
tä

kt
 (+)

U
pp

sk
ju

te
n s

ta
tt a

vs
ee

nd
e 

te
m

po
rä

ra
 sk

illn
ad

er

U
pp

sk
ju

te
n s

ka
tt fa

rä
nd

rin
g 

ob
es

ka
tta

de
 re

se
rv

er

F
ör

in
dr

in
g u

pp
sk

ju
te

n s
ka

tt 2
02

4

ao
0,

0
M

SE
K

Re
do

vis
at
 

Fö
rv

irv
/A

vy
ltr

in
g 

Va
lu

ta
ku

rs
­

ba
la

ns
 

lå
re

ts
 res

ul
ta

t 
av

 mr
ol

se
, na

tto
 

di
ffe

re
ns

er
Ut

gå
en

de
ba

la
ns

20
24

20
23

M
SE

K
O

m
kl

as
sl

ic
iti

ng
af

Be
su

tta
» fö

re
 sk

at
t

S
ta

tt e
nl

ig
t gä

lla
nd

e s
ka

tte
sa

ts
fö

r m
od

er
bo

la
ge

t

^.
av

dra
»

raa
k“

Ina
deI

 ..
..

Ej
 sk

at
te

pl
ik

tig
a in

tä
kt

er

U
tn

yt
tja

nd
e a

v ti
di

ga
re

 ej
ak

tiv
er

ad
e u

nd
er

s ko
tts

av
dr

ag

R
ed

om
ad

 eff
ek

tiv
 sk

at
t

-4
25

,6
-2

52
,1

0.
0

0,
0

...
...

..-
 

U
pp

sk
ju

te
n s

ka
tte

sk
ul

d

0,
0

0,
0

0,
0

87
,7
 

20
,6

%
 

51
9 

20
,6

%
 

De
l av

 ob
es

ka
tta

de
 re

se
rv

er

-8
77

 
20

,6
%

 
-7

06
 2

8,
0%

 
Im

m
at

er
id

b t
illg

ån
ga

r

O
Q
 

0,
0%

 
16

.8
 

-6
.7

%
 

M
at

er
él

ia
 an

M
gg

ni
ng

sl
ill

ga
ng

ar

N
yt

tja
nd

er
åt

ts
til

lg
ån

ga
r 

Ö
vr

ig
a te

m
po

rä
ra

 sk
illn

ad
er

-4
7,

1
-7

.2
-11

,7
0,

0
-6

6,
0

-2
01

,4
16

,0
-1

9,1
0,

0
-1

.3
 

-2
05

,8
To

ta
lt r

ed
ov

is
ad

 sk
at

te
ko

st
na

d 
i m

od
er

bo
la

ge
t

0,
0

-0
,2

-2
,5

0,
2

-0
,4

0.
0

0,
0

-2
,8

0,
0

0,
0

1,6
-1

01
.6

-5
,2

-9
8,

1
0.

0 
0,

0%
 

1,
6 

-0
,6

%

0,
0 

0,
0%

 
-0

.2
 

0.
1%

-4
.5

1,1
0.

2
0.

0
2.

5
-0

.8

-3
53

,7
4,

9
-3

0.
9

-0
,0

2,
9

-3
77

,0
To

ta
l

U
pp

sk
ju

te
n s

ka
tte

fo
rd

ra
n 

In
te

rn
vi

ns
t  la

ge
r 

Ak
tiv

er
ad

e u
nd

er
sk

ot
ts

av
dr

ag
 

La
as

in
gs

ku
ld

er

Av
sä

ttn
in

ga
r

Ö
vr

ig
a te

m
po

rä
ra

 sk
illn

ad
er

1,2
0.

2
0,

0
36

2,
2

0.
0

2.
3

-0
.3

0,
0

0,
0

0,
0

1.9

10
4,

1
5,

2
0,

0
0,

0
-1

,8
10

7,
6

-2
,6

0.
0

0.
0

0.
0

26 2.
8

-1
,0

-0
.6

0,1
O

O
1,4

11
3.

9
2.

5
-0

,6
0.

3
-1

,8
11

4.
4

To
ta

l

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

tjä
ns

le
n G

el
A

cc
ep

t.
Fi

ng
er

pr
in

t: c
cl

8d
c5

7a
3c

lB
f6

b9
7l

69
54

tl6
O

3b
cc

e0
c7

S
de

or
7O

cS
23

4e
8l

dt
65

f6
29

7b
1f

S
90

41
f7

69
9e

&
50

50
2a

78
0e

c0
7O

5d
67

e1
e0

e8
92

21
f1

er
8a

ro
aS

fd
29

3b
3d

5S
74

46
e7

87



ar
i^2

02
50

"{Ö
:2

Ö
2S

Q
7Q

3f
)iS

3Ö
 

.

i^
yt

rs
U

rt
 

Is
JÄ

rk
sa

m
hs

te
n 

|v
é8

la
gs

st
yr

nl
rig
 

jv
W

iU
ba

rh
ef
 

jv
^i

jia
ns

ie
ll r

ap
po

rt 
i^

y
ri
g
t

;\F
S

ni
ie

3 
A

rs
're

do
ris

iim
5l

3i
4

49

No
; 1

2. 
Re

su
lta

t p
er

 a
kt

ie
No

t 1
3. 

Im
m

at
er

ie
lla

 a
nl

äg
gn

in
gs

til
lg

ån
ga

r
Ö

vr
ig

a
Öv

rig
a

im
m

at
er

ie
lla

R
es

ul
ta

t p
er

 ak
tie

 ha
r b

er
äk

na
ts

 på
 fö

lja
nd

e s
itt

r
ut

ve
ck

lin
gs

-
ut

^f
te

r, i
nt

er
nt
 

Va
ru

- 
up

pa
rb

et
ad

e 
m

är
ke

n 
G

oo
dw

ill 
re

la
tio

ne
r

-Ä
Ä
 

v»»
.

up
pa

rb
et

ad
e 

m
är

ke
n 

Go
od

wQ
I r

el
at

io
ns

20
24

20
23

1
Ku

nd
- a

nl
äg

gn
in

gs
-

Ku
nd

-  
an

la
gg

rti
rv

gs
-

m
m

To
ta

lt
M

SE
K

To
ta

lt
År

ei
s r

es
ui

ta
l h

in
fa

rti
gt

 till
m

od
er

bo
la

ge
ts

 äg
ar

e,
 kv

ar
va

ra
nd

e
ve

rk
sa

m
he

t, M
SE

K

År
et

s r
es

ul
ta

t h
in

lö
rli

gt
 till

 
m

od
er

bo
la

ge
ts

 åg
ar

e,
 av

ve
ck

la
d 

ve
rk

sa
m

he
t,  M

SE
K

To
ta

lt a
nt

al
 ute

st
åe

nd
e s

ta
m

ak
tie

r vi
d 

år
et

s  u
tg

ån
g

Ef
fe

kt
 av

 ut
fä

rd
an

de
 av

 ny
a a

kt
ie

r
un

de
r år

et

V
äg

t ge
no

m
sn

itt
lig

t an
ta

l ut
es

tå
en

de
 

st
am

ak
tie

r fö
re

 ut
sp

äd
ni

ng

' Te
ck

ni
ng

so
pt

io
ne

r

V
ig

t g
en

om
sn

itt
lig

t en
ta

l ut
es

tå
en

de
 

st
am

ak
tie

r ef
te

r u
ts

pä
dn

in
g

A
ck

um
ul

er
ad

e a
ns

ka
ffn

in
gs

vä
rd

en

in
gå

en
de

 ba
la

ns
 1 ja

nu
ar

i 2
02

3 
R

Sr
ei

se
fö

rv
är

v

A
vy

ttr
ln

ga
r o

ch
 ut

ra
ng

er
in

ga
r 

Ö
vr

ig
a in

ve
st

er
in

ga
r

R
ät

te
ls

e a
v fe

l

A
ck

um
ul

er
ad

e s
v»

 oc
h n

ed
sk

riv
ni

ng
er

-1
89

.1
16

,0
32

.4
 

61
1.

7 
21

49
.7

 
35

86
m

S
 3

 23
4.

3 
In

gå
en

de
 ba

la
ns

 1 ja
nu

ar
i 20

23

15
,9
 

1 2
95

,7
 

R
Sr

ei
se

fö
rv

är
v 

__

0.
0 

-1
,2
 

A
vy

ttr
in

ga
r o

ch
 ut

ra
ng

er
in

ga
r

3
0

__
__

27
.7
 

O
m

kl
as

si
fie

er
in

p»

0.
0 

-7
0,

5 
R

ät
te

ls
e a

v fe
l

-3
0,

1 
-1

21
.1

-1
5.

4 
-7

1,
7

-1
1,8
 

0,
0

-2
.7

 
_
 -1

,2

00
 

oo
34

,5
 

13
0.

0 
96

6.
1 

14
9.1

-4
J 

-1
6,

3
-1

83
,7

-1
2.

7
0.

0
-1

.2
0.

0
0.

0
0.

0 
12

0.
0 

_0
,0

o.o
 ^
 

ao
0.0
 

oo

0.
0

1,
2

24
.7
 

0,
0 

__
_ 

0
0
 

0,
0

0,
0 

-2
64

.4
 

19
3.

9 
0.

0

-2
,2

__
_

51

0,
0 

61
,7

-5
0
 

-0
3

0
0
 

61
.7

10
4 4

59
 90

9 
92

 53
8 6

04

År
et

s n
ed

sk
riv

ni
ng

ar
 

År
et

s a
vs

kr
iv

ni
ng

ar
 

O
m

rä
kn

in
gs

di
ffe

re
ns

er

-1
10

67
 34

9 -
12

 43
6 0

03
O

m
kl

as
si

fic
er

in
ga

r

O
m

rä
kn

in
gs

di
ffe

re
ns

er

6
6
 

-1
33

 
0,

0 
0.

0

-0
.4

 
-0

.7
 

-5
.2

 
0,

0

6.
8 

0,
0

-0
3
 

-6
.5

0
,0

_
 

0,
0 

-6
,5

 
0,

0

-8
.5

 
-1

6,
7 

0,
0 

-4
1.

6

0.
0

-6
.5

-1
7,

8 
-8

4,
6

93
 39

2 5
60
 8

01
02

 60
1

0 
90

3 4
68

U
tg

åe
nd

e b
al

an
s

31
 de

ce
m

be
r 2

02
3

97
.8
 

46
2,

2 
3 3

04
,5

 
50

7,
7

15
7,

3 
4 5

29
.5

0.
2 

0,
3

0,
0 

0,
0

0,1
0.

6

U
tg

åe
nd

e b
al

an
s

31
 de

ce
m

be
r 2

02
3

-3
7.

7 
-2

0,
2 

-9
,2

 
-4

2.
8

-5
5,

3 
-1

65
,2

93
 39

2 5
60
 8

10
06

 06
9

In
gå

en
de

 ba
la

ns
 1 ja

nu
ar

i 20
24

R
ör

el
se

ffl
rv

år
v 

A
vy

ttr
in

g d
ot

te
rb

ol
ag

 
A

vg
år

 av
ve

ck
la

d v
er

ks
am

he
t 

Å
vy

ffr
in

ga
r o

ch
 ut

ra
ng

er
in

ga
r 

Ö
vr

ig
a in

ve
st

er
in

ga
r 

O
m

kl
as

si
fic

er
in

ga
r 

O
m

rä
kn

in
gs

di
ffe

re
ns

er

97
.8
 

46
2,

2 
3 3

04
.5

 
5Q

7J

0,
0 

28
.1
 

13
7.

2 
64

.4

0.
0 

0.
0 

-1
,0
 

0,
0

-1
0,

1 
0.

0 
-1

53
,6
 

0.
0

o.o
 

o.o
 

0,0
 

ao
29

6 
0,

2 
06

) 
6

6

0,
0 

0,
8

0,
5 

0,
0

15
7,

3 
4 5

29
.5

1.1
 

23
0,

9

-1
,4
 

-2
.5

0,
0 

-1
63

,7

-0
.2

 
-0

,2

12
,2
 

48
.3

In
gå

en
de

 ba
la

ns
 1 ja

nu
ar

i 2
02

4

R
or

el
se

fö
rv

år
v

A
vy

ttr
in

g d
ot

te
rb

ol
ag

Av
gå

r av
ve

ck
la

d v
er

ks
am

he
t

A
vy

ttr
in

g a
r cc

h u
tra

ng
er

in
ga

r

O
m

kl
as

si
fic

er
in

ga
r

År
et

s n
ed

sk
riv

ni
ng

År
et

s a
vs

kr
iv

ni
ng

ar

O
m

rä
kn

in
gs

di
ffe

re
ns

er

-3
7.

7
-2

0,
2

-9
,2
 

-4
2,

8 
0,

0 
0,

0

-5
5,

3 
-1

65
,2

-a
i 

-0
,1

R
es

ul
ta

t p
er

 ak
tie

0,
0 

0,
0

0,
0 

_
0
,0

 
0,

0 
0,

0

3,
9 

0.
0

"a
o' 

”' 
oo

 
o,o

 
0.0

-2
,9

 
a

o
 

0,
0 

-0
,5

0,
0 

-3
36

.0
 

0,
0

ut
sp

äd
ni

ng
 

ve
rk

sa
m

he
t, S

EK
av

se
en

de
 kv

ar
va

ra
nd

e
Fö

re
1,4

1.
4

-2
.0

2
0,

20

ao
 

0,0
0

0
3.

9
Ef

le
r u

ts
pä

dn
in

g a
vs

ee
nd

e k
va

rv
ar

an
de

ve
rk

sa
m

he
t, S

EK

Fö
re

 ut
sp

äd
ni

ng
 ink

lu
si

ve
 av

ve
ck

la
d 

ve
rk

sa
m

he
t, S

EK

Ef
te

r u
ts

pä
dn

in
g in

kl
us

iv
e a

vv
ec

kl
ad

 
ve

rk
sa

m
he

t.  S
EK

1) R
es

Ut
ai p

ar
 akt

ie o
ch

 an
ta

l ak
tie

r ha
r jus

te
ra

ts f
ir

 ak
-e

sa
lit.

-2
.0

2
0.

19
0,

2 
0,

2

3,
4 

_ 
0,

0

0,
0 

-3
52

,2

-1
4,

5 
-9

8.
1

i

7,
3 

0.
0

-0
,2

 
0.

0

-6
,4

1,
3

-3
.9

8
0,

04
0,

0
-1

63
0.

3
-3

,9
8

0,
04

U
tg

åe
nd

e b
al

an
s 

31
 de

ce
m

be
r 2

02
4

-1
0.

8 
-1

6.
8

0,
1 

0,
0

ao
■5

6,1
12

4,
1 

49
0,

5 
3 2

87
.5

 
57

9,
6

16
2.

6 
4 6

44
.3

0,
3 

0,
0

0,
0

0.
4

U
tg

åe
nd

e b
al

an
s

31
 de

ce
m

be
r 2

02
4

-6
3.

6 
-3

6.
9 

-3
44

.9
 

-9
9,

4
-6

4.
8 

-6
09

.7
D

er
 fin

ns
 pe

r b
al

an
sd

ag
en

 81
7 3

87
 te

ck
ni

ng
so

pr
io

ne
t so

ta
 lea

n 
ge

 po
te

nt
ie

ll u
ts

på
dn

in
gs

ef
fe

kt
 me

d m
ot

sv
ar

an
de

 an
ta

l ak
tie

r. 
Fo

r y
tte

rli
ga

re
 in

fo
rm

at
io

n o
m

 te
ck

ni
ng

so
pt

io
ne

r se
 no

t 7,
A

ns
tä

lld
a,

 pe
rs

on
al

ko
st

na
de

r o
ch

. le
da

nd
e b

ef
at

tn
in

gs
ha

va
re

s 
er

si
ttn

in
ga

r.

B
ed

ov
is

ad
i vä

rd
en

 
Pe

r 2
02

3-
01

-0
1

Pe
r 20

23
-1

2.
31

 
Pe

r 20
24

-0
1-

01

17
.0
 

54
0.

0 
21

47
,0

 
35

7,
4

10
1,

7 
31

63
,2

60
.1
 

44
2,

0 
3 2

95
.3

 
46

4,
9

60
.1
 

44
2.

0 
3 2

9S
.3
 

46
4,

9

10
2,

0 
4 3

64
,3

 
10

2J
D 

4 3
64

.3

Be
r 20

24
-1

2-
31

60
.5

 
45

3.
5 

2 9
42

6 
4

8
0

2
97

,8
 4

 03
4,

6

på
gå

en
de

 pro
jek

t.

Fin
ge

rp
rin

t C
d8

dc
57

33
£j6

f6b
97

18
i54

cl
B^

ItK
ce

O
cr

aS
Jo

ifil
ile

lflS
fM

Tb
^r

eS
oS

lre
le

pI
el

ol
oS

lIo
eS

TO
fjB

Äj
lc

O
el

sa
ai

U
BB

ai
O

aB
fti

aJ
bS

tlS
eT

iiip
Tg

T



| \j8
ve

rs
tk

t 
l^

fr
ta

a
m

he
te

n
 

iv
Ö

sl
ai

ss
ly

m
ln

g 
jv

fiä
llb

a
rb

e
* 

|^
/ip

an
si

e!
> r

ap
po

rt 
{s

^f
vr

ig
t

A
rn

ic
a
 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

03
4

50

2
0

»
N

ed
sk

riv
ni

ng
s p

rö
vn

in
g a

y g
oo

dw
ill

 oe
h v

am
m

irk
s 

m
ad

 ob
es

ta
m

ba
r i^

ttj
an

da
pa

rio
d

G
oo

dw
ill

 oc
h v

ar
um

irk
e r

ue
d o

be
st

äm
ba

r n
yl

tja
nd

ep
er

io
d f

ör
­

de
la

r s
ig

 på
 K

on
ce

rn
en

s k
as

sa
ge

ne
ra

de
 en

he
te

r, v
ilk

a u
tg

dr
s a

v 
Bo

la
ge

ts r
es

pe
kt

iv
e u

nd
er

ko
ne

er
ne

r o
ch

 ne
ds

kr
iv

ni
ng

sp
rå

va
s 

m
in

st
 år

lig
en

 ell
er

 vi
d i

nd
ik

at
io

n.
 Å

te
rv

in
ni

ng
sv

är
de

t fa
sts

tä
lls

 
ba

se
ra

t p
ä b

er
äk

ni
ng

ar
 av

 ny
ttj

an
de

vä
rd

en
. F

ör
 at

t u
pp

sk
at

ta
 

ny
ttj

an
de

vä
rd

et
 an

vä
nd

s e
n d

is
ko

nt
er

ad
 ka

ss
af

lä
de

sm
od

el
l. 

U
pp

sk
at

tn
in

ga
rn

a o
ch

 an
ta

ga
nd

en
 ha

r g
ra

ns
ka

ts
 av

 ko
nc

er
n­

le
dn

in
ge

n o
ch

 öv
er

en
ss

tä
m

m
er

 m
ed

 in
te

rn
a p

ro
gn

os
er

 oc
h 

fr
am

tid
su

ts
ik

te
r fö

r v
er

ks
am

he
te

rn
a.

 D
en

 di
sk

on
te

ra
de

 ka
ss

a­
flö

de
s m

od
dJ

en
 in

ne
fa

tta
r p

ro
gn

os
tis

er
in

g a
v f

ra
m

tid
a k

as
sa

flö
­

de
n f

rå
n r

ör
el

se
rn

a,
 fle

ra
 an

ta
ga

nd
en

 gö
rs

, a
v v

ilk
a d

e m
es

t 
vä

se
nt

lig
a i

t ti
llv

äx
tta

kt
 fö

r in
tä

kt
er

, rö
re

lse
m

ar
gi

na
l o

ch
 di

s­
ko

nt
er

 ing
sr

än
ta

n f
ör

e s
ka

tt.
Pr

og
no

se
rn

a a
v f

ra
m

tid
a r

ör
ds

ek
as

sa
flö

de
n b

as
er

as
 på

 
re

sp
ek

tiv
e u

nd
er

ko
nc

er
ne

rs
 bu

dg
et

ar
 oc

h s
tra

te
gi

sk
a p

la
ne

r fö
r 

en
 fe

m
år

sp
er

io
d m

ot
sv

ar
an

de
 re

sp
ek

tiv
e u

nd
er

ko
nc

er
ns

 led
­

ni
ng

s o
ch

 sty
re

ls
es

 up
ps

ka
ttn

in
ga

r av
 fra

m
tid

a i
nt

äk
te

r o
ch

 
rö

rd
se

ko
st

na
de

r, b
as

er
ad

e p
å t

id
ig

at
e å

rs
 ut

fa
ll,

 al
lm

än
na

 
m

ar
kn

ad
sf

ör
hå

lla
nd

en
, b

ra
ns

ch
ut

ve
ck

lin
g o

ch
 an

na
n t

ill
gä

ng
­

lig
 in

fo
rm

at
io

n.
V

id
 20

24
 år

s p
rö

vn
in

g h
ar

 de
n e

vi
p t

ill
vä

xt
ta

kt
 so

m
 

an
vä

nd
s fö

r a
tt e

xt
ra

po
le

ra
 ka

ss
af

lö
de

sp
ro

gn
os

er
 bo

tto
m

 ov
an

 
fe

m
 år

s p
er

io
d a

nt
ag

its
 til

l 2
 pr

oc
en

t, m
ot

sv
ar

an
de

 Sv
er

ig
es

 
R

ik
sb

an
ks

 lå
ng

sik
tig

a i
nf

la
tio

ns
m

ål
.

Re
sp

ek
tiv

e k
as

sa
flo

de
sv

ird
er

in
g h

ar
 ba

se
ra

ts p
å k

as
sa

flö
de

s-
 

an
al

ys
er

 m
ed

 an
ta

gn
a i

nd
iv

id
ue

lla
 av

ka
st

ni
ng

sk
ra

v f
ör

e s
ka

tt 
(W

Å
CC

) b
as

er
at

 på
 be

dö
m

da
 ris

kn
iv

åe
r 1 

re
sp

ek
tiv

e b
ol

ag
. 

W
Ä

CC
 år

 an
ta

ge
n i

no
m

 sp
än

ne
t 10

,6
-1

8,
7 p

ro
ce

nt
 (12

,6
-2

2,
9)

 
m

ot
sv

ar
an

de
 et

t v
ik

ta
t g

en
om

sn
itt

 om
 13

,9 p
ro

ce
nt

 (14
,7)

 fö
r 

he
la

 po
rtf

öl
je

n.
M

ar
gi

na
le

n m
el

la
n n

yt
tja

nd
ev

är
de

t o
ch

 de
t re

do
vi

sa
de

 vå
td

et
 

vi
d o

va
n b

es
kr

iv
na

 an
ta

ga
nd

en
 up

pg
år

 til
l 2

 74
6,

9 M
SE

K.
En

 ki
ns

lig
he

ts
an

al
ys

 vi
sa

r a
tt p

åv
er

ka
n p

å a
kt

ie
vl

rd
en

a v
id

 
en

 ju
ste

rin
g a

v d
e i

nd
iv

id
ue

lla
 av

ka
st

ni
ng

sk
ra

ve
n o

m
 */

-t p
ro

­
ce

nt
en

he
t, g

er
 en

 to
ta

l v
är

de
fö

rä
nd

rin
g a

v p
or

tfö
lje

n o
m

 83
 

pr
oc

en
t (7

,7)
, v

id
 -1

 pr
oc

en
te

nh
et

 W
Å

CC
, re

sp
ek

tiv
e -

7,
2 (

6,7
) 

pr
oc

en
t, v

id
 

pr
oc

en
te

nh
et

 W
Å

CC
, S

om
 ko

m
pl

et
te

ra
nd

e k
in

s­
lig

he
ts

an
al

ys
 ha

r p
åv

er
ka

n p
å a

kr
ie

vä
rd

en
a v

id
en

 ju
ste

rin
g a

v 
de

n e
vi

ga
 til

lv
äx

tta
kt

en
 om

 -1 
pr

oc
en

te
nh

et
 be

rä
kn

at
s, v

ilk
et
 

vi
sa

r p
å to

ta
l v

är
de

fö
rä

nd
rin

g a
v p

or
tfö

lje
n o

m
 -6

,3
 pr

oc
en

t. 
Sl

ut
lig

en
 vi

sa
r e

n k
in

sl
ig

he
ts

an
al

ys
 öv

er
 på

ve
rk

an
 på

 ak
tie

vä
r­

de
na

 vi
d e

n j
us

te
rin

g a
v d

e g
en

er
er

ad
e k

as
sa

flö
de

na
 m

ed
 -1

0 
pr

oc
en

t en
 to

ta
l v

är
de

fö
rä

nd
rin

g a
v p

or
tfö

lje
n o

m
 -1

0,
0 p

ro
ce

nt
.

Å
re

ts
 ne

ds
kr

iv
ni

ng
sp

rö
vn

in
ga

r h
ar

 på
vi

sa
t n

ed
sk

riv
ni

ng
s-

 
be

ho
v i

 ät
ta

 un
de

r ko
nc

er
ne

r. T
vå

 av
 de

ss
a n

ed
sk

riv
ni

ng
ar

ge
no

m
fö

rd
es

 un
de

r d
et

 an
dr

a k
va

rta
le

t o
ch

 se
x g

en
om

fö
rd

es
 i 

Sa
fe

 So
lu

tio
ns

 fe
ed

ov
iso

f ao
m

 vo
rå

sa
m

ke
t u

nd
er

 an
rv

ec
M

in
g)
 

de
t fj

är
de

 kv
ar

ta
le

t. F
yr

a a
v n

ed
sk

riv
ni

ng
ar

na
 be

dö
m

s v
ar

a 
N

ed
jk

riv
ni

ng
jp

tö
vn

in
ge

n f
ör

 Sa
fe

 So
lu

tio
ns

 ba
se

ra
de

s p
å

vä
se

nt
lig

a o
ch

 re
do

vi
sa

s d
et

al
je

ra
r n

ed
an

fö
r. T

re
 av

 de
 vä

se
nt

lig
a 

be
rä

kn
in

g a
v n

yt
tja

nd
ev

ar
de

. D
et

ta
 va

rd
e b

yg
ge

r p
å f

ra
m

tid
a 

Se
an

s in
 Cu

p H
ol

di
ng

 AB
ne

ds
kr

iv
ni

ng
ar

 ar
 hä

nf
ör

lig
a t

ill
 kv

ar
va

ra
nd

e v
er

ks
am

he
t o

ch
 

ka
ss

af
lö

de
sb

er
ik

ni
ng

ar
 ba

se
ra

de
 på

 se
na

st
e r

es
ul

ta
tp

ro
gn

os
, 

en
 hi

nf
ör

lig
 til

l v
er

ks
am

he
t u

nd
er

 av
ve

ck
lin

g.
 D

e f
yr

a n
ed

- 
Ti

llv
äx

tta
kt

en
 ef

te
r p

ro
gn

os
pe

rio
de

r u
pp

gå
r ti

ll 2
 pr

oc
en

t. T
ill

sk
riv

ni
ng

ar
 so

m
 va

r o
ch

 en
 m

te
 be

dö
m

s v
ar

a v
äs

en
tli

ga
 re

do
- 

fö
ljd

 av
 ne

dg
ån

ge
n i

 m
ar

kn
ad

en
 oc

h e
n s

va
g f

in
an

si
el

l ut
ve

ck
-

vi
sa

s s
am

m
an

ta
ge

t u
nd

er
 de

 fy
ra

 vä
se

nt
lig

a n
ed

sk
riv

ni
ng

ar
na

. 
U

ng
 an

sö
kt

e S
af

e S
ol

ut
io

ns
 i j

un
i 2

02
4 o

m
 få

re
ta

ga
re

ko
ns

m
ik

-
To

ta
l n

ed
sk

riv
ni

ng
 av

 go
od

w
ill

 i s
eg

m
en

t In
du

st
ry

 up
pg

år
 til

l 
tio

n f
ör

 ut
va

ld
a l

eg
al

a e
nh

et
er

 i S
ve

rig
e.

 M
ed

 an
le

dn
in

g a
v 

12
5,1

 M
SE

K
, i 

se
gm

en
t S

er
vi

ce
s t

ill
 21

0,9
 M

SE
K

 oc
h i

 av
ve

ck
la

d 
te

ko
ns

tru
kt

io
ns

be
sl

ut
et

 ha
r e

tt n
ed

sk
tiv

nl
ng

sb
eh

ov
 Id

en
tif

ie
- 

ve
rk

sa
m

he
t ti

ll 1
53

,6 M
SE

K
. 

ra
ts o

ch
 i d

et
 an

dr
a k

va
rta

le
t 20

24
 ha

r e
n n

ed
sk

riv
ni

ng
 om

 15
3,6

M
SE

K
 av

 go
od

w
ill

 ge
no

m
fö

rts
. R

ek
on

st
ru

kt
io

ns
pl

an
er

na
 go

d­
kä

nd
es

 i j
ul

i 20
24

. R
ek

on
st

ru
kt

io
n v

an
n l

ag
a k

ra
ft i

 ja
nu

ar
i 2

02
5 

* 
oc

h d
en

 30
 ja

nu
ar

i 2
02

5 a
vy

ttr
ad

es
 Sa

fe
 So

lu
tio

ns
 til

l e
n 

kö
pe

sk
ill

in
g o

m
 1 S

EK
. F

or
 yt

te
rli

ga
re

 in
fo

rm
at

io
 no

m
 av

yt
t­

rin
ge

n,
 se

 No
t 38

 V
äs

en
tli

ga
 hä

nd
el

se
r e

fte
r b

al
an

sd
ag

en
.

Re
do

vis
a! v

ire
te,

 MS
EK

G
oo

dw
ill 

Vd
ru

m
ar

ke
W

åG
C

10
,9

%

15
,9

%
 

10
.6

%
 

12
,5

%
 

18
,6%

14
.9%

10
4.

3 
13

0,
0 

14
.2%

53
7,

5

D
el

la
 Gl

ob
al

 AB
50

8,
5 

'

Sa
pp

a H
ol

di
ng

 AB
 

H
us

vä
rd

 Ho
ld

in
g N

or
de

n A
B 

M
ic

ro
po

l F
ib

er
op

tic
 Ho

ld
in

g A
l 

Fr
ey

sg
ru

pp
en

 Ho
ld

in
g A

B 
Al

fa
 Sc

an
di

na
vi

a H
ol

di
ng

 AB

28
6.

4

22
6.

4

19
3.

9

13
9.

6

19
96

,5
 

13
0,

0
M

h
U

ot
at

y
N

ed
sk

riv
nl

ng
sp

rö
vn

ln
ge

n f
ör

 A
lfa

 M
ob

ili
ty

 ba
se

ra
de

s p
å 

be
rä

kn
in

g a
v n

yt
tja

nd
ev

är
de

. D
et

ta
 vä

rd
e b

yg
ge

r p
ä f

ra
m

tid
a 

ka
ss

af
lö

de
sb

er
ik

ni
ng

ar
 ba

se
ra

de
 på

 se
na

st
e r

es
ul

ta
tp

ro
gn

os
.

Ti
llv

äx
tta

kt
en

 ef
te

r p
ro

gn
os

pe
rio

de
r u

pp
gå

r ti
ll 2

 pr
oc

en
t. D

e 
be

rä
kn

ad
e k

as
sa

flö
de

na
 ha

r n
uv

ird
es

be
rä

kn
at

s m
ed

 en
 di

sk
on

- 
Öv

rig
m n

ed
ak

riv
nm

ga
r ^

So
Ud

mq
, P

PP
, V

mf
i oc

h A
ha

or
fm

ch
J 

te
rln

gs
rä

nt
a p

å 1
4,

2 p
ro

ce
nt

 ef
te

r sk
at

t. T
ill

 fö
ljd

 av
 ne

dg
ån

ge
n i
 

N
ed

ak
riv

iu
ng

sp
rö

vn
in

ge
n f

ör
 öv

rig
a e

nh
et

er
, so

m
 va

r o
ch

 en
 

m
ar

kn
ad

en
 oc

h e
n s

va
g f

in
an

si
el

l u
tv

ec
kl

in
g s

ed
an

 fö
rv

är
vs

- 
da

tu
m

 1 j
ul

i 20
23

 ha
r p

ro
gn

os
 fö

r d
e k

om
m

an
de

 år
en

 ju
st

er
at

s 
ne

d v
ilk

et
 fö

ra
nl

ed
er

 ne
ds

kr
im

in
gs

be
ho

v a
v g

oo
dw

ill
 om

 
10

0,
0 M

SE
K.

En
he

te
r ut

an
 be

ty
da

nd
e

go
od

w
illv

är
de

n,
 sa

m
m

an
ta

gn
a 

94
6,

1
11

.0%
-1

8,7
%

2 9
42

,6
 

13
0.

0

20
23

R
ed

ov
is

at
 vä

rd
e,

 MS
EK

Go
od

wi
ll 

Va
ru

mä
rk

e
W

ÅC
C

in
te

 an
se

s u
tg

ör
a e

tt v
äs

en
tli

g b
el

op
p,

 ba
se

ra
de

s p
å b

er
äk

ni
ng

 
av

 ny
et

ja
nd

ev
ird

e.
 D

et
ta

 vä
rd

e b
yg

ge
r p

å f
ra

m
tid

a k
as

sa
flö

de
s-

 
be

rä
kn

in
ga

r b
as

er
ad

e p
å s

en
as

te
 re

su
lta

tp
ro

gn
os

. T
ill

vä
xt

ta
kt

en
 

ef
te

r p
ro

gn
os

pe
rio

de
r u

pp
gå

r ti
ll 2

 pr
oc

en
t.

De
 be

rä
kn

ad
e k

as
sa

flö
de

na
 ha

r n
uv

år
de

sb
er

äk
na

ts m
ed

 dis
-

Be
an

s In
 Cu

p H
ol

di
ng

 AB
 

D
el

ta
 Gl

ob
al

 AB
 

S
a
p
p H

ol
di

ng
 AB

H
us

vå
rd

 Ho
ld

in
g N

or
da

n A
B 

22
64

M
ic

ro
po

l F
ib

er
op

tic
 Ho

ld
in

g A
B 

19
3,

9

Fr
ey

sg
ru

pp
en

 Ho
ld

in
g A

B

48
5,

5
12

.7
%

50
8.

5
15

,1%
28

6,
4

12
,6

%

13
,9%

fn
ys

 Ex
pr

es
s

N
ed

sk
rlv

ni
ng

sp
rö

vn
ln

ge
n f

ör
 Fr

ey
s E

xp
re

ss
 ba

se
ra

de
s p

å 
be

rä
kn

in
g a

v n
yt

tja
nd

ev
är

de
, D

et
ta

 vä
rd

e b
yg

ge
r p

ä f
ra

m
tid

a 
ka

ss
af

lö
de

sb
er

ik
nl

ng
ar

 ba
se

ra
de

 på
 se

na
st

e r
es

ul
ta

rp
ro

gn
oa

. 
Ti

llv
äx

tta
kt

en
 ef

te
r p

ro
gn

os
pe

rio
de

r u
pp

gå
r ti

ll 2
 pr

oc
en

t. D
e 

be
rä

kn
ad

e k
as

sa
flö

de
na

 ha
r n

uv
år

de
sb

er
äk

na
ts

 m
ed

 en
 di

sk
on

- 
te

rin
gs

rlm
t»

 p i
 14

,9
 pr

oc
en

t e
fte

r s
ka

tt.
 Ti

ll f
öl

jd
 av

 ne
dg

ån
ge

n I 
m

ar
kn

ad
en

 oc
h e

n s
va

g f
in

an
si

el
l u

tv
ec

kl
in

g s
ed

an
 fö

rv
irv

sd
a-

 
tu

ttt
 1 o

kt
ob

er
 20

23
 ha

r p
ro

gn
os

 fö
r d

e k
om

m
an

de
 år

en
 ju

st
er

at
s 

ne
d v

ilk
et

 fö
ta

nl
ed

er
 ne

ds
kr

iv
n I

ng
sb

eh
ov

 av
 go

od
w

ill
 om

 
80

,0
 M

SE
K

.

ko
nt

er
ln

gs
rå

nt
or

 på
 13

,5 p
ro

ce
nt

 (S
ol

id
eq

), 1
4,

4 p
ro

ce
nt

 (P
PP

),
15

,6 p
ro

ce
nt

 (V
ef

i) o
ch

 12
,8 p

ro
ce

nt
 (A

bs
or

te
eh

). T
ill

 fö
ljd

 av
 

ne
dg

ån
ge

n i
 m

ar
kn

ad
en

 oc
h s

va
g f

in
an

si
el

l u
tv

ec
kl

in
g h

ar
 

pr
og

no
s f

ör
 de

 ko
m

m
an

de
 år

en
 ju

ste
ra

ts
 ne

d v
ilk

et
 fö

ra
nl

ed
de
 

Al
fa S

ca
nd

in
av

ia H
ol

di
ng

 AB
 

et
t sa

m
la

t n
ed

ik
riv

ni
ng

sb
eh

ov
 av

 go
od

w
ill

 fö
r d

es
a f

yr
a e

nh
et

er
 

on
t 8

0,
9 M

SE
K.

18
,5

%

21
9,

6
14

,7%
20

4,
4 

13
0,

0
15

,0
%

21
24

.6
 

13
0.

0

Fö
r d

e s
ex

 ica
ss

ag
cn

er
er

an
de

 en
he

te
r m

ed
 kv

ar
va

ra
nd

e g
oo

d-
 

En
he

i»
 ut

an
 be

ty
da

nd
e 

w
ill

 ef
te

r n
ed

sk
riv

ni
ng

 av
 go

od
w

ill
 vi

sa
r k

än
sl

tg
be

ts
an

al
yi

 öv
er
 

go
od

wi
Hv

är
de

rt,
 sa

m
m

an
ta

gn
a 

11
70

6 
på

ve
rk

an
 på

 ak
rie

vä
rd

en
a v

id
 en

 Ju
st

er
in

g a
v d

e I
nd

iv
id

ue
lla

 
av

ka
st

ni
ng

sk
ra

ve
n o

m
 */

-i
 pr

oc
en

te
nh

et
, p

å e
n t

ot
al

 vä
rd

ef
ör

­
än

dr
in

g a
v p

or
tfö

lje
n o

m
 -9

6,
0 M

SE
K

 vi
d *

1 p
ro

ce
nt

en
he

t 
W

A
CC

, re
sp

ek
tiv

e 1
10

,9 M
SE

K
, v

id
 -1

 pr
oc

en
te

nh
et

 W
Å

CC
, E

tt 
fö

rä
nd

rin
g a

v d
en

 ev
ig

a ti
llv

äx
tta

kt
en

 om
 -1 

pr
oc

en
te

nh
et

 vi
sa

r 
N

ed
sk

riv
nl

ng
sp

rö
vn

ln
ge

n f
ör

 Lo
gi

w
as

te
 ba

se
ra

de
s p

å b
er

äk
ni

ng
 

pä
 to

ta
l v

är
de

fö
rä

nd
rin

g f
ör

 de
ss

a s
ex

 ka
ss

ag
en

er
er

an
de

 en
he

-
av

 ny
ttj

an
de

vä
rd

e.
 D

et
ta

 vä
rd

e b
yg

ge
r p

å f
ra

m
tid

a k
as

sa
fiö

de
s-

 
be

rä
kn

in
ga

r b
as

er
ad

e p
å s

en
as

te
 re

su
lta

tp
ro

gn
os

. T
ill

vä
xt

ta
kt

en
 

ef
te

r p
ro

gn
os

pe
rio

de
r u

pp
gå

r ti
ll 2

 pr
oc

en
t.-

 De
 be

rä
kn

ad
e k

as
­

sa
flö

de
na

 ha
r n

uv
är

de
sh

er
äk

na
ts m

ed
 en

 di
sk

on
te

n n
gs

rä
nt

a p
å 

17
,1 p

ro
ce

nt
 ef

te
r sk

at
t. T

ill
 fö

ljd
 av

 ne
dg

ån
ge

n i
 m

ar
kn

ad
en

 oc
h 

en
 sv

ag
 fin

an
si

el
l u

tv
ec

kl
in

g s
ed

an
 fö

rv
är

vs
da

tu
m

 i m
ar

s 2
02

3 
ha

r p
ro

gn
os

 fö
t d

e k
om

m
an

de
 år

en
 ju

ste
ra

ts
 ne

d v
ilk

et
 nn

de
r 

de
t an

dr
a k

va
rta

le
t 20

24
 fö

ra
nl

ed
de

 et
t n

ed
sk

riv
ni

ng
s be

ho
v a

v 
go

od
w

ill
 om

 75
,1 M

SE
K.

13
,l%

-2
2,

9%
3 2

95
,3

 
13

0,
0

te
r o

m
 -7

8,
0 M

SE
K

. E
n f

ör
än

dr
in

g a
v d

e g
en

er
er

ad
e k

as
sa

flö
de

­
na

 m
ed

 -10
 pr

oc
en

t v
is

ar
 på

 to
ta

l v
är

de
fö

rä
nd

rin
g f

ör
 de

ss
a s

ex
 

ka
ss

ag
en

er
er

an
de

 en
he

te
r o

m
 -13

5,1
 M

SE
K

.
Fö

lja
nd

e k
as

sa
ge

ne
re

ra
nd

e e
nh

et
er

 ha
r b

et
yd

an
de

 re
do

vi
sa

de
 

vå
rd

en
 fö

r g
oo

dw
ill

 oc
h v

ar
um

är
ke

n m
ed

 eb
es

tä
m

ba
r n

yt
tja

n-
 

de
pe

rio
d i

 fö
rh

ål
la

nd
e t

ill
 Ko

nc
er

ne
ns

 to
ta

la
 re

do
vi

sa
de

 vä
rd

en
 

fö
r g

oo
dw

ill
 oc

h v
ar

um
är

ke
s m

ed
 ob

es
tä

m
t»

 ny
ttj

an
de

pe
rio

d.

Fi
na

ef
pr

tn
t:c

d8
dö

7i!
3d

8f
6b

97
t8

95
4d

Sr
a£

e0
e7

9lj
8e0

f70
tc6

23
4|l

|rS
5S

2l
7S

?l
69

O
49

1f
7l9

8e
Ss

a)
5o

lal
80

ec
07

05
f8

7e
Se

89
22

«lQ
[8

sf0
a6

M
29

3t
)3

d5
87

44
6e

78
7



as
fe

=2
02

50
70

2j
20

25
07

03
01

S3
1

j^
W

s
ik

i 
l^

rk
sa

m
b

st
e
n
 

jv
ép

la
gs

sl
ym

in
g 

iv
^S

H
ba

rh
ef
 

[\
/ih

a
n$

ie
ii r

ap
po

rt
• 

m
ka

 
Å

rs
re

do
vi

sn
in

g 2
,02

4
51

:

No
t 1

4, 
M

at
er

ie
lla

 a
nl

äg
gn

in
gs

til
lg

ån
ga

r
M

as
kin

er
 oc

h
an

dr
a  te

kn
isk

a 
an

lä
gg

ni
ng

ar

M
as

kin
er

 oc
h

an
dr

a te
kn

isk
a

In
ve

nt
ar

ie
r,

ve
rk

ty
g o

ch
 

in
st

al
la

tio
ne

r 
ny

an
lä

gg
ni

ng
ar

In
ve

nt
ar

ie
r,

ve
rk

ty
g o

ch
By

gg
na

de
r

oc
h m

ar
k

By
gg

na
de

r
oe

h m
ar

lr
På

gå
en

de
ny

an
lä

gg
ni

ng
ar

To
ta

lt 
M

5É
K

T
et

itt
M

SE
K

Ä
ck

ur
m

tle
rid

* m
- o

eh
 ne

ds
kr

iv
ni

ng
ar

 
37

9,
6 

In
gå

en
de

 ba
la

ns
 1 ja

nu
ar

i 20
23

97
,7
 

»r
el

se
få

rv
ar

v 
__

_

-3
9,

6 
A

vy
ttr

in
ga

r e
eh

 ut
ra

rrg
er

in
ga

r

61
.3
 

År
et

s a
vs

kr
iv

ni
ng

ar

42
.3

 
År

et
s n

ed
sk

riv
ni

ng
 

0,
5 

O
m

kl
as

si
fic

er
in

ga
r

54
1,

5 
O

m
rä

kn
in

gs
di

ffe
re

ns
er

A
ns

ka
ffn

in
gs

vä
rd

e 
In

gå
en

de
 ba

la
ns

 1 ja
nu

ar
i 2

02
3

R
Sr

el
sa

få
rv

irv

-8
0,

4
0,

0
61

.6
19

0.
1

2.
3

12
5,

6
-8

.1
-1

06
.8

-1
95

,2
-7

.5
-4

93
0,

0
5,

7
83

.6
0.

0
8,

5
-4

,5
-6

1,
3

5,
4

0,
0

31
,9

0,
0

0,
0

-6
.3

-0
,1

-3
3,

3
37

,3
Av

yt
tri

ng
ar

 oc
h u

tra
ng

ar
ln

ga
r 

Ö
vr

ig
a in

ve
st

er
in

ga
r 

O
m

kl
as

si
fic

er
in

ga
r 

D
m

rik
ni

ng
sd

iff
er

em
er

15
.2

-2
,1

-3
1,

0
0.

0
-1

8.
6

0,1
42

.0
4,1

-5
1,

7

-3
,6

33
,9

0.
0

0.
0

0,
0

-0
,4

6,
4

5,
6

-0
,4

-3
3,

0
1.3

-1
3

0,
2

0,
4

-4
,6

-4
.5

0,
0

-4
2.

0

0,
0

0,
9

0.
0

-0
,1

-
U

tg
åe

nd
e b

al
an

s o
l d

ec
em

be
r 2

02
3

- 7
5,

0
31

3,
5

2,
9

15
0,

4
0,

8

U
tg

åe
nd

e b
al

an
s 3

1 d
ec

em
be

r 2
02

3
-1

9.
2

-1
85

.3
0.

0
-1

08
,0

-3
12

,5
2,

9
15

0,
4

In
gå

en
de

 ba
la

ns
 1 ja

nu
ar

i 20
24

 
R

ör
el

se
fä

rv
är

v

75
,0

31
3,

5
54

1.
8 

__
__

__
__
 

_

61
,9
 

In
gå

en
de

 ba
la

ns
 I ja

nu
ar

i 2
02

4 
-1

2,
7 

R
&

el
se

fö
rv

år
v 

-1
,3
 

A
vy

ttr
in

g d
ot

te
rb

ol
ag

 
-3

1,
9 

A
vg

år
 av

ve
ck

la
d v

er
ks

am
he

t 
71

,3
 

A
vy

ttr
in

ga
r o

ch
 ut

ra
ng

er
in

ga
r 

_
 -1,

1 
O

m
kl

as
si

fic
er

in
ga

r 
4.

4 
År

et
s a

vs
kr

iv
ni

ng
ar

63
2,

5 
År

et
s n

ed
sk

riv
ni

ng

O
m

rä
kn

in
gs

di
ffe

re
ns

er

-1
08

,0
9.1

16
,4

5,
5

31
0

-1
9,

2
-1

85
,3

0,
0

-3
12

,5

-3
9,

9
-2

5,
8

0,
0

-2
,4

-0
,3

-1
0,

0
-1.

1
-13

.1
0,

0
Av

yt
tri

ng
 do

tte
rb

ol
ag

Av
gå

r av
ve

ck
la

d v
er

ks
am

he
t

Av
yt

tri
ng

ar
 oc

h u
tra

ng
er

in
ga

r

Ö
vr

ig
a i

nv
es

te
rin

ga
r 

Ö
m

kl
as

si
fic

er
in

ga
r

O
m

rä
kn

in
gs

di
ffe

re
ns

er

0,
0

22
5

0.
0

9
5

0
0

-1
.3

0,
0

0,
0

11
.8

-1
9.1

0,
0

0.
7

0.
0

0,
0

-0
.1

-1
2,

7
0.

0
0,

7

18
,1

7,
5

0,1
8.

4
0,

0
17

,4
25

,9
13

44
,4

0,
0

0,
0

9,
9

0,
4

-1
6,

5
5,

2
0,

0
-1,

7
-1

,7

-M
-3

9,
7

0£
»

-1
5.

2
2,

0
0,

8
0.1

1.6
-5

7.
2

35
9,

1
9.

8
16

6,
5

0,
0

U
tg

åe
nd

e b
al

an
s 3

1 d
ec

em
be

r 2
02

4
97

,1
0.

0

-0
,4

0,
0

-1
.3

-0
.4

-2
.0

-2
28

,8
-1

23
,3

-3
75

.0
U

tg
åe

nd
e b

al
an

s 3
1 d

ec
em

be
r 2

02
4

-2
2.

8
0,

0

R
ed

ov
is

ad
e v

är
de

n 
Pe

r 20
23

-0
1-

01
 

Pe
r 20

23
-1

2-
31

53
.5

83
,4

2,
3

45
,2

18
4,

4

22
9,

3
65

,8
12

8,
3

2,
9

42
,3

4,
3

V
ar

av
 m

ar
k

55
,8

12
83

2,
9

42
3

Pe
r 2

02
4-

01
-0

1
22

9.
3

25
7,

5
Pe

r 2
02

4-
12

-3
1

74
3

13
0,

2
93

43
.2

6,
5

V
ar

av
 m

ar
k

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 di

gi
ta

ls
 si

g
ne

rin
g

st
jin

st
en

 G
et

A
cc

ep
i. 

fin
ge

rp
rin

t C
d8

dc
57

a3
d6

f6
b9

71
69

54
d6

03
bc

ce
0c

78
ds

07
0c

62
34

e8
1d

fs
5f

6£
37

b1
l6

90
4l

t7
69

9e
2e

50
50

2a
78

0e
c0

70
5d

67
e1

c0
e8

92
21

f1
ef

ea
r0

ae
fd

29
3b

3d
55

74
48

e7
87



äx
fR

je
ra

ik
t

i\)
4!

j*
sa

m
he

te
n

jvr
iål

lba
rh

et
1 Vä

sk
an

s ie
ll r

ap
po

rt
jv

éb
la

gs
si

yr
ni

ng
ju

ris
t

' N
^m

ie
a 

A
rs

re
tlo

vi
sn

in
g 2

02
4 ■

52

M
ot 

15
, A

nd
el

ar
 i 

in
tre

ss
ef

ör
et

ag
M

ot 
18

, V
ar

ul
ag

er
M

ot 
20

, Å
vt

al
st

ill
gå

ng
ar

M
ed

an
 sp

ec
ifi

ce
ra

s u
pp

gi
fte

r o
m

 K
on

ce
rn

en
s i

ni
re

ss
ef

Sr
et

tg
,

N
ed

an
 sp

ec
ifi

ce
ra

s u
pp

gi
fte

t o
m

 K
on

ce
rn

en
s in

tre
ss

ef
ör

et
ag

.
M

S E
K

20
24

-1
2^

1 
20

23
-1

2-
31

K
on

ce
rn

en

M
SE

K

K
on

ee
m

en
M

SE
K

In
gå

en
de

 bs
la

ns

Vä
se

nt
lig

a (
år

in
dr

in
gi

r I 
av

la
ls

ta
ld

on
 

til
l fö

|d
 av

 rä
re

ta
ef

ör
vä

rv

Fö
rä

nd
rin

ga
r h

in
fö

rti
ga

 till
 

or
di

na
rie

 rö
re

ls
e

År
et

s v
al

ut
al

cu
rs

di
ffe

re
ns

sr

35
,4

7,7
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

20
24

-1
2-

31
 

20
23

-1
2-

31

0,
0

36
,0

4,
7 

R
åv

ar
or

 oc
h fö

rn
öd

en
he

te
r

-0
.2

 
Va

ro
r un

de
r til

lv
er

kn
in

g

2,
5 

F
in

lig
a v

ar
or

 oc
h h

an
de

ls
va

ro
r

In
gå

en
de

 re
do

vi
sa

t vä
rd

e 
A

nd
el

ar
 i in

tre
ss

ef
ör

et
ag

» re
su

lta
t 

Lä
m

na
de

 ka
pi

ta
lti

lls
ko

tt

N
ed

sk
riv

ni
ng

4
3

21
4,

4
11

45
-0

,7
55

,7
9,

0
0

3
-7

.8
2.

6
23

2,
0

21
0,

7
0
3

-0
,5

0,
0

-2
,7

Fö
rs

ko
tt t

il l
ev

er
an

tö
re

r
19

3
8,

8
U

tg
åe

nd
e b

al
an

s
49

,0
35

,4
U

tg
åe

nd
e r

ed
ov

is
at

 vä
rd

e 
A

nd
el

ar
 i In

tre
ss

ef
ör

et
ag

4,
3

34
3,

0
6,

1
52

1.
4

Äg
ar

an
de

l  
Re

do
vis

at
 va

rd
e 

Re
do

vis
at

 va
rd

e
Ka

ra
kt

ar
 på

 inv
es

te
rin

ge
n

La
nd

I p
os

te
n v

ar
ul

ag
er

 fö
r K

on
ce

rn
en

 in
gå

r n
ed

sk
riv

ni
ng

 av
 va

ru
­

la
ge

r m
ed

 5,0
 M

SE
K

 (5
,4

), k
os

tn
ad

en
 fö

t v
ar

ul
ag

re
t in

gå
r i 

re
su

lta
tp

os
te

n r
åv

ar
or

 oc
h f

ör
nö

de
nh

et
er

. M
od

er
bo

la
ge

t h
ar

 
In

ge
t va

ru
la

ge
r.

Fö
r y

tte
rli

ga
re

 in
fo

rm
at

io
n o

m
 kr

ed
itr

is
ke

r, s
e n

ot
 30

 Fi
na

ns
ie

lla
 

ris
ke

r o
ch

 ris
kh

an
te

rin
g.

M
od

et
bo

la
ge

t h
ar

 in
ga

 av
ta

lst
lll

gå
ng

ar
.

EC
O

 3 A
B

R
en

ov
er

in
g o

ch
 åt

er
vi

nn
in

g 
Sv

er
ig

e 
20

%
 12

0%
) 

av
 ka

ffe
- o

ch
 va

tte
nm

as
ki

ne
r

Se
ns

or
er

 till
 by

gg
st

äl
ln

in
ga

r 
Sv

er
ig

e 
50

%
 (5

0%
)

Be
te

en
de

vc
to

ns
ka

p i 
En

gl
an

d 
49

%
 (4

9%
)

ko
m

bi
na

tio
n m

ed
 ko

m
m

un
ik

at
io

n

0.
3

0.
3

Sc
af

fS
en

se
AB

So
ut

he
rly

 Co
m

m
un

ic
at

io
ns

 Ltd
4,1

2.
3

1.7
1.7

6,1
4.

3

No
t 1

6, 
Ö

vr
ig

a 
an

de
la

r
No

t 1
7. 

Lå
ng

fri
sti

ga
 fo

rd
rin

ga
r 

oc
h 

öv
rig

a 
fo

rd
rin

ga
r

N
ed

an
 sp

ec
ifi

ce
ra

s u
pp

gi
fte

t o
m

 Ko
nc

er
ne

ns
 in

tre
ss

ef
ör

et
ag

. 

Lå
ng

fri
sti

ga
 fo

ra
lri

ng
ar

M
ot 

19
. F

ör
ut

be
ta

ld
a 

ko
st

na
de

r 
oc

h 
up

pl
up

na
 in

tä
kt

er
F

ör
ut

be
ta

lis
 ko

st
na

de
r o

ch
 up

pl
up

na
 In

tlk
fe

r

No
t 2

1 
Li

kv
id

a m
ed

el
N

ed
an

 sp
ec

ifi
ce

ra
s u

pp
gi

fte
r o

m
 Ko

nc
er

ne
ns

 in
tre

ss
ef

ör
ei

ag
.

M
SE

K
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

Ka
ss

a o
ch

 ba
nk

til
lg

od
oh

av
an

de
n

14
8,

8
12

1.
8

M
SE

K
M

SE
K

20
24

-1
2-

31
 

20
23

-1
2-

31
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

S
um

m
a e

nl
ig

t ra
pp

or
te

n 
öv

er
 ka

ss
af

lö
de

n
14

8,
3

12
1.

8
Fi

na
ns

ie
lla

 pla
ce

rin
ga

r so
m

 är
an

lä
gg

ni
ng

st
illg

ån
ga

r

A
nd

el
ar

 i b
os

ta
ds

rä
tts

fö
re

ni
ng

Ö
vr

ig
a  a

nd
el

ar
 (o

no
fe

ra
de

 ak
tie

r, 
ka

pi
ta

lfö
rs

äk
rin

g,
 br

an
sc

hf
ör

en
in

ga
r)

Fö
ru

tb
et

al
ds

 fö
rs

äk
rin

gs
ko

st
na

de
r

Fö
ru

tb
et

al
da

 Ite
en

s-
 

oc
h p

ro
gr

am
ko

st
na

de
r

Ö
vr

ig
a f

ör
ut

be
ta

ld
a k

os
tn

ad
er

U
pp

lu
pe

n l
ev

er
an

tö
rs

bo
nu

s

U
pp

lu
pe

n r
oy

ah
yi

nt
äk

t

Ö
vr

ig
a u

pp
lu

pn
a in

tä
kt

er

4,
0

4,
9

M
SE

K
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

4.
5

4,
5

D
ep

os
iti

on
er

7,
4

7,
4

16
,9

6,
4

M
od

or
bo

lt^
fft

M
SE

K
Ö

vr
ig

t
78

,5
79

.5
1,7

4,
3

20
24

-1
2-

31
 

20
23

-1
2-

31
2.

2
1.1

1,4
7.

6
9.1

11
,7

Ka
ss

a o
ch

 ba
nk

til
lg

od
oh

av
an

de
n

0,
0

0,
0

6,
6

S'
6 

Ö
vr

ig
a f

or
dr

in
ga

r
18

,0
16

,8
0.

0
S

um
m

a e
nl

ig
t ra

pp
or

te
n 

öv
er

 ka
ss

af
lö

de
n

0.
0

K
on

ce
rn

en
 kl

as
si

fic
er

ar
 an

de
la

r i 
bo

st
ad

sr
ät

ts
fö

re
ni

ng
 ov

an
 

so
m

 eg
et

ka
pi

ta
U

ns
tru

m
en

t vä
rd

er
ad

e ti
ll v

er
kl

ig
t v

är
de

. 
B

as
er

at
 på

 ob
er

oe
nd

e v
är

de
rin

g a
v f

as
tig

he
ts

m
äk

la
re

fö
re

lig
ge

r in
ge

n m
at

er
ie

ll v
är

de
fö

rä
nd

rin
g.

22
.4

7.
7

M
SE

K
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

13
8,

3
12

2,
7

M
om

sf
or

dr
an

 
Ö

vr
ig

a fo
rd

rin
ga

r

9,
7

11
,9

16
,3

31
,5

M
SE

K
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

26
,0

4
3

0
Ö

vr
ig

a fö
ru

tb
et

al
da

 ko
st

na
de

r 
Ö

vr
ig

a u
pp

lu
pn

a in
tä

kt
er

41
,0

39
.5

M
od

er
bo

la
ge

t
1,

0
1.

0

42
,0

40
.5

M
SE

K
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

M
om

sf
or

dr
an

 
Ö

vr
ig

a fo
rd

rin
ga

r

1.6
0.

0

0.
0

14

1.
6

1.4

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 sig
ne

ra
ts

 ge
no

m
 di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

tjä
ns

le
n G

et
A

cc
ep

t,
Fi

ng
er

pr
in

t c
da

tJ
c5

7a
3d

6f
8b

97
16

95
4d

60
3b

cc
e0

c7
9c

l8
()f

70
c6

23
4e

81
 (H

65
f6

29
7b

1 (8
90

41
 f76

99
e2

e5
05

C
i2

a7
8C

te
c0

70
5o

l6
7o

 1 cG
ea

92
21

 f1e
f8

ar
0a

6f
02

93
b3

d5
67

44
6s

78
7



ai
ik=

20
25

07
02

:2
02

50
7Q

30
IS

32

;\V
4r

ks
am

he
te

n
iv

ép
la

gs
st

yr
ni

rig
 

| vf
iå

llb
a

rh
e

t
j^

le
ra

kt
i \0

i!'
rig

t
Iv

^f
pa

ns
ie

ll r
ap

po
rt

>j
Ä

m
ic

a 
Å

rs
re

do
vi

sn
in

g 2
02

4
53

M
ot

 22
, É

ge
t k

ap
ita

l
N

ot
23

, R
än

te
bä

ra
nd

e 
sk

ul
de

r
dä

r N
et

to
sb

iid
 / 

Ju
ste

ra
d E

BI
TD

A,
 R1

2M
 sk

» u
nd

er
st

ig
» J

.75
X,

 
R

C
F-

Iin
er

am
 ha

r i 
til

lä
gg

 en
 m

ai
nt

en
an

ce
 co

re
na

uc
 dä

r N
et

to
­

sk
ul

d /
 Ju

ste
ra

d E
BI

TD
A

 R1
2M

 på
 kv

an
al

sh
as

ts
 sk

» u
nd

er
st

ig
» 

i,2
jx

 fö
r s

ku
ld

 hä
nf

ör
lig

 til
l R

CF
-lå

ne
ta

m
en

, lå
d»

 co
vc

tta
nt

er
n»

 
up

pf
yl

ld
es

 pe
r b

al
an

sd
ag

en
. F

ör
 de

fin
iti

on
 »v

 Ne
tto

sk
ul

d /
 

Ju
st

er
ad

 EB
IT

D
A R

iz
M

 se
 sid

a 6
7 D

ef
in

iti
on

 av
 al

te
rn

at
iv

a 
ny

ck
el

ta
l. S

e ä
ve

n b
er

äk
ni

ng
 av

 Ne
tto

sk
ul

d /
 Ju

st
er

ad
 EB

IT
D

A
 

R1
2M

 pä
 sid

a d
g.

V
dl

ko
r o

ch
 iM

rb
ct

al
ni

ng
ifl

da
r

K
on

ce
rn

en
 ba

r e
tt s

cn
lo

rc
 sä

ke
rs

tä
llt

 ob
lig

at
io

ns
lå

n s
om

 lö
pe

r 
fr

ån
 20

24
-1

2-
05

 fra
m

 til
l o

ch
 m

ed
 20

27
-1

2-
05

 m
ed

 rä
nt

ev
ill

ko
r 

St
ib

or
-9

0 +
55

0 b
ps

.
K

on
ce

rn
en

 ha
r å

ve
n e

n s
cn

io
rt s

äk
er

stä
lld

 RC
F-

lå
ne

ra
m

 i 
N

or
de

a m
ed

 et
t m

ax
im

al
t ra

m
be

lo
pp

 på
 50

0 M
SE

K
 oc

h s
am

m
a 

lö
pt

id
 so

m
 ob

lig
at

io
ns

lå
ne

t.
' 

O
bl

ig
at

io
ns

lå
n o

ch
 RC

F-
lå

ne
rå

m
 ha

r in
cu

rre
nc

e c
ov

en
an

t

K
on

ce
rn

en
A

kt
le

ka
pl

la
l 

ly
pe

r a
v a

kt
ie

r 
Tu

se
nt

al
s a

kt
ie

r
M
S
E
K

2
0
2
4

20
23

2
0
2
4

20
23

Lå
ng

fri
st

ig
a s

ku
ld

er
 

Sk
ul

de
r ti

ll k
re

di
tin

st
itu

t

Ak
tiv

er
ad

e lå
ne

ut
g’
‘;e

r sk
o d

er
 

t*
 kr

ed
iti

ns
tit

ut

O
bl

ig
at

io
ns

lå
n

Ak
tiv

er
ad

e lö
ne

ut
gi

fte
r ob

lig
at

io
n 

Så
lje

rre
ve

rs
er

R
än

te
bä

ra
nd

e s
ka

tte
an

st
ån

d 
Le

as
in

gs
ku

ld
er

31
3.

2
0.

0
St

am
ak

tie
r

Em
itt

er
ad

e p
er

 1 ja
nu

ar
i

Ak
tie

sp
lit

Em
is

si
on

er
 un

de
r år

ot
 

Em
itt

er
ad

e p
er

 31
 de

ce
m

be
r

-3
,2

0,
0

92
 53

8 6
04

 
70

 39
9

0 
70

 32
3 6

01
 

1] 9
21

30
5 J

22
T3

9 6
04

 
10

4 4
59

 90
9 

92
 53

8 6
04

20
24

1 2
00

,0
0,

0
Fö

rfa
ll

M
SE

K
N

om
in

el
lt v

är
de
 

Re
do

vis
at

 vå
rd

a
Va

lu
ta

N
om

in
el

l rä
nt

a
0,

0
-2

55
R

ev
ol

vi
ng

 cr
ed

it fa
ci

lit
y 

O
bl

ig
at

io
ns

lå
n_

__
_

Ba
nk

lå
n d

ot
te

rb
ol

ag
 

Sä
lja

rre
ve

rs
er
 

Sk
at

te
an

st
ån

d 
La

as
in

gs
ku

ld
er

 (sn
itt

rä
nt

a)

32
2,

7
SE

K
S

tib
or

-9
0+

2,
75

%
 

20
27

-1
2-

05

S
tib

or
-9

0+
55

%
 

20
27

-1
2-

05

32
6,

0
19

5,
8

98
,9

-1
20

0,
0

11
74

,5
SE

K
22

,1
36

3
To

ta
lt a

nt
al

 ak
tie

r
10

4 4
59

 90
9 

92
 53

8 6
04

SE
K

5,
4-

5.
79

4
20

24
1,6

1,
6

38
7,

4
37

70
S

-9
0+

3,
0%

 / 8
,0

%
 

O
be

st
äm

d

20
25

-2
02

6

21
1,

3
21

1,
3

SE
K

2 0
89

.8
51

2,
2

Kv
ot

vä
rd

e,
 SE

K 
A

kt
ie

ka
pi

ta
l S

EK

0,
01

0,
01

5,
0%

33
,3

33
3

SE
K

66
3 2

65
 

59
2 0

0
0

N
/A

’
SE

K
N

/A
’

54
2.

9
54

2,
9

K
or

tfr
is

tig
a s

ku
ld

er
 

Sk
ul

de
r til

l kr
ed

iti
ns

tit
ut

Ak
tiv

er
ad

e lö
ne

ut
gi

fte
r sk

ul
de

r 
til

l kr
ed

iti
ns

tit
ut

A
nt

al
 ut

es
tå

en
de

 ak
tie

r v
id

 år
et

s s
lu

t 
10

4 4
59

 90
9 

92
 53

8 6
04

To
ta

la
 rä

nt
eb

är
an

de
 sk

ul
de

r
1) K

on
ce

rn
en

s le
as

ing
av

ta
l löp

er
 me

d va
rie

ra
nd

e ra
m

a s
ch

 Br
ta

JIs
sim

kiu
f,

23
15

,2
2 2

86
,5

1.
6 

1 3
24

,3

En
 ak

tie
 m

ed
fö

r e
n r

ös
t, a

nt
al

et
 ak

tie
r u

pp
gå

r ti
ll 1

04
 45

9 9
09

. 
Fö

re
sla

ge
n u

td
el

ni
ng

 up
pg

år
 til

l 0
 SE

K
 (0)

 pe
r a

kt
ie

.
0,

0
-3

,9
20

23

C
hs

ek
rfi

kn
in

gs
kr

ed
it 

R
än

te
bä

ra
nd

e s
ka

tte
an

st
ån

d

12
3

18
73

N
om

in
el

l rä
nt

a (
In

te
rv

al
 F

ör
fa

ll (i
nt

er
va

ll)
M

SE
K

N
om

in
el

lt vä
rd

e 
Re

do
vis

at
 vä

rd
e

Va
lu

t»

11
,2

0
0

20
24

-1
1-

13
*

R
ev

ol
vi

ng
 cr

ed
it fa

ci
lit

y 
Sa

nk
lå

n d
ot

te
rb

ol
ag

SS
lja

-rc
vo

rs
er

 
Sk

at
te

an
st

ån
d 

Le
as

in
gs

ku
ld

er
 (sn

itt
rå

nt
a)

SE
K

S
tib

or
-9

0+
2,

5%
 

6,
4-

6,
7%

 
8.

0-
18

.0
%

 
5.

00
%

14
98

,8
14

98
,8

K
on

ce
rn

en
R

es
er

ve
r

R
es

er
ve

r u
tg

ör
s i 

si
n h

el
he

t av
 om

rä
kn

in
gs

te
se

rv
. O

m
rä

kn
in

gs
- 

re
se

rv
en

 in
ne

fa
tta

r a
lla

 va
lu

ta
ku

rs
di

ff
er

en
se

r s
om

 up
ps

tå
tt v

id
 

om
rä

kn
in

g »
v f

in
an

si
el

la
 ra

pp
or

te
r fr

ån
 ut

lä
nd

sk
a b

ol
ag

 so
m

 
ha

r u
pp

rä
tta

t si
na

 fin
an

si
el

la
 ra

pp
or

te
r i 

en
 an

na
n v

al
ut

a i
n d

en
 

va
lu

ta
 so

m
 Ko

nc
er

ne
ns

 fin
an

sie
ll»

 ra
pp

or
te

r p
re

se
nt

er
as

 i. 
M

od
er

bo
la

ge
t o

ch
 ko

nc
er

ne
n p

re
se

nt
er

ar
 sin

a f
in

an
si

el
la

 
ra

pp
or

te
r i 

sv
en

sk
a k

ro
no

r.

La
as

iri
gs

ku
ld

er

Så
lja

rre
ve

rs
er

15
53

14
1,

9
9.

5
9.

5
SE

K
20

24

O
be

st
äm

d

20
24

-2
02

5

0.
0

15
3

98
,9

98
.9

SE
K

19
6,

7 
16

50
,2

SE
K

36
.3

36
,3

N/
A*

N
/å

»
51

9.
0

51
9,

0
SE

K
M

od
er

bo
la

ge
t

M
SE

K
21

62
,5

To
ta

la
 rä

nt
eb

är
an

de
 sk

ul
de

r 
1) F

ör
län

gt
 111 

20
25

-1
1-

14
 de

n 1
4 m

aj 2
02

4.
10

 Ko
nc

er
ne

ns
 lee

sin
ga

vta
l lö

pe
r m

ed
 var

ier
an

de
 ren

te o
ch

 för
fs

lka
lru

kt
ur

.

21
62

,5
20

24
20

23

Lå
ng

fri
st

ig
a s

ku
ld

er
 

Sk
ul

de
r til

l kr
ed

iti
ns

tit
ut

__
__

_

Ak
tiv

er
ad

e lö
ne

ut
gi

fte
r sk

ul
de

r 
il
l kr

ed
iti

ns
tit

ut

O
bl

ig
at

io
ns

lå
n

Ak
tiv

er
ad

e lö
ne

ut
gi

fte
r o

bl
ig

at
io

n

31
0.

0
0,

0
Ka

ss
al

lö
de

sp
öv

er
ka

nd
e

Ej
 ös

sa
fla

de
sp

åv
er

ka
nd

e
Ö

vr
ig

t til
lsk

ju
te

t ka
pi

ta
l

Ö
vr

ig
t ti

lls
kj

ut
et

 ka
pi

ta
l u

tg
ör

s a
v ö

ve
rk

ur
sf

on
d i

 sa
m

ba
nd

 m
ed

 
ap

po
rt-

 oc
h t

ar
itt

ni
ng

se
m

is
sio

nc
r sa

m
t er

hå
lln

a a
kt

ie
ig

ai
til

ls
ko

tt.

N
ya

/ 
Fö

rä
nd

rin
g 

Va
lu

ta
- 

ån
dr

ad
e 

pe
rio

di
sc

ra
de

 
ku

rs
- 

le
as

in
g-
 

lö
nn

ul
gr

-e
-/ 

■ lå
n 

Am
or

te
rin

g 
fln

ia
 

bo
la

g 
fle

er
in

g 
(å

rä
nd

rin
g 

ko
nt

ra
kt
 up

pl
up

en
 rän

ta

-3
.2

0.
0

Be
ta

ln
in

g F
or

irv
ad

e/
up

pl
up

en
 a

vy
ttr

ad
e O

m
kla

ss
i-

Up
pt

ag
n»

1 2
00

.0
0.

0
UB

IB
•2

5,
5

0,
0

S
ku

ld
» t

i k
re

di
tin

st
itu

t, 
■ 

13
20

.4
 

30
6,

7 
-1

29
7,

4 
-2

1.
9

in
kl

 ak
tiv

er
ad

e lö
ne

ut
gi

fte
r

O
bl

ig
at

io
ns

lå
n,

 
in

kl
 ak

tiv
er

ad
e lö

ne
ut

gi
fte

r

C
be

ek
rä

kn
in

gs
kr

ed
lf

Så
lja

rre
ve

rs
er

 
Sk

at
te

an
st

ån
d

-0
,2

4,
0 

31
13

B
al

an
se

ra
de

 vin
st

m
ed

el
 Ink

fu
sl

v*
 in

et
s r

es
ul

ta
t

B
al

an
se

ra
de

 vi
ns

tm
ed

el
 ut

gö
rs

 av
 fö

re
gå

en
de

 år
s b

al
an

se
ra

de
 

vi
ns

tm
ed

el
 oc

h å
re

ts
 re

su
lta

t. B
al

an
se

ra
de

 vi
ns

tm
ed

el
 in

ne
­

fa
tta

r Iv
en

 ne
tto

lik
vi

df
ör

än
dr

ln
g f

rå
n e

m
iss

io
n a

v t
ec

kn
in

gs
­

op
tio

ne
r s

am
t v

är
de

fö
rä

nd
rin

ga
r h

än
fö

rli
ga

 til
l o

m
vä

rd
er

in
ga

r 
av

 m
in

or
ite

ts
op

tio
nt

r.

14
81

,3
0,

0

K
or

tfr
is

tig
a s

ku
ld

er
 .

Sk
ul

de
r til

l kr
ed

iti
ns

tit
ut

Ak
tiv

er
ad

e l
ön

eu
tg

ift
er

 sk
ul

de
r 

SI
I kr

ed
iti

ns
tit

ut

C
he

ck
rå

kn
i ng

sk
re

db

0,
6 

11
74

.5
11

73
,9

0.
0

1 3
14

.9
18

7,
8

-1
75

,0

-9
2,

0 
-6

,9
 

20
6,

0

12
3

0,
0

-3
,9

S
3 

21
1,

3
93

,9

18
7.

8
36

.6
-3

,0
-0

,3
12

.8
33

,3

Le
as

in
gs

ku
ld

er
12

,8
 

1 4
98

,8
51

8,
9

-1
41

.7
6

0
3
 

-4
,6

2,
6 

10
6,

9
64

2,
9

To
ta

la
 rä

nt
eb

är
an

de
 sk

ul
de

r 
21

62
,5

 
14

80
,6

 
-1

70
9,

1 
-2

8.
8 

26
6,

8 
-4

.9
2,

4 
10

6.
9

9.
9 2

 28
6.

5

Fi
ng

er
pr

in
t; c

d8
dc

57
a3

d6
f6

bB
71

69
54

d6
03

b«
»&

;7
S

dO
Tf

70
c6

23
4e

fld
l6

5f
62

l7
b°

f6
90

?1
iR

69
ge

ie
50

5c
S

?8
0e

S
70

5d
e6t

7e
1C

cl
ea

92
21

f1
ef

8a
fO

a6
fd

2a
3b

3(
i5

S
74

46
e7

e7



j^
Ä

ls
rä

ik
t 

j^
ir
ks

a
m

h
u

t»
 

[ vö
pi

aa
ss

ty
m

in
g 

jv
^å

iib
ar

hB
t 

Is
/ip

n
sW

l ra
pp

or
t 

[^
ri

g
t

%p
5 m

 sca
 

A
re

re
dc

ni
sn

in
g 2

02
4

54

f^!
ot2

7. 
U

pp
lu

pn
a k

os
tn

ad
er

,
fö

ru
tb

et
al

da
 in

tä
kt

er
 o

ch
 

av
ta

lss
ku

ld
er

No
t 2

4,
 A

vs
ät

tn
in

ga
r

No
t 2

5.
 Ö

vr
ig

a 
lå

ng
fri

st
ig

a 
sk

ul
de

r
K

on
ce

rn

M
SE

K
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

To
ta

la
 av

sä
ttn

in
ga

r so
m

 är
 lån

gf
ris

tig
a s

ku
ld

er
 

G
ar

an
tie

r
Ko

nc
er

n

8,
3 

»S
EK

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
0
0
 

U
pp

lu
pn

a p
er

so
na

lk
os

tn
ad

sr

a j
 

Fö
ru

tb
et

al
da

 int
äk

te
r

U
pp

lu
pn

a r
än

te
ko

st
na

de
r

U
pp

lu
pn

a k
un

db
on

us
ar

 
U

pp
lu

pn
a k

os
tn

ad
er

 (m
at

er
ia

l/r
åv

ar
or

) 
U

pp
lu

pr
u)

 ko
ns

yl
tl^

sl
rv

ac
l&

r

U
pp

lu
pn

a k
os

tn
ad

er
 

C
un

de
rte

vo
ra

nt
ör

ar
^t

ro
je

kt
J

Ö
vr

ig
a u

pp
lu

pn
a k

os
tn

ad
er

M
SE

K
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

4,
0

1,1
20

24
-J

2-
31
 2

02
3-

12
-3

1
Sk

ul
d e

rh
ål

ln
a b

id
ra

g 
Ö

vr
ig

a lå
ng

fri
st

ig
a s

ku
ld

er

8,
5

1.8
1.7

19
3.

2
14

9,
7

0.
2

Ö
vr

ig
t

18
.5

4,
2

5,
2

8,
6

8,
7

R
ed

ov
is

at
 vä

rd
a v

id
 pa

rio
de

ns
 ut

gå
ng

10
,0

21
.3

11
.3

1,5
M

od
er

bo
la

ge
t h

ar
 in

ga
 öv

rig
a l

ån
gf

ris
tig

a s
ku

ld
er

 fö
ru

to
m

 
rä

nt
eb

är
an

de
 sk

ul
de

r, s
e N

ot
 23

 Rä
nt

eb
är

an
de

 sk
ul

de
r.

5,
4

0.
8

G
ar

an
tie

r

R
ed

ov
is

at
 vä

rd
e v

id
 pe

rio
de

ra
 ing

ån
g

Av
sä

ttn
in

ga
r so

m
 gjo

rts
 un

de
r p

er
io

de
n

Be
lo

pp
 so

m
 ta

gi
ts

 i a
ns

pr
åk

 un
de

r p
er

io
de

n 
Ti

llk
om

m
an

de
 via

 fö
rv

är
v

O
m

vä
rd

er
in

g

År
et

s v
al

ut
ak

ur
sd

iff
er

en
se

r

50
11

6
1.1

1.7

6
3

11
,0

2,
9

0,
0

No
t 2

6.
 Ö

vr
ig

a 
ko

rtf
ris

tig
a 

sk
ul

de
r

ao
-0

3
7.

5
27

,6
0,

0
0.

0
44

,3
42

.9
-0

,2
0,

0
27

8.
6

25
3,

6
0.

0
0.

0
K

on
ce

rn
M

od
er

bo
la

ge
t

R
ed

ov
is

at
 vä

rd
a v

id
 pe

rio
de

ns
 ut

gå
ng

4,
0

1,1
M

SE
K

20
24

-1
2-

31
 

20
23

-1
2-

31 a
o
 

M
SE

K_
__

__
__

__
__

__
__

__
__

52
^6

 
U

pp
lu

pn
a p

er
so

na
lk

os
tn

ad
er

39
,5
 

U
pp

lu
pn

a r
än

te
ko

st
na

de
r

55
.0

 
33

,9
 

Ö
vr

ig
a p

os
te

r_
__

__
__

__
_

20
24

-1
2-

31
 

20
23

-1
2-

31
Fö

rs
ko

tt f
rå

n k
un

de
r 

Pe
rs

on
al

sk
ul

de
r

8.
6

2,
8

2
6

57
,7

R
ed

ov
is

at
 vä

rd
e v

id
 pe

rio
de

ns
 ing

ån
g

Av
sä

ttn
in

ga
r so

m
 gjo

rts
 un

de
r p

er
io

de
n 

B
el

op
p s

om
 ta

gi
ts

 i a
ns

pr
åk

 un
de

r p
er

io
de

n

U
lk

om
m

an
de

 via
 för

vä
rv

Av
gå

en
de

 ge
no

m
 av

yt
tri

ng
 av

 ko
no

em
bo

ia
g

Om
vä

rd
er

in
g

År
et

s v
al

ut
ak

ur
ad

iff
er

en
se

r

1,7
0,

5
8,1

0,
0

M
om

ss
ku

ld
49

,4
0,

4
0,1

18
0,

7
Ö

vr
ig

a k
or

tfr
is

tig
a s

ku
ld

er
-0

,2
-O

J
11

,4
4.

4
17

1,
0

13
4,

1
0,

0
1,

4

-0
,1

0,
0

M
SE

K
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

0,
1

0,
0

Pe
re

on
al

sk
ul

de
r 

Ö
vr

ig
a k

or
tfr

is
tig

a s
ku

ld
er

1.
4

1.5
0.

0
0
6

3
5

3,
0

R
ed

ov
is

at
 vä

rd
e v

id
 pe

rio
de

ns
 ut

gå
ng

1,
8

1,
7

4,
5

4,
9

; Ö
vr

ig
t

R
ed

ov
is

at
 vä

nt
e v

id
 pe

rio
de

ns
 ing

ån
g 

A
vs

ät
tn

in
ga

r so
m

 gjo
rts

 un
de

r p
er

io
de

n 
ile

io
pp

 so
m

 tag
its

 i a
ns

pr
åk

 un
de

r p
er

io
de

n 
Ti

llk
om

m
an

de
 via

 för
vä

rv
 

O
m

vä
rd

er
in

g

År
et

s v
al

ut
ak

ur
sd

iff
er

en
se

r

18
,5

0,
0

18
1.

4

-17
,1

-4
,2

0,
0

21
,2

0
0

0,
0

0
0

0,
0

R
ed

ov
is

at
 vä

rd
e v

id
 pe

rio
de

ns
 ut

gå
ng

4,
2

18
.5

I p
os

te
n ö

vr
ig

t h
ar

 sa
m

tli
ga

 ris
kr

es
er

ve
t i 

fä
rd

ig
st

äl
ld

a p
ro

je
kt

 in
om

 un
de

tk
on

ee
rn

en
 Lo

gi
w

as
te

 ft
in

 20
23

 ta
gi

ts i
 an

sp
rå

k u
nd

er
 20

24
. 

M
od

er
bo

la
ge

t h
ar

 in
ga

 av
sä

ttn
in

ga
r.

Fi
ng

er
pr

in
t c

dB
d€

57
a3

d8
f6

b9
?1

B
95

4d
6O

3b
xe

ft3
79

?5
if7

O
e6

lf3
4&

B
1d

t6
5f

l2
^7

lj?
f6

io
S

fT
0S

iM
2e

^O
5o

i3
7t

oe
cO

7O
5?

B
7e

Tt
S

eö
S

22
1f

1e
[8

af
Q

a6
fd

29
3b

3d
5i

37
44

S
e7

87



aa
fe

=2
02

50
70

2^
02

50
70

30
18

33

i v^
iå

llb
ar

he
t

Iv
^i

ha
ns

kl
l ra

pp
or

t
l^

yt
g
t

j \#
ve

rs
ik

t 
[ N)

4V
ks

am
he

te
 n 

i vé
pl

ag
ss

ty
m

rn
g

\F
Si

m
ica
 

A
ra

-c
do

vi
sn

in
gl

^^
55

No
t 2

9.
 V

är
de

rin
g 

av
 fi

na
ns

ie
lla

 ti
llg

ån
ga

r o
ch

 sk
ul

de
r

M
ot 

28
. A

vt
al

s s
ku

ld
er

A
vf

al
ss

ky
ld

ef
Kb

/S
CT

m
sk

ul
de

r t
ill v

er
kl

ig
t 

tji
 ve

rk
lig

t t
i M

rtf
lg

t 
vä

rd
er

ad
e ti

ll 
vä

rd
er

ad
e fi

n 
vä

rd
e 

vä
rd

e 
vä

rd
e

up
pl

up
et
 

up
pl

up
et
 

(N
ivå

 3j 
(N

iv
J3

) 
(N

ivå
 3} 

To
ta

lt
ar

ttk
af

f. 
am

kä
ff-

 
via
 

via
 öv

rig
t 

öv
er

 eg
et
 re

do
vis

at
ni

og
sv

är
de

 
nr

gs
vä

nd
e 

‘e
sd

la
le

* 
‘o

ta
lx

su
l’a

t 
ka

pi
ta

l 
vå

rd
e

ve
rk

lig
» 

ti
 ve

rk
lig

t t
ill v

er
kli

gt
vä

rd
e 

vä
rd

e 
vä

rd
e

sk
ul

de
r t

li 
vi

rd
er

ad
et

ill 
vä

rd
er

ad
e t

i
up

pl
up

et
 

(N
ivå

 3) 
(N

iv
åa

i 
(N

ivå
 3) 

To
la

lt 
vi

a 
via

 öv
rig

t 
öv

er
 eg

et
 re

do
vis

at
 

ni
ng

sv
ird

e 
re

su
lta

te
t t

ot
al

re
su

lta
t 

ka
pi

ta
l 

vä
rd

e 
20

23

20
24

-1
2.

31
 

20
23

-1
2-

31
M

S E
K

ar
ek

al
f-

11
8,

0
10

1,
0

In
gå

en
de

 ba
la

ns

Vä
se

nt
lig

a fö
rä

nd
rin

ga
r i a

vt
al

ss
al

do
n 

til
l fö

ljd
 av

 rö
re

ls
ef

ör
vä

rv

A
vg

år
 sk

ul
de

r av
ve

ck
la

d v
er

ks
am

he
t

. F
ör

än
dr

in
ga

r h
ån

fö
rti

ga
 ti II

 
or

di
na

rie
 rö

re
ls

e

År
et

s v
al

ui
ak

ur
sd

iff
er

en
se

f.

20
24

R
rta

ns
ie

D
a ti

llg
ån

ga
r 

Ö
vr

ig
a a

nd
el

ar

Ku
nd

fo
rd

rin
ga

r  
U

pp
lu

pn
a in

tä
kt

er
 

Li
kv

id
a m

ed
el

Fi
na

ns
ie

lla
 fll

g
in

g
a

r 
6.

6 
Ö

vr
ig

a a
nd

el
ar

 
55

2,
5 

K
un

df
or

dr
in

ga
r

41
.8
 

U
pp

lu
pn

a in
tä

kt
er

 
14

8,
8 

Li
kv

id
s m

ed
el

0,
0

28
.0

5,
6

5
6

6.
6

-1
17

0,
0

48
1,

4
48

1,
4

5S
2J

32
,1

32
,1

41
,8

58
.4

-1
0.

0
14

8.
8

12
1,

8
12

1,
8

0
0

0
0

S
um

m
a f

in
an

si
el

la
 till

gå
ng

ar
74

9.
7 

S
um

m
a f

in
an

si
el

la
 till

gå
ng

ar
63

5,
3

5.
6

64
0,

9
74

3.
1

6,
6

16
4,

8
11

8,
0

U
tg

åe
nd

e b
al

an
s

Fi
na

ns
ie

lla
 sk

ul
de

r 
R

än
te

bä
ra

nd
e s

ku
ld

er
 

32
4,

3 
Sk

ul
de

r t
i k

re
di

tin
st

itu
t^

11
74

,5
 

Le
as

in
gs

ku
ld

er
 

54
2,

9 
Ö

vr
ig

a r
än

te
bä

ra
nd

e s
ku

ld
er

Fi
na

ns
ie

ll*
 sk

ul
de

r
K

on
ce

rn
en

 til
lä

m
pa

r u
nd

an
ta

ge
r a

tt i
nt

e u
pp

ly
sa

 om
 in

tä
kt

er
 

so
m

 är
 en

 de
l av

 et
t a

vt
al

 so
m

 vä
nt

as
 slu

tfö
ra

s I
no

m
 en

 år
 ell

er
 

Rä
nt

eb
är

an
de

 sku
ld

er
 

fö
r  in

tä
kt

er
 so

m
 re

do
vi

sa
s ti

ll d
et

 be
lo

pp
 so

m
 ko

nc
er

ne
n h

ar
 

rä
tt a

tt f
ak

tu
re

ra
, n

är
 K

on
ce

rn
en

 ha
r r

ät
t ti

ll e
rs

ät
tn

in
g f

rå
n e

n 
ku

nd
 til

l e
tt b

el
op

p s
om

 di
re

kt
 m

ot
sv

ar
ar

 vä
rd

et
 fö

r k
un

de
n a

v 
ko

nc
er

ne
ns

 pr
es

ta
tio

n s
om

 up
pn

åt
ts t

ill
 da

to
. S

am
tli

ga
 ing

åe
nd

e 
av

ta
lss

ku
ld

er
 ha

r in
tå

kt
sf

ör
ts

 un
de

r å
re

t.
M

od
er

bo
la

ge
t h

ar
 in

ga
 av

ta
lss

ku
ld

er
.

15
08

.3
 

■
Sk

ul
de

r til
l kr

ed
H

in
st

itu
l

Ö
W

ig
af

to
ns

lå
n

Le
as

in
gs

ku
ld

er

Ö
vr

ig
a r

än
te

bä
ra

nd
e s

ku
ld

er

32
43

15
08

3

51
9,

0
51

9,
0

11
74

3

13
5,

2
13

5,
2

54
2,

9

24
4,

6 
S

um
m

a r
in

te
bä

ra
nd

e s
ku

ld
er

24
4,

6
21

62
,5

21
62

,5

S
um

m
a r

än
te

bä
ra

nd
e s

ku
ld

er
2 2

86
.3

2 2
86

,3
Ej

 rä
nt

eb
är

an
de

 sku
ld

er
26

8.
5

26
83

28
0,

5

87
.8
 

87
.8

Ej
 rän

te
bä

ra
nd

e s
ku

ld
er

 
Le

ve
ra

nt
ör

ss
ku

ld
er

Vi
llk

or
ad

®
 tlll

ig
gs

kö
pe

sk
ill

in
ga

r

M
in

or
ite

ts
op

tio
ne

r

Ö
vr

ig
a  l

ån
g-

 oc
h 

ko
rtf

ris
tig

a s
ku

ld
er

Le
ve

ra
nt

ör
ss

ku
ld

er

40
6,

1 
V

I ko
ra

de
 tiS

lå
gg

sk
åp

es
io

lth
fla

r

46
,5
 

M
in

or
ite

ts
op

tio
ne

r

28
0,

5
40

6.
1

46
.5

11
9,

3 
11

93
 

Ö
vr

ig
a lå

ng
- o

ch
ko

rtf
ris

tig
a s

ku
ld

er
42

,3
42

,3

70
3

70
3

S
um

m
a e

] rä
nt

eb
är

an
de

 sk
ul

de
r

31
0,

8 
28

0.
5

87
,8
 

67
9,

1

Su
m

m
a e

j rä
nt

eb
är

an
de

 sk
ul

de
r

47
6,

4 
46

,5
11

9,
3 

64
2.

3
24

73
,3

 
28

0,
5

87
,8
 2

 84
1,

6
S

um
m

a f
in

an
si

el
la

 sk
ul

de
r

S
um

m
a f

in
an

si
el

la
 sk

ul
de

r
27

62
,8

 
46

,5
11

9,
3 

2 9
28

.6
R

ed
ov

is
at

 vä
rd

e p
ä k

un
df

or
dr

in
ga

r, l
ik

vi
da

 me
de

l, l
ev

er
an

tö
rs

sk
ul

de
r o

ch
 öv

rig
a s

ku
ld

er
 ut

gö
r e

n
rim

lig
 ap

pr
ox

im
at

io
n a

v v
er

kl
ig

t vä
rd

e.
 Fö

r o
bl

ig
at

io
ns

lå
n r

es
pe

kt
iv

e s
ku

ld
er

 til
l k

re
di

tin
st

itu
t 

sk
ilj

er
 re

do
vi

sa
t vä

rd
e f

rä
n v

er
kl

ig
t v

är
de

 m
ed

 25
,5 (

0,0
) M

5E
K

 re
sp

ek
tiv

e 3
,2

 (j,
f)

 M
51

K
 hä

nf
ör

- 
lig

t ti
ll a

kt
iv

er
ad

e lö
ne

ut
gi

fte
r.

D
et

ts
 do

ku
m

en
te

t
Fi

ng
er

pr
in

t c
d8

dc
57

a3
d6

fS
b9

7l
S9

54
d6

Q
3b

ce
©

öc
79

dS
Ö

f7
öc

62



[s
P

le
rs

lk
f 

Iv
er

ks
am

he
te

n 
jv

fip
la

gs
st

yr
ni

ng
 

(v
^S

äl
lb

ar
he

t 
Iv

/i
p
is

ie
l ra

pp
or

t 
Iv

e
H

i'
: se

 mi
ca
 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

56

No
t 5

0,
 F

in
an

si
el

la
 ri

sk
er

 o
ch

 ri
sk

ha
nt

er
in

g
V

ill
ko

rs
 de

 till
ag

gg
ko

pf
tg

ki
lli

rv
fla

r
yi

rw
rit

el
*o

pt
ia

n#
r

K
on

ce
rn

en
 är

 ge
no

m
 sin

 ve
rk

sa
m

he
t e

xp
on

er
ad

 fö
r o

lik
a s

la
g a

v 
fin

an
si

el
la

 ris
ke

r re
la

te
ra

de
 til

l k
un

df
or

dr
in

ga
r, l

ev
er

an
tö

rs
- 

sk
ul

de
r o

ch
 lä

n.
 K

on
ce

rn
en

s f
in

an
si

el
la

 ris
ke

r b
es

tå
r a

v v
al

ut
a­

ris
k,

 rä
nt

er
is

k,
 lik

vi
di

te
ts

ris
k o

ch
 kr

ed
itr

is
k.

W
ut

im
k

R
is

ke
n a

tt v
er

kl
ig

a v
år

de
n o

ch
 ka

ss
af

lö
de

n a
vs

ee
nd

e f
in

an
si

el
la

 
in

st
ru

m
en

t k
an

 flu
kt

ue
ra

 nä
r v

är
de

t p
ä f

rä
m

m
an

de
 va

lu
to

r fö
r­

än
dr

as
 ka

lla
s v

al
ut

ar
isk

. 1 
m

od
er

bo
la

ge
t få

r i 
no

rm
al

fa
lle

t 
en

da
st

 pl
ac

er
in

ga
r i 

sv
en

sk
 va

lu
ta

 fö
re

ko
m

m
a.

K
on

ce
rn

bo
la

ge
n h

an
te

ra
r s

in
a v

al
ut

ar
is

ke
r i 

en
lig

he
t m

ed
 

he
m

vi
st

va
lu

ta
 oc

h o
m

rä
kn

as
 dä

re
fte

r ti
ll s

ve
ns

ka
 kr

on
or

.
D

är
m

ed
 ko

m
m

er
 flu

kt
ua

tio
ne

r i 
vä

xe
lk

ur
se

n f
ör

 sv
en

sk
a 

kr
on

an
 at

t p
åv

er
ka

 Ko
nc

er
ne

ns
 re

su
lta

t li
ks

om
 eg

et
 ka

pi
ta

l.
D

e e
xt

er
na

 av
ta

le
n i

r i 
re

ge
l m

ed
 st

ör
re

 ba
nk

 el
le

r fi
na

ns
­

in
st

itu
t so

m
 in

te
 fö

rv
än

ta
s k

om
m

a p
å o

be
st

ån
d o

ch
 ha

r i 
re

ge
l 

lö
pt

id
er

 un
de

r 1
2 m

ån
ad

er
.

St
ör

st
 på

ve
rk

an
 på

 re
su

lta
t fö

re
 sk

at
t u

pp
ko

m
m

er
 då

 rö
re

lse
- 

fo
rd

rin
ga

r o
ch

 rö
re

ls
cs

ku
ld

er
sa

rm
 fin

an
si

el
la

 sk
ul

de
r o

ch
 til

l. 
gå

ng
ar

 rä
kn

as
 om

.
In

om
 Ko

nc
er

ne
n å

te
rf

in
ns

 en
da

st
 en

 m
in

dr
e v

al
ut

at
er

m
in

 
in

om
 un

de
rk

on
ce

rn
en

 SK
AB

, so
m

 fö
rv

är
va

de
s 1 

se
pt

em
be

r 
20

24
. V

al
ut

at
er

m
in

en
 lö

pe
r u

t u
nd

er
 20

25
 oc

h v
är

de
fö

rä
nd

rin
ga

r 
be

dö
m

s h
a o

vä
se

nt
lig

 på
ve

rk
an

 på
 Ko

nc
er

ne
ns

 re
su

lta
t o

ch
 

fin
an

si
el

la
 stä

lln
in

g,
 Sä

kr
in

gs
re

do
vi

sn
in

g t
ill

äm
pa

s e
j.

M
SE

K
yS

E
K

20
24

-1
2-

31
 

20
23

-1
2-

31
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

In
gå

en
de

 bi
la

ns

Ti
llk

om
m

an
de

U
tb

et
al

da

O
m

vä
rd

er
in

g a
v V

ill k
or

ad
e 

til
lå

gg
sk

åp
es

ki
llin

ge
r

28
0,

S
13

4,
4 

In
gå

en
de

 ba
la

ns
 

12
5.

7 
Ti

llk
om

m
an

de
 

-2
7.

3 
U

tb
et

al
da

O
m

vä
rd

er
in

g a
v M

in
or

ite
ts

op
tlo

na
r 

47
,7
 

(v
ia

 eg
et

 ka
pi

ta
l)

87
,8

0,
0

0.
0

45
,7

84
,3

R
am

ve
rk

 fö
r fi

na
ns

ie
ll ri

sk
ha

nt
er

in
g

A
ns

va
re

t fö
r K

on
ce

rn
en

s fi
na

ns
ie

lla
 tra

ns
ak

tio
ne

r o
ch

 ris
ke

r h
an

-
-1

18
.5

-1
.2

0,
0

te
ra

s c
en

tra
lt a

v k
on

ce
rn

en
s fi

na
ns

fu
nk

tio
n i

 Bo
la

ge
t. D

en
 öv

er
- 

30
 

gr
ip

an
de

 m
ål

sä
ttn

in
ge

n f
år

 fin
an

sf
un

kt
io

ne
n i

r a
tt t

ill
ha

nd
ah

ål
la

 
en

 ko
st

na
ds

ef
fe

lc
tiv

fin
an

sie
rin

g s
am

t a
tt m

m
hn

er
a n

eg
at

iv
a 

ef
fe

kt
er

 på
 ko

nc
er

ne
ns

 re
su

lta
t, h

än
fö

rli
gt

 til
l fi

na
ns

ie
lla

 ris
ke

r. 
K

on
ce

rn
en

s f
in

an
si

er
in

g o
ch

 fin
an

si
el

la
 ris

ke
r h

an
te

ra
s in

om
 

a
ij
 

K
on

ce
rn

en
 i e

nl
ig

he
t m

ed
 de

n f
in

an
sp

ol
ic

y s
om

 är
 fa

sts
tä

lld
 

- -
 - 

av
 sty

re
lse

n.
---

---
-—
 

Re
sp

ek
tiv

e u
nd

er
ko

ne
er

ns
 sty

re
ls

er
 fas

tst
äl

le
r u

nd
er

ko
nc

er
ne

ns
B7

B 
fin

an
si

el
la

 str
at

eg
ie

r i 
en

lig
he

t m
ed

 K
on

ce
rn

en
s f

in
an

sp
ol

ic
y.

K
on

ce
rn

en
s fi

na
ns

po
lic

y,
 so

m
 an

ge
r ri

kt
lin

je
r fö

r h
an

te
rin

g,
 

m
an

da
t o

ch
 up

pf
öl

jn
in

g a
v f

in
an

si
el

la
 ris

ke
r, f

as
ts

tä
lls

 år
lig

en
 

av
 Bo

la
ge

ts s
ty

re
lse

.
St

yr
el

se
n u

tv
är

de
ra

r o
ch

 fö
re

sl
år

 vi
d b

eh
ov

 fö
rä

nd
rin

ga
r 

av
 fm

an
sp

ol
ky

n.
Fi

na
ns

ie
ll r

is
kh

an
te

rin
g i

ng
år

 i K
on

ce
rn

en
s r

am
ve

rk
 få

r 
in

te
rn

 ko
nt

ro
ll ö

ve
r fi

na
ns

ie
ll r

ap
po

rte
rin

g m
ed

 im
pl

em
en

te
ra

de
 

ko
nt

ro
lle

r fö
r a

tt m
iti

ge
ra

 ris
ke

r o
ch

 åte
rr

ap
po

rte
rin

g a
v d

et
ta

 
til

l K
on

ce
rn

en
s s

ty
re

lse
.

-1
15

4
-1

2.
9

U
tg

åe
nd

e b
ol

an
s

U
tg

åe
nd

e b
al

an
s

46
,5

28
0,

5
11

9,
3

87
,8

Va
ra

v:

Lå
ng

fri
st

ig
a V

iH
ko

ra
de

 
til

lå
gg

sk
öp

es
ki

llin
ga

r

Ko
rtf

ris
tig

a W
llk

or
ad

e 
til

lå
gg

sk
öp

es
ki

llin
ga

r

Va
ra

v:

Lå
ng

fri
st

ig
a s

ku
ld

er
 

Ko
rtf

ris
tig

a s
ku

ld
er

11
9,

3
13

.7
16

0,
9

0,
0

11
9,

3
To

ta
lt

32
,8

11
9,

6

46
,5

To
ta

lt
28

0,
5

G
iv

et
 at

t d
et

 fin
ns

 fle
ra

 ol
ik

a a
vt

al
 om

 M
in

or
ite

ts
op

tio
ne

r fr
ån

 
fö

rv
är

v i
 Ko

nc
er

ne
n o

ch
 at

t d
es

sa
 ha

r v
äs

en
tli

ga
 sk

ill
na

de
r i 

vi
llk

or
, fr

am
tid

sp
ro

gn
os

er
 oc

h l
öp

tid
, så

 ka
n e

n k
in

sl
ig

he
ts

a-
 

na
ly

s in
te

 ge
 en

 rä
ttv

is
an

de
 bi

ld
 Öv

er
 po

te
nt

ie
lla

 fö
rä

nd
rin

ga
r i 

vä
rd

er
in

ge
n.

 En
 fö

rä
nd

rin
g a

v d
ls

ko
nt

er
in

gs
rä

nt
an

 m
ed

 en
 pr

o­
ce

nt
 sk

ul
le

 på
ve

rk
a s

ku
ld

en
 fö

r M
in

or
ite

ts
op

tio
ne

r m
ed

 */
- 2

,2
 

M
SE

K
, E

t» f
ör

än
dr

in
g a

v E
BI

TA
/E

B1
TD

A
 m

ed
 tio

 pr
oc

en
t sk

ul
le
 

på
ve

rk
a M

in
or

ite
ts

op
tlo

ne
rn

a m
ed

 */
-1

2,7
 M

SE
K

, V
er

kl
ig

t vä
r­

de
 på

 sk
ul

de
rn

a f
ör

 M
in

or
ite

ts
op

tio
ne

r h
ar

 be
rä

kn
at

s b
as

er
at

 pä
 

de
t fö

rv
än

ta
de

 ut
fa

lle
t av

 de
 i k

on
tra

kt
en

 up
ps

at
ta

 m
ål

en
, g

iv
et
 

en
 di

sk
on

te
rin

gs
rä

nt
a in

om
 in

te
rv

al
le

r 1
2,

4-
17

,8
 pr

oc
en

t. M
in

o-
 

rlt
et

so
pt

lo
ne

rn
a b

er
äk

na
s n

or
m

al
t u

tif
rå

n b
ol

ag
et

s E
BI

TD
A
 

el
le

r E
BI

TA
 (e

nl
ig

t v
ill

ko
r so

m
 öv

er
en

sk
om

m
its

 m
el

la
n p

ar
te

r­
na

), m
ul

tip
lic

er
at

 m
ed

 en
 vä

rd
er

in
gs

m
ul

tlp
el

 oc
h j

us
te

ra
t fö

r 
ne

tto
sk

ul
ds

ät
tn

in
g.

M
ax

im
al

t u
tfa

ll f
ör

 ej 
di

sk
on

te
ra

de
 M

in
or

ite
ts

op
tio

ne
r k

an
 ej 

fa
st

st
äl

la
s d

å m
ax

im
al

t ta
kb

el
op

p s
ak

na
s i 

sa
m

tli
ga

 av
ta

l.
En

lig
t In

gå
ng

et
 ak

tte
ig

ar
av

ta
l m

el
la

n K
on

ce
rn

en
 (K

öp
ar

en
) o

ch
 

le
da

nd
e  b

ef
at

tn
in

gs
ha

va
re

 (S
äl

ja
re

n)
, so

m
 in

ne
ha

r m
in

or
ite

tsa
n-

 
de

l o
m
 

pr
oc

en
t i 

SK
A

B-
gm

pp
en

, h
ar

 Kö
pa

re
n o

ch
 Sä

lja
re

n r
ät

t 
at

t p
åk

al
la

 in
lö

se
n a

v 4
,9

 pr
oc

en
t o

ch
 få

r re
st

er
an

de
 5,0

 pr
oc

en
t 

ha
r S

äl
ja

re
n m

en
 In

te
 Kö

pa
re

n r
ät

t a
tt p

ik
al

la
 in

lö
se

n.
 Ef

te
r 

In
gå

ng
et

 ak
cl

eä
ga

ra
vt

al
 re

do
vi

sa
r K

on
ce

rn
en

 4,9
 pr

oc
en

t so
m

 
m

in
or

ltc
ts

op
tio

n o
ch

 J,0
 pr

oc
en

t so
m

 m
in

or
ite

te
ns

 an
de

l. O
m

 Sä
l­

ja
re

n p
åk

al
la

r in
lö

se
n a

v s
am

tli
ga

 9,9
 pr

oc
en

t sk
ul

le
 de

t re
do

vi
sa

de
 

vä
rd

et
 av

 sk
ul

de
n f

år
 M

in
or

ite
ts

op
tio

ne
r ö

ka
 m

ed
 61

,9
 M

SE
K.

M
od

er
bo

la
ge

t h
ar

 in
ga

 M
in

or
ite

ts
op

tio
ne

r e
lle

r a
nd

ra
 kö

p-
 

oc
h s

ål
jo

pt
io

ne
r.

G
iv

et
 at

t d
et

 fin
ns

 fle
ra

 ol
ik

a W
llk

or
ad

e t
ill

ig
gs

kö
pe

sk
ill

in
ga

r 
frä

n f
ör

vä
rv

 i K
on

ce
rn

en
 oc

h a
tt d

es
sa

 ha
r v

äs
en

tli
ga

 sk
ill

na
de

r 
i v

ill
ko

r, f
ra

m
rid

sp
ro

gn
os

er
 oc

h l
öp

tid
, så

 ka
n e

n k
ån

sl
ig

he
ts-

 
an

al
ys

 in
te

 ge
 en

 rä
ttv

is
an

de
 b L

id ö
ve

r p
ot

en
tie

lla
 fö

rä
nd

rin
ga

r I 
vä

rd
er

in
ge

n.
 En

 fö
rä

nd
rin

g a
v d

is
ko

nt
er

in
gs

rä
nt

an
 m

ed
 en

 pr
o­

ce
nt

 sk
ul

le
 på

ve
rk

a u
tg

åe
nd

e s
ku

ld
en

 fö
r ti

llä
gg

s kö
pe

sk
ill

in
ga

rn
a 

m
ed

 V
- 0

,2
 M

SE
K

, E
n f

ör
än

dr
in

g a
v E

BI
TA

/E
BI

TD
A

 m
ed

 tio
 

pr
oc

en
t sk

ul
le

 på
ve

rk
a t

ill
lg

gs
kö

pe
slr

itU
ng

ar
na

 m
ed

 V
~ 0

,0
 

M
SE

K
. V

er
kl

ig
t vä

rd
e p

å d
e V

iH
ko

ra
de

 til
lä

gg
sk

öp
es

ki
lli

ng
ar

na
 

ha
t b

er
äk

na
ts b

as
er

at
 pä

 de
t fö

rv
än

ta
de

 ut
fa

lle
t av

 de
 i k

on
tra

kt
en

 
up

ps
at

ta
 m

ål
en

, g
iv

et
 en

 di
sk

on
te

rin
gs

rä
nt

a i
no

m
 In

te
rv

al
]»

 
12

,4-
17

,8 
pr

oc
en

t.
Ti

lli
gg

sk
öp

es
ki

lli
ng

ar
 be

rä
kn

as
 no

rm
al

t u
tif

rå
n b

ol
ag

et
s 

EB
IT

D
A

 el
le

r E
BI

TA
 (e

nl
ig

t v
ill

ko
r so

m
 öv

er
en

sk
om

m
its

 m
el

la
n 

pa
rte

rn
a)

, o
fta

st
 in

om
 et

t in
te

rv
al

l m
ed

 go
lv

- o
ch

 tak
nt

vä
, 

m
ul

tip
lic

er
at

 me
d e

n v
är

de
rin

gs
m

ul
tlp

el
. O

m
 bo

la
g i

nt
e u

pp
nå

r 
av

ta
la

d g
ol

vn
iv

å f
al

le
r ti

llä
gg

s k
öp

es
ki

lli
ng

 in
te

 ut
.

M
ax

im
al

t u
tfa

ll f
år

 ej 
di

sk
on

te
ra

de
 Vi

H
ko

ra
de

 tll
lå

gg
s-
 

kö
pe

sk
ill

in
ga

r u
pp

gå
r p

er
 20

24
-1

2-
31

 til
l 5

0,
4 M

SE
K

.
M

od
er

bo
la

ge
t h

ar
 in

ga
 Vi

H
ko

ra
de

 til
lig

gs
kö

pe
sk

ill
in

ga
r.

K
åm

lig
he

tim
n*

fy
t v

gl
ut

m
ris

k
K

on
ce

rn
en

 ve
rk

ar
 In

te
rn

at
io

ne
llt

 oc
h u

ts
ät

ts
 få

r v
al

ut
ar

is
ke

r 
fr

ån
 ol

ik
a v

al
ut

ae
xp

on
er

in
ga

r. V
al

ut
ar

is
k u

pp
st

år
 ge

no
m

 fra
m

­
tid

a a
ff

är
st

ra
ns

ak
tio

ne
r, r

ed
ov

is
ad

e t
ill

gå
ng

ar
 oc

h s
ku

ld
er

 
sa

m
t n

et
to

in
ve

st
er

in
ga

r i 
ut

la
nd

 »v
er

ks
am

he
te

r. V
al

ut
ar

is
k 

up
ps

tå
r n

år
 fra

m
tid

a a
ff

är
st

ra
ns

ak
tio

ne
r, r

ed
ov

isa
de

 til
lg

ån
ga

r 
oc

h s
ku

ld
er

 i k
on

ce
rn

en
s e

nh
et

er
 ut

try
ck

s i 
en

 an
na

n v
al

ut
a ä

n 
K

on
ce

rn
en

s f
un

kt
io

ne
lla

 va
lu

ta
. D

e v
al

ut
or

 so
m

 K
on

ce
rn

en
 i 

hu
vu

ds
ak

 är
 ex

po
ne

ra
d f

ör
 är

 NO
K

, E
U

R,
 D

K
K

, P
LN

, U
SD

 
sa

m
t C

NY
. K

on
ce

rn
en

s r
is

ke
xp

on
er

in
g i

 fo
rm

 av
 ne

tto
til

l­
gå

ng
ar

 i u
tlä

nd
sk

a v
er

ks
am

he
te

r v
id

 ut
gå

ng
en

 av
 rä

ke
ns

ka
ps

­
år

et
 ut

try
ck

t i 
M

SE
K

 ir
 fö

lja
nd

e:

Rä
nt

er
isk

 ir
 ris

ke
n a

tt v
är

de
t på

 fin
an

sie
lla

 in
st

ru
m

en
t va

rie
ra

r p
å 

gr
un

d a
v f

ör
än

dr
in

ga
r i 

m
ar

kn
ad

sr
än

to
r. R

än
te

ris
k k

an
 led

a ti
ll 

fö
rä

nd
rin

g i 
ve

rk
lig

a v
år

de
n o

ch
 fö

rin
dr

in
ga

r i 
ka

ss
af

lö
de

n.
R

än
te

ris
ke

r ä
r fr

äm
st r

el
at

er
ad

e t
ill

 K
on

ce
rn

en
s r

än
te

bä
ra

nd
e 

ne
tto

sk
ul

d s
om

 pe
r d

en
 31

 de
ce

m
be

r 2
02

4 u
pp

gi
ck

 til
l 1

74
3,

6 
M

SE
K

 fl 
64

3,5
)-

Lå
ne

rä
nt

an
 är

 kn
ut

en
 til

l m
ar

kn
ad

sr
än

ta
n,

 Sd
bo

r-
90

. R
än

te
- 

bi
nd

ni
ng

en
 fö

r k
on

ce
rn

en
 sk

al
l, e

nl
ig

t fi
na

ns
po

lic
yn

, ta
 hi

ns
yn

 
til

l d
et

 pr
og

no
st

ise
ra

de
 ka

ss
af

lö
de

t fr
ån

 ko
nc

er
nb

ol
ag

en
, 

m
at

ch
ni

ng
 m

el
la

n i
nt

er
n»

 oc
h e

xt
er

na
 til

lg
ån

ga
r o

ch
 sk

ul
de

r 
sa

m
t a

tt h
a e

n s
ta

bi
l u

tv
ec

kl
in

g n
är

 m
ar

kn
ad

sr
än

to
r fö

rä
nd

ra
s,

O
tn

 rä
nt

an
 fö

rä
nd

ra
s m

ed
 en

 pr
oc

en
te

nh
et

 i s
am

tli
ga

 lä
nd

er
 

dä
r K

on
ce

rn
en

 ha
r li

n e
lle

r p
la

ce
rin

ga
r b

lir
 ef

fe
kt

en
 på

 
fin

an
sn

ec
to

c b
as

er
at

 på
 sk

ul
de

r ti
ll k

re
di

tin
st

itu
t p

er
 år

ss
ki

fte
t 

so
m

 ej 
ät

 rin
te

si
kr

ad
e,

 to
ta

lt c
irk

a 1
7 M

SE
K

 (1
6)

, K
än

sl
lg

he
is

- 
an

al
ys

en
 gr

un
da

r s
ig

 på
 at

t a
lla

 an
dr

a f
ak

to
re

r (
til

l e
xe

m
pe

l 
va

lu
ta

ku
rs

er
) f

ör
bl

ir o
fö

rä
nd

ra
de

.

K
on

ce
rn

en
s n

et
to

til
lg

ån
ga

r i 
ut

lä
nd

sk
a v

er
ks

am
he

te
r p

er
 va

lu
ta

M
SE

K
20

24
-1

2*
31

 
20

23
-1

2-
31

12
3,

9 
11

8,
4

NO
K

EU
R

38
.8

45
,3

DK
K

54
8

34
,7

20
.6

P
IN

24
.8

US
D

20
,4

14
,0

C
N

Y
14

,4
13

.0

Ö
vr

ig
a v

al
ut

or
 (V

N
D,

 TH
B,

 IN
R)

9.
2

9,
4

28
6,

3
25

5.
4

Fin
ge

rpr
int

: c
de

ac
ST

aa
de

feb
ST

IS
SS

Ud
SO

ab
cc

eO
cT

gd
eiW

Oc
Sa

aU
oll

SS
iK

iTS
ifK

ioS
'fra

W
ele

SO
So

Sl
Ioe

cO
To

fde
Te

lcO
eS

aa
aif

leS
Sa

fO
ae

Ma
sa

tia
dS

ST
dd

ee
Te

?
D

et
ta

 do
ku

m
en

te
t h

ar



a»
A=

2f
l2

50
70

2:
20

25
07

03
01

83
4

1 ö
ve

rs
ik

t 
j^

rk
sa

m
he

te
n
 

Iv
Ö

^a
gs

si
ym

in
g 

| v^
S

ilb
ar

he
t 

| V^
K

an
si

el
l ra

pp
or

t 
| \#

yr
ig

t
nF

S m
 ka
 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

57

K
on

ce
rn

en
 be

dö
m

er
 at

t d
et

 ej 
fö

re
lig

ge
r ri

sk
 fö

r fö
rv

an
ta

de
 

kr
ed

itf
ör

lu
st

er
 fö

r li
kv

id
a m

ed
el

, b
as

er
at

 på
 m

ot
pa

rte
rn

as
 go

da
 

kr
ed

itb
ec

yg
 sa

m
t b

eg
rä

ns
ad

e lö
pt

id
er

.
M

od
er

bo
la

ge
ts l

ån
gf

ris
tig

a f
or

dr
in

ga
r h

os
 ko

nc
er

nf
ör

et
ag

 
be

st
år

 av
 am

or
te

rin
gs

fr
ia

 sk
ul

de
br

ev
, so

m
 är

 pa
nt

sa
tta

 til
l fö

rm
ån

 
fö

r o
bl

lg
at

on
si

nn
eh

av
ar

e o
ch

 ba
nk

. M
od

er
bo

la
ge

ts k
or

tfr
ist

ig
a 

fo
rd

rin
ga

r b
os

 ko
nc

er
nf

ör
et

ag
 är

 i h
uv

ud
sa

k f
rå

n d
en

 ko
nc

er
n-

 
ge

m
en

sa
m

m
a  c

as
hp

oo
le

n o
cb

 fö
rv

än
ta

s re
gl

er
as

 til
l fu

llo
.

Av
 Ko

nc
er

ne
ns

 to
ta

la
 ne

tto
til

lg
ån

ga
r h

än
fö

rs
 28

6,
3 M

SE
K
 

(2
55

,4)
 tiU

 ut
lä

nd
sk

a v
er

ks
am

he
te

r p
er

 20
24

-1
2-

31
,1 k

än
sl

ig
he

ts-
 

an
al

ys
 av

 ne
tto

til
lg

ån
ga

rn
a m

ed
 ko

ns
ta

nt
a v

al
ut

ak
ur

se
r fr

ån
 

20
25

-1
2-

31
 sk

ul
le

 su
m

m
an

 up
pg

å ti
ll 2

80
,9

 M
SE

K
 (2

65
,0)

.

K
ra

di
tri

ak
K

re
di

tri
sk

er
 up

ps
tå

r d
el

s i 
fin

an
si

el
la

 oc
h d

el
s i 

ko
m

m
er

sie
lla

 
tra

ns
ak

tio
ne

r. K
on

ce
rn

en
 ar

 i s
in

 fin
an

si
el

la
 ve

rk
sa

m
he

t ex
po

­
ne

ra
d f

ör
 kr

ed
itr

is
k p

å m
ot

pa
rte

n i
 sa

m
ba

nd
 m

ed
 pl

ac
er

in
g a

v 
öv

er
sk

ot
ts

lik
vi

di
te

t p
å b

an
kk

on
to

n.
 D

en
 ko

m
m

er
sie

lla
 ex

po
ne

­
rin

ge
n b

es
tå

r fr
äm

st a
v k

re
di

tri
sk

en
 i K

on
ce

rn
en

s k
un

df
or

d­
rin

ga
r s

am
t av

ta
lst

ill
gå

ng
ar

 oc
h u

tg
ör

s a
v r

is
ke

n a
tt k

un
de

rn
a 

in
te

 ka
n f

ul
lfö

lja
 sin

a b
et

al
ni

ng
så

ta
ga

nd
en

.
K

on
ce

rn
en

 str
äv

ar
 ef

te
r a

tt b
eg

rä
ns

a k
re

di
tri

sk
er

 ge
no

m
 div

er
- 

sif
ie

rin
g a

v v
er

ks
am

he
te

r, b
ra

ns
ch

er
 oc

h k
un

dk
on

ce
nt

ra
tio

m
 

K
on

ce
rn

en
 ha

r 18
 po

rtf
öl

jb
ol

ag
 so

m
 be

dr
iv

er
 vi

tt s
ki

ld
a v

er
ks

am
­

he
te

r. I
no

m
 Ko

nc
er

ne
ns

 18
 po

rtf
öl

jb
ol

ag
 fin

ns
 i e

n m
aj

or
ite

t av
 

po
rtf

öl
jb

ol
ag

en
 ex

po
ne

rin
g m

ot
 ku

nd
er

 i e
n m

än
gd

 oli
ka

 br
an

­
sc

he
r v

ilk
et

 gö
r a

tt K
on

ce
rn

en
 so

m
 he

lh
et

 ha
r v

al
di

ve
rs

ifi
er

ad
 

ex
po

ne
rin

g m
ot

 oli
ka

 ve
rk

sa
m

he
te

r o
ch

 br
an

sc
he

n I
ng

en
 en

sk
ild

 
ku

nd
 stå

r få
r m

er
 ån

 5 p
ro

ce
nt

 av
 de

n t
ot

al
a n

et
to

om
sä

tm
in

ge
n 

un
de

r å
re

t.
I ti

llä
gg

 ar
be

ta
r d

ot
te

rb
ol

ag
en

 en
lig

t K
on

ce
rn

en
s fm

an
sp

ol
ic

y 
so

m
 ha

r ty
dl

ig
t up

ps
at

ta
 ru

tin
er

 fö
r k

re
di

tri
sk

 ge
no

m
 ku

nd
fo

rd
­

rin
ga

r o
ch

 av
ta

lst
ill

gå
ng

ar
. H

is
to

ris
kt

 ha
r K

on
ce

rn
en

s b
ol

ag
 in

te
 

ha
ft

 nå
gr

a k
re

di
tfö

rlu
st

er
 av

se
en

de
 av

ta
lst

ill
gå

ng
ar

 oc
h e

nd
as

t 
ha

ft
 im

m
at

er
ie

lla
 ku

nd
kr

ed
itf

ör
lu

st
er

, K
re

di
tri

sk
en

 be
dö

m
s 

fr
am

ge
nt

 va
ra

 på
 en

 ac
ce

pt
ab

el
 ni

vå
 oc

h f
ör

 av
ta

lst
ill

gå
ng

ar
 

fm
ns

 in
ga

 fö
rv

än
ta

de
 kr

ed
itf

ör
lu

st
er

 re
do

vi
sa

de
. M

ax
im

al
 

kr
ed

itr
is

k a
vs

ee
nd

e k
on

ce
rn

en
s k

un
df

or
dr

in
ga

r s
am

t av
ta

lst
ill

- 
gå

ng
ar

 vi
d r

äk
en

sk
ap

så
re

ts s
lu

t m
ot

sv
ar

as
 av

 re
do

vi
sa

t vä
rd

e 
60

1,
5 M

SE
K

 (51
6,8

).

Li
kv

id
ite

tsr
isk

 ar
 ris

ke
n a

tt K
on

ce
rn

en
 ka

n f
ä p

ro
bl

em
 at

t 
fu

llg
ör

a s
in

a s
ky

ld
ig

he
te

r so
m

 år
 fö

rk
ni

pp
ad

e m
ed

 fin
an

si
el

la
 

sk
ul

de
n E

n k
om

bi
na

tio
n a

v t
ill

gä
ng

lig
a k

re
di

tfa
dl

ite
te

r o
ch

 
til

lg
än

gl
ig

 ka
ss

a s
ka

 sa
m

m
an

ta
ge

t öv
er

st
ig

a n
är

m
as

te
 12

 m
ån

a­
de

rs
 pr

og
no

st
ise

ra
de

 åta
ga

nd
en

. P
an

ts
åt

m
in

g a
v a

kt
ie

r el
le

r 
an

dr
a t

ill
gå

ng
ar

 so
m

 sä
ke

rh
et

 fö
r e

gn
a å

ta
ga

nd
en

 el
le

r fö
r in

ne
­

ha
ve

ns
 el

le
r a

nn
an

s f
ör

pl
ik

te
ls

er
 ka

n g
ör

as
 ef

te
r b

es
lu

t i 
st

yr
el

­
se

n.
 G

ar
an

tie
r av

se
en

de
 til

ls
kj

ut
an

de
 av

 äg
ar

ka
pi

ta
l k

an
 läm

na
s 

ef
te

r b
es

lu
t i 

st
yr

el
se

n.
M

od
er

bo
la

ge
t h

ar
 pe

r 31
 de

ce
m

be
r 2

02
4 e

tt o
bl

ig
at

io
ns

lå
n 

m
ed

 no
m

in
el

lt b
el

op
p p

å 1
20

0 M
SE

K
 oc

h e
n t

ot
al

 RC
F-

ra
m

 i 
kr

ed
iti

ns
tit

ut
 pi

 m
ax

im
al

t 50
0 M

SE
K

. P
å b

al
an

sd
ag

en
 31 

de
ce

m
be

r 2
02

4 u
tn

yt
tja

de
 Ko

nc
er

ne
n 3

22
,8

 M
SE

K
 av

 RC
F-

 
ra

m
en

 fö
r li

kv
id

a m
ed

el
 oc

h d
är

ut
öv

er
 4 M

SE
K

 fö
r b

an
kg

ar
an

tie
r.

■ In
kl

us
iv

e o
ut

ny
ttj

ad
 de

l a
v b

ek
rä

fta
d k

re
di

tfa
ci

lit
et

 up
pg

år
 

til
lg

än
gl

ig
a l

ik
vi

da
 me

de
l d

en
 31 

de
ce

m
be

r 2
02

4 t
ill

 32
2,

3 M
SE

K
 

(3
01

,0)
.

U
tö

ve
r d

et
ta

 ha
r m

od
er

bo
la

ge
ts s

ty
re

lse
 et

t be
m

yn
di

ga
nd

e f
rå

n 
år

ss
tä

m
m

an
 at

t em
itt

er
a a

kt
ie

r i 
sa

m
ba

nd
 m

ed
 av

ta
l om

 fö
rv

är
v.

M
od

er
bo

la
ge

t lå
na

r u
t m

ed
el

 in
om

 K
on

ce
rn

en
 til

l rö
rli

ga
 

m
ar

kn
ad

s m
äs

sig
a v

ill
ko

r.
K

on
ce

rn
en

s  o
di

sk
om

er
ad

e e
st

im
er

ad
e r

än
te

be
ta

ln
in

ga
r s

am
t 

åt
er

be
ta

ln
in

ga
r a

v f
in

an
si

el
la

 sk
ul

de
r fr

am
gå

r a
v t

ab
el

le
n n

ed
­

an
. F

in
an

si
el

la
 in

st
ru

m
en

t m
ed

 rö
rli

g r
än

ta
 ha

r b
er

äk
na

ts
 m

ed
 

de
n r

än
ta

 so
m

 fö
re

lå
g p

å b
al

an
sd

ag
en

. S
ku

ld
er

 ha
r in

kl
ud

er
at

s i 
de

n p
er

io
d n

är
 åt

er
be

ta
ln

in
g t

id
ig

as
t k

an
 kr

äv
as

.

i

K
on

ce
rn

en
s n

et
lo

om
sä

ttn
ln

g p
er

 va
lu

ta

M
SE

K
20

24
 

An
de

l 
20

23
 

An
de

l

2 8
73

.1
 

62
%
 2

 39
3,

6 
67

%
 

58
3,

7 
13

%
 

4
8

0
7 

13
%

SE
K

US
D

Å
ld

er
sf

ör
de

ln
in

g
Ej
 

0-
30
 

31
-9

0
fö

rfa
lln

a 
dg

r. 
dg

r. >
90

 dg
r. 

Su
m

m
a

N
O

K
45

5,
0 

10
%

 
27

0,
4 

8%

39
87

 
9%

 
27

1.
4 

8%

24
7,

8 
5%

 
9
0
3 

3%

20
24

-1
2-

31

EU
R

Ku
nd

fo
rd

rin
ga

r, b
ru

tto
 

45
67

 
7
0
2
 

13
,8
 

20
,1
 

56
0,

9

-1
5 

-0
,3

 
-0

,3
 

-6
,4

 
-8

.4
DK

K
N

ed
sk

riv
ni

ng
ar

Ku
nd

fo
rd

rin
ga

r,
re

do
vi

sa
t vå

rd
s

Pr
oc

en
tu

el
l fö

rd
el

ni
ng

Ö
vr

ig
a v

al
ut

or
 (P

IN
, IN

R.
 VN

Y.
 

TH
E.

 SG
D,

 VN
D

, G
BP

)
69

.4
 

1%
 • 

68
4)

 
2%

45
5,

2 
69

,9
 

13
,6
 

13
,7
 

55
2.

5

82
%
 

13
%
 

2%
 

2%
 

10
0%

4 6
27

,6

Av
 Ko

nc
er

ne
ns

 to
ta

lt r
ed

ov
is

ad
e o

m
sä

ttn
in

g f
ör

 20
24

 på
 4 

62
7,6

 
(3 5

74
,9)

 M
SE

K
 ut

gö
rs

 38
 pr

oc
en

t (3
3)

, m
ot

sv
ar

an
de

 17
54

,6
 

M
SE

K
 (1

18
1,3

), a
v n

et
to

om
sä

ttn
in

g 1 
an

dr
a v

al
ut

or
 In

 SE
K

. 
K

an
sli

gh
et

sa
na

ly
s a

v d
en

 re
do

vi
sa

de
 ne

tT
oo

m
sä

ttn
in

ge
n f

ör
 

20
24

 m
ed

 ko
ns

ta
nt

a v
al

ut
ak

ur
se

r fr
ån

 fö
re

gå
en

de
 år

 sk
ul

le
 ge

 
en

 re
do

vi
sa

d n
et

eo
om

sä
ttn

in
g p

å 4
 65

2,
6 M

SE
K

 (3 
59

3,
2)

, d
vs

 
25

 M
SE

K
 (-1

5,1
) h

ög
re

 ne
tto

om
sa

ttn
in

g,
 m

ot
sv

ar
an

de
 0,5

 
pr

oc
en

t (-
0,

4)
.

3 5
74

,9

Å
ld

er
sf

ör
de

ln
in

g
20

23
-1

2-
31

Ej
 

0-
30
 

31
-9

0
fö

rfa
lln

a 
dg

r. 
dg

r. >
90

 dg
r. 

Su
m

m
a

37
8.

8 
74

,8
 

16
,5
 

11
.3 

48
1,

4
K

un
df

or
dr

in
ga

r

Pr
oc

en
tu

el
l fö

rd
el

ni
ng
 

68
%

 
13

%
 

3%
 

2%
 

10
0%

H
uv

ud
de

le
n a

v K
on

ce
rn

en
s b

ol
ag

 gö
r lö

pa
nd

e k
re

di
tp

rö
vn

in
ga

r 
av

 ku
nd

er
s k

re
di

tv
är

di
gh

et
 oc

h t
ill

äm
pa

r s
ta

nd
ar

di
se

ra
de

 
på

m
in

ne
ls

e-
 oc

h i
nk

as
so

pr
oc

cs
se

r v
id

 fö
rfa

lln
a k

un
df

or
dr

in
ga

r.

lo
pt

ie
fa

an
al

ys
Lö

pii
ds

ar
va

lys

To
ta

lt in
kl.

 
Re

do
vis

at
es

tim
er

ad
 rän

ta
 

vä
rd

e
5 å

r oc
h

In
om

 1 å
r 

I-
S

 år
 

se
na

re
To

ta
lt in

kl.
 

Re
do

vis
at

es
tim

er
ad

 rän
ta
 

vå
rd

e
5  å

r oc
h

In
om

 1 å
r 

1—
5 å

r 
se

na
te

Fi
na

ns
ol

a s
<

jld
e'

ps
.'2

02
3-

12
-3

1
Fi

na
ns

ie
lla

 sk
ul

de
r p

er
 20

24
-1

2-
31

36
3.

7 
32

4,
4 

S
ku

ld
er

 till
 kr

ed
iti

ns
tit

ut

14
71

,4
 

11
74

,5
 

Le
as

in
gs

ku
ld

er
 

_

61
17

 
54

2,
9 

Ö
vr

ig
a r

än
te

bä
ra

nd
e s

ku
ld

er

Tj
55

4,
l_

__
__

_4
0
 

W

13
4,

4 
27

7,
1 

12
0,

1

0.
0 

13
87

 
0,

0

1 5
58

,3
 

1 5
08

3
Sk

ul
de

r ti
 kr

ed
iti

ns
tit

ut

O
bl

ig
at

io
ns

lå
n

Le
as

in
gs

ku
ld

er

Sä
lja

nr
ev

er
se

r

Sk
at

le
an

st
ån

d

18
.2
 

34
53

 
0,

0

64
.6

 
1 40

6.
8 

0.
0

15
40

 
_ 3

37
7 

11
5.

0

16
,0
 

22
73

 
0
0

12
.5
 

24
.7
 

0.
0

53
1,

7 
51

90

13
87

 
13

5,
2

16
88

,6
 

41
9,

8 
12

0.
3

2 2
28

,6
 

21
62

,5
24

3,
2

21
13

S
um

m
a r

än
te

bä
ra

nd
e s

ku
ld

er

37
.2
 

33
3

T
iä

gg
sk

öp
es

kl
in

g

M
in

or
lte

ts
op

tlo
ne

r

Le
ve

ra
nt

ör
ss

ki
id

er

17
6.

9 
16

2,
1 

0,
0

33
9.

0 
28

05
27

0,
3 

2 3
42

,0
 

H
5,

0
2 7

27
.2

 
2 2

86
.4

Su
m

m
a r

än
te

bä
ra

nd
e s

ku
ld

er
15

15
87

.8
2.

8 
14

87
 

0,
0

26
8,

5 
0.

0 
O

O
26

83
^ 

26
8.

5

51
6.

6 
51

66

33
,8

 
16

.6
 

0.
0

50
.4

46
,5

Tl
llä

gg
sk

öp
es

ki
llin

g ^
M

in
or

ite
ts

op
tlo

oe
f

Le
ve

ra
nt

ör
ss

ku
ld

er

Ö
vr

ig
a e

] rä
nt

eb
är

an
de

 sk
ul

de
r

Ö
vr

ig
a e

j rä
nt

eb
är

an
de

 sk
ul

de
r

50
8.

5 
0.

6 
7,

5
0
0
 

15
67

 
0,

0
15

67
11

93

9
5

6
7 

31
1.

4
7.

5
1 2

75
,6

 
11

53
,4

40
6,

1 
0,

0 
0.

0
40

6,
1 

40
6,

1

62
7,

6 
62

76

S
um

m
a e

j rä
nt

eb
är

an
de

 sk
ul

de
r

n
7,

4
62

77

10
67

,6
 

17
4,

4
7,

4 
'

1 2
49

.5
 

1 2
08

,3
S

um
m

a e
j rä

nt
eb

är
an

de
 sk

ul
de

r

Fi
ng

er
pr

in
t: C

d8
dc

57
a3

d6
f6

b9
71

69
54

 dfe
T

O
tw

re
^S

^W
P

O
cs

fa
Le

S
M

ei
fla

lT
b 

m
W

e
Z

e
S

o
lo

S
lIo

e
S

/o
f(

«
7

e
i c0

eS
B2

21
 fle

fS
a r0

a6
fö

29
3b

3d
56

74
4S

e7
87



] sj
jfv

er
sl

kt
 

j ^r
ks

am
h

ef
e

n
 

jv
ib

la
as

st
yr

ni
ng
 

|v
^å

[I
ba

rh
6f

tX
^i

ha
ris

ie
l] r

ap
po

rt
j\f

sr
ed

or
'is

ni
ng

20
24

S
i

N
ot

 31
. L

ea
si

ng
av

ta
l

Le
a«

ng
av

ta
l d

it
 fir

et
ig

at
 it

 le
ne

ta
gs

re
 

K
on

ce
rn

en
s  n

yr
tja

nd
er

ät
ts

til
lg

ån
ga

r u
tg

ör
s a

v l
ea

sa
de

 til
lg

ån
ga

r. 
K

on
ce

rn
en

 le
as

ar
 fle

ra
 ty

pe
r a

v t
ill

gå
ng

ar
 (m

as
ki

ne
r, i

nv
en

ta
­

rie
r,  f

or
do

n o
ch

 fa
sti

gh
et

er
). I

ng
a l

ea
sin

ga
vt

al
 in

ne
hå

lle
r 

ko
ve

na
nt

er
 di

et
 an

dr
a b

eg
rä

ns
ni

ng
ar

 ut
öv

er
 sä

ke
rh

et
en

 i d
en

 
le

as
ai

e t
ill

gä
ng

en
.

V
id

 re
do

vi
sn

in
g a

v l
ea

sin
g k

an
 et

t a
nt

al
 ol

ik
a a

nt
ag

an
de

n 
be

hö
va

 gö
ra

s v
ar

av
 fa

st
st

äl
la

nd
et

 av
 di

sk
on

te
rln

gs
rå

nt
an

 lik
­

so
m

 fa
sts

tä
lla

nd
et

 av
 lea

sin
gp

en
od

en
 be

dö
m

ts s
om

 m
es

t k
rit

is
ka

. 
Ti

llä
m

pa
de

 di
sk

om
er

in
gs

rä
nt

or
na

 fa
st

st
äl

ls
 ce

nt
ra

lt o
ch

 ut
gö

rs
 

av
 Ko

nc
er

ne
ns

 be
rä

kn
ad

e m
ar

gi
ne

lla
 lån

er
än

ta
 fö

r re
sp

ek
tiv

e 
en

he
t, v

ilk
en

 fa
sts

tä
lls

 pe
r v

al
ut

a o
ch

 lea
sin

go
bf

ek
t. M

od
el

le
n 

fö
r a

tt f
as

ts
tä

lla
 m

ar
gi

ne
ll l

ån
er

än
ta

 gr
an

sk
as

 m
in

st
 är

lig
en

 
el

le
r n

it
 de

t fi
nn

s in
di

ka
tio

n p
i b

eh
ov

 av
 gr

an
sk

ni
ng

 få
r a

tt 
sä

ke
rs

tä
lla

 va
lid

ite
te

n 1
 m

od
el

le
n.

 Le
as

in
gp

er
io

de
n b

es
tä

m
s u

ti­
fr

ån
 de

n i
nf

or
m

at
io

n s
om

 fin
ns

 til
lg

än
gl

ig
 i l

ea
sin

ga
vt

al
et

 sa
m

t 
an

dr
a r

el
ev

an
ta

 fa
kt

a o
ch

 om
st

än
di

gh
et

er
 i e

nl
ig

he
t m

ed
 led

­
ni

ng
en

s b
ed

öm
ni

ng
. L

ea
se

pe
rlo

de
n I

nk
lu

de
ra

r fö
rli

ng
ni

ng
s-

 
el

le
r u

pp
si

gn
in

gs
op

tio
ne

t o
m

 si
da

na
 m

öt
er

 kr
av

et
 fö

r ri
m

lig
 

sä
ke

rh
et

. D
et

 fin
ns

 in
te

 al
lti

d s
pe

ci
fik

a k
la

us
ul

er
 om

 til
l e

xe
m

­
pe

l u
pp

sä
gn

in
g,

 an
nu

lle
rin

g e
lle

r fö
rn

ye
ls

e a
v e

tc
 lea

sin
ga

vt
al

.
I s

id
an

a f
al

l g
ör

s a
nt

ag
an

de
n b

as
er

at
 pi

 de
n i

nf
or

m
at

io
n s

om
 

fin
ns

 i k
on

tra
kt

et
 til

lsa
m

m
an

s m
ed

 le
dn

in
ge

ns
 be

dö
m

ni
ng

 av
 

re
le

va
nt

a o
m

st
än

di
gh

et
er

.

K
on

ce
rn

en
V

is
sa

 lea
si

ng
av

ta
l in

ne
hå

lle
t le

as
in

ga
vg

ift
er

 so
m

 ba
se

ra
s p

å 
fö

rä
nd

rin
ga

r 1 
lo

ka
la

 pr
isl

nd
ex

. V
is

sa
 lea

si
ng

av
ta

l k
rä

ve
r a

tt 
K

on
ce

rn
en

 be
ta

la
r a

vg
ift

er
 so

m
 hä

nf
ör

 sig
 til

l fa
st

ig
he

ts
sk

at
te

r 
so

m
 läg

gs
 pä

 le
as

eg
lv

ar
en

, d
es

sa
 be

lo
pp

 fa
st

st
äl

ls å
rli

ge
n.

M
S E

K
M

as
kin

er
Fo

rd
on

Fa
st

ig
he

te
r

In
ve

nt
ar

ie
r

To
ta

lt

In
gå

en
de

 bo
kf

ör
t vä

rd
e 1

 jan
ua

ri 2
02

4 
Va

lu
ta

ku
rs

di
ffe

re
ns

er

38
0,

2
9,

2
8,

2
10

7,5
60

5.
1

2,
5

0.
0

0,1
0,

0
2,

6
Ti

llk
om

m
an

de
 ny

ttj
an

de
rä

tte
r 

Fö
re

ta
gs

fö
rv

är
v 

Av
sl

ut
ad

e le
as

ek
or

tfr
ak

f 
Av

gå
r a

vv
ec

kl
ad

 ve
rk

sa
m

he
t

Av
sk

riv
ni

ng
ar

Fö
re

fa
gs

fö
rs

äl
jn

in
g

10
9.

2
2,

3
9.

4
2,

7
12

3,
6

V
iss

a le
as

in
ga

vt
al

 in
ne

hå
lle

r fö
rli

ng
ni

ng
so

pt
io

ne
r re

sp
ek

tiv
e 

te
rm

in
cr

in
gs

op
tio

ne
r so

m
 K

on
ce

rn
en

 ka
n u

tn
yt

tja
 re

sp
ek

tiv
e 

in
te

 ut
ny

ttj
a u

pp
 til

l e
tt ä

r in
na

n u
tg

ån
ge

n a
v d

en
 ic

ke
-u

pp
sig

- 
ni

ng
sb

ar
a l

ea
si

ng
pe

rto
de

n.
 K

är
 de

t ä
r p

ra
kt

is
kt

 få
rs

ök
er

 Ko
n­

ce
rn

en
 at

t in
kl

ud
er

a s
id

an
a o

pt
io

ne
r i 

ny
a l

ea
sin

ga
vt

al
 ef

te
rs

om
 

de
t b

id
ra

r ti
ll o

pe
ra

tiv
 fle

xi
bi

lit
et

, O
pt

io
ne

tn
a k

an
 en

da
st
 

ut
ny

ttj
as

 av
 K

on
ce

rn
en

, in
te

 av
 lea

se
gl

va
re

n.
 H

ur
uv

id
a d

et
 är

 
rim

lig
t sä

ke
rt a

tt e
n f

ör
lä

ng
m

ng
so

pt
io

n k
om

m
et

 at
t u

tn
yt

tja
s 

el
le

r e
j, f

as
tst

äl
ls 

på
 le

as
in

ga
vt

al
et

s in
ie

dn
in

gs
da

tu
m

. K
on

ce
rn

en
 

om
pr

öv
ar

 hu
ru

vi
da

 de
t ä

r ri
m

lig
t sä

ke
rt a

tt e
n f

ör
lit

tg
ni

ng
so

p-
 

tio
n k

om
m

er
 at

t u
tn

yt
tja

s e
lle

r ej
 om

 de
t sk

er
 en

 vi
kt

ig
 hä

nd
el

se
 

el
le

r b
et

yd
an

de
 fö

rä
nd

rin
ga

r i 
om

st
än

di
gh

et
er

 so
m

 lig
ge

r in
om

 
K

on
ce

rn
en

s k
on

tro
ll.

K
on

ce
rn

en
s h

yr
es

av
ta

l fö
r k

on
to

rs
-, p

ro
du

kt
io

ns
 oc

h l
ag

er
­

lo
ka

le
r b

es
tå

r i 
hu

vu
ds

ak
 av

 ej 
up

pi
äg

nt
ng

sb
ar

a p
er

io
de

r o
m

 
3-

10
 är

, so
m

 fo
r d

e v
äs

en
tli

ga
 av

ta
le

n f
ör

lä
ng

s m
ed

 yt
te

rli
ga

re
 

pe
rio

de
r o

m
 et

t ti
ll t

re
 år

 om
 Ko

nc
er

ne
n i

nt
e s

äg
er

 up
p a

vt
al

et
 

un
de

r u
pp

sä
gn

in
gs

tid
en

. F
ör

 ko
nt

or
s-

, p
ro

du
kt

io
ns

 oc
h l

ag
er

­
lo

ka
le

r b
ed

öm
er

 K
on

ce
rn

en
 i m

aj
or

ite
te

n a
v f

al
le

n a
tt d

et
 in

te
 är

 
rim

lig
t sä

ke
rt a

tt a
vt

al
en

 ko
m

m
er

 at
t fö

rlä
ng

as
 bo

rto
m

 de
n f

ör
st

a 
pe

rio
de

n,
 dv

s le
as

tn
gp

er
io

de
n b

ed
öm

s v
an

lig
en

 til
l en

 pe
rio

d.

55
.1

0,
0

0,
0

5,
7

60
.8

-0
.1

-0
,1

-0
.1

-5
.5

-5
.8

-4
.2

0,
0

-2
,0

-2
,2

-8
,4

-1
01

,7
-3

.1
■3

9,
5

-2
,9

-1
47

,2

0,
0

0.
0

0,
0

0,
0

0.
0

U
tg

åe
nd

e b
ok

fö
rt v

lrd
e 3

1 d
ec

em
be

r 2
02

4
44

1,
0

8,
5

12
,5

68
,7

53
0.

6

M
5E

K
M

as
kin

er
Fa

s" g
he

-e
r

In
ve

nt
ar

ie
r

Fo
rd

on

In
gå

en
de

 bo
kf

ör
t vä

rd
e 1

 jan
ua

ri 2
02

3 
Va

lu
ta

ku
rs

di
ffe

re
ns

er

Tä
lk

om
m

an
de

 ny
ffj

an
de

rä
tte

r 
Fö

re
ta

gs
fö

rv
är

v 
_

Av
sl

ut
ad

e le
as

et
on

tra
kl
 

Av
sk

riv
ni

ng
ar

Fö
re

ta
gs

fö
rs

äl
jn

in
g_

__
__

__
__

__
__

__
__

17
6.

5
4,

8
7,1

41
,2

22
9,

6

-3
.0

0,
0

0,
2

•0
,1

-2
.9

15
5.3

5
0

0.
5

86
,5

24
8.

2

14
2.

2
12

2.
9

0,
4

4.
0

14
,9

0,
0

0,
0

-0
,1

-2
3

-2
,4

-7
1.

6
-2

.0
■3

.4
-3

2,
8

-1
09

.7

0,
0

0,
0

0.
0

0,
0

0.
0

U
tg

åe
nd

e b
ok

fö
rt v

är
de

 31
 de

ce
m

be
r 2

02
3

3
8

0
7

9.
2

8,
2

10
7,

5
50

5,
1

Lf
ta
tl

ng
sh

uW
tr

K
on

c«
m

fff
l

M
SE

K

B
el

op
p r

ed
ov

is
ad

e j
 ra

pp
or

te
n ö

ve
r k

as
sa

flö
da

n
Ö

vr
ijg

a l
ee

iin
ge

vt
el

K
on

ce
rn

en
 lea

sa
r m

as
ki

ne
r, i

nv
en

ta
rie

r, f
or

do
n o

ch
 ut

ru
st

ni
ng

 
m

ed
 le

as
in

gp
er

io
de

r p
å e

tt t
ill

 tre
 år

. I 
vi

ss
a f

al
l h

ar
 Ko

nc
er

ne
n 

en
 m

öj
lig

he
t at

t k
öp

a ti
llg

ån
ge

n v
id

 lea
s in

gp
er

io
de

ns
 slu

t.
I a

nd
ra

 fa
ll g

ar
an

te
ra

r K
on

ce
rn

en
 de

n l
ea

sa
de

 til
lg

ån
ge

ns
 re

st­
vä

rd
e v

id
 lea

si
ng

pe
rio

de
ns

 slu
t.

Fö
rll

ng
ni

ng
so

 pti
on

er
 fö

re
ko

m
m

er
 en

da
st

 i o
vä

se
nt

lig
 

om
fa

ttn
in

g.
 U

pp
sk

at
ta

de
 re

st
vl

rd
cs

ga
ra

nd
er

 om
pr

öv
as

 vi
d 

va
rje

 ba
la

ns
da

g f
ör

 at
t o

m
vä

rd
er

a le
as

in
gs

ku
ld

en
 oc

h 
ny

t^
an

de
rit

Es
til

lg
ån

ge
n,

K
on

ce
rn

en
 le

as
ar

 äv
en

 m
as

ki
ne

r o
ch

 IT
-u

rr
us

tn
in

g m
ed

 lea
- 

si
ng

pe
rio

de
r p

å e
tt t

ill
 tre

 år
 so

m
 re

do
vi

sa
s s

om
 ko

rtt
id

sle
as

in
g-

 
av

ta
l o

ch
/e

lle
r le

as
ar

 av
 lå

gt
 vä

rd
e.

 E
nl

ig
t K

on
ce

rn
en

s p
rin

ci
pe

r 
re

do
vi

sa
s in

te
 ny

ttj
an

de
rä

tts
til

lg
ån

ga
r o

ch
 lea

sin
gs

ku
ld

er
 fö

r 
de

ss
a le

as
in

ga
vt

al

20
24

-1
2-

31
 

20
23

-1
2-

31
 

M
SE

K
20

24
20

23

Ko
rtf

ris
tig

a t
en

si
ng

sk
uf

de
f 

Lå
ng

fri
st

ig
a le

as
in

gs
ku

ld
er

15
5.

5
14

1,
9 -
 S

um
m

a k
as

sa
ut

flö
de

n h
än

fö
rii

ga
 

til
l le

as
in

ga
vt

al
16

7,
0

10
9,

9

33
7,

4
37

7,
0

Le
as

in
gs

ku
ld

ei
- so

m
 In

gå
r i 

ra
pp

or
te

n 
öv

er
 fin

an
si

el
l st

äl
ln

in
g

54
2,

9
51

89
O

va
ns

tå
en

de
 ka

ss
au

tfl
öd

e i
nk

lu
de

ra
r b

el
op

p f
ör

 lea
sin

ga
vt

al
 

en
lig

t IF
RS

 i6
.

Se
 No

t 30
 Fi

na
ns

ie
lla

 ris
ke

r o
ch

 ris
kh

an
te

rin
g f

ör
 lö

pt
id

s-
 

an
al

ys
 av

 lea
sin

gs
ku

ld
er

.
V

ar
ia

bl
a l

ea
sin

gs
ku

ld
er

 är
 av

 rin
ga

 ka
ra

kt
är

.
B

el
op

p r
ed

ov
is

ad
e i 

re
su

lta
te

t
K

on
ce

rn
en

M
SE

K
»2

4-
12

-3
1 

20
23

-1
2-

31

Av
sk

riv
ni

ng
ar

 på
 ny

hj
an

de
rå

fts
tii

lg
ån

ga
r 

R
än

ta
 på

 le
as

in
gs

ku
ld

er
 

Ko
st

na
de

r fö
r ko

rtt
W

sJ
ea

si
ng

^ 
Ko

st
na

de
r  fö

r le
as

ar
 av

 låg
t vä

rd
e

14
7,

2
10

7,0
K

on
ce

rn
en

 lea
se

r lo
ka

le
r fö

r k
on

to
rs

-, p
ro

du
kt

io
ns

- o
ch

 la
ge

r­
ve

rk
sa

m
he

t. L
ea

si
ng

av
ta

le
n f

ör
 ko

m
or

s-
, p

ro
du

kt
io

ns
 oc

h 
la

ge
rlo

ka
le

r h
ar

 no
rm

al
t e

n l
öp

tid
 på

 tre
 til

l ti
o å

r. V
iss

a le
a­

si
ng

av
ta

l in
ne

hå
lle

r e
n o

pt
io

n a
tt v

id
 lea

si
ng

pe
rio

de
ns

 slu
t 

fö
rn

ya
 le

as
in

ga
vt

al
et

 m
ed

 yt
te

rli
ga

re
 en

 pe
rio

d.

2
4
9

14
,0

2.
1

3,
6

2,
2

n
17

6,
4

12
5.

7

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

tja
ns

te
n G

et
A

cc
ep

t 
Fi

ng
er

pr
in

t c
d8

dc
57

a3
d6

f6
b9

71
69

54
d6

03
bc

co
0c

79
de

öf
70

c6
23

4e
lld

fS
5f

62
97

b1
fS

90
41

f7
69

Ö
e2

e5
P

50
2a

78
0e

cö
70

5d
67

o1
cQ

e8
92

2l
f1

ef
83

f0
a6

f(J
29

3b
3d

56
74

46
e7

87



an
fe

=2
ö2

5ö
7Q

2:
20

25
ö7

Q3
01

83
5

i^
-e

rs
ik

l 
j-O

Ä
rk

ra
m

he
te

n 
jv

^p
la

as
st

yr
ni

ng
 

jv
flå

llb
a

rh
e

t 
iv

^r
na

ns
ie

ll r
ap

po
rt 

J
^w

ig
t

's^
m

ic
a 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

59

No
t 3

2.
 S

tä
lld

a 
sä

ke
rh

et
er

,
ev

en
tu

al
fö

rp
lik

te
lse

r o
ch

 
ev

en
tu

al
til

lg
ån

ga
r

K
on

ce
rn

sn
 

M
SE

K

No
t 3

4.
 K

on
ce

rn
fö

re
ta

g
N

ot
33

. D
isp

os
iti

on
 av

 
fö

re
ta

ge
ts 

vi
ns

t e
lle

r f
ör

lu
st

F
S

nl
tg

 11
 vln

st
di

tp
uf

tie
n

A
re

ts n
ed

sk
riv

ni
ng

ar
 re

do
vi

sa
s i 

re
su

lta
tri

kn
in

ge
n p

i ra
de

n 
'N

ed
sk

riv
ni

ng
ar

 av
 an

de
la

r i 
do

tte
rf

ör
et

ag
" o

d»
 av

se
r n

ed
sk

riv
­

ni
ng

ar
 av

 In
ne

ha
v i

 do
tte

rb
ol

ag
en

 PP
P H

ol
di

ng
 AB

 (-9
5,

0 
M

SE
K

), F
re

ys
gm

pp
en

 H
ol

di
ng

 ÅB
 (-

€4
,0

 M
SE

K
), S

ol
id

eq
 

G
ro

up
 AB

 (-6
6,

0 M
SE

K
) sa

m
t S

af
e S

ol
ut

io
ns

 Co
ns

ul
tin

g i 
80

5,
9 

Sv
er

ig
e H

ol
di

ng
 AB

 (-1
91

,2 M
SE

K
). S

am
tli

ga
 av

 de
ss

a n
ed

sk
riv

-
12

9,8
 

ni
ng

ar
 1 m

od
er

bo
la

ge
t b

ar
 åv

en
 fö

ra
nl

et
t n

ed
sk

riv
ni

ng
 av

 go
od

­
w

ill
 i k

on
ce

rn
en

, s
e N

ot
 13 

Im
m

at
er

ie
ll»

 an
lä

gg
ni

ng
sti

llg
ån

ga
r 

få
r y

tte
rli

ga
re

 in
fo

rm
at

io
n o

m
 ne

ds
kr

iv
ni

ng
 av

 go
od

w
ill

 
i k

on
ce

rn
en

.

M
SE

K
20

24
20

23

A
ek

um
ut

tra
d*

 an
ak

af
M

ns
sv

ird
on

V
id

 år
et

s b
ör

ja
n

3 6
66

,4
 

2 7
30

.8
Ti

ll  å
rs

st
äm

m
an

s fö
rf

og
an

de
 st

år
 fö

lja
nd

e b
el

op
p i

 SE
K:

Öv
er

ku
re

io
nd

Ba
la

ns
er

ad
e v

in
st

m
ed

el

20
24

-1
2-

31
 

20
23

-1
2-

31
Fo

rv
år

v
3B

,0
3 7

43
10

19
87

 
-2

46
 79

51
97

St
äl

ld
a s

äk
er

he
te

r

I fo
rm

 av
 st

il Id
a s

äk
er

he
te

r
fo

r e
gn

a s
ku

ld
er

 oc
h a

vs
itt

ni
ng

ar

Fo
re

ta
gs

in
te

ck
ni

ng
ar

U
tg

ån
ga

r m
ed

 äg
an

de
rä

tts
fö

rb
eh

ål
l

N
et

to
tig

ån
go

r, k
on

ce
rn

fö
re

ta
g

Va
ru

la
ge

r

Ö
vr

ig
a

Lä
m

na
de

 ak
tie

ig
ar

tls
ko

tt
18

4,
5

U
tg

åe
nd

e b
al

an
s

3 8
89

,0
 

3 6
66

.5
Ar

et
s re

su
lta

t
-4

25
 62

8 5
21

32
0,

6
36

7,
7

3 0
70

 67
8 2

69
Su

m
m

a
A

ck
um

ul
er

ad
e n

ed
sk

riv
ni

ng
ar

V
id

 år
et

s b
ör

ja
n 

Ar
et

s n
ed

sk
riv

ni
ng

ar
 

U
tg

åe
nd

e b
al

an
s

1.2
6,

9
-3

42
,2

0,
0

St
yr

el
se

n f
ör

es
lå

r a
tt d

es
sa

 m
ed

el
 di

sp
on

er
as

 så
lu

nd
a:

2 4
30

.1
 

2 6
79

.8
-4

16
5 
 

 -3
42

.2

-7
58

,4
 

-3
42

5
1 n

y r
äk

ni
ng

 ba
la

ns
er

as
 

va
ra

v il
l ö

ve
rk

ur
sf

on
d

3 0
70

 67
12

69
0.

0
60

.0
37

43
10

19
87

07
5

6.
5

3 0
70

 67
8 2

69
Su

m
m

a
S

um
m

a s
tä

lld
a s

äk
er

he
te

r
2 7

51
.9

31
21

.0
31

30
.6

 
3 3

24
.2

R
ed

ov
is

at
 vä

rd
e d

en
 31

 de
ce

m
be

r

In
ga

 öv
rig

a p
an

te
r o

ch
 stä

lld
a s

äk
er

he
te

r fi
nn

s s
am

t in
ga

 
ev

en
tu

al
fö

rp
lik

te
ls

er
.

S
ty

re
ls

en
s y

ttr
an

de
 Sv

er
 de

n f
irs

la
gn

a u
td

el
ni

ng
en

St
yr

el
se

n f
ör

es
lå

r a
tt I

ng
en

 ut
de

ln
in

g l
äm

na
s f

ör
 

rä
ke

ns
ka

ps
år

et
 20

14
.

S
pe

ci
fik

at
io

n a
v m

od
er

bo
la

ge
ts

 oc
h k

on
ce

rn
en

s d
ire

kt
a in

ne
ha

v a
v a

nd
el

ar
 i d

ot
te

rf
ör

et
ag

Rö
ste

r t %
 

An
de

l i 
20

24
-1

2-
31

 
20

24
-1

2-
31

 
20

24
-1

2-
31

D
ot

te
rfö

re
ta

g/
O

rg
an

is
at

io
ns

nu
m

m
ef

fS
åt

e

M
ie

ro
po

l F
ib

er
op

tic
 Ho

ld
in

g A
B,

 55
91

43
-4

51
8,

 Ha
lm

st
ad

 
So

lid
eq

 Gr
ou

p A
B.

 55
91

57
-9

95
7,

 Ka
rls

ko
ga

 
S

la
pp

 Gr
ou

p H
ol

di
ng

 AB
. 5

59
16

8-
09

12
, E

sk
ils

tu
na

 
Sa

pp
a H

ol
di

ng
 AR

 55
91

63
-0

63
6,

 Go
te

bo
rg

 
Ve

fi H
ol

di
ng

 AB
, 5

59
20

5-
53

12
. H

al
m

st
ad

 
H

us
vå

rd
 Ho

ld
in

g N
or

de
n A

R
 55

92
50

-0
16

R
 Ha

lm
st

ad
 

Ar
te

x H
ol

di
ng

 AB
, 5

59
37

8-
67

74
, G

öt
eb

or
g 

PP
P H

ol
di

ng
 AB

, 5
59

38
5-

66
27

, S
to

ck
ho

lm
 

O
el

ta
G

te
ba

l A
B,

 55
93

88
-7

27
5,

 Ha
lm

st
ad

^

W
ab

ob
a H

ol
di

ng
 AB

, 5
69

38
6-

(H
63

,J
pa

nd
ei

yd
 

R
od

ol
fo

 Ho
ld

in
g A

B,
 55

94
03

-7
59

9,
 St

oc
kh

ol
m
 

A
te

or
te

ch
 Gr

ou
p A

R
 55

90
84

-6
53

0.
 Fa

lk
en

be
rg

 
B

ea
m

 In 
C

up
 Ho

ld
in

g A
B.

 55
91

14
-4

09
1,

 St
oc

kh
ol

m
 

Sa
fe

 So
lu

tio
n C

on
su

lti
ng

 i S
ve

rig
e H

ol
di

ng
 AB

, 5
59

08
4-

65
71

, V
el

iin
ge

 
Lo

gi
w

as
te

 Ho
ld

in
g A

B,
 55

94
20

-7
14

3.
 Ha

lm
st

ad
 

Al
fa

 Sc
an

di
na

vi
a H

ol
di

ng
 AB

, 5
59

43
4-

03
99

, S
to

ck
ho

lm

10
0.

0%
 

10
0.

0%

10
0.

0%
 

10
0.

0%
 

10
0,

0%
 

10
0.

0%

10
0,

0%
 

10
0,

0%

10
0.

0%
 

10
0,

0%
 

ioo
iw

T 
"”

10
0,

0»
' 

10
0.

0%
 

' 
10

0,
0%

 
10

0,
0%
 

10
0,

0%
 

10
0,

0%
 

10
0,

0%
 

10
0,

0%
 

10
0,

0%
 

10
0.

0%
 

10
0,

0%
 

10
0.

0%
 

10
0,

0%
 

10
0.

0%
 

10
0,

0%
 

»o
,ö

iT
” ”

10
0.
0%

TO
0.

0%
 

_ 
10

0,
0%

 
10

0,
0%
 

10
0.

0%

14
1.

6

60
.0

M
SE

K
20

24
-1

2-
31
 

20
23

-1
2-

31
25

,5
St

äl
ld

a s
äk

er
he

te
r

I fo
rm

 av
 stä

lld
a s

äk
er

he
te

r fö
r e

gn
a 

sk
ul

de
r o

ch
 av

sä
ttn

in
ga

r

Ak
tie

r, k
on

ce
rn

fö
re

ta
g

Fo
rd

rin
ga

r h
os

 ko
nc

er
nf

ör
et

ag
, in

fe
tn

lå
n

45
6,

7

20
.9

2 6
73

.9
 _
 2

73
0,

8

13
24

.4
 

1 2
65

,6
39

7,
6

11
9,

0
3 9

98
,3

 
3 9

96
.4

Su
m

m
a s

tä
lld

a s
äk

er
he

te
r

84
,0

47
66

E
ve

nt
ua

lfö
rp

lik
te

ls
er

Bo
rg

en
sf

ör
bi

nd
el

se
r ti

l fö
rm

ån
 fö

r 
do

tte
rfö

re
ta

g a
vs

ee
nd

e s
åi

ja
rre

ve
rs

er

Bo
rg

en
sf

ör
bi

nd
el

se
r ti

ll fö
rm

ån
 fö

r
do

tte
rfö

re
ta

g a
vs

ee
nd

e M
in

or
rte

ts
op

tio
ne

r

Bo
rg

en
sf

ör
bi

nd
el

se
r  ti

ll fö
rm

ån
 fö

r 
do

tte
rfö

re
ta

g a
vs

ee
nd

e h
yr

as
fö

rp
llk

te
ls

er

75
,5

25
6,

7
91

.2
7,5

18
M

39
.4

0.
4

47
56

11
6,

9
11

5.1
0,

0

37
4.

0
24

5.
7

3
2

0
S

um
m

a e
ve

nt
ua

ffö
rp

llk
te

ls
er

21
9,

9
In

ga
 öv

rig
a p

an
te

r o
ch

 stä
lld

a s
äk

er
he

te
r fi

nn
s s

am
t in

ga
 öv

rig
a 

ev
en

tu
al

fö
rp

lik
te

lse
r.

Fr
ey

sg
m

pp
en

 Ho
ld

in
g A

B,
 55

94
45

-3
05

1.
 K

a
rl
st

a
d

__
__

_

IM
 Vi

si
on

 Ho
ld

in
g A

B,
 55

94
45

-3
14

3,
 Ha

lm
st

ad
 

Es
ki

ls
tu

na
 Dy

na
m

ic
s H

ol
di

ng
s A

B,
 55

94
45

-3
06

9,
 Es

ki
ls

tu
na

A
llt

ro
nl

c H
ol

di
ng

 AB
, 5

59
44

5-
31

35
, H

al
m

st
ad

 
Sp

ec
ia

l  G
ro

up
 Ät

ra
n H

ol
di

ng
 AB

. 5
59

48
5-

28
23

, H
al

m
st

ad

10
0,

0%
 

10
0,

0%

10
0,

0%
 

10
0,

0%

86
,8

57
.5

10
00

%
 

10
0.

0%

10
0.

0%
 

10
0,

0%

90
,1

%
 

90
.1

%

40
.1 37
,1

12
9,

9

31
30

6
1) Ä

ga
ra

nd
el m

 ka
pi

ta
le

t av
sa

s.

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

tjä
ns

te
n G

et
A

cc
ep

t,
Fi

ng
er

pr
in

t: C
d8

dc
57

a3
ct

6f
61

>9
71

69
54

d6
03

t>
cc

e0
c7

9c
l8

0f
70

cS
23

4e
81

 df6
5f

62
97

b 1
16

80
41

 f76
39

e2
e5

05
02

a7
80

ec
07

05
dB

7e
 1 e

0e
3S

22
1 f1

 efB
af

0a
§f

d2
S3

b3
cl

56
?4

46
e?

87



f^
e

rs
ik

t 
[>

JÄ
rk

sa
m

he
te

h 
iv

ija
la

gs
st

yr
ni

ng
 

jv
h

ål
lb

a
rh

ct
 

Is
/ih

an
si

el
l ra

pp
or

t 
[s

jfc
rlg

t
j'l

’Sm
ira

 
År

sre
do

vis
ni

ng
 23

24
60

sp
w

ifl
iw

tio
n a

v m
od

ar
ba

la
ga

ts
 oc

h k
on

ca
m

en
a d

ira
kt

a i
nn

eh
av

 «v
 an

de
la

r i d
of

ta
rf

är
et

ag
In

ne
ha

v u
ta

n b
aa

tim
m

an
da

 in
fly

ta
nd

e
D

oi
tc

tS
f st

ag
 m

ed
 in

ne
ha

v u
ta

n b
es

täm
m

an
de

 in
fly

tan
de

.
Re

st
er

 i %
 

An
de

l i 
20

23
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

D
ol

te
rfö

re
ta

g/
O

rg
an

is
at

io
ra

ra
im

m
ar

/S
ål

e
Inn

eh
av

 ula
n

be
st

im
m

an
de

 inf
lyt

an
de

M
ic

ro
po

l F
ib

er
op

tic
 Ho

ld
in

g A
B.

 55
61

43
-2

15
18

 ̂Ha
lm

st
ad

So
iid

eq
 Gr

ou
p A

B.
 55

91
67

-9
95

7,
 Ka

rls
ko

ga

S
la

pp
 Gr

ou
p H

ol
di

ng
 AB

. 55
91

63
-0

91
2,

 Es
ki

st
un

a

Sa
pp

a H
ol

di
ng

 AB
. 5

59
16

3-
06

36
. G

öt
eb

or
g

Ve
fi H

ol
di

ng
 AB

. 5
59

20
5-

53
12

. H
al

m
st

ad

H
us

vå
rd

 Ho
ld

in
g N

or
de

n A
B,

 55
92

50
-0

16
8,

 Ha
l m

st
ad

A
rte

* H
ol

di
ng

 AB
. 5

59
37

8-
67

74
. G

öt
eb

or
g _

 
_
 

__
__

__
_

PP
P H

ol
di

ng
 AB

. 5
59

38
5-

66
27

. S
to

ck
ho

lm

D
el

ta
 Gl

ob
al

 AB
. 5

59
38

8-
72

75
, H

al
m

st
ad

 
_

W
ab

ob
a H

ol
di

ng
 AB

. 5
59

38
6-

03
63

. D
an

de
ry

d

R
od

ol
fo

 Ho
ld

in
g A

B,
 55

94
03

-7
59

9.
 St

oc
kh

ol
m

Ab
so

rte
ch

 G
ro

up
 AB

. 5
59

08
4-

öb
SO

^F
al

ke
nb

er
g

Be
an

s In
 Cu

p H
ol

di
ng

 A
ft
 55

9T
I4

-4
09

1^
S

to
ck

ho
lm

Sa
fe

 So
lu

tio
n C

on
su

lti
ng

 i S
ve

rig
e H

ol
di

ng
 AB

. 5
59

08
4-

65
71

. V
ei

lin
ge

Lo
gw

va
st

e H
ol

di
ng

 AB
. 5

59
42

0-
71

43
, H

al
m

st
ad

Al
fa

 Sc
an

di
na

vi
a H

ol
di

ng
 AB

. 5
59

43
4-

03
99

 St
oc

kh
ol

m

Fr
ey

sg
ru

pp
er

t H
ol

di
ng

 AB
, 55

94
45

43
05

1,
 Ka

rts
ta

d

IM
 Vi

si
on

 Ho
ld

in
g A

B.
 55

94
45

-3
14

3,
 Ha

lm
st

ad

Es
ki

ls
tu

na
 Dy

na
m

ic
s H

ol
di

ng
s A

B,
 55

94
45

-3
06

9,
 ök

tls
hm

a

A
llt

ro
ni

o H
ol

di
ng

 AB
. 5

59
44

5-
31

35
, H

al
m

st
ad

10
0,

0%
 

_
 10

0.
0%

 
10

0,
0%

 
10

0,
0%

10
0,

0%
 

10
0,

0%

10
0.

0%
 

10
0,

0%

14
16

D
ot

te
rfö

re
ta

g
20

24
-1

2-
31

 
20

23
-1

2-
31

12
6,

0
P P

P H
ol

di
ng

 AB
, 5

59
38

5-
66

27
, S

to
ck

ho
lm

A
bs

or
te

ch
 S

rw
p A

B,
 55

90
84

-6
53

0.
 Fa

lk
en

be
rg

__
__

__

Al
fa

 Sc
an

di
na

vi
a H

ol
di

ng
 AB

 55
94

34
-0

39
9,

 St
oc

kh
ol

m
 

Fr
ey

sg
ru

pp
en

 Ho
ld

in
g A

B.
 55

94
45

-3
05

1.
 Ka

rls
ta

d 
Sp

ec
ia

l G
ro

up
 Ät

ra
n H

ol
di

ng
 AB

. 5
59

48
5-

28
23

, H
al

m
st

ad

Sa
rv

ic
a*

In
du

st
ry

. 
6

3
6

3
25

,5
■

00
0
3

45
6.

7
Se

rv
ic

es

Se
rv

ic
es

0,
2

0.
3

10
0.

0%
 

10
0,

0%

10
0,

0%
 

10
0,

0%

20
.9

3,
0

2,9
39

7,
6

In
du

st
ry

8
3

0.
0

10
0.

0%
 

10
0,

0%
11

9,
0

17
.8

10
.0

10
0,

0%
 

10
0,

0%
17

9.
0

10
0,

0%
 

10
0,

0%
 

10
0.

0%
 

__ 
10

0,
0%

10
0,0

%
 

10
0,0

%
10

0.
0%
 _

 1
00

0%
 

10
0.

0%
 

10
0,

0%

10
0.

0%
 

10
0,

0%
 

10
0,

0%
 

10
00

%

10
0.

0%
 

10
0,

0%
 

10
0,

0%
 

10
0,

01
%
 

10
0,

0%
 

10
0,

0%
 

10
0.

0%
 

10
0,

0%
 

10
0,

0%
 

10
0,

0%

47
6,

6

75
,5 7,
5

18
6,

8

43
6,

0

14
1,

2

32
,0

21
9,

9

15
0,

8

54
3

40
1

37
,1

3 3
24

,2
t) Ä

ga
ra

nd
el a

v ka
pi

ta
let

 av
sa

.

Fi
ng

er
pr

in
t: c

€l
8d

c5
73

3d
6f

ib
97

t6
95

4d
6O

3b
^c

eO
c7

9d
M

if7
O

c6
2i

fe
8l

(^
65

f6
2^

?h
?f

09
O

?1
^6

9S
te

2e
^O

5O
2a

flo
es

S
7O

&
^7

e1
rS

el
92

21
f1

sf
8a

ro
s6

fd
29

3b
3d

56
74

48
e7

87



aa
k=

2ö
25

07
Q2

:2
Ö2

5Q
7Ö

3Ö
18

36

Is
flf

te
rs

ik
t 

j\J
Ä

‘ric
sa

m
he

te
B 

jv
^b

la
is

st
ym

ln
g 

|v
ftS

ltb
ar

he
t 

[%
/ih

an
si

dl
 ra

pp
or

t 
j^

T
vr

ig
t

61
,’s

pä
m

ka
 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

M
ot 

37
. A

vv
ec

kl
ad

 v
er

ks
am

he
t

M
ot 

36
. T

ra
ns

ak
tio

ne
r 

m
ed

 n
är

stå
en

de
M

ot 
35

, S
pe

ci
fik

at
io

ne
r t

ill
 

ra
pp

or
t o

ve
r k

as
sa

flö
de

n
St

yr
el

se
n i

 Bo
la

ge
t b

es
lu

ta
de

 un
de

r d
et

 fö
rs

ta
 kv

ar
ta

let
 20

24
 ar

t 
av

ve
ck

la
 ve

rk
sa

m
he

te
n i

 un
de

rk
on

ce
ra

en
 Sa

fe
 So

lu
tio

ns
 m

ed
 

sy
fta

 at
t sä

lja
 ve

rk
sa

m
he

te
n.

 Un
de

r 2
02

3 u
tg

jo
rd

e S
af

e S
ol

ut
io

ns
 

o,
9 p

ro
ce

nt
 av

 ko
nc

er
ne

ns
 to

ta
la

 om
si

ttn
in

g.
 FS

lja
nd

e ta
be

lle
r

vi
sa

r r
ez

uk
at

ra
pp

or
t fö

r a
vv

ec
kl

ad
 ve

rk
sa

m
he

t, f
in

an
si

el
l st

äl
l­

ni
ng

 Sr
 av

ve
ck

la
d v

er
ks

am
he

t sa
m

t sa
m

m
an

fa
tta

d k
as

sa
flö

de
s- 

ra
pp

or
t fr

ån
 av

ve
ck

la
d v

er
ks

am
he

t.

Fi
na

ns
ie

ll s
tä

lln
in

g,
 av

ve
ck

la
d v

er
ks

am
he

t, M
S E

K 
20

24
 

20
23

T
tll

al
ng

ur

Im
m

at
er

ie
lla

 an
lä

gg
ni

ng
st

illg
ån

ga
r 

M
at

er
ie

lla
 an

lä
gg

ni
ng

st
illg

ån
ga

r

N
yt

tja
nd

er
ät

ts
tii

lg
ån

ga
r

Fi
na

ns
ie

lla
 an

lä
gg

ni
ng

st
illg

ån
ga

r

O
m

sä
ttn

in
gs

til
lg

ån
ga

r

Sa
m

tli
ga

 tra
ns

ak
tio

ne
r m

ed
 nä

rs
tå

en
de

 ba
r s

ke
tt t

ill
 m

ar
kn

ad
s- 

m
is

si
ga

 vi
llk

or
.

K
on

ce
rn

en
s n

är
stå

en
de

 ta
gi

ts
 av

 led
an

de
 be

fa
ttn

in
gs

ha
va

re
, 

st
yr

el
se

le
da

m
ite

r o
ch

 fé
te

ta
g s

om
 stå

r u
nd

er
 be

stä
m

m
an

de
 

in
fly

ta
nd

e a
v s

ty
re

lse
le

da
m

ite
r e

lle
r d

ot
te

rb
ol

ag
s le

da
nd

e
be

fa
ttn

in
gs

ha
va

re
. F

ör
 up

pg
ift

er
 om

 er
sä

ttn
in

ga
r ti

ll l
ed

an
de

 
be

fa
ttn

in
gs

ha
va

re
 oc

h s
ty

re
lse

led
am

öt
er

, se
 M

ot
 y A

ns
tä

lld
a,

 
pe

rs
on

al
ko

st
na

de
r o

ch
 led

an
de

 be
fa

ttn
in

gs
ha

va
re

s e
rs

itt
ni

ng
ar

.
M

od
er

bo
la

ge
t h

ar
 en

 ni
rs

tå
en

de
re

la
tio

n m
ed

 sin
a k

on
ce

rn
­

fö
re

ta
g,

 fö
r m

er
 in

fo
rm

at
io

n s
e N

ot
 34

 K
on

ce
rn

fö
re

ta
g.

 A
lla

 
tra

ns
ak

tio
ne

r m
el

la
n M

od
er

bo
la

ge
t oc

h d
es

s k
on

ce
rn

fö
re

ta
g h

ar
 

el
im

in
er

at
s i 

ko
nc

er
ne

ns
 re

do
vi

sn
in

g.
 A

v m
od

er
bo

la
ge

ts
 to

ta
la

 
ne

tto
om

sä
nn

in
g  u

tg
år

 10
0 p

ro
ce

nt
 (10

0)
 ko

nc
er

ni
nt

er
n f

ör
sä

lj­
ni

ng
 oc

h a
v m

od
er

bo
la

ge
ts t

ot
al

a i
nk

ip
 ut

gi
r 2

 pr
oc

en
t (3

) 
ko

nc
er

ni
nt

er
na

 in
kö

p.

Ju
st

er
in

ga
r fi

r p
os

te
r so

m
 int

o i
ng

år
 i k

as
sa

fl&
da

t

20
24

6.
2 

15
9,

8

0.
6 

0,
4

7.
0 

8.
4

0,
3 

0,
2

5,
9 '
 ' 

6,
0

M
SE

K
20

23

K
on

ce
rn

en
Av

sk
riv

nin
ga

r
Or

ea
lis

er
ad

e k
ur

sd
iff

er
en

se
r

R
ea

lis
at

io
ns

re
su

ita
f in

kl
us

iv
e r

es
ul

ta
t 

frå
n a

vv
ec

kl
ad

 ve
rk

sa
m

he
t

N
ed

sk
riv

ni
ng

 av
 Go

od
w

ill

Ö
vr

ig
a n

ed
sk

riv
ni

ng
ar

 
O

m
vä

rd
er

in
g  a

v ti
lli

gg
sk

åp
es

kl
in

ga
r

Fö
rä

nd
rin

g u
pp

lu
pe

n r
än

ta
 

Av
ve

ck
la

d v
er

ks
am

he
t 

Ö
vr

ig
a ju

st
er

in
ga

r

30
2,

4
24

6,
0

-O
J

-3
,7

R
ap

po
rt 6

ve
r re

su
lta

t, a
w

ec
W

la
d 

ve
rk

sa
m

he
t,  M

SE
K

S
um

m
a ti

llg
ån

ga
r s

om
 inn

eh
as

 fö
r få

rs
S

ljn
in

g 
20

.1
 

17
4.

7
-7

8,
4

-9
.6

20
24

20
23

33
6.

0
6,

6
A

vv
ec

kl
ad

 ve
rk

sa
m

he
t

S
ku

ld
er

 hi
nf

ör
ig

a f
l ti

llg
ån

ga
r »

om
 inn

eh
a»

 fö
r fö

rs
äl

jn
in

g

lå
ng

fri
st

ig
a s

ku
ld

er
 

K
or

tfr
is

tig
a s

ku
ld

er

16
.4

2.
0

11
,7

33
.4

N
ef

to
om

si
tfn

in
g 

Ö
vr

ig
a r

ire
ls

ei
nt

ik
te

r
2
7
 

_ _
11

,1

42
3 

35
3

•1
15

,4
47

.7
1.1

1,2
-2

3.
4

28
3

12
,8

34
,7

S
um

m
a s

ku
ld

er
 hS

nf
S

rit
ga

 til
l 

til
lg

ån
ga

r s
om

 In
ne

ha
s fö

r fö
rs

äl
jn

in
g

45
.0

 
46

.8
15

3,
6

4.
6

R
åv

ar
or

 oc
h f

ör
nä

de
nh

et
er

 
Ö

vr
ig

a e
xt

er
na

 ko
st

na
de

r

-17
,1

-1
8.

9
-1

33
-1

5,
2

-1
3.

8
-1

03
R

ap
po

rt ö
ve

r ka
ss

af
lö

de
n,

 av
ve

ck
la

d v
er

ks
am

he
t, 

M
SE

K
64

5.
6 

23
8,

4

Un
de

r år
et

 up
pg

år
 erh

ål
en

rå
nl

a1
ill2

,2
M

5É
K (

25
) oc

h e
ris

gd
 rän

ta
 il 

-1
70

,9 M
SE

K (-
84

,7
1

20
24

 
20

23
Pe

rs
on

al
ko

st
na

de
r

-9
,8

-1
4,

6
N

et
to

ka
ss

af
lö

de
 frå

n d
en

 lö
pa

nd
e v

er
ks

am
he

te
n 

-2
1,

8 
-1

03

N
et

to
ka

ss
aN

öd
e fr

ån
 Inv

es
te

rin
gs

ve
rk

sa
m

he
te

n 
-0

,1
 

-0
.8

N
et

to
ka

ss
af

lid
e f

rå
n fi

na
ns

ie
rin

gs
ve

rk
sa

m
he

te
n 

-4
,8

 
-2

,2

Ö
vr

ig
a r

tre
ls

ek
os

fn
ad

er
0.

0
0,

0

EB
IT

DA
-2

7.
8

-9
.0

M
od

er
bo

la
ge

t

N
ed

sk
riv

ni
ng

ar
 av

 an
de

la
r 

i do
tte

rb
ol

ag

O
re

al
is

er
ad

e k
ur

sd
iff

er
en

se
r

R
ea

lis
at

io
ns

re
su

lta
t 

Fö
rä

nd
rin

g u
pp

lu
pe

n r
än

ta

Ö
vr

ig
a ju

st
er

in
ga

r

Av
sk

riv
ni

ng
ar

 oc
h n

ed
sk

riv
ni

ng
ar

0.
0

-4
,6

N
et

to
ök

ni
ng

 lik
vi

da
 m

ed
el

.
av

ve
ck

la
d v

er
ks

am
he

t
-2

7,
8

-1
3,

6
EB

IT
A

PP
A-

re
la

te
ra

de
 av

sk
riv

ni
ng

ar
oc

h n
ed

sk
riv

ni
ng

ar

-2
6,

8 
-1

3,
5

41
6.

2
34

2.
2

-0
,1

0,
4

0.
0

0,
0

0.
0

-7
8,

4
N

ed
sk

riv
ni

ng
 av

 go
od

w
ill

-1
53

,6
0.

0
-2

1.9
21

.9
-1

81
.4

-1
3.

6
R

ör
el

se
re

su
lta

t / 
EB

IT
4,

6
4

3
Fi

na
ns

ie
lla

 In
tä

kt
er

 oc
h k

os
tn

ad
er

 
Fi

na
ns

ie
lla

 in
tä

kt
er

 
Fi

na
ns

 lej
a k

os
m

ad
er

3
9

83
 

29
0.

4

Un
de

r år
et

 up
pg

år
 erh

ål
en

 rän
ta

 till 
11

7.5
 MS

EK
 (10

39
) «

* e
ila

gd
 ran

ta
 til 

-1
35

,3 M
SE

K (-
72

.8)
.

0,
0

0,
0

-2
,0

-0
,6

-0
,6

-1
.9

Fl
na

ns
ne

tto

-1
83

.4
44

.2
R

es
ul

ta
! fö

re
 sk

at
t

Sk
at

t
-0

4
1.

6

-1
83

.7
-1

2,
7

P
er

io
de

ns
 re

su
lta

t

P
er

io
de

ns
 to

ta
lre

su
lta

t
-1

83
,7

-1
2,

7

F
in

g
er

p*
* C

*d
e

57
a3

«
«
7
1
8

95
4
d
S

?
Ä

^
^
^



jv
^h

an
si

dl
 ra

pp
or

t
js

^J
er

si
kt
 

]s
yÖ

rk
sa

m
he

te
n 

iv
fi|

da
gs

sl
yr

ni
ng

[’s
^f

rig
t'

:\i
^m

ka
 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

| vf
lfi

tlb
ar

hg
f

62

N
ot

38
. V

äs
en

tli
ga

 h
än

de
lse

r 
ef

te
r b

al
an

sd
ag

en
N

ot
39

. V
äs

en
tli

ga
 u

pp
sk

at
t­

ni
ng

ar
 o

ch
 b

ed
öm

ni
ng

ar
Fö

re
ta

gs
le

dn
in

ge
n h

ar
 m

ed
 re

vi
si

on
sk

om
m

itt
én

 di
sk

ut
er

at
 

ut
ve

ck
lin

ge
n,

 va
le

t o
ch

 up
pl

ys
ni

ng
ar

na
 av

se
en

de
 ko

nc
er

ne
ns

 
vi

kt
ig

a r
ed

ov
isn

in
gs

pr
in

ci
pe

r o
ch

 up
ps

ka
ttn

in
ga

r, s
am

t ti
ll-

 
lä

m
pn

ln
ge

n a
v d

es
sa

 pr
in

ci
pe

r o
ch

 up
ps

ka
ttn

in
ga

r.

D
en

 30
 Ja

nu
ar

i 20
25

 to
p B

ol
ag

et
s o

bl
ig

at
io

ne
r u

pp
 til

l h
an

de
l p

å 
Tr

an
sf

er
 M

ar
ke

t-s
eg

m
en

te
t av

 Na
sd

aq
 Fi

rs
t N

or
th

 Bo
nd

 M
ar

ke
t. 

1 e
nl

ig
he

t m
ed

 ob
lig

at
io

ns
vi

llk
or

cn
 sk

a o
bl

ig
at

io
ne

rn
a t

as
 up

p 
til

l h
an

de
l p

ä N
as

da
q S

to
ck

ho
lm

s f
ör

et
ag

so
 bli

ga
tlo

ns
lis

ta
 ell

er
 

på
 en

 ar
m

an
 re

gl
er

ad
 m

ar
kn

ad
 in

om
 iz

 m
ån

ad
er

 rä
kn

at
 frå

n o
ch

 
m

ed
 de

n 5
 de

ce
m

be
r 2

02
4.

D
en

 31 
Ja

nu
ar

i 2
02

5 s
lu

tfö
rd

e K
on

ce
rn

en
 fö

rs
äl

jn
in

ge
n a

v 
ve

rk
sa

m
he

te
n i

 Sa
fe

 So
lu

tio
ns

. F
ör

sä
ljn

in
ge

n f
öl

jd
e p

å B
ol

ag
et

s 
st

yr
el

se
s b

es
lu

t u
nd

er
 de

t fö
rs

ta
 kv

ar
ta

le
t 2

02
4 o

m
 at

t av
ve

ck
la
 

ve
rk

sa
m

he
te

n i
 Sa

fe
 So

lu
tio

ns
.

D
en

 20
 fe

br
ua

ri 2
02

5 m
ed

de
la

de
 Bo

la
ge

t a
tt d

ot
te

rb
ol

ag
et

 
Es

ki
lst

un
a D

yn
am

ic
s H

ol
di

ng
 AB

 (E
DA

B)
 m

or
ta

gi
t d

el
gi

vn
in

g 
om

 sk
ilj

ef
ör

fa
ra

nd
e f

rå
n S

CO
 Sk

ilj
 ed

om
sin

st
itu

t. S
kU

je
fö

rfa
- 

ra
nd

et
 ha

r in
iti

er
at

s a
v N

ic
Fr

eJ
on

 Ho
ld

in
g A

B (
“K

är
an

de
n"

), 
so

m
 ha

r in
gi

vi
t en

 på
ka

llc
ls

es
kr

ift
 til

l $
CC

. V
er

ks
am

he
te

n i
 

ED
A

B:
s d

ot
te

rb
ol

ag
 fö

rv
är

va
de

s f
rå

n K
är

an
de

n,
 in

di
re

kt
 ge

no
m

 
ED

AB
, a

v B
ol

ag
et

 1 n
ov

em
be

r 2
02

3,
 K

är
an

de
n h

ar
 yr

ka
t at

t 
ED

AB
 sk

a b
et

al
a 5

0 M
SE

K
 fö

r e
rt p

ås
tå

tt a
vt

al
sb

ro
tt a

vs
ee

nd
e 

ut
eb

liv
en

 til
lä

gg
sk

öp
es

ki
lli

ng
. D

är
ut

öv
er

 ha
r K

är
an

de
n b

eg
är

t 
rä

nt
a p

å b
el

op
pe

t sa
m

t e
rs

ät
tn

in
g f

ör
 rä

tte
gå

ng
sk

os
tn

ad
er

. 
ED

A
B h

ar
 de

lg
iv

its
 en

 ko
pi

a a
v p

åk
al

le
lse

sk
rif

te
n o

ch
 ha

r 
fö

re
la

gt
s a

tt i
nk

om
m

a m
ed

 et
t sv

ar
. O

m
bu

d h
ar

 an
lit

at
s f

ör
 at

t 
be

m
öt

a  k
ra

ve
t. E

DA
B o

ch
 Bo

la
ge

t b
ed

öm
er

 at
t k

ra
ve

t är
 og

ru
n­

da
t o

ch
 ko

m
m

er
 dä

rf
ör

 at
t b

es
tri

da
 de

t.
D

en
 25

 m
ar

s 2
02

5 m
ed

de
la

de
 Pa

m
ic

a G
ro

up
 AB

 at
t C

FO
 

A
nd

er
s M

ai
qv

is
t h

ar
 sa

gt
 up

p s
in

 an
st

äl
ln

in
g o

ch
 at

t Ja
n-

 Ol
of

 
Sv

en
ss

on
 in

ne
ha

r ro
lle

n s
om

 til
lfö

ro
rd

na
d C

FO
, i 

til
la

gg
 til

l 
ro

lle
n  s

om
 CE

O
,

Pa
m

ic
a G

ro
up

 ha
r in

gå
tt e

tt a
vt

al
 m

ed
 de

t n
är

st
åe

nd
e b

ol
ag

et
 

Pa
m

ic
a 5

 AB
 so

m
 in

ne
fa

tta
r a

tt P
am

ic
a G

ro
up

 sä
lje

r m
an

ag
e­

m
en

ttj
än

st
er

 til
l P

am
ic

a 5
 oc

h d
ar

 Pa
m

ic
a G

ro
up

 ha
r e

n o
pt

io
n 

at
t i 

fr
am

tid
en

 fö
rv

är
va

 fra
m

tid
a f

ör
vä

rv
ad

e d
ot

te
rb

ol
ag

 til
l 

Pa
m

ic
a 5

, P
am

ic
a 3

 ha
r s

lu
tfö

rt e
n k

ap
ita

la
ns

ka
ff

ni
ng

sr
ua

da
, 

di
r e

tt s
to

rt a
nt

al
 in

ve
ste

ra
re

 åt
ag

it s
ig

 at
t in

ve
ste

ra
 up

p t
ill

 
34

0 M
SE

K
.

V
ik

tig
a b

ed
öm

ni
ng

ar
 vid

 fiH
im

pn
in

g a
v K

on
ce

rn
en

s 
re

do
vi

sn
in

gs
pr

in
ci

pe
r

U
pp

rä
tta

nd
et

 av
 bo

ks
lu

t o
ch

 til
lä

m
pn

in
g a

v r
ed

ov
isn

in
gs

pr
in

ci
­

pe
r,  b

as
er

as
 of

ta
 på

 le
dn

in
ge

ns
 be

dö
m

ni
ng

ar
, u

pp
sk

at
tn

in
ga

r 
oc

h a
nt

ag
an

de
n s

om
 an

se
s v

ar
a r

im
lig

a v
id

 de
n t

id
pu

nk
t d

å 
be

dö
m

ni
ng

en
 gö

rs
. U

pp
sk

at
tn

in
ga

r o
ch

 be
dö

m
ni

ng
ar

 är
 ba

se
ra

de
 

på
 hi

st
or

is
ka

 er
fa

re
nh

et
er

 oc
h e

tt a
nt

al
 an

dr
a f

ak
to

re
r so

m
 

un
de

r ri
da

nd
e o

m
stä

nd
ig

he
te

r a
ns

es
 va

ra
 rim

lig
a R

es
ul

ta
te

t av
 

de
ss

a a
nv

än
ds

 fö
r a

tt b
ed

öm
a d

e r
ed

ov
is

ad
e v

ir
de

ra
a p

å t
ill

­
gå

ng
ar

 oc
h s

ku
ld

er
, so

m
 in

te
 an

na
rs

 fra
m

gå
r ty

dl
ig

t fr
ån

 an
dr

a 
kä

llo
r. D

et
 ve

rk
lig

a u
tfa

lle
t ka

n a
vv

ik
a f

rå
n d

es
sa

 up
ps

ka
ttn

in
ga

r 
oc

h b
ed

öm
ni

ng
ar

. U
pp

sk
at

tn
in

ga
r o

ch
 an

ta
ga

nd
en

 se
s ö

ve
r 

re
ge

lb
un

de
t. N

ed
an

 pr
es

en
te

ra
s d

e m
es

t vä
se

nt
lig

a k
äl

lo
rn

a ti
ll 

os
äk

er
he

t i 
de

 be
dö

m
ni

ng
ar

 oc
h a

nt
ag

an
de

n s
om

 ha
r g

jo
rts

 vi
d 

up
pr

ät
ta

nd
e a

v k
on

ce
rn

en
s r

ed
ov

isn
in

g.
 Fö

rä
nd

ra
de

 an
ta

ga
nd

en
 

ka
n k

om
m

a a
tt h

a b
et

yd
an

de
 ef

fe
kt

 på
 de

 fin
an

si
el

la
 ra

pp
or

te
rn

a 
i d

e p
er

io
de

r d
å a

nt
ag

an
de

na
 än

dr
as

.

N
et

M
m

vn
k^

sp
^å

vn
m

g ä
v g

oo
dw

ill
 sa

m
t v

sr
um

lrk
c m

#d
db

es
tim

ba
r n

yt
tja

nd
ap

or
hd

A
tt u

pp
rä

tta
 ne

ds
kr

iv
nt

ng
sp

ro
vn

in
g i

nn
ef

at
ta

r a
nt

ag
an

de
n o

m
 

fr
am

tid
a f

ör
hå

lla
nd

en
 oc

h u
pp

sk
at

tn
in

ga
r a

v p
ar

am
et

ra
r, s

ås
om

 
di

sk
on

te
rin

gs
rä

nt
a,

 re
su

lta
t o

ch
 fra

m
tid

a l
ön

sa
m

he
ts

ni
vå

. E
n 

de
ta

lje
ra

d b
es

kr
iv

ni
ng

 av
 til

lv
äg

ag
ån

gs
sä

tte
t åt

er
fin

ns
 i N

ot
 13 

Im
m

at
er

ie
lla

 an
lä

gg
ni

ng
st

ill
gå

ng
ar

. F
ra

m
tid

a h
än

de
ls

er
 oc

h n
y 

in
fo

rm
at

io
n k

an
 fö

rä
nd

ra
 de

ss
a b

ed
öm

ni
ng

ar
 oc

h u
pp

sk
at

tn
in

ga
r.

I ;

1 fö
rv

är
vs

an
al

ys
er

 an
vä

nd
s v

är
de

rin
gs

m
od

el
le

r fö
r a

tt f
as

t­
st

äl
la

 ve
rk

lig
t vä

rd
e p

å t
ill

gå
ng

ar
 oc

h s
ku

ld
er

 vi
d t

id
pu

nk
te

n 
fö

r fö
rv

är
ve

t.
V

är
de

rin
gs

m
et

od
er

na
 kr

äv
er

 at
t fl

er
a a

nt
ag

an
de

n o
m

 fra
m

­
tid

a f
ör

hå
lla

nd
en

 oc
h u

pp
sk

at
tn

in
g a

v p
ar

am
et

ra
r g

ör
s, s

ås
om

 
W

A
CC

, fr
am

tid
a k

as
sa

flö
de

n s
am

t åt
er

st
åe

nd
e e

ko
no

m
is

k li
vs

­
lä

ng
d.

 På
 gr

un
d a

v u
pp

sk
at

tn
in

ga
r o

ch
 be

dö
m

ni
ng

ar
 så

 ka
n d

et
 

sl
ut

lig
a r

es
ul

ta
te

t v
ar

ie
ra

 frå
n d

et
 in

iti
al

t b
er

äk
na

de
 ut

fa
lle

t.

Fi
ng

er
pr

int
: c

d8
*5

Ta
3d

8f
6b

97
1B

S»
d8

03
£»

S:
79

,d8
0n|

oc
62

34
el

M
B

5l
2l

Tb
ffS

9B
49

O
T8

99
el

S)
50

?a
ilt

te
:O

To
i?

67
eS

l8
32

21
fle

ri}
af

O
a6

Id
29

3b
3d

58
74

46
e7

87



as
k=

2t
)2

5ö
7ö

2i
20

25
ö7

ö3
öl

83
7

I^
Ä

jte
ar

oh
et

en
 

jv
ép

ta
gs

sl
ym

in
g 

iv
ft
ä
llb

a
rt

e
t 

i ■y
^in

an
si

el
l ra

pp
or

t 
j^

v
rl
g

t
I \jS

fv
:e

ra
ikt

\P
im

ka
 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

02
4

63

St
yr

el
se

ns
 in

ty
ga

nd
e

St
yr

el
se

n o
ch

. ve
rk

st
äl

la
nd

e d
ire

kt
ör

en
 fö

rs
äk

ra
r a

tt å
rs

re
do

­
vi

sn
in

ge
n h

ar
 up

pr
ät

ta
ts

 i e
nl

ig
he

t m
ed

 go
d r

ed
ov

is
ni

ng
ss

ed
 i 

Sv
er

ig
e o

ch
 ko

nc
er

nr
ed

ov
isn

in
ge

n h
ar

 up
pr

ät
ta

ts
 1 e

nl
ig

he
t 

m
ed

 de
 in

te
rn

at
io

ne
lla

 re
do

vi
sn

in
gs

st
an

da
rd

er
 so

m
 av

se
s I 

Eu
ro

pa
pa

rla
m

en
te

ts
 oc

h r
åd

et
s f

ör
or

dn
in

g (
EG

) n
r 1

60
6/

20
02

 
av

 de
n 1

9 ju
li 2

00
2 o

m
 til

lä
m

pn
in

g a
v in

te
rn

at
io

ne
lla

 re
do

vi
s­

ni
ng

ss
ta

nd
ar

de
r. Å

rs
re

do
vi

sn
in

ge
n r

es
pe

kt
iv

e k
on

ce
rn

re
do

vi
s­

ni
ng

en
 ge

r e
n r

ät
tv

is
an

de
 bi

ld
 av

 m
od

er
bo

la
ge

ts o
ch

 Ko
nc

er
ne

ns
 

st
äl

ln
in

g o
ch

 re
su

lta
t. F

ör
va

ltn
in

gs
be

rä
tte

ls
en

 fö
r m

od
er

bo
la

ge
t 

. 
re

sp
ek

tiv
e k

on
ce

rn
en

 ge
r e

n r
ät

tv
is

an
de

 öv
er

si
kt

 öv
er

 ur
ve

ck
- 

. 
lin

ge
n a

v m
od

er
bo

la
ge

ts o
ch

 ko
nc

er
ne

ns
 ve

rk
sa

m
he

t, s
tä

lln
in

g 
oc

h r
es

ul
ta

t sa
m

t b
es

kr
iv

et
 vä

se
nt

lig
a r

is
ke

r o
ch

 os
äk

er
he

tsf
ak

­
to

re
r s

om
 m

od
er

bo
la

ge
t o

ch
 de

 fö
re

ta
g s

om
 in

gå
r i 

K
on

ce
rn

en
 

st
år

 in
fö

r.
Å

rs
re

do
vi

sn
in

ge
n o

ch
 ko

nc
er

nr
ed

ov
is

ni
ng

en
 ha

r, s
om

 
fr

am
gå

r o
va

n,
 go

dk
än

ts
 fö

r u
tfä

rd
an

de
 av

 sty
re

ls
en

 oc
h v

er
k­

st
äl

la
nd

e d
ire

kt
ör

en
 en

lig
t d

et
 da

tu
m

 so
m

 fra
m

gå
r av

 el
ek

tro
ni

sk
 

si
gn

er
ln

g.
 K

on
ce

rn
en

s r
ap

po
rt ö

ve
r re

su
lta

t o
ch

 Öv
rig

t to
ta

l­
re

su
lta

t sa
m

t ra
pp

or
t ö

ve
r fi

na
ns

ie
ll s

tä
lln

in
g o

ch
 m

od
er

bo
la

ge
ts 

re
su

lta
t- o

ch
 ba

la
ns

rä
kn

in
g b

lir
 fö

re
m

ål
 fö

r fa
sts

tä
lle

lse
 på

 år
s­

st
äm

m
an

 de
n 1

2 ju
ni

 20
25

.

H
al

m
st

ad
 en

lig
t d

et
 da

tu
m

 so
m

 fra
m

gå
r a

v d
ig

ita
l si

gn
er

ln
g.

To
m

at
 Fr

an
iin

O
rd

fö
ra

nd
e

Ja
n

-in
k K

lip
pv

ik
St

yr
el

se
le

da
m

ot
U

lri
ka

 Va
la

ni
St

yr
el

se
le

da
m

ot

U
lri

ka
 Sa

xo
n

St
yr

el
se

led
am

ot
Jo

ha
n R

yd
ng

 
St

yr
el

se
le

da
m

ot
U

na
 St

ol
pe

St
yr

el
se

le
da

m
ot

Ja
n-

O
le

f S
ve

ns
so

n
Ve

rk
st

äl
la

nd
e D

ire
kt

ör

I i
Vå

r re
vi

si
on

sb
er

ät
te

ls
e h

ar
 av

gi
vi

ts
 de

t da
tu

m
 so

m
 fra

m
gå

r a
v e

le
kt

ro
ni

sk
 sig

ne
rin

g.

KP
M

Q
 AB

Jo
ha

n K
ra

tz
Au

kt
or

is
er

ad
 re

vi
so

r

Fi
ng

er
pr

in
t cd

8d
e5

7a
3d

6(
6b

97
18

95
4d

60
3b

ec
eO

c7
9d

80
f7

0c
62

34
el

lt«
6l

fl2
li7

b?
(6

90
4S

1T
O

99
e2

e5
05

oS
flo

ec
07

of
*7

rlc
O

eS
92

2l
f1

er
8a

rO
a8

fd
23

3b
3d

56
74

46
e7

87



T
**

' P
’

i# ip
 ■

; • 
te;: pp

 /
•p

' -
• • ?

■
*£

ii -;s
Il
 •.

■p
M ^^

9 ■i
?:

•
:■ :

ä
; f £

W
å

te
* ::

■'
^1

 
'" ?

*,
BB

.V-
' •'

|p '■
■
 

>
.■
 •

'*
•'*• 

-'V
.-6
*

r-P
'

- 
p

D
et

ta
 do

ku
m

en
te

t h
ar

 si
gn

er
at

s g
en

om
 di

gi
ta

la
 si

gn
er

in
gs

tjä
ns

te
n G

el
Ä

cc
ep

t 
Fi

ng
er

pr
int

; cd
8d

e5
7a

3d
0f

0b
97

16
S5

4c
lS

O3
bc

ee
Oc

79
d8

Of
7O

cD
23

4e
lld

fS
5f

&2
97

b1
fS

9O
41

f7
69

Se
2e

5D
5O

2a
f8

Oe
cO

7O
5d

67
©1

cO
eB

92
2ir

ief
öa

fD
a6

fd
29

3b
3d

56
74

46
e7

87



fl II I
§>! s

& 5 s11

B'

g 3
1 I. P 3 fr

rt)
;ä.i

i in
00

I

tin!
6O

i
e

i!»
00

s
4'

O
n)

imn Hill! i
CO;

S’
g

a
!

4 h

§ &oo
fD

i

1 P»ri
t

I
£ 5 5' 
111p &?. ?

fI

©
B

f
i$i

K

f*

Srb

1-4

fr
C

I 1 Ä.l- 3

fC

ft
ffi

II
i

im§I!ifSIiHIillliliSf
*& a s- g

llri
III fl!?

IrIsi|f i
&



HllfllS'
I I

i

I
* 111!

f
! 1 I!III

Pji s-
S Hi!' Hi
1 II Si ?■ ! s’

Ifff

■ if

IIPI ii!
3‘

f

fes*

!

-j

11 s
I-

f

S

I
Pit III 4 3 S w ?

f
«-J

fS
1

il«

5t



aa
fe

=2
02

50
70

2i
02

50
70

30
18

39

; "J
Ä

rk
sa

m
ha

te
n

■v
ép

la
gs

sl
yr

nl
ng
 

i vf
fä

llb
ar

ha
t

iv
^l

na
ns

le
ll r

ap
po

rt 
i s^

fir
rig

t
1 >®

,;e
rs

ik
t

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g 2

01
4

67

De
fin

iti
on

 
av

 
alt

er
na

tiv
a n

yc
ke

lta
l

N
yc

ke
lta

l
De

fin
itio

n
Fo

dd
eri

ng
Fö

fk
le

rtn
g

N
pk

el
tä

De
fin

itio
n

R
ör

el
se

re
su

lta
t ef

te
r a

vs
kr

iv
ni

ng
ar

 oc
h n

ed
sk

riv
- 

M
6j

iig
g6

r jä
m

fö
re

ls
er

 w
 lön

sa
m

he
t oa

vs
et

t 
ni

ng
ar

 av
 ma

te
rie

lla
 an

lig
gn

in
gs

tlg
ån

ga
r o

ch
 

ka
pi

ta
ls

tru
kt

ur
 di

er
 sk

at
te

si
tu

at
io

n,
 

im
m

at
er

ie
lla

 till
gå

ng
ar

.

R
ör

el
se

re
su

lta
t, E

B1
T, i

 pr
oc

en
t 

av
 ne

tto
om

sa
ttn

ln
ge

n.

R
ör

el
se

re
su

lta
t, E

BI
T

Ti
llv

äx
t i n

et
to

om
sä

ttn
in

g ju
st

er
at

 fö
r n

et
to

ef
fe

kt
er
 

In
di

ke
ra

t ve
rk

sa
m

he
te

ns
 ne

tto
om

sä
ttn

in
g u

nd
er

 
av

 för
vä

rv
, a

vy
ffr

trs
ga

r oc
h t

ra
ns

ak
tio

ns
va

l ul
a-
 

pe
rio

de
n jä

m
fö

rt m
ed

 fö
re

gå
en

de
 pe

rio
d,

 ett
kl,

 
lå

rä
nd

rin
ga

r. F
ör

vä
rv

 oc
h a

yy
ttr

in
ga

r in
kl

ud
er

as
 

fö
rv

är
va

d t
illv

äx
t, a

vy
ttr

in
ga

r o
ch

 va
lu

ta
ef

fe
kt

er
. 

12
 m

ån
ad

er
 ef

te
r d

e in
gi

ck
 t K

on
ce

rn
en

,

Ji
m

få
re

ls
es

tö
ra

nd
e p

os
te

r 
M

ed
 jim

fd
re

ls
es

tö
ra

nd
e p

os
te

r a
vs

es
 stö

rre
po

st
er

 so
m

 stö
r jå

m
fö

rb
ar

he
te

n s
åt

iv
id

a a
tt d

e 
in

te
 åte

rk
om

m
er

 m
ed

 sa
m

m
a r

eg
el

bu
nd

en
he

t 
so

m
 an

dr
a p

os
te

r. F
or

vi
rv

sr
el

at
er

ad
e k

os
tn

ad
er

 
in

kl
ud

er
as

 i jä
m

fö
re

ls
es

tö
ra

nd
e p

os
te

r.

R
ör

el
se

re
su

lta
t fö

re
 av

sk
riv

ni
ng

ar
 oc

h n
ed

­
sk

riv
ni

ng
ar

 av
 m

at
er

ie
lla

- o
ch

 Im
m

at
er

ie
lla

 
an

lä
gg

 ntn
gs

til
lg

ån
ga

r.

R
ör

el
se

re
su

lta
t fö

re
 av

sk
riv

ni
ng

ar
 oc

h n
ed

­
sk

riv
ni

ng
ar

 av
 m

at
er

ie
lla

- o
ch

 im
m

at
er

ie
lla

an
lä

gg
ni

ng
st

illg
ån

ga
r ju

st
er

at
 fö

r jä
m

fö
re

ls
e­

st
ör

an
de

 po
st

er
,

EB
IT

DA
 i p

ro
ce

nt
 av

 ns
fto

om
sä

ttn
in

ge
n.

O
rg

an
is

k
ne

tto
om

sä
ttn

in
gs

trl
lv

ix
t

M
öj

lig
gö

r jä
m

fö
re

ls
er

 av
 lön

sa
m

he
t oa

vs
et

t
ka

pi
ta

ls
tru

kt
ur

 ell
er

 sk
at

te
si

tu
at

io
n.

R
ör

el
se

m
ar

gi
na

l,
EB

IT
-m

ar
gi

na
l

I sy
fte

 at
t p

re
se

nt
er

a jå
m

fö
rb

ar
he

te
n i 

oc
h t

yd
lig

gö
ra

 
ut

ve
ck

lin
ge

n 1 
de

n u
nd

er
lig

ga
nd

e v
er

ks
am

he
te

n 
m

el
la

n p
er

io
de

rn
a p

re
se

nt
er

as
 di

ka
 re

su
lta

t- o
ch

m
ar

gi
na

lm
ål

t ex
kl

us
iv

e jim
fö

re
ls

es
tå

ra
nd

e p
os

te
r.

Vi
sa

r fö
re

ta
ge

ts
 or

ga
ni

sk
a fn

tjä
ni

ng
sf

ör
m

åg
a f

rå
n 

de
n lö

pa
nd

e v
er

ks
am

he
te

n o
ch

 är
 av

se
dd

 at
t

jä
m

fö
ra

s  m
ed

 an
dr

a fö
re

ta
g i 

sa
m

m
a b

ra
ns

ch
.

Av
ka

st
ni

ng
 på

 eg
et

 ka
pi

ta
l m

ät
er

 ur
 ett

so
m

 ge
s

O
rg

an
is

k E
BI

TÅ
-ft

liv
äx

t
Ju

st
er

ad
 IB

IT
A

 ä jä
m

fö
rb

ar
a e

nh
et

er
.

Ef
fe

kt
er

 av
 för

vä
rv

, a
vy

tfr
ln

ga
r o

ch
 

va
lu

ta
fö

rä
nd

rin
ga

r e
xk

lu
de

ra
s,

^_
__

__
__

Pe
rio

de
ns

 re
su

lta
t h

an
te

rli
gt

 till
 m

od
er

bo
la

ge
ts

äg
ar

e d
M

de
ra

t m
ed

 ge
no

m
sn

itt
lig

t E
ge

t ka
pi

ta
l 

äg
ar

pe
rs

pe
kt

iv
 de

n a
vk

as
tn

in
ge

n 
pe

r kv
ar

ta
l hä

nf
ör

fig
t ti

l m
od

er
bo

la
ge

ts
 äg

ar
e.
 

på
 äg

ar
na

s in
ve

st
er

ad
e k

ap
ita

l.

Sy
ss

el
sa

tt k
ap

ita
l vi

sa
r h

ur
 my

ck
et

 ka
pi

ta
l so

m
 

an
vä

nd
s i 

rö
re

ls
en

 oc
h å

r d
är

m
ed

 de
n e

na
 ko

m
po

­
ne

nt
en

 i a
tt m

ät
a a

vk
as

tn
in

g fr
ån

 ve
rk

sa
m

he
te

n.

A
vk

as
tn

in
g p

i 
E

ge
t ka

pi
ta

l
Vt

sa
r fö

re
ta

ge
ts

 int
jä

nf
ng

sf
ör

m
åg

a o
av

se
tt k

ap
ita

l­
st

ru
kt

ur
 oc

h s
ka

tte
si

tu
at

io
n o

ch
 ir

 av
se

dd
 at

t
jä

m
fö

ra
s m

ed
 an

dr
a fö

re
ta

g i 
sa

m
m

a b
ra

ns
ch

.

Vi
sa

r  fö
re

ta
ge

ts
 int

jä
ni

ng
sf

ör
m

åg
a o

av
se

tt k
ap

ita
l­

st
ru

kt
ur

 oc
h s

ka
tte

si
tu

at
io

n o
ch

 är
 av

se
dd

 at
t 

jä
m

fö
ra

s m
ed

 an
dr

a fö
re

ta
g i 

sa
m

m
a b

ra
ns

ch
.

EB
IT

DA

Su
m

m
a E

ge
t ka

pi
ta

l oc
h N

et
to

sk
ul

d r
ed

ov
is

at
so

m
 år

sg
en

om
sn

itt
 pe

r kv
ar

ta
l.

Sy
ss

el
sä

tt k
ap

ita
l

Ju
st

er
ad

 EB
IT

D
A

A
vk

as
tn

in
g p

å 
Sy

ss
el

sa
tt  k

ap
ita

l
Ju

st
er

ad
 EB

IT
A i 

pr
oc

en
t av

 Sy
ss

el
sa

tt k
ap

ita
l.

Ko
m

po
ne

nt
er

na
 be

rä
kn

as
 so

m
 år

sg
en

om
sn

itt
pe

r kv
ar

ta
l.

Lå
ng

- o
ch

 ko
rtf

ris
tig

a r
än

te
bä

ra
nd

e s
ku

ld
er

, 
lå

ng
- o

ch
 ko

rtf
ris

tig
a le

as
in

gs
ku

ld
er

, lä
ng

- o
ch

 
ko

rtf
ris

tig
 till

äg
gs

kö
pe

sk
Hl

in
g s

am
t lå

ng
- o

ch
ko

rtf
ris

tig
 m

in
or

ite
ts

op
tio

n m
in

us
 lik

vi
da

 m
ed

el
.

N
et

to
sk

ul
d 1 

fö
rh

ål
la

nd
e fi

ll p
ro

fo
rm

er
ad

^ ju
st

er
ad
 

N
et

to
sk

ul
d 1 

fö
rh

ål
la

nd
e ti

ll ju
st

er
ad

 EB
IT

DA
 fö

r d
e 

EB
IT

DA
 få

r d
e s

en
as

te
 12

 må
na

de
rn

a.
 Pr

of
or

m
a-
 

se
na

st
e 1

2 m
ån

ad
er

na
 ge

r e
tt n

yc
ke

lta
l fö

r n
et

to
­

up
ps

tä
lln

in
ge

n in
kl

ud
er

ar
 EB

IT
DA

 fö
r d

e s
en

as
te
 

sk
ul

de
n I 

re
la

tio
n ti

ll k
as

sa
ge

ne
re

ra
nd

e re
su

lta
t i

12
 må

na
de

rn
a fö

r d
e b

ol
ag

 so
m

 ing
år

 i k
on

ce
rn

en
 

rö
re

ls
en

 oc
h s

ål
ed

es
 en

 Ind
ik

at
io

n p
å v

er
ks

am
he

te
ns

fö
rm

åg
a a

tt b
et

sl
a s

in
s s

ku
ld

er
. M

åt
te

t an
vä

nd
s s

v
fin

an
si

el
la

 ins
tit

ut
io

ne
r fö

r a
n m

ät
a k

re
di

tv
år

di
gh

et
.

Su
m

m
a  E

ge
t ka

pi
ta

l i p
ro

ce
nt

 av
 su

m
m

a å
tg

ån
ga

r, 
S

ol
id

ite
t an

vä
nd

s fö
r a

tt a
na

ly
se

ra
 fin

an
sie

B r
isk

oc
h v

is
ar

 hu
r st

or
 an

de
i av

 tig
ån

ga
m

» s
om

 ir
 

fin
an

si
er

ad
e m

ed
 eg

et
 ka

pi
ta

l.

M
öj

lig
gö

r jä
m

fö
re

ls
er

 m
ed

 ka
le

nd
er

år
 äv

en
 

i in
te

rim
sr

ap
po

rte
r.

Av
ka

st
ni

ng
 på

 sy
ss

el
sa

tt k
ap

ita
l vi

sa
r K

on
ce

rn
en

s
lö

ns
am

he
t i f

ör
hå

lla
nd

e ti
ll e

xt
er

nt
 fin

an
si

er
at

 ka
pi

ta
l 

oc
h e

ge
t ka

pi
ta

l.

N
et

to
sk

ul
de

n a
nv

än
ds

 få
r a

tt fö
lja

 sk
ul

du
tv

ec
kl

in
ge

n,
 

an
al

ys
er

a  K
on

ce
rn

en
s s

ku
ld

sä
ttn

in
g s

am
t 

Ko
nc

er
ne

ns
 fö

rm
åg

a a
n å

te
rb

et
al

a s
in

a s
ku

ld
er

 
m

ed
 lik

vi
da

 m
ed

el
.

Vi
sa

r fö
re

ta
ge

ts
 int

jä
ni

ng
sf

ör
m

åg
a o

av
se

tt k
ap

ita
l­

st
ru

kt
ur

 oc
h s

ka
tte

si
tu

at
io

n o
ch

 ir
 av

se
dd

 at
t 

jä
m

fö
ra

s m
ed

 an
dr

a fö
re

ta
g i 

sa
m

m
a b

ra
ns

ch
.

Vi
sa

r fö
re

ta
ge

ts
 int

jä
ni

ng
sf

ör
m

åg
a o

av
se

tt k
ap

ita
l­

st
ru

kt
ur

 oc
h s

ka
tte

si
tu

at
io

n o
ch

 it
 av

se
dd

 at
t

jä
m

fö
ra

s m
ed

 an
dr

a fö
re

ta
g t 

sa
m

m
a b

ra
ns

ch
.

Vi
sa

r fö
re

ta
ge

ts
 In

tjä
ni

ng
sf

ör
m

åg
a o

av
se

tt k
ap

ita
l­

st
ru

kt
ur

 oc
h s

ka
tte

si
tu

at
io

n o
ch

 ar
 av

se
dd

 at
t 

jä
m

fö
ra

s m
ed

 an
dr

a f
ör

et
ag

 i s
am

m
a b

ra
ns

ch
.

Vi
sa

r  fö
re

ta
ge

ts
 int

jä
ni

ng
sf

ör
m

åg
a o

av
se

tt k
ap

ita
l­

st
ru

kt
ur

 oc
h s

ka
tte

si
tu

at
io

n o
ch

 Ir
 av

se
dd

 al
l 

jä
m

fö
ra

s m
ed

 an
dr

a fö
re

ta
g i 

sa
m

m
a b

ra
ns

ch
.

Vi
sa

r fö
re

ta
ge

ts
 int

jä
ni

ng
sf

ör
m

åg
a o

av
se

tt k
ap

ita
l­

st
ru

kt
ur

 oc
h s

ka
tte

si
tu

at
io

n o
ch

 ir
 av

se
dd

 at
t 

jä
m

fö
ra

s m
ed

 an
dr

a fö
re

ta
g 1 

sa
m

m
a b

ra
ns

ch
.

Ju
st

er
ad

 Ei
lT

A
-m

ar
gl

na
l 

Ju
st

er
ad

 EB
IT

A i 
pr

oc
en

t a
v n

et
to

om
sä

ttn
in

ge
n.

 
Vt

sa
r fö

re
ta

ge
ts

 int
jä

ni
ng

sf
ör

m
åg

a o
av

se
tt k

ap
ita

l­
st

ru
kt

ur
 oc

h s
ka

tte
si

tu
at

io
n o

ch
 ir

 av
se

dd
 at

t 
jim

fö
ra

s m
ed

 an
dr

a fö
re

ta
g i 

sa
m

m
a b

ra
ns

ch
.

EB
IT

D
A-

m
ar

gi
na

l

N
et

to
sk

ul
d

Ju
st

er
ad

 EB
IT

D
A-

m
ar

gi
na

l 
Ju

st
er

ad
 EB

IT
DA

 i p
ro

ce
nt

 av
 ne

tto
om

så
ttn

in
ge

n.

N
et

to
sk

ul
d /

 Ju
st

er
ad

 
EB

IT
DA

 R1
2M

R
ör

el
se

re
su

lta
t fö

re
 ne

ds
kr

iv
ni

ng
 av

 
go

od
w

ill s
am

t av
- o

ch
 ne

ds
kr

iv
ni

ng
ar

 
av

 fö
rv

är
va

de
 öv

er
vä

rd
en

.

Ju
st

er
at

 rö
re

ls
er

es
ul

ta
t fö

re
 ne

ds
kr

iv
ni

ng
 

av
 go

od
w

ill
 sa

m
t av

- o
ch

 ne
ds

kr
iv

ni
ng

ar
 

av
 fö

rv
är

va
de

 öv
er

vä
rd

en
.

EB
IT

A i 
pr

oc
en

t sv
 ne

tto
om

sä
ttn

in
ge

n.

EB
IT

A

i
på

 ba
la

ns
da

ge
n.

Ju
st

er
ad

 EB
IT

A

S
ol

id
ite

t
EB

iT
A-

m
ar

gi
na

l

Av
se

r de
 se

na
st

e to
lv

 må
na

de
rn

a.
R1

2M

Fi
ng

er
pr

in
t c

d8
cf

c5
7a

3d
ef

6b
97

16
95

4d
60

3t
ae

O
c7

9d
8e

of
70

c6
23

4e
ll1j

6i
fl2

97
b?

f6
9C

iå
'fr

69
9

Se
le

å)
5D

2a
l8

0e
c0

7o
fd

6t
7e

l'3
e8

92
2l

[1
ef

8a
fO

a8
fd

29
3b

3d
56

74
46

e7
87



'4
^e

rs
ik

t 
j ^r

ks
a

m
h

a
lo

n 
Iv

É
pl

ag
ss

ty
m

ln
g 

jv
^ä

llb
a
rh

it
 

jv
^i

fia
ns

io
ll f

ap
po

rt 
)>

0
iri

gt
I’s

^s
m

ic
a 

Å
rs

re
do

vi
sn

in
g2

02
4

68

Al
ter

na
tiv

a n
yc

ke
lta

l
20

24
 

20
23

20
24

 
20

23
20

24
 

20
23

N
et

to
sk

ul
d/

Ju
st

er
ad

 EB
IT

DA
 R1

2M
, p

ro
fo

rm
a 

Lå
ng

” o
ch

 ko
rtf

ris
tig

a r
än

te
bä

ra
nd

e s
ku

ld
er

 
Lå

ng
- o

ch
 ko

rtf
ris

tig
a je

ss
in

gs
ku

ld
er

 
Lå

ng
-  o

ch
 to

rtf
ris

tig
a t

illå
gg

sk
ap

es
kf

fli
ng

 
Lå

ng
- o

ch
 ko

rtf
ris

tig
a m

in
or

lte
ts

op
tb

n 
U

kv
ki

a m
ed

el

O
rg

an
is

k n
et

to
om

sä
ttn

in
gs

til
lv

äx
t 

N
et

to
om

si
ttn

in
g f

ör
eg

åe
nd

e p
er

io
d 

N
et

to
om

si
tln

in
g a

kt
ue

ll p
er

io
d 

N
et

to
om

så
ttn

in
gs

til
lv

äx
t,  %

 
va

ra
v fö

rv
är

va
d t

illv
äx

t, %
 

va
ra

v o
rg

an
is

k t
ill

vä
xt

, %

O
rg

an
is

k E
B

IT
M

ill
vä

xf
 ^

eb
et

a"
”

Jä
m

fö
re

ls
es

tö
ra

nd
e p

os
te

r 
Ju

st
er

ad
 EB

IT
A

17
43

,6
 

16
43

*5

54
2,

9 
51

9,
0

4
6

5 
25

0,
5

ii
9
j 

a
s
j

-1
48

.fi
 '
 

-1
21

.8
 

2 3
03

.5
 

2 4
06

,4

3 5
74

,9
 

1 5
13

,7

46
27

,6
 1

S
7
4
9

29
0,

6 
21

0,
5

65
,2

 
56

.2

35
5,

8 
26

6,
7

29
13

6

71
,7
 

22
2,

2

25
4,

1 
44

3

28
13

3
To

ta
l fö

rv
är

va
d/

av
yt

tra
d E

BI
TA

 
Jä

m
fö

re
ls

et
al

 m
ot

 för
eg

åe
nd

e å
r

O
rg

an
is

k E
B

IT
A

-ti
llv

ix
t %

3

7
-7

0
N

et
to

sk
ul

d
R

ör
el

se
m

ar
gi

na
l, E

BI
T-

m
ar

gi
ne

l 
N

et
to

om
si

ttn
in

g 
R

ör
el

se
re

su
lta

t, E
BI

T

R
ör

el
se

m
ar

gi
na

l, E
B

IT
-m

ar
gi

na
l, %

69
7,

9 
53

0.
9

Ju
st

er
ad

 EB
IT

D
A R

12
M

, p
ro

fo
rm

a
4 6

27
,6
 

3 5
74

,9

-1
26

,9
 

14
3,

6

A
vk

as
tn

in
g p

å e
ge

t ka
pi

ta
l, In

kl
us

iv
e a

vv
ec

kl
ad

 ve
rk

sa
m

he
t

Pe
rio

de
ns

 re
su

lta
t, R

12
M

Eg
et

 ka
pi

ta
l, å

r^
en

om
sn

itt
 pe

r kv
ar

ta
l

A
vk

as
tn

in
g p

å e
ge

t ka
pi

ta
l. %

3,
3

N
et

to
sk

ul
d /

 jus
te

ra
d E

BI
TD

A R
12

M
 pr

of
or

m
a,

 gg
r

4.
5

-3
72

,8
 

3
3

2 6
23

,6
 

2 2
75

,9
-3

4

-1
4

0
Ju

st
er

ad
 EB

IT
DA

R
ör

el
se

re
su

lta
t, E

BI
T 

Av
- o

ch
 ne

ds
kr

iv
ni

ng
ar

 ink
t, n

ed
sk

riv
ni

ng
 av

 go
od

w
ill

EB
IT

D
A 

__
 

__
__

__
_

Jå
m

fö
re

ls
es

tö
ra

nd
e p

os
te

r 
Ju

st
er

ad
 EB

IT
D

A

A
vk

as
tn

in
g p

å s
ys

se
ls

at
t ka

pi
ta

l, in
kl

us
iv

e a
vv

ec
kl

ad
 ve

rk
sa

m
he

t
-1

26
,9
 

14
3,

6

65
4.

8 
24

8.
4

52
7.

9 
39

2,
0

65
,2

 
5
6
2

59
3,

1 
44

8,
2

Ju
st

er
ad

 EB
IT

A*
 R1

2M
 

Su
m

m
a E

ge
t ka

pi
ta

l 
E

ge
t ka

pi
ta

l»
 ge

no
m

sn
itt

 fe
m

 kv
ar

ta
l 

N
et

to
sk

ul
d 

__
_

___
__

__
__

__
_

N
et

to
sk

ul
d,

 ge
no

m
sn

itt
 fe

m
 kv

ar
ta

l 
S

ys
se

ls
at

t ka
pi

ta
l, å

rs
ge

no
m

sn
itt

 pe
r k

va
rta

l

A
vk

as
tn

in
g  p

å s
ys

se
ls

at
t k

ap
ita

l (R
O

C
E)

, %

32
3,

6 
25

6,
3

2 4
59

.1
 

26
83

,7

2 3
09

,8
 

2 3
76

3

49
91

.4
 

41
51

,4
Ju

st
er

ad
 EB

IT
A o

ch
 jus

te
ra

d E
BI

TA
-m

ar
gi

na
l 

R
ör

el
se

re
su

lta
t {E

BI
T)

Av
- o

ch
 ne

ds
kr

iv
ni

ng
ar

, fö
rv

är
va

de
 öv

er
vä

rd
en

 oc
h g

oo
dw

ill

EB
IT

A 
_

_ 
__

_

Jå
m

fö
re

ls
es

tö
ra

nd
e  p

os
te

r 
Ju

st
er

ad
 EB

IT
A 

N
et

to
om

sä
ttn

in
g 

Ju
st

er
ad

 EB
IT

A
-m

ar
gi

na
l, %

-1
26

,9
 

14
3,

6
7

6
66

,9
41

7,
4

S
ol

id
ite

t

Su
m

m
a e

ge
t ka

pi
ta

l 
Su

m
m

a to
ta

la
 till

gå
ng

ar
 

S
ol

id
ite

t, %

29
0,

6 
21

0,
5

2 4
59

,1
 

2 6
88

,1
 

6 3
39

,1
 

6 3
36

,6

65
,2

 
56

,2

35
5,

8 
__
 2

66
,7

 
4 6

27
.6
 

3 5
74

,9
39

42

8
7

Fi
na

sr
pr

In
t:c

(J
8t

lc
57

a3
[IB

f6
b9

7t
69

54
ci

eO
3b

«Ä
0c

7M
8e

0f
?D

c6
23

4e
81

td
l6

5f
6Z

97
t!°

(6
90

4B
1M

l9
e2

e5
O

5ö
zå

?8
0e

cO
70

S
(fs

7e
1C

c0
e8

S2
21

f1
eS

ea
f0

a6
fd

29
3b

3d
56

r4
46

e?
B?



au
kr

=2
02

58
70

2^
02

50
70

30
1S

40

n .V

fel
i..

• ' .J V-
.

’j

S
;

■-1

I
I'.

}'”
" /• •/.. ffc

S
S

»
■■ 

*
*

m
t

■

1
fe

:
!W

-:
P

ia
? f

ei
iia

sl
'?

' 
'

« 
•

pl
iji

ss
fe

iS
-if

ci
sa

»;
• l'T

É5i
:

a
1 

m
m

A
A
 &

ii:
 rj

.i
d
 i 

m
rd

,i)
lr
i' K

'<
n

iiu
iu

n
it.

itn
jii
 

U
L

■■}
■ 

;rä
SS

Ji
ä«

iIr
tiS

Ä>
®

%
sa

.
fi
r

».f
e;.

.

Fi
ng

er
pr

in
t td

8d
t5

7a
3d

ef
6W

71
69

54
d6

03
bS

;e
O

c7
,9l

dS
ifT

O
<:

8l
34

el
Ss

fl2
iT

M
f6

90
?i

r7
S9

9e
le

50
r5

o2
78

oI
e0

70
sf

6M
3e

89
22

1f
1e

(8
af

O
a6

fd
29

3b
3c

i5
6?

44
Be

?8
?



Signaturcertifikat
Dokumentnamn:

Pamica_AR24_SE_PUB
Unikt dokument-ld: 

fceQ3S79-bf6f-4739-8812-4S038S0eddd8

Dokumentets fingeravtryck:
Cd8dc57a3d6f6b9716954d603bcce0c79d80f70c6234e8tdf65f6297b1 f69041 f7699e2e50S02a780e 

C0705d67e1 c0e89221 fl ef8af0a6fd293b3d567446e787

Undertecknare
:
i

Signerad med Bank®; JAN-OLOF . !
SVENSSON (1960092346S6)

Betrodd Udsstämpel;
2025-05-22 05:10:23 UTC

I Jan-Olof Svensson
: Pamica Group AB

i

: *i !E-post; janolof.svensson@pamica.se
Enhet: Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4.1 (smartphone) 
IP nummer: 90.238.7.213

i

{
!

{i

ii ■

Signerad med BanklD: LINA STOLPE 
(197610047842) :

Betrodd tldsstämpel:
j 2025-05-22 05:29:01 UTC • '

jLina Stolpe i

!
E-post: !i_21 @hotmail.com
Enhet: Safari 18.4 on iPhone IOS 18.4.1 (smartphone) 
IP nummer: 79,136.12.233

:

i

\
:

II Sgnerad med BartkID: ULRIKA 
i VALA5SI (196702068906)

i Betrodd tldsstämpel:
I 2025-05-22 05:30:06 UTC

Ulrika Valassi ;!
!!

I E-post: ulrikaiiaumgt.se
Enhet; Safari 17.6 on Unknown macOS 10.15.7 (desktop) 
IP nummer: 79.136.11.169

s ;
!

I
i!

:
; Signerad med BanklD: Anna Ulrika
j Saxon (196611250108)

: Betrodd tldsstämpel: 
i 2025-05-22 05:37:11 UTC

t! Ulrika Saxon i
;

E-post: saxonulrika@gmail.com
Enhet: Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4.1 (smartphone)
IP nummer: 83.251,206.253

*i i
i
■

2 si :
;

GetAompf.
• Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjänsten GetAccept. 

Certifikalet tillhandahåller alla signaturer och aktivltetsdata kopplat till detta dokument



Undertecknare

;; Signerad med BafiklD:JAN KLIPPVIK
! (196303221011) s ''

Betrodd tidsstämpel: '
202S-0S-22 05:52:29 UTC

Jan Klippvik ;i

i

E-post: jan@klippvlk.se
Enhet: Edge 136.0,0.0 on Unknown Windows 10.0 

(desktop)
IP nummer: 217.61.227.239

:
)

i***!

3
tr«i

it

j
ro 'so

j Signerad med BanklD: Hans Tomas 
! Franzén (196207111094)

Betrodd tidsstämpel:
i 2025-05-22 05:53:10 UTC

i Tomas Franzén io >iPamlca Group AB <r»o
i> E-post: tomas.franzen@bonnier.se

Enhet: Samsung Browser 28.0 on K Android 10 
(smartphone)

IP nummer: 83.249.65.1

n [o

S r
<-* i

| Johan Ryding
' E-post: johanryding79@gmail.com

Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartphone) 
IP nummer: 90.238.1.201

; Signerad med BanklD: JOHAN RYDING 
(197902130256)

Betrodd tidsstämpel: 
i 2025-05-22 06:04:43 UTC : ■ ;

i ){ i

::!
i

I
! »>.

i

:
j Signerad med BanklD: JOHAN KRATZ
; (196312214916) " ■ ■ .Johan Kratz

E-post: johan.kratz@kpmg.se 
Enhet: Edge 136,0.0.0 on Unknown Windows 10.0 

(desktop)
IP nummer: 217.212.202,62

f
> Betrodd tidsstämpel; 'Ii 2025-05-22 07:45:41 UTC
!

: ;
i

i
i

Detta dokument slutfördes av alla parter:
2025-05-2207:45:41 UTC

Get Accept
Detta dokumentet har signerats genom digitala sign eri ngstjänsten G et Accept, 

tertifitatet tillhandahåller alla signaturer och aktiviretsdaia kopplat till detta dokument.



Aktivitetslogg
Aktivitet med insamlade uppgifter

Dokumentet signerades avjohan Kratz {johan.kratz@kpmg.se}
Enhet: Edge 136.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 217.212.202.62 - IP Plats: Sollentuna, Sweden

Betrodd tidsstämpel

2025-05-22 07:45:41 UTC

Dokumentet verifierades genom Ban kl D avjotian Kratz (johan.kratz@kpmg.se)
Enhet: Edge 136.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 3.172.17.44- IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 07:45:41 UTC

Dokumentet öppnades avjohan Kratz (johan.kratz@kpmg.se) 
Enhet: Edge 136.0,0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 217.212,202.62 - IP Plats: Sollentuna, Sweden

2025-05-22 07:18:11 UTC

Dokumentet skickades Öll Johan Kratz (Johan.kratz@kpmg.se) 
Enhet: {)

2025-05-22 06:08:19 UTC

Dokumentet signerades avjohan Ryding (johanryding79@gmail.com)
Enhet: Safari 18.3,1 on IPhone IOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 90.238.1.201 - IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 06:04:43 UTC

U-

Dokumentet verifierades genom BanklD avjohan Ryding
Öohanryding79@gmail.com)
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.10 - IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 06:04:43 UTC

Dokumentet öppnades avjohan Ryding {iohanryding79@gmail.com) 
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone i OS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 90.238.1.201 - IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 06:04:25 UTC

Dokumentet signerades av Tomas Franzén (tomas.franzen@bonnier.se)
Enhet: Samsung Browser 28.0 on K Android 10 (smartmobil)
IP nummer: 83.249.65.1 - IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:53:10 UTC

Dokumentet verifierades genom BanklD avTomas Franzén 
(tomas.franzen@bonnier.se)
Enhet: Samsung Browser 28,0 on K Android 10 (smartmobil) 
IP nummer: 3.172.17.10 - IP Plats; Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:53:09 UTC

Dokumentet öppnades av Tomas Franzén (tomas.franzen@bonnier.se) 
Enhet: Samsung Browser 28.0 on K Android 10 (smartmobil)
IP nummer: 83.249.65.1 - IP Plats; Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:52:41 UTC

Dokumentet signerades avjan Klippvik (jan@klippvik.se) 
Enhet: Edge 136.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator) 
IP nummer: 217.61.227.239 - IP Plats: Marbella, Spain

2025-05-22 05:52:29 UTC

Dokumentet verifierades genom BanklD avjan Klippvik (jan@klippvik.se)
Enhet: Edge 136.0,0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 15.158.55.53 - IP Plats: Madrid, Spain

2025-05-22 05:52:29 UTC

Get Accept
Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjänsten GetAceept, 

Certifikatet tillhandahåller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.



Dokumentet öppnades av Jan Klippvik (Jan@klippvik.se)
Enhet: Edge 136.0.0.0 on Unknown Windows 10,0 (dator) 
IP nummen 217.61.227.239 - IP Plats: Marbeila, Spain ■

2025-05-22 05:52:05 UTC

Dokumentet signerades av Ulrika Saxon (saxonulrika@gmail.com) 
Enhet: Safari 18.4 on iPhone i OS 18.4.1 (smartmobil)
IP nummen 83.251.206.253 - IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:37:11 UTC

I Dokumentet verifierades genom BanktD av Ulrika Saxon (saxonulrika@grriail.com) 
Enhet: Safari 18.4 on iPhone IDS 18.4.1 (smartmobil)
IP nummer: 15.158.30.117 - IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:37:10 UTC
r*Htomo
t-*o Dokumentet öppnades av Ulrika Saxon (saxonulrika@gmait.coni) 

Enhet: Safari 18.4 on IPhone lOS 18.4.1 (smartmobil)
IP nummer: 83.251.206.253 - IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:36:53 UTCsO
9!,ooo Dokumentet signerades av Ulrika Va lass i (ulrika@aumgt.se)

Enhet: Safari 17.6 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)
IP nummer: 79.136.11.169 - IP Plats: Karlstad, Sweden

2025-05-22 05:30:06 UTCOsO
OI

Dokumentet verifierades genom BanktD av Ulrika Valassl (ulrlka@aumgt.se)
Enhet: Safari 17.6 on Unknown macOS 10,15.7 (dator)
IP nummer: 15.158.30.85 - IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:30:05 UTC

Dokumentet låstes Igenom av Ulrika Valassi (ulrika@aumgt.se) 
' Enhet: Safari 17.6 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)

IP nummer: 79.136.11,169 - IP Plats: Karlstad, Sweden

2025-05-22 05:29:44 UTC

Dokumentet signerades av Lina Stolpe (li_21@hotmaH.com)
Enhet Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4.1 (smartmobil)
IP nummer: 79.136.12.233 - IP Plats: Saltsjö-Boo, Sweden

2025-05-22 05:29:01 UTC

Dokumentet verifierades genom BanklD av Lina Stolpe (ll_21@hotmail.com) 
Enhet: Safari 18.4 on iPhone (OS 18.4.1 (smartmobil)
IP nummer: 15.158.30.87 - IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:29:00 UTC

Dokumentet lästes igenom av Lina Stolpe (li_21 ©hotmail.com) 
Enhet: Safari 18.4 on iPhone i OS 18.4.1 (smartmobil)
IP nummer: 79.136.12.233 - IP Plats: Saltsjö-Boo, Sweden

2025-05-22 05:28:48 UTC

Dokumentet öppnades av Lina Stolpe (ti_21 ©hotmail.com) 
Enhet: Safari 18.4 on iPhone i OS 18,4.1 (smartmobil)
IP nummer: 79.136.12.233-IP Plats: Saltsjö-Boo, Sweden

2025-05-22 05:28:32 UTC

Dokumentet öppnades av Ulrika Valassi (ulrika@aumgt.se) 
Enhet: Safari 17.6 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)
IP nummer: 79.136.11.169 - IP Plats: Karlstad, Sweden

2025-05-22 05:26:02 UTC

Dokumentet signerades avJan-Olof Svensson (janolof.svensson@pamica.se) 
Enhet: Safari 18.4 on iPhone i OS 18.4.1 (smartmobil)
IP nummer: 90.238.7.213 - IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:10:28 UTC

GetÅccept
■ Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjänsten GetAccept, ' 

Certifikatet tillhandahåller atia signaturer och aktivitetedata kopplat till detta dokument.



Dokumentet verifierades genom BanklD av jan-Otof Svensson 
(janolof.svensson@pamica.se)
Enhet; Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4.1 (smartmobil)
IP nummer; 15.15830.77 - IP Plats: Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:10:28 UTC

Dokumentet öppnades avjan-Olof Svensson (janolof.svensson@panilca.se) ' 
Enhet: Safari 18.4 on iPhone i OS 18.4.1 (smartmobil)
IP nummer: 90.238.7.213 - IP Plats; Stockholm, Sweden

2025-05-22 05:10:11 UTC

Dokumentet skickades till Ulrika Valassi (ulrika@aumgt.se) 
Enhet: Chrome 136.0.0.0 on Unknown macOS 10.15.7 (dator) 
IP nummer: 31.208.224.119 - IP Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 05:08:39 UTC

Dokumentet skickades till Tomas Franzén (tomas.Franzen@bonnier.se) 
Enhet: Chrome 136.0.0,0 on Unknown macOS 10,15.7 (dator)
IP nummer: 31.208.224.119 - IP Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 05:08:38 UTC

Dokumentet skickades till Ulrika Saxon (saxonulrlka@gmail.com) 
Enhet; Chrome 136.0.0.0 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)
iP nummer: 31.208.224.119- IP Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 05:08:37 UTC

Dokumentet skickades till Lina Stolpe (li_21@hotmail.com) 
Enhet: Chrome 136.0.0.0 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)
IP nummer: 31.208.224.119 - IP Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 05:08:37 UTC

Dokumentet skickades till Johan Ryding dohanryding79@gmail.com) 
Enhet: Chrome 136.0.0.0 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)
IP nummer: 31,208.224.119 - IP Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 05:08:36 UTC

Dokumentet skickades till jan-Olof Svensson (janolof.svensson@pamica.se)
Enhet: Chrome 136.0.0.0 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)
IP nummer: 31.208.224.119 - IP Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 05:08:35 UTC

Dokumentet skickades till Jan Klipp vi k (jar»@klippvik.se)
Enhet: Chrome 136.0.0.0 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)
IP nummer; 31.208.224.119 - IP Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 05:08:34 UTC

Dokumentet förseglades av Anders Maiqvist (anders.maiqvist@pamica.se)
Enhet: Chrome 136.0.0.0 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)
IP nummer: 31.208.224.119 - IP Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 05:08:33 UTC

Enhet: Chrome 136.0.0.0 on Unknown macOS 10.15.7 (dator)
IP nummer; 31,208.224.119 - IP Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 05:06:25 UTC

Enhet Chrome 136.0.0.0 on Unknown macOS 10,15.7 (dator) 
IP nummer: 31,208.224.119 - IP Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 05:04:48 UTC

Dokumentet skapades ay Anders Maiqvist (anders.maiqvist@pamica.se)
Enhet: Chrome 136.0.0.0 on Unknown rnacOS 10.15.7 (dator)
IP nummer: 31.208.224,119 - IP Plats: Varberg, Sweden

2025-05-22 04:59:18 UTC

GetAccept
Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept 

Certifikatet tillhandahåller alla signaturer och akdvitetsdata kopplat till detta dokument.


