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Styrelsen for Artex Holding AB avger foljande arsredovisning for rikenskapséret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Belopp inom parentes avser inom foregéende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget forvaltar aktier i dotterbolaget Artex AB, 556693-9525 med site i Mjolby.

Artex AB bedriver produktutvecklings- sémnads och moteringsindustri och forvaltar aktier i fyra
dotterbolag. Dotterbolagen bedriver en néra integrerad motsvarande verksambhet.

Féretaget har sitt sdte 1 Halmstad.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022

(8 man)
Nettoomsittning 1609 0
Resultat efter finansiella poster -8 271 -2 193
Balansomslutning 220 607 220 789
Soliditet (%) 42,2 45,4
Antal anstdllda 0 0

Forindringar i eget kapital

Aktie- Fri éverkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
100 322 63
Belopp vid érets ingang 46914 102 469010 -2 193 292 2
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rikning -2 193 292 2193292 0
Arets resultat 27214537  -7214537

Belopp vid drets utging 46 914 102 469 010 -2193 292 =7 214 537 93 108 095
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (krorior):

fri verkursfond 102 469 010

ansamlad forlust =2 193 292

arets forlust -7214 537
93 061 181

disponeras sa att

i ny ridkning dverfores 93 061 181
93 061 181

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflddesanalys med noter.
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Resultatrakning

Réorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande tesultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

1 609 269
1495
1610 764

-2 612 841

-464
2613 305
-1002 541

28 658
=7 296 662
-7268 004
-8 270 545

1. 056 008
-7 214 537

~7 214 537
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2022-05-03
-2022-12-31
(8 méan)

<

-53 468

-53 468
-53 468

875
-2 140 699
-2139 824
-2 193 292

0
<2193 292

-2193 292




Artex Holding AB
Org.nr 559378-6774

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstiligingar
Andelar i koncernfdretag

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-12-31

6,7 219 360 295
219 360 295
219 360 295

1056 008
56 165
3333
1115 506

131409
1246 915

220 607 210

4{11)

2022-12-31

219 360 295
219 360 295
219 360 295

0
967 244
0
967 244

461 485
1428 729

220:789 024
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

8,9

46 914
46 914

102 469 010
-2193 292
-7 214 537
93 061 181
93 108 095

115445 248
115 445 248

7938

12 034 370

6559

10 5000
12053 867

220 607 210
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2022-12-31

46 914
46 914

102 469 010
0

-2 193 292
100 275 718
100 322 632

115445 248
115 445 248

3153169
777 975
0

1 090 000
5021 144

220 789 024
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode frian den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rorelsckapitalet

Forindring av kortfristiga fordringar
Forindring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterféretag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Inbetalt aktickapital

Inlaning frin koncernforetag

Erhillna koncernbidrag

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

-8 270 545

-8 270 545

-148 262
-3 145 231
10 177 954
-1 386 084

0
0
1 056 008
1056 008

-330 076

461 485
131 409
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2022-05-03
-2022-12-31

(8 man)

-2193 292

-2 193 292

-967 244
3153169
1 867 975
1 860 608

-116 891 285
-116 891 285

46 914

115 445 248
0

115492 162

461 485

0
461 485
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r ofordndrade jaimfort med foregiende 4r.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intékterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period
de uppstar.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital,

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsér samt den del av tidigare rékenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdager.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstir mellan bokférda respektive
skattemdssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrin gallande skattesats pa balansdagen. Effekter-av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméissiga
overskott,

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag
Erhillna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Koncernforhillanden

Féretaget dr moderforetag men med hénvisning till undantagsreglerna i drsredovisningslagen 7 kap 2§
upprittas ingen egen koncernredovisning. Det dverordnade moderféretaget Pamica Group AB,
organisationsnummer 559374-3643 med site i Halmstad uppréttar koncernredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre minader frdn anskaftfningstidpunkten. Férandringar 1 spérrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader; sidointikter samt intiktskortigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositiorier och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstéllda under rékenskapséret.

Not 2 Anstillda och personalkostnader
Bolaget har inte haft négra anstéllda och nagra Ioner har ej utbetalats.
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Not 3 Arvode till revisorer
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens

forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6viiga

arbetsuppgifter.

KPMG AB
Revisionsuppdrag

Arvode till revisorer 2022 fakturerades systerbolag inom koncernen.

Not 4 Inkop och férsiljning mellan konecernforetag

Under 4ret har inga koncerninterna inkop eller forsédljningar dgt rum.

Andel av- drets totala inkép som skett frin andra foretag i
koncernen

Andel av drets totala forsiljningar som skett till andra
foretag i koncernen

Not 5 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Not 6 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

2023

15000
15000

87,94 %

100,00 %

2023

1 056008
1 056 008

2023-12-31
219 360 295

0
219 360 295

219 360 295

2022-05-03
-2022-12-31

95,51 %

0,00 %

2022-05-03
-2022-12-31

2022-12-31

0

219360 295
219 360 295

219 360 295



2024072202503

Artex Holding AB 10(11)
Org.nr 559378-6774

Not 7 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Artex AB 100 100 5000 219360295
219 360 295
Org.nr Site
Artex AB 556693-9525 Mjolby

Not 8 Antal aktier och kvotviirde

Antal Kvot-
Namn aktier viirde
Antal A-Aktier 43762 1
Antal B-Aktier 3000 1
Preferensaktier 152 1
46 914
Not 9 Disposition av vinst eller forlust
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stiende vinstmedel:
fri 6verkursfond 102 469010
ansamlad forlust -2.193 292
arets forlust -7214 537
‘ 93 061 181

disponeras sa att
i ny rdkning Gverfores 93061 181
93:061 181
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Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2023-12-31

Upplupna forvérvskostnader 0
Ovriga upplupna kostnader 5000
5000

Halmstad den 4 juni 2024

Thomas Bengtsson Matg Rydsund
Ordférande

Johan Aberg

Revisorspateckning
Var revisionsberittelse har limnats den 4 juni 2024

KPMG AB

John Johansson
Auktoriserad revisor

1Qan

2022-12-31

1090 000
]
1090 000
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Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2023-12-31

Upplupna forvarvskostnader 0
Ovriga upplupna kostnader 5000
5 000

Halmstad den 4 juni 2024

Thomas Bengtsson Mats Rydsund
Ordtorande

Revisorspiteckning

Vér revisionsberdttelse har lamnats den 4 juni 2024

KPMG AB

John Johanssont
Auktoriserad revisor

11 (11)

2022-12-31

1090000
0
1. 090 600
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Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna forvirvskostnader 0 1050 000
Ovriga upplupna kostnader 5000 0
5000 1 090 600

Halmstad den 4 juni 2024

Thomas Bengtsson Mats Rydsund
Ordf6rande

Johan Aberg

Revisorspateckning

Vér revisionsberittelse har [dmnats den 4 juni 2024

KPMG AB

th ohansgon!
1seladle isor




Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Artex Hoiding AB, org. nr 559378-6774

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Artex Holding AB for-ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Artex Holding ABs finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde f6r aret enligt
arsredovisningsiagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har uifért revisionen enfigt International Standards on Auditing {ISA}-och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt.dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisomns ansvar. Vi ar cbercende i forhallande till Artex Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att-de revisionsbevis vi har inhdmtat-ar tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har.ansvaret fér att drsredovisningen uppréttas
och.att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentiiga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet-av-arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den

upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhailanden som kan paverka
formagan -att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisoins ansvar

Véara mal ar att-uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
&rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra védsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men.ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund ‘av oegentligheter elier
misstag och:anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Somdel av en revision enligt:ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionelit:skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och.bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
Arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran-dessa risker och inhamtar revisionsbevis'som ar
tillrackliga och Andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
til foljd av oegentiigheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan'innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller Asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydeise for var revision for att utferma
granskningsatgarder som arl1ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte f&r att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Artex Holding AB, org. nr 559378-6774, 2023

— utvarderar vi |ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— ‘drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ockséa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
véasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan ledatill betydande tvivel om bolagets
formaga aft fortsatta verksamheten, Om vi drar.slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen, Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhaltanden gora att ett bolag inte
langre kan forisatta verksamheten.

— utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér-den. Vi maste ocksa
informera om betydeisefulla jakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i deninterna kontrollen som vi
identifierat.

Penneo document key: EYOZB-YZN22-EHUIW-DN74D-IC8VY-6LB74
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver Var revision av arsredovisningen har vi &ven utférten revision av styrelsens férvaltning for Artex Holding AB féir &r 2023 samt av

forslaget till dispositioner betraffanda bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for

rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Artex Holding AB enligt god revisorssed.i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga-och &ndamaisenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tilt utdelning
innefattar deftta bland annat en bedémning av:om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav-som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma. om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pé& nagot annat sétt handlat i strid med akliebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder-eller férsummelser som kan foranteda

Linkdping den dag som framgar av min elektroniska underskrift

KPMG AB

John Johansson
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Artex Holding AB, org. nr 559378-6774, 2023

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte- &r {érenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision-enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skepfisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner-av. bolagets vinst gller forlust grundar sig
frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommanide
granskningsatgérder som-ulférs:baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk-och vasentlighet. Det innebar-att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Gvertrédelser skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets situation. Vi
garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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Pamica Group AB
Org:.nr. 559374-3643

Forvaltningsberittelse

Moderbolaget och koncernen
Styrelsen ochverkstillandedirektéren fér Pamica Group.AB-med organisationsnummer 559374-3643 och sitei Halmstad, Sverige, avger hdrmed
arsredovisningoch koncernredovisning for rikenskapsaret 2023.

Allmént om verksamheten

PamicaGroup AB ("Pamica") bildades5 april 2022 och jamfarelsedret for moderbolaget drdérfor ett forkortat rakenskapsar 2022-04-05-2022-12-31.
Pamica Group AB koncernen bifdadesunder 2022 genom att detva initiala hélftendgarna Pamica2 AB, 559122-1725 och Parica AB, 559028-8147
tillfsrde sina rérelsedrivaride dotterforetag till mederforetaget i den nya kancernen. Overlitelsen av dotterfretagen genomfordessom
appaortemissionervarvid Pamica 2 AB blev majoritetsagarei kraft avstorrerelativavarden i emissionerna:

Pamica Group AB verksamhet omfattar huvudsakiigen att direkt elter genom koncernbolag; dga.och forvalta fast och {6segendom (inkiusive aktieroch
andravirdepapper), samt tillhandahalla koncerngemensammatjinster {redovisning, legala och affarsutveckiing)till nérstdende féretag och bedriva
dédrmed forenlig verksamhet. Bolaget har sitt site i Halmstad.,

Pamica konecernenforvirvar smé och medelstora bolag och utvecklar dem tillsammans med framgangsrika entreprenérer, gor dem uthalligt
framgangsrika'samt skapar varde och vilstand, detvi kallarFina Bolag:

Agarforhallanden
Moderbolaget Pamita Group AB'559374-3643 igs avPamica 2 AB 559122-1725 (39,1%), Pamica AB559028-8147 (17,8%), Pamica 3 AB 559379-2889
{14,8%), Pamica 4 AB'559428-2914 (6,4%) samt medinvestorer {21,9%).

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret
Pamica koncernen har under 2023 genomfért 13 rorelseférvary. Av de 13 férvarven &r sju plattformsfirvirv.och sex ar tilldggsforvary till befintliga
plattformsbolag: Desju piattformsfarvaryen som forvarvatsunder 2023 ar:

1)den 1 februari 2023 férvarvade Pamica Group samtliga aktier i Safe.Solutions Consultingi Sverige Holding AB ("Safe Solutions"}
2) deri 1 mars:2023 fSrvirvade Pamica Group samtliga aktieri Logiwaste International AB ("Logiwaste")

3)den31 juli 2023 frvirvade Pamica:Group samtliga aktieri Alfa Scandinavia AB {"Alfa Mobility")

4)den2 oktober 2023 forviirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai IMPROD AB {"IM Vision”)

5jden11 oktober 2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Freysgruppen AB {*Freys Express”)

6) den 31 oktober 2023 forvarvade Parica Group 90,1 procent av aktierna i Eskilstuna Dynamics AB ("EDAB")

7)den 14 november 2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna.l Alltronic AB {" Alltronic”)

Portfoljbolagen Artex Holding AB, IM Vision Holding AB, PPP Holdirig AB, Husvard Holding Norden AB genomfort tillaggsforvary.
Mer information-om forvéryen aterfinnsunder not 4 Rorelsefarvary,
Pamica Group ABhar under 202 3 genom apporterhission forvirvat minoritetsandelari flertalet portféljbolag (se Nat 30}, samt en:minoritetsandel i

Presto Holding AB, 5591761399, | september 2023 avytiradesinnehavet i Presto‘Holding AB med en realisationsvinst om 78,3 Mkr.
Pamica Group AB hargenomfort nedskrivningar av andelar i koncernforetag, for mer information se Not 23.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning
Utbver Kraftig nettoomsittningstillvaxt fran de 13 forvarven redovisar Pamicaocksd 3 procent arganisk nettoomsattningstillvaxt och totalt vaxer
nettogomsittningen med 138 procent mot foregdende ar.

Koncerpen {belopp i Mkr) 2023 2022 A%
Nettaomsdttning™, MSEK 3608,3 1515,6 138%
Organisk nettoomsattningstilivéxt, % 3 25
EBITA; MSEK 196,9 102,8 92%
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,9 72%
Justerad EBITA-marginal, % 7 10
Organisk EBITA-tillvaxt, % -70 58
Rérelseresultat, EBIT, MSEK 116,8 85,7 36%
Rorelsemarginal, EBIT-marginal, % 3 6
Resultat efter finansiella poster 21,9 42,1
Periadens resultat*, MSEK -9,5 14,9 -164%
Resultat per aktie efter utspddning®, SEK 0,12 0,50 -124%
Avkastning p3 sysselsatt kapital, % 31 96
Avkastning pa Eget Kapital, % -0 2
Kassaflbde frdn den i6pande verksamheten®, MSEK 177.4 135,6 32%
Réntebdrande nettoskuld / justerad EBITDAR12M, ggr 3,4 5,4
Epet kapital 2683,7 19394 38%
Balansomslutning 6332,2 45442 39%
Antal-ahstilda 2:220 645 244%

* Avser finansiella matt definierade enligt IFRS. Definition och forklaring tilf anvdndning av.afternativa nyckeltal framgérinot 34.

Moderbolaget (belopp i Mkr) 2023 2022
Nettoomsattning 36,1 0,1
Restutat efter finansiella poster -273,2 -8,1
Eget kapital 33279 2722,8
Balansomslutning 4 844,6 4081,6
Soliditet 68,7% 66,7%

Visentliga hdndelser efter rékenskapsaret
Den 14 maj 2024 har koncernen forlangt bankavtalet till den 14 november 2025. Villkoren dr i allt visentligt oforandrade.

Pamica Group har efter balansdagen dndrat segmentsindelningen av koncernen, med syfte att tydliggora kancernens strategiska iririktning. Segmenten
utgdrsav Industry, Servicessamt tnnovations.

Styrelsen i Pamica Group har efter balansdagen beslutat att avveckla verksamheten i underkoncernen SafeSolutions.

AgarnaPamica 2 AB org. nr, 5591221725 och Pamica AB-org. nr. 559028-8147 har efter balansdagen genomfort intdsen:av aktier och sakutdelat aktier
i Pamica Group AB. Fandandelsdgarna till fonderna har blivit direktigarei Pamica Group AB.

Information om risker och os&dkerhetsfaktorer

Pamicas verksamhet och affdrsenheter drexponerade mot risker som kan haen effekt pa koncernern. Pamicaharen decentraliserad organisations-
modell vilket innebir att affirsenheternai stor utstrackning &ransvariga for att bedriva verksamheten sjdlvstandigt. Den decentraliserade
organisationen stiller héga krav pa bland annat finansiell rapportering, bolagsstyrning och internkontroll. Koncernledningen styr; kontrollerar och
Svervakar affsrsenheternas aktiviteter genom Pamicas representanter i varje affdrsenhets styrelse. Nedan presenteras ett urvat av Pamicas
identifieraderisker:

Strategiska risker ’
Strategiska risker drrisker som kan hindra Pamicafran att uppna sinvision och sinamal, och ar ofta forknippade med att verka inom specifika
branscher. Hit hor biand annat konjunkturférandringar, strukturférandringar, konkurrens, forvdrv och tillvaxtstrategi.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Politiska risker
Pamicaoch dessportfoljbolag kan exponeras for féréndringari geografiska och politiska forutsattningar, till exempel kriget i Ukraina men ocksa
politiska beslut - Sverige avseende rot- och rutavdrag.

Marknadsrisker

Det finns risker hanforliga till bolagets forvirvs- och expansionsstrategi, specifikt att tillgdng pa och méjlighet att framgangsrikt identifieraoch
attrahera attraktivaéntreprendrsbolag skulie varalagsamt att Pamicaverkar pa en konkurrensutsatt marknad. Om Pamica intekan efterlevasin
forvirvsstrategi skulle det kunna innebéra negativa konsekvenser for Pamicas fortroende hos sdvél portfoljbolagen som dgare.

Affidrsmissiga risker

Vissaav Pamicas portfoljbolag dr beroende av-storaenskilda kunder och 4r saledes mer exponerade fér risken for kundbortfall, vitket i sin tur kan fa en
betydande effekt pa Pamicas resultat och finansiellastalining. Det finns dven risker hanforliga till forandrade trender/ beteenden hoskunder samt
produktforsiljning, samt bolagets férmaga att forutse och méta sddana farandringar; vilket kan paverka portféljholagens och dérmed dven Pamicas
resultat och finansiella:stallning.

Operationella.risker
Operationella risker omfattar bland annat risker kopplade till effektivitet, interna processer och aktiviteter, anvandning av resurser och system samt
koncernens medarbetare.

Kompetensrisker

Det firtns en risk att Pamica och dess portféljbolag inte kommer kunna behélla vissa av nyckelpersonerna-eller de ledande befattringshavarna eller inte
kommieratt-kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Forlust av nyckelpersonereller ledande befattningshavare, i kombination med ett
misslyckande att attrahera och bibeh&lla kvalificerad personal kan kommaatt ha en negativinverkan p&Pamicas och portféljbolagensipande
verksamhet; vilket i féridngningen kan fi.en betydande effekt pd Pamicas verksamhet.

{T-och processrisker

Pamica.och dess portféljbalag ir bercendeav.att diverse 1T-system och dartill relaterade processer fungerar-obehindrat och utan avbrott fératt kunna
bedriva den ordinarieverksamheten p3 ett effektivt sitt, Det finns en risk att Pamicas och dessportfoljbotagssystem kan drabbas avavbrott etler
storningar, bland annat till féljd av hackerattacker; intrang, datavirus, programfel elfer den minskliga faktorn. Pamicaoch dess portfdljholag amfattas
vidare av lagar om dataskydd och trots sikerhetsatgérder finns det en risk att datasekretessen kan Sventyras. Detta kan medfora dkade kostnader for
regelefterlevnad, skadestandskrav och viten, minskad konkurrenskraft samt forlorade affirsmojligheter, framst for Pamicas portfoljbolag, vilket i'sin tur
kan fa en betydande effekt pa Pamicas resultat och finansiellastéllning.

Férvdrvsrisker

Det finns forvarvsrisker i form av att genomforda forviry visar sig felaktiga.etler for dyra. Risk att det under integrationsprocessen framkommet brister i
finansiell rapportering eller hallbarhetsrapportering som paverkar Pamicas rapportering, vilket i sin tur kan paverka Pamicas resuitat och finansiella
staflning.

Finansiella risker
De finansiella riskerna omfattar risker kring tillférlitligheten av bolagetsinterna och externafinansiellarapportering, ochfinansiella risker
sasom rinterisk, likviditetsrisk, kreditrisk och valutarisk.

Rénte-och valutarisker

Pamica utsitts for marknadsrisker i form av 6kade rintekostnader och valutakursforandringar som framst hanfdr sig till deri valutaexponering som
Pamicas portfoljbolag exponeras for. Okade rantekostnader kan fi betydande negativa effekter pa koncernens resultat och stallning.
Valutaexponeringen ar betydande fér ndgot enstaka portfoljbolag och kan ddrmed paverka koncernens resultat och stéllning.

Likviditets-och firanseringsrisker

Pamicair beroende avbankfinansiering for att bedriva sin verksamhet. Bankfinansieringen forutsatter att Pamicaoch dess portfoljholag foljer de
finansiella kovenanter som faststéllsi [Aneavtal, t ex skuldsattningsgrad. Det finns risk att Pamicas portféijbolag inte nar sinafinansiella mal vad galler
exempelvis tillvaxt eller |dnsamhet. Deétta kan f& paverkan pakoncernens resultat och finansiella stallning samt pa Pamicas nyckeltal, vitket i sin tur kan
forsvara, omdjliggdra eller fordyra Pamicas och portfslibolagens finansiering.

Ytterligare information om koncernens finansiella risker och riskhantering aterfinns i Not25.
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Pamica Group AB
Org. nr, 559374-3643

Tvister och regelefterievnad

Regeleafterlevnadsrisker #r risker for ekonomiska och juridiska pafsljder till foljd av.att Pamica eller bolag inom koncernen blir indragna i tvister eller

inteagerar i enlighet med lagar, forordningaroch regelverk. Det kan fa'ekonomiska eller juridiska konsekvenser for Pamica och portféljbolagen.

Transaktioner med nirstdende och nyckelpersoner

Samtliga transaktioner med nérstdende har skett till marknadsmaéssiga villkar. For mer information se Not 31,

Férviintningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen har.en evig dgarhoristont med héga ambitioner attvéxa, dels genom att hgja tillvaxten i befintliga bolag organiskt och genom

tillsggsforvary, delsgenom att dka antalet plattformsbolag. Pamica Group utvecklar sma och medelstora foretag, gor dem uthafligt framgangsrika.och

skapar didrmed virde och vilstand.

Forslagtill vinst disposition
Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star foljande belopp i SEK:

Overkursfond
Balanseradevinstmedel
Arets resultat

Summa

Styrelsen fireslar att dessa medel disponerassalunda:

1 ny rakning bialanseras
varav till-dverkursfond
Summa

Styrelsenisyttrande ver den forslagna utdelningen

Styrelsen féreslar att ingen utdelning 1dmnas for rdkenskapsaret 2023.

Vad betriffar foretagetsresultat.och stiillning i 6vrigt, hdnvisastill efterféljande finansiella rapporter med tillhtrande bokslutskommentarer.

Lot bt 0
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3573299862
6346974
-252 303637

3327343199

3327343199
3573299862

3327343199
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport dverresultat och ovrigt totalresultat fér koncernen

1 januari -31 december

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 1,2,3 3608,3 1515,6
Ovrigarorelseintikter 1,2,5 56,5 6,3
3664,8 1521,9

Aktiverat arbete fér egen rikning 5,8 1,8
Ravaror och.fornodenheter 15 <1 606,7 -762,4
Ovriga externakostnader 7,26 527,9 -232,3
Personalkostnader 6 -1117,1 -353,5
Ovrigarorelsekostnader -36,0 0,0
EBITDA 383,1 175,55
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och imaterieila
anlageningstillgangar samt nyttjanderittstillgdngar, exkl, forvarvsrelaterade tvervarden 10,11,26 -186,2 -72,7
EBITA 196,9 i02,8
Avskrivningar och nedskrivningar av f&rvirvsrelaterade fvervarden 80,1 -17,1
Rérelseresultat / EBIT 116,8 85,7
Finansiellaintéakter 8 124,6 6,2
Finansiella kostnader 8,26 -219,5 -49,8
Finansnetto -94,9 -43,6.
Resultat fore skatt 21,9 42,1
Skatt 9 =314 27,2
Aretsresultat 9,5 14,9
Aretsresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -10,0 12,0

Innehav utan bestammandeinfiytande 0,5 2,9
Aretsresultat 9,5 14,9
Ovrigt totalresultat
Postersom har omférts eller kan omforas till arets resultat
Omrikningsdifferenser hanforliga till omrikning avutidndska dotterbolag -8,9 7,5
Arets dvrigttotalresultat 8,9 7,5
Aretstotalresultat -18,4 22,4
Aretstotalresultat resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiefgare <19,0 19,2

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,6 3,2
Aretstotalresultat 18,4 22,4
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Rapport dverfinansiell stillning for koncernen

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangor
Immaterietia anldggningstillgdngar 10 4359,9 3163,1
Materiella anlaggningstillgangar 11 229,3 184,4
Nyttjanderattstillgangar 26 505,1 229,6
Andelar i intresseforetag 12 4,3 5,3
Ovrigaandelar 13 5,6 4,9
Langfristiga fordringar 14 11,7 5,0
Uppskjutna skattefordringar g 15,8 11,2
Summa anldggningstiligdngar 5131,6 3603,4
Varulager 15 343,0 310,2
Aktuella skattefardringar 53,0 4,1
Kundfordringar 24,25 481,4 302,6
Forutbetalda Kostnader, upplupnaintikterach avtalstillgangar 16 158,1 86,2
Ovrigafordringar 14 43,3 30,7
Likvida-medel 17 121,8 207,1
Summa omsattningstillgangar 1.200,6 940,8
Summa tillgangar 27 6332,2 4.544,2
Eget kapital
Aktiekapital 18 0,6 0,1
Qvrigt tillskjutet kapital 2612,6 1825,6
Ovrigt eget kapital inklusive drets resultat 60,5 58,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2673,7 1884,1
Innehav utan bestimmande inflytande 30 10,0 55,2
Summa eget kapital 2683,7 1939,4
Skulder
Langfristigarantebirande skulder 19,24,25 135,2 12279
Langfristiga:leasingskulder 19,24, 25,26 377,0 167,0
Langfristig tilidggskopeskilling 24,25 160,9 106,9
Ovriga langfristiga skulder 21,24,25 93,6 8,4
Avsattnirigar 20 21,3 2,2
Uppskjutnaskatteskuider 9 255,6 196,2
Summa langfristiga skulder 1043,8 1708,6
Kortfristiga rintebdrandeskulder 19,24,25 1508,3 179,8
Kortfristiga leasingskulder 19, 24, 25, 26 141,9 82,9
Kortfristig tilliggskopeskilling 24,25 119,6 16,5
Leverantorsskolder 24,25 268,5 187,7
Aktuella skatteskulder 9 58,1 28,9
Ovriga kortfristiga skulder 22 136,6 160,4
Upplupna kostnader, forutbetalda intdkter och avtalsskulder 23 371,6 240,0
Summa kortfristiga skulder 2:604,6 896,2
Summa skulder 27 3'648,5 2 604,9
Summa eget kapital och skulder 6.332,2 4544,2
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Pamica Group AB
Org..nr. 559374-3643

Rapport Over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt eget
kapitalinklusive [nhehav utan

Ovrigt tillskjutet periodens bestsmmande  Totalteget
MSEK Aktiekapital kapital resuitat Summa inflytande kapital
Ingéende eget-kapital 2023-01-01 0,1 1825,6 58,4 1.884,1 55,2 1939,3
Arets totalresultat
Arels résuitat <10;0 -10,0 0,5 -95
Arels dvrigt totalresultat -9,0 -9,0 0,1 -8,9
Arets totalresultat 0,0 0,0 «18,0 -19,0 0,6 -18,4
Transaktioner med koncetniens dgare
Fonderission 0,4 04 - -
Teckningsopioner, nefta 4.4 4.4 4,4
Aktieagartiliskott 31,2 31,2 31,2
Apportemission 01 440,9 4410 441,0
Kyitlningsemission 0,0 3148 3148 3148
Kapitaliiliskott, intressebofag 24 24 24
Lamnad utdelning 00 04 0,4
ForvBry avinnenav utan bestammande inytande, &j
bestimmande inflytaride sedan tidigare 0,0 61,9 61,8
Mincritétsoptioner, framtida férvary. fran innehayv. utan
bestimmande inflytande -26,2 -26,2 -61,6 -87,8
Forvary fran innehav utan bestamimande inflytande,
bestdmmiande inflylande sedan tidigare 45,7 45,7 -45,7 0,0
‘Sumina transaitioner med koncernens dgare 0,5 786,9 21,1 8085 -45,8 762,8
Utgdende eget kapital 20231231 0,6 2612,5 60,5 2673,6 10,0 2683,7

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Qvrigteget
kapital inklusive Innghav utan

Ovrigt tillskjutet periodens bestimmande  Totalteget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 0,0 377,3 -72,3 305,0 186,5 461,5
Avets totalresuitat
Arets resuitat 12,0 12,0 29 14,9
Aréts dyrigt totalresultat 1,2 7,2 0,3 7.5
Arets tatalrestltat 6,0 0,0 19,2 19,2 3,2 22,4
Ti it med K Agare
Emissioner 01 01 01
Aktiedgartiliskott 449,6 4496 449,6
Apporfemission 945,5 945,5 945,5
Forvary avinnehay-utan bestdmmande inftytande,
bestammande inflytande sedan tidigare 53,2 1116 164,8 -134,5 30,3
Summa transaktioner.med koncernens dgare 01 14483 1116 15600 -134,5 14254
Utgaende eget kapital 2022-12-31 0,1 1825,6 58,4 1884,1 55,2 1939,4
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport ver kassafloden for koncernen

1 januari- 31 december

MSEK Not 2023 2022
Denlopande verksamheten

Resultat fére skatt 219 421
Justering for postersom inte ingarikassaflodet: 30 252,0 95,7
Betald inkomstskatt -59,5 -34,7
Okning {-)/Minskning {+) av varulager 59 -18,6
Okning {-}/Minskning [+] av rérelsefordringar 34,7 34,9
Okning (+)/Minskning {-} av rorelseskulder -77,6 86,0
Kassaflode fran.den l6pande verksamheten 177,4 135,6
1 ingsverk heten

Farvdrv av materiella anlaggningstillgangar -61,3 -32,8
Avyttring av materiella anldggningstiligangar 7,6 325
Férvdrv avimmateriefla-antiggningstillgangar -27,7 ~18,2
Férviry av datterforetag/rorelse, netta likviditetspdverkan 4 -487,2 -1 004,0
Férvdry av finansiella tiligangar -56 0,1
Avyttring av finansiella tillgangar 1156 3,7
Kassaflode frani ing ksamheten -458,6 -1018,9
Finansieringsverksamheten

Nyemission 2670 0,0
Nettaftrdndring checkrikningskredit 113 -47,9
Erhalina aktiedgartiliskott 223 4396
Upptagna lan 1414 14889
Amartering av tin -139,2 -844,6
Amortering av leasingsk uid -105,9 -32,3
Utbetald utdelning tillinnehav utdn bestdmmande inflytande -0,4 0,0
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 196,6 1003,7
Arets kassaflode -84,6 120,4
Likvida medel vid drets borjar 207,1 859
Valutakursdifferens i likvida medel 0,7 0.2
Likvida miedel vid arets slut 17 121,8 207,1
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Resultatrakning for moderbolaget

8 manader
maj-dec

MSEK 2023 2022
Nettoomséttning 2 36,1 0;1
Ovriga rirelseintikter 23 0,0

38,4 0,1
Ovriga externa kostnader 7 =216 <73
Personalkostnader 6 -25,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -1,9 00
Rorelseresultat -14,1 -7,2
Resultat fran finansiella poster;
Nedskrivningarav andelar i dotterforetag 29 -342,2 0,0
Rinteintikter och liknande resultatposter 8 182,2 56
Réntekostnader uch liknande resultatposter 8 -99,0 -6,5
Resultat efter finansiella poster -273,2 -8,1
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag 215 0,0
Avsidttring till periodiseringsfond -0;4 0,0
Resultat fore skatt -252,1 -8;1
Skatt 9 -0,2 0,0
Arets resultat -252,3 8,1
Rapport dver resultat och dvrigt totairesultat for moderbolaget

8 minader
maj-dec
MSEK 2023 2022
Arets resultat 2523 81
Arets bvrigt totalresultat 00 G0
Arets totalresultat -252,3 -8,1
11 (54)
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Pamica Group AB
Orig. nr. 5593743643

Balansrakning for moderbolaget

MSEK: Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgéngar
Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstiigingar
Andelari koncemforetag 29 33242 2730,8
Fordringar hos koncerriforetag 14190 12656
Summa finansiella anliggningstillgangar 4.743;2 39964
Summa-anliggningstillgdngar 4743,2 3.996,4
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 51,7 82,8
Ovriga fordringar 14 13 2,2
Faruthetalda kostnaderach upplupna intékter 16 485 0,2
Summa kortfristiga fardringar 101,5 85,2
Kassa och bank 17 0,0 0,1
Summa omséttningstillgangar 101,5 85,3
Summa tillgdngar 4 844,6 4081,6
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kopitol och skulder
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,6 01
Fritt egetkapitat
Balanserat resultat 59 0,0
Overkursfond 3573,7 27308
Arets resultat 2523 -8,1
Summa ‘eget kapital 3327,9 2722,8
Periodiseringsfond 0,4 0,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 0,0 12263
Summa langfristiga skulder 0,0 12263
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19,27 14588 117,5
Leverantdrsskulder 7,7 79
Aktuella skatteskulder 1,0 0,0
Skulder till kancernfretag 0,0 0,5
Ovriga skulder 22 44 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 44 6,1
Summa kortfristiga skulder 1516,3 1325
Summa eget kapital och skulder 4.844,6 4081,6
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Rapport éver fordndringar i eget kapital fér moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt egetkapital
Gverkurs-  Reserv- Arets
MSEK Aktiekapital fond fond Balanseratresultat resultat Totalt eget kapital
{ngdende egetkapital 2023-01-01 01 27308 0,0 0,0 <81 27228
Disposition-enligt-arsstimma -8,1 8,1 0,0
Summa arets totalresultat -252,3 <2523
Erhallet aktieggartiliskott 10,0 10,0
Fondemission 04 -0,4 0,0
Apportemissjoner 0,0 528,2 528;2
Teckningsoptioner, netto 44 4.4
Kvittningsemissioner 0,1 314,8 3148
Utgaende eget kapital 2023-12-31 06. 35737 0,0 59 -252,3 332729
Bundeteget kapital Frittegetkapital
Overkirs-  Reserv- Arets

MSEK Aktiekapital fond fond Balanseratvesultat  resultat Totalt egetkapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat

Aktiekapital 0,0 0,0
Arets resultat 81 -8,1
Arets totalresultat 00 0,0 0,0 -8,1 8,0
Emissioner 0,1 27308 2730,8
Utgdende eget kapital 2022-12-31 0;1 27308 0,0 0,0 -8,1 27228
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari -31 december * 5apr-31dec
MSEK Not 2023 2022

Den léponde verksamheten

Resultat fore skatt -273,2 -8,1
lustering for poster som inte ingér i kassaflgdet: 30 290,4 0,0
Betald inkomstskatt 08 0,0
Okning (:)/Minskning (+) av rérelsefordringar 4163 72
Okning (+)/Minskning (-} av rérelseskulder 751 9,7
Kassafléde frén den lopande verksamheten 76,8 -0,7
Lamnade aktiedgartillskott till dotterforetag -10,0 0,0
Utlaning tifl dotterforetag -325,7 -1343,2
Avyitring av finansiella tillgangar 1156 0,0
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -220,1 ~1343,2
Finansieringsverksamheten

Nyemission 4.4 0,0
Nettoférandring checkrékningskredit 113 0,0
Erdllng aktiedgartifiskott 10,0 0,0
Upptagna lan 1174 13438
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 143,1 13438
Arets kassaflode 0,1 0,1
Likvida medelvid arets bérjan 01 0,0
Likvida medel vid arets sty 17 0,6 0,1
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Noter till de finansiella rapporterna

Botaget Pamica Group AB med organisationsnummer 559374-3643 bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sitei Halmstads
kommun, Sverige. Huvudkontoretsadress dr, Kronobrinneriet, 302 42 Halmstad. Samtliga belopp i denna rapport dr angivnaimiljontals svenska
kronor {Mkr}ominget annat anges.

Not 1 Visentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen {1995:1554), RFR'1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, IFRS®
Accounting Standards och tolkningar till standarderna {IFRIC) s3 som de antagits av EU.

Moderbolaget tilldnmpar samma redovisnngsprinciper-som koncernen utom i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagsets redovisningsprinciper".

Pamica Group AB kancernen-bildades under 2022 genomi att de tvd initiala hdlftendgarna Pamica 2-AB, 559122-1.725 och Pamica AB, 559028-8147
tillforde sina rérelsedrivande dotterforetag till moderforetaget i den nyakoncernen. Overlatelsen avdotterféretagen genomférdes som
apporternissioner varvid Pamica 2 AB blev majoritetsdgareikraft av storre relativa varden i emissionerna. For koncernredovisningsandamal
identifierades saledes Pamica 2 AB somi férvirvare. Pamica Group AB koncernen presenterades under 2022 som en fortsdttning pade dverfarda Pamica
2 AB foretagens koncernredovisning (exklusive moderbolaget Pamica 2 AB) dédr Pamica AB foretagen beharidigdes som nyférviry, virderade tillverkliga
varden vid forvérvstitifsllet i enlighet med {FRS 3 Rorelseforvary.

lamforelsedret 2022 &rs belopp till och med:-oktober, avser dotterféretagen fran Pamica2 AB koncernen, [exklusive moderbolaget Pamica 2 AB), Efter
den initiala koncernbildningen under 2022 genomfordes ytterligare rorelseforvary,

Arsredovisningen och koneernredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen och verkstillande direktéren den XX maj 2024. Koncernens
rapport dver resultat.och dvrigt totalresultat och rapport éver finansiefll stilining och moderbolagets resultat-och balansrkning blir foremal for
faststdllelse pd drsstdmman den 27 maj 2024.

Virderingsgrunder tillimpade vid upprittandet av de finansiellarapporterna
Tillgangar, avsattningar ach skulder &r redovisade till upplupna anskaffningsvirden.om inget annat anges nedan.

Funktionell valutaoch rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionellavaluta dr svenska kronor som dven utgér rapporteringsval utan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenterasi svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inteannat anges, r avrundade for att redovisasi miljonerkr med en
decimal.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiellarapporterna

Att uppréttade finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tilldmpningén avrédovisningsprincipernaoch deredovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och kostriader. Verkliga utfallet kan
avvika fran.dessa Uppskattningar och beddmningar.

Beddmningar gjorda av foretagstedninger som har en betydandeinverkan pa definansiella rapporternaoch gjorda uppskattningar som kan medfora
vdsentligajusteringar i det paféljande drets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 33.

visentliga tillimpade redovisningsprinciper
Deredovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sdvidainget annat anges, tiltampats konsekvent for.samtliga rapporterade perioder for alla foretag
som omfattas avdefinansiellarapporterna;
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Pamica Group AB
Org. fir. 559374-3643

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Andring har gjorts av 1AS'1 Utformning avfinansiella rapporter, dndringen syftar tifl att 6ka anvindbarheten av upplysningar om tillimpade
redovisningsprinciper genom foratt uppmuntra att endast visentligaprinciper beskrivs och forklaring ges avseendehur dessa principertillimpas.
Beskrivningen avredovisningsprinciperna har didrmed mer koncentrerats till visentliga principer-och mer fokuserats pa tilldmpning av dessa principer.

Andringari IAS 12 Inkomstskatter. Andringarna tydliggér att undantaget, som.innebir att uppskjuten skatt.inte redovisas pa temporira skillnader som
uppstar vid forsta redovisningav en tillgdng eller skuld, inte ir tilldmpligt pd transaktioner som samtidigt ger upphov till bade entillgdng och-en skuld,
$8.som nyttjanderattstiligingar och leasingskulder. Andringarna har inneburitatt uppskjuten skatt hanforligtill nyttjanderttstillgingar och
leasingskulder upplysesbrutto. Beloppen for uppskjuten skatteskuld hanfortig till nyttjanderattstillgangar respektive uppskjuten skattefordran
hanforlig till leasingskulder framgar i-not 9 Skatter,

Framtida IFRS-standarder eller tolkningar som inte har-tratt i kraft har intetillampatsi fortid.

Rérelsesegment

Segmentrapporteringen utgarfrin den interna rapporteringen till den hogstaverkstillande beslutsfattaren. Pamica Group AB:sverkstéllande direktor
(VD)ingar i koncerntedningen och har definierats som den hégsta verkstillande beslutsfattaren. VD fordelar resurser och féljer upp rorelsesegmentens
resultat baserat pa finansiell information fran de juridiska enheterna. Nar VD fattar strategiska beslut och beslut omn hur resurser ska fordelas ar det
resultatet av nettoomsittning och EBITA som granskas och analyseras. De rorelsesegment som har identifierats dr rorelsesegment Buy & Build och
Nischbolag.

Senot 3 for ytterligare information om koncernens rirelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rérelsefdrviry

Rirelseférudiry

Koncernen bedémer fér respektive transaktion om ett rorelsefdrvary eller ett tillgdngsforvary foreligger. Samtliga vasentliga forvary under aret har
bedtmtsvara rorelseforviry, Forvirvsmetoden:anvinds for redovisning-av koncernens rarelseférvarv, Kopeskitlingen for forvarv av.ett dotterbolag
utgdrsav det verkliga virdet av den initiala kopeskillingen, som erldggs genom en kombination av kontantbetalning, revers och'i forekommande fall
uppskattad villkorad tiligggskopeskilling samt kbp-och siljoption till dgaré titan bestimmande inflytande. Detta ger bedomt verkligt varde pa
forvirvadetitigdngar och skulder; samt Svervirden-som uppstar i forvarvet. Samtliga transaktionsutgifter vid rorelseforvirv har kostnadsfors i
rorelseresultatet. Senot 4 Rorelseférvaryfor ytterligare information.

Dotterfiretag

| koncernredovisningen ingadr dotterbolag didr Roncernen direkt eller indirekt utdvar bestimmandeinfiytande. Dotterbolaginkluderas i
koncernredovisningen frin och-med den dag dd det best smmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas urkoncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmandeinflytandet upphor.

Tilldggskopeskilling

Tillaggskdpeskillingar redovisastill verkligt virde vid férvarvstidpunkten. Vid varje kvartal genomfors en sannolikhetsheddmning av skuld i nominellt
belopp fér framtida utbetalning samt nuvirdeberdkning genom diskantering baserat pa den férvirvade enhetens diskonteringsranta. Vérdeforandring
redovisasi resultatet som Finansiellaintikter respektiveFinarsiella kosthader. Senot 24 Villkoradetillaggskopeskillingar for ytterligare information.

Kdp- och séljoption utstdlld till dgare utan bestdmmande inflytande

I'fali ndr Pamica inte forvirvar 100 procent av aktiernai ett dotterbolagingdr Pamica ach minoritetsaktiedgarna ett aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet
innehaller.i forekommandefalt bl.a. bestimimelser ochvillkor relaterat till K6p-och Séljoptioner fér utkdp avinnehay utan bestimmandeinflytande,
s.k. minoritétsoptioner, som ger parterna ritt att vid en tidpunkt om-ca 3-5 ar efter aktiedgaravtaletsingdende, salja €ller forvarva, minoritetens sktier.
Kopeskillingen vid pakatlande av optionen berdknas normalt utifrdn ett Sverenskommet resultatmatt multiplicerat. med envarderingsmultipel som
justeras for nettoskuldsittningen i enheten. Eftersom minoritetens innehav i koncernen maste forvarvas{om optionen pakallas) enligt ovan beskrivna
villkor redovisas, i stillet forett minoritetsintressei eget kapital, virdet frin dtagandet att férvirva minoritetsandelarnai Ovrigalang-och kortfristiga
skulder.

Satjoption utstalld till 4gare utan bestimmandeinflytande avser avtal som ger denneratt att salja andelar i dotterféretaget till verkligt virde vid en
framtida tidpunkt. K6poption utstalid till dgare utan bestimmande inflytandeavser avtal som ger Pamica ratt att kdpa andelar i dotterforetaget till
verkligt virde vid en framtidatidpunkt. Pamica har gjort ett principval for dessa optioner och redovisar fordndringar av verkligt varde 6ver Eget Kapital.
Det belepp som kan komma att betalas'om optionen utnyttjas redovisas initialt till nuvardet avinldsenpriset, som galler vid den tidpunkt.da optionen
férst kan utnyttjas, som finansiell skuld. Vardering (niva 3} av aptionen gors lopande och férandringar redovisas direkt ver-eget kapital. Om optionen
I6per ut utan att utnyttjas, bokas:skulden bort och en motsvarande justeringav eget kapital gors:
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Pamica Group AB
Org: nr. 559374-3643

Transaktioner med innehgv utan bestimmunde inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestdmmandeinflytande som trarisaktioner med koncernens aktiedgare. Transaktioner med
innehav utan bestimmande inflytande redovisas i.eget kapital.

Intresseféretag
Samtliga intressefretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Utléindsk valuta
Transaktioner i utidndsk valute
Transaktioneri utlindsk valuta omriknastill den funktionella valutan till den valutakurssom féreligger pa transaktionsdagen

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulderi utlandsverksamheter; inklusive goodwill och andra koncernmdssiga dver- och-undervirden, omriknasfran
utlandsverksamhetensfunktioneliavaluta tilf koncernens rapporteringsval uta, svenskakronot, till den-valutakurs sor rader pa balansdagen. intdkter
och kostnader i sn utiandsverksamhet emriknastill svenska kranmor till en-genomsnittskurs for dret. Omrikningsdifferensersom uppstér vid
valutaomrakning avutlandsverksamheter redovisasi Gyrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget-kapital.

Intaktsredovisning

PrestationsGtaganden och intéktsredovisningsprinciper

Koncernens intakter hdrrdr primiért fran forsaljning av varor-och utférande av tjansteuppdrag. En‘intakt redovisas nar koncernen-uppfyller ett
prestationsitagande, vilket dr dd en utlovad vara eller tjinst levererastill kunden och kunden dvertar kontrollen avvaran eller tjfinsten, Koncernen
har prestationsitagande som uppfylls bade éver tid och-vid en tidpunkt.

Produkter och tjénster dverforda vid ett tillfille

Iritdkterna avser framfor allt avtal diir prestationsatagande avser leveransavfardiga produkter till kund dér kontrollen Gvergar i anstutning till
leveransen av den firdiga produkten, Intikterna bestar av egentillverkade produkter samt forséljningav fardiga handelsvaror, Prismodellen bestar av
fastabelopp, listpris eller specifik kundprislista. Volymbaserade rabatter, returritt for kunder och garantier forekommer i begrénsad omfattning i
koncernen. Garantier forekommer ach bestar till den allt Gvervigande delen.av”assurance”-typ, dvs. garantin utgéir inte ett separat
prestationsatagandeoch paverkar darmed inteintdktsredovisningen, utan redovisas som kostnad respektive avsattning.

Produkter och tjdnster dverférda dver tid

Tjansteuppdrag redovisas éver tid dd kunden erhdlier och. forbrukar nyttan med tjdnsten samtidigt som koncernen fullgor dtagandet. Intdkten redovisas
ocksa Gver tid om kancernen skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden redan kontrollerar, vilket drvanligt for koncernensentreprenaduppdrag. De
intakter fran tjidnster:samt entreprenaduppdrag som redovisas 6ver tid baseras pa framsteg mot fardigstéliande for varje prestationsatagande. Dessa
intakter berdknas sedan baserat pa andelen nedlagda utgifter jamfort med totala berdknade utgifter for varje prestationsatagande. | fastprisavtal betalar
kunden- det 6verenskomna priset vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/tjansternasorm levererats dverstiger betalningen, redovisas
en avtalstillgang, Om betalningarna dverstiger delevererade tjdnsterna, redovisasen avtalsskutd.

Intakter avseende service- och underhallskontrakt samt abonnemang o¢h redovisas dver kontraktsperioden. Intdkterna avser avtal som traffatsvia
offert-och acceptansférfarande utifrén faststalld eller avtalad prislista. Intdkterna avser framst .overenskommelser dar Pamica genomfor sin prestation
Gveren langre tidsperiod i enfighet med kundavtalet,

Se Not 2 Intékter for nettoomsattning inom respektive kategort.

Betalningsvillkor
Fakturering utfors vanligtvis vid leveransoch férfatler normalt till betalning inom 30-90 dagar.

ey A stge el arnem eoitala

g g

B RSN I i . o PR SV . PR TN



Pamica Group-AB
Org. nt. 559374-3643

Leasing

Nar ett-avtal ingds bedomer Koncernen om avtalet dr, eller innehdller, ett leasingavtal. Vid leasingavtalets barjan eller vid ompravning avett
leasingavtal som innehaller flera [easing-komponenter och'icke-léasing kamponenter, fordelar Koncernen ersittriingen enligt avtalet tilkvarje
komponent baserat pa det fristdende priset. Fér leasing av byggnader och mark dér konternen ar leasetagare har Koncernen emellertid valt attinte
skilja p&icke-leasingkomponenter och redovisar leasing- ochiickeleasingkomponenter som erldggs med fast belopp.som-en endaleasingkomponent.

Nyttjanderdtter

Nyttjanderdttstillgingen varderasinitialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens initiala virde med tillagg for leasingavgifter sam
betalatsvid eller foreinledningsdatumet plus eventuellainitiala direkta utgifter. Nyttjanderattstiilgangen skrivs avlinjért fran inledningsdatumet tifl
det tidigareav slutet avtiilgdngens nyttjandeperiad ach leasingperiodens slut, vitket i normalfallet fér Koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer
sallsynta fall ddanskaffningsvardet for nyttjanderitten Aterspeglar att Koncernenkommeratt utnyttja en option att képa-den underliggande tillgangen
skrivstiligangen-av till nyttjandeperiodensslut.

Leasingskulder virderasinitialt till nuvirdet aviterstiendeleasingavgifterunder den beddmda leasingperioden. Leasingperioden utgbrs av-den ej
uppsagningsbara perioden med tilligg for ytterligare perfoder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt séker-att dessa kemmer att
nyttjas.

For leasingavtal som'haren leasingperiod pd 12 manader eller mindre eller med en underliggandetillgang av lagt varde, understigande 50 tkr,
redovisasintendgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjért éver leasingperioden.

SeNat 26 Leasingavtal for ytterligareinformation.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Uppskjuten skatt berdknas-enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden patillgangar och skulder. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ir beslutadeelleri praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skillnader och underskottsavdragredovisasendasti den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunnautnyttjas. Vardet pd uppskjutna
skattefordringar reduceras hir det inteldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

SeNot 9 Skatter f5rytterligare information.

Finansiellatillgdngar och skulder

Kiassificering och viirdering av finansiella tiligdngar och fi iell
Kancernenssamtliga finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvérde med undantag av 6vriga andelar och aktier vilka redovisas till
verkligt virde. Koncernens finansielia skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvirde med undantag av kép-ach séfjoptioner och villkorade
tillaggskopeskillingar som redovisas till verkligt virde.

T

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernens nedskrivhingsmodell bygger pa férvantade kreditférluster, ochtar hansyntill framatriktad information. En forlustreservering gors nii det
finns'en exponering for kreditrisk. En fériustreserv redovisasi den férenklade modelien, for fordrans eller tillgdngens férvantadeaterstaende |Gptid. Den
forenklademodellen tilldmpas for kundfordringar och baseras.pé historiska kundforiuster kombinerat med framatblickande faktorer.
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Materiella anléiggningstiligangar

Agda tiligéngar
Materiel[a anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar-och:-eventueila
nedskrivningar.

Materiellaanldgeningstillgangar som bestarav delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgangar.

Tillkommande utgifter
Tiltkommande utgifter som uppfyller tillgingskrieriet rknas.in i tillgingensredavisade vdrde. Utgifter for I6pande underhall. och reparationer
redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt Gver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, eftersom det:dterspeglar den forvintade férbrukningen, avtillgangens framtida
ekonomiskafordelar, forutom mark som inte skrivs av, dd den bedéms ha odndliglivsldngd.

Berdknade nyttjandeperioder:

- Byggnader 20-50 ar
- Nedlagda utgifter p4 annans fastighet 3-20 ar
- Maskiner och andra tekniska-anidggningar 3-25 ar
-lnventarier, verktyg och.installationer 35 ar

immateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Goodwill viirderas till anskaffningsvarde minuseventuelia ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa koncernens kassagenerade enheter, vilka
utgdrs av Pamica's respektive underkoncerner ech nedskrivningsprévas minst arligen-eller vid indikation. Senot 10 och 33 fér ytterligareinformation.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for att dstadkomma nya eller forbittrade produkter eller processer har redovisats som batanserade utvecklingsutgifter om produkten elfer
processen ar tekniskt.och kommersiellt anvéndbar och foretaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvénda eller séljaden
immateriella tillgdngen. Det redovisadevirdet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter fér material, inkSpta tjdnster och ersittningar till
anstéilda.

Redovisade utvecklingsutgifter & upptagna till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och éventielia nedskrivningar.

Ouriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anl4ggningstillgingar.som forvirvats dr redovisadetill anskaffningsvarde minskat med ackurnulerade avskrivaingar och
nedskrivningar. Pagiendeprojekt skrivsinteav.utan nedskrivningsprévas arligen. Ovrigaimmateriella tillgingar utgors visentligen av patent,
varumirke samt kundrelationer: Varumérken skrivs inte.av |8pande, forutom da de har en bestdmbar nyttjandeperiod. Varuméarken som inte skrivs.av
|6pandenedskrivningsprévasarligen. Varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod avser nyckeltillgangar for de dotterforetag som har vérderat dessa
tillgangar. Arbetet:med att forbattra och utveckla varumirkena sker fortlopande. Nettokassafl 6den som varumarkena genererar forvantas inte upphéra
inom-en Gverskadlig framtid. Varumarkena anses dirfér ha obestdmbara nyttjandeperioder:

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisasi drets resultat linjart Sverimmaterialia tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioderar
obestdmbara, Nyttjandeperioderna omprovas minst &rligen. Immateriella tillgangar med bestamd nyttjandeperiod skrivsav fran den tidpunkt da de-dr
tillgdngliga for anvandning. De beriknade nyttjandeperioderna &r:

- Balanserade utgifter for utveckling ochliknandearbete 5ar
+Koncestoner, patent samt licenser 5-10 ar
-Varumirken (med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av dver nyttjandeperioden) Obestambar-20 ar
~Ovrigaimmateriella anlagegningstillgangar 5 ar
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!

e Varulager

}S Varulager virderas till det |8gsta'av.anskaffningsvirdet och nettoforsaljningsvardet, Anskaffningsvérdet for varulager beraknas genom tilldimpning av

(‘2\1‘1 forstin, forst ut-metoden {FIFU) ochinkldderar utgifter som uppkommit vid forvirvet av lagertill gdngarna och transport av dem till deras nuvarande

< plats och skick. For tillverkadevaror-och pigdende arbete inkluderar anskaffningsvardet en-rimlig andel avindirektakostnader baserad pa en normal
kapacitet.

Nettofarsaljningsvirdet ar det uppskattade forséljningspriset i'den 18pandeverksamheter, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och fér att astadkomma en forsaljning.

Erséttningar till anstillda

Kortfristigaersittningar til} anstillda redovisas som Kostnad nér de relaterade tjdnsterna erhdlis. Rorlig erséttning baseraspa resuitatutfall och
individuella prestationer. Uppsigningstid for verkstiliande direktor ska pa bolagetsinitiativ vara hdgst 12 manader, och pa individens initiativ 6
manader.

Pensioner

| koncernen finns frimst avgiftsbestimda pensionsplaner. Merparten.av koncernensanstéllada tjanstemén omfattas ev den:sakallade ITP-planen, vilken
finansieras genom pensionsforsiakring i Alecta/Cellectum. Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering dr detta en formansbestamd plan.
Koncernen har intehaft tiligang till sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP redovisas dérfér som-en avgiftsbestdmd plan i enlighet med IAS 19. Harutover finns pensionsutfistelser, bade for kollektiv personal och for
tjanstemin, sam ar avgiftsbestimda och sikras genom inbetalning av permie till forsakringsbolag.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner

Moderbolaget.implementerade under 2023 ettteckningsoptionsprogram for vissa ledande befattningshavare och -andra nyckelpersoner i koncernen.
Teckningsoptionerna har emitterats till deltagarnatill marknadsvirdefaststllt enligt Black & Scholesvarderingsformel. Teckningsoptionerna &r
kopplade till finansiella mal i det bolag som optionsinnehavaren ar ledande befattningshavare eller nyckelperson i. Om definansiella malen inte uppnés
har Moderbolaget ritt att l6sain optionerna. Moderbolaget fir dven [6sa in aktiernai vissa fall, t ex ndr optionsinnehavare avslutar sin anstéllning/sitt
uppdrag: Optionsinnehavarna tjdnar in teckningsoptionernamed 1/3 efter varje ar som passerar och teckningsoptionerna & helt intjdnadeden 1
januari 2026. Endast intjanade optioner fér dverlatas, men med férkdpsritt fér Moderbolaget. Utnyttjande av teckningsoptionerna kommer som
utgdngspunkt ske under perioden fr.o:m. den 1 mars 2026 till och med den 31 mars2026.

Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner erhéller moderbolaget en likvid motsvarande loserikursen varvid nya aktier emitteras och
l8senlikviden redovisas som en okning aveget kapital.

20 (54)

[ B ISR CIR L PR S 16 [AFETIN S LA TCLAR ICA DR R TR B LT AL NI I0s DR i SR P T SO



166964

L
el

202405

Pamica Group AB
Org. nr. 559374:3643

Moderbolagets redovisningsprinciper

Maoderbolagets arsredovisning drupprittad i enlighet med rekommendation ARL och RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finanstell
rapportering. De awikelser som forekommer mellan moderbolaget och koncernens principer & med hdnsyn tagen till de begransningari mojligheterna
att tilldmpa [FRS i moderbalaget till f5ljd.av-Arsredovisningslagen samt, i vissa fall, beskattning:

Andelar ikoncernforetog
Andelari-dotterféretag redovisas i moderbolaget till-anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning. Nedskrivningsprévning gorsvid indikation pa
virdenedgang, minst drligen. Transaktionsutgifter inkluderasi det redovisade virdet.

Intdkter
Moderbolaget tillhandahalier dotterbalagen tjdnster. Intékter frin tjdnster redovisasi den period tjdnsten utfors. Forsaljning sker till marknadsmissiga
priser.

Finansiella instrument och séikringsredovisning
Moderbolaget har valt attinte tillampalFRS 9 i juridisk person. Delar av principernai{FRS 9 r dock dnda tillampliga, sdsom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier for sakringsredovisning ska fa tillimpas och effektivrantemetoden for ranteintakter och rintekostnader.

I'moderbolaget viirderas finansiella antiggningstillgingar till anskaffningsviirde minus eventuell nedskrivriing och finansiella omséttningstillgdngar
enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgingar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 95 nedskrivningsregter. Nedskrivning
paonoteradeaktieinnehav'som inteutgdr innehav i dotterforetag, intresseforetag eller samarbetsarrangemang redovisas om nuvérdet av forvantade
framtida klassafloden &r [gre in redovisat virde, Moderholaget haringa innehavinoterade aktier.

Likviditeten hanteras genam koncernintern cashpool och kiassificeras som kortfristig fordran.eller skuid pa koncernféretag.

Leasing
Maderbolaget tillimpar e] IFRS16 i enlighet med undantaget RFR2. Leasingavgifter redovisas linjart Sver redovisningsperioden.

Skatter
| moderbalaget redovisas i balansrikningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
koncernen: | resultatrikningen gorsi moderbolaget p& motsvarande sitt ingen fdrdelning av.del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostriad.

Bokslutsdispositioner
Erhéllnaochldmnade koncernbidragredovisassom bokslutsdisposition,
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Not 2 Intdkter

Intdktsstrommar

Koncernen generar intakter fran forsaljning i de'tva rorelsesegmenten, Buy and Build och Nischbolag. Fordelning avintakter avseende produkt och
tjdnsteomrade samt geografisk marknad redovisas i nedan tabell. Férytterligare information om rirelsegmenten, senot3.

Koncerngn
Raorelsesegment

1 januari- 31 december. Buy and Build Nischbolag Summa

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Geografisk marknad
Sverige 22026 1053;0 1616 1129 2364,2 1-166,0
fjvn'ga Norden 3204 194,2 763 454 396,8 2396
Ovriga Europa 142,6 12,2 167,2 62,9 309,8 75,1
Asien/Australien 173 0,0 97,3 10,7 114,6 10,7
Nordamerika 80,6 0,0 319.4 12,0 3998 12,0
Ovriga Lander 76 0,0 15,4 23 23,0 23
Summa geografisk marknad 2771,0 1259,4 837,3 246,3 3608,3 1505,7
ochsumma rirelsesegment
Geografisk-fordelning av forsiljningen drgjord efter var kunderna-harsin hemyist,
Ingén enskild kund star fér 10% eller mer.av kencemens totala intéker.

Produkt-/tjénsteomride
Produkter och tjanster sverforda vid etttillfalle 14423 820,1 792,6 2459 2 2400 10660
Produkter och tjinster éverférda dver tid 13287 439,3 39,7 04 1368,3 439,6
Summa produkt/tjinsteomrade 2771,0 1259,4 837,3 246,3 3608,3 1505,7

Koncemen bestarav bolag inom manga olika branscher med spridd verksamhet, som levererar bade produkter och

tjidnster. De flesta tfinster leveréras dvertid och prodikter siljs vid en-tidpunkt.

Maoderbolagets nettomsittning bestar till storsta del av management fee.
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Not 3 Rérelsesegment

De huvudsakliga afférsverksamheternamed intakter och kostnader som har identifieratsbestar av rérelsesegmenten Buy & Build och Nischbolag, |
rorelsesegment Buy.& Build dterfinns verksamhetsbalagen Beans In Cup, Solideq, Sappa, Houser, PPP, Artex, Rodalfo, Alfa, IM Vision, freys och
Alltronic. Nischbolag utgérsavverksamhetsbolagen Absertech, Micrapol, Stapp, Vefi, Delta, Waboba, Safe Solutions, Logiwaste och EDAB.

Vart och ett av ovan rorefsesegmentsintékter, vinst och tiligdngar uppgar till ver10 procent av.de sammanlagda internaioch externaintikterna,
vinsterna och tillgangarna for samtliga rorelsesegment. De totala intdkterna som rapporterasay dessatva rorelsesegment ugdr mer @n 95 procent.av
konecernens totataintikter, varfor inga ytterligare segment behévt identifierats.

Segment Buy & Build:

Bolagen dretablerade pd vixande marknader dirdet finnsutrymmefor virdeskapande genorrtillaggsforvirv. Belagen och marknaderna
karaktariserasiav att produkter och tjanster ir relativt generiska och oftast inte ar skyddade av patent. Framgang pa dessa marknader uppnas till
storstadel genom att bolag Pamica Group forvarvar ver tid drivs pd ett sdtt och utvecklar sina produkter och tjdnster, till en niva som dvertréffar
konkurrentetna pd marknaden. Dirutdver skapas strategiska virden ach synergier genom att Pamica Groupsplattfarmsbolagleder
konsoloderingen av marknaden. Genom férvirv kan erbjudandet breddas, produkt ochtjanster samt geografisk tickning, Darmed 8kar bolagens
attraktivitet for nya katagorier-avkunder som efterfrigarett bredare utbud och/ ellerbredare geografisk tackning somi.en foljd av att kunderna
sjdlva.dr-aktiva pa flera geografiska marknader. Darutiver skapasvarden genom synergier som uppstar i samband med tifldggssférvary; dels
kostnadssyneriger, dels kunskapssynergier, delskorsforsaljningssynergier.

Segment Nischbolag:

Bolagen erbjuder en unik teknologi, kunskap och innehar konkurrenskraftiga patent. De dr etablerade pa vaxande marknader ddr det finns
utrymme for vardeskapande genom att erbjuda.och/eller nischade och unika |6sningar som overtriffar befintligalosningar pa marknaden. Bolagen
forvintas uppvisa snabbare organsisk tillvixt #n bolageninom Buy &.Build:och hogre [Gnsamhet. De vaxer nistan alltid uteslutande organiskt och
oftast pd en internationell marknad; dels genom egen siljkanal, dels genomlicensieringav produkter och tjdnster.

I rérelsesegmentensresultat har inkluderats direkt hianférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten p3 ett rimiigt och tillférlitligt sdtt. De
redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat dr varderade i-enlighet med.det resultat som foretagets hogste verkstillande beslutsfattare (VD}, som
hardefinierats sorm den higsta beslutsfattaren, foljerupp.

Transaktioner mellan rorelsesegmenten endast till ovdsentliga belopp. De eventuella transaktionser som sker mellan koncernens olika rérelsesegment
sker med internprissittning pa marknadsmassiga villkor,

Rérelsesegment
1 januari-31.december
MSEK 2023 2022

Nettoomsittning

Buy & build 27710 1263,0
Nischbolag 8373 246,6
Nettooms3ttning* 3608,3 1515,6
Justerad EBITA, MSEK

Buy & build 146,8 1448
Nischbolag 127,0 49
Koncernpostar -17,7 -0,8
Justerad EBITA, MSEK 256,0 148,9
Jamforelsestérande poster (segment Buy-& build) -34,2 -22,8
Jamforelsestorande poster (segment Nischbolag) -28,5 -16,9
Jdmférelsestdrande poster {koncernposter) 3,6 -6,4
EBITA, MSEK 196,9 102,8
Justerad EBITA-marginal — Buy & build 5 11
Justerad EBITA-marginal - Nischbolag 15 2
Justerad EBITA-marginal —Pamica Group 7 10

1) Moderbolagets nettoomisattning, bestiende av koncernintéma tjgnster, ar eliminerad i koncernen och redovisas som dvriga externa
kostnader inom.respektive segment,
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Not 4 Rarelseforviry

Under 2023 harkoncernen genomfrt 13 rorelseforvary. Avde 13 forvdrven dr sju plattformsforvarv och sex ar tilldggsforvarv till befintliga
plattformsbolag. De'sju plattformsfrvdrven som férvdrvats under 2023 &r:

1).den1 februari 2023 forvirvade Pamica Group samtliga aktier i Safe Soluticns Consulting i Sverige Holding AB {"Safe Solutions"}

2)den 1 mars 2023 forvirvade Pamica Group samtliga aktier i Logiwaste International AB {"Logiwaste")

3)den 31 juli 2023 forvirvade Pamica Group.samtliga aktier i Alfa Scandinavia AB ("Alfa Mobility")

4).den 2 oktober 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktierna’i!M Prod AB ("IM Vision”)

5)den 11 oktober 2023 férvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Freysgruppen AB {"Freys Express”)

6).den 31 oktober2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procent av aktiernai Eskilsturia Dynamics AB{”EDAB")

7)den 14 november.2023 forvirvade Pamica Group 90,1 procent.av.aktierna i Alltronic AB (" Alltronic”)

Safe Solutions erbjuder digitala losningar fér att Svervaka omraden med ett egenutveckiat bevakningssystem och en intelligent egenutvecklad analys.
Logiwaste dr ett miljateknikféretag didr verksamheten utvecklar och bygger system for automatiskinsamling och hantering av avfall och tvétt gehom

s.k. sopsug; Stutanvindarna bestar av sjukhus, bostadsomraden, kontorsfastigheter och andra kommersiella verk

Aifa Mobility tillhandahéller globalarelocationstjinster och erbjuder offentligaverksamheter, internationella féretag och-privatpersoner en bred portfslj
avtjanster inom Immigration, Relacation och Move. Verksamheten har kontor pa 9-orteri Norden, déribiand Stockhalm, K6penhamn, Helsingfors och
0slo..Den arliga nettoomsattningen har sedan 2018 6kat med drygt 60 procent och uppgick 2022 till.636 miljoner kronor.:

IM Vision dr en ledande svénsk leverantir av LED-skirmar for anviindning inom- och utomhus och Pamica Group har fér avsikt att stotta bolaget pa dessa
framtida tiflvaxtresa, IM Vision redovisade.under 2022 en omsittning pad32 MSEK och kommer inom segmentet Buy & Build.

Freys Express dr en ledande svensk leverantdr av flyttjanster med fokus pakontorsflyttar for B2B-kunder, Freys Express redovisade under 2022 en
omsattning pa-drygt 300 MSEK ach redovisas inom segmentet Buy & Build.

EDAB tillverkar och saljer mjukvaraoch hardvara som anvandsi malsystem pa skjutbanor i fréimst USA. Verksamheten integrerast Stapp som ar en
Jeverantor til) miljovintiga skjuthanor i Sverige, med viss verksamhet i USA. EDAB kommer, precis som Stapp, att redovisas inomsegmentet Nischbolag.
Alltranic konstruerar och producerar kundanpassad elektronik, framféralit kretskort. Verksamheten dr baserad i Alingsas, har 27 anstéllda och.omsatte
under 2023 68 miljoner kronor. Alltronic redovisasinom segmentet Buy & Build.

De sex tilldggsforvarven som genomférts under 2023 harvarit mindretilldggsforvary till plattformsbolagen PPP, Houser, Artex och IMVision. I nedan
tabell sdrredovisas de fyra forvarv med hagst kdpeskilling och dvriga nie férvdrv redovisas konsoliderat under rubriken Ovriga forvirv.

Férvarvade tiligangar
2023:02-01  2023-07-31 2023-10-01  2023-10-31 Jan-Dec 2023 lan-Dec 2023

Alfa Eskilstuna Totalt
Safe Solutions ‘Scandinavia Freys Express Dynamics Ovrigaforviry.  koncern

Kopeskilling
Likvida medel 0,0 2114 154,6 43,4 131,9 541,3
Kvittningsemission (aterinvesterng) 0,0 104,5 74,1 19,7 116,5 314,8
Apportemission 141,2 0,0 0,0 0,0 0,0 141,2
Siéljrevers 0,0 45,0 0,0 0,0 0,0 45,0
Villkorad tillaggsképeskiling 0,0 0,0 10,3 81,0 30,7 122,0
Summa kdpeskilling 141,2 360,9 239,0 144,1 279,1 1164,3
Redovisade belopp pa identifierade nettotillgdngar
Materiella anldggningstiligangar 0,2 4,5 7,9 0,0 23,8 36,4
Ovriga anldggningstiligdngar 32,6 33,1 245 0,0 41,2 131,4
Varulager 1.8 24 36 1,1 29,8 38,6
Ovriga omsittningstillgangar * 2,6 175,3 60,8 6,0 51,5 296,3
Likvida medel 9,7 7.7 8,7 0,2 27,8 54,1
Langfristiga skulder 0,0 39,3 2,9 0,0 64,4 106,6
Kortfristigaskulder 34,9 143,7 53,3 7,2 63,3 302,4

12,0 40,0 49,3 0,1 46,4 147,8
Ovrigaimmateriella tillgangar 0.0 174,2 0,0 82,0 116,5 3727
Uppskjuten skatt pa évrigaimmateriellatillgingar 0,0 -35,9 0,0 -16,8 -24,0 -78,8
Goodwill 128,2 183,0 21§,0 94,7 198,0 820,9
Innehav utanbestimmandeinflytande 0,0 0,4 26,3 -15,8 -19,5 62,0
Minoritetsoption 0,0 0,0 24,3 24,9 31,2 80,4
* Av-8vriga-omsittningstillgdngar utgér merparten kundfordringar.
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Iingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt virde pa kundfordringarnai relationtil| bruttoavtaisbeloppen,
Goodwill utgtrs av synergier, tillvixt och affirsmodell.

Transaktionskostnader uppgar till 23,6 {27,8) mkr och redovisas under Gvriga externa kostnader | rapport Over resultat och.gvrigt totalresultat for
koncernen:

Om SafeSolutions hade férvirvatsden 1 januari 2023 hade férvirvet bidragit med intdkter-omi 40,1 MSEK och rorelseresuitat, EBIT, pa—15,6 MSEK.
Safe Salutions bidrog med intékter pd 33,4 MSEK och ett rérelseresultat, EBIT, pd —13;6 MSEK frén forvirvsdagen.till och-med 31 december 2023.

Om Alfa Mobility hade forvirvats den 1 januari 2023 hadeférvirvet bidragit med intdkter om 651,3 MSEK och rirelseresultat, EBIT, pa 13,9 MSEK.
Alfa:Mobility bidrog med intikter p4289,0 MSEK och ett rorelseresultat, EBIT, pa 12,9 MSEK fran frvérvsdagen till och med 31 decemiber 2023. EBIT
ar i bada fallen justerat for transaktionskostnader samt for avskrivningav.évervérden identifieradevid forvirvet.

Om Freys Express hade forviirvatsden 1 januari 2023 hade férvarvet bidragit med intakter om:297,2 MSEK och-rérelseresultat, EBIT, pa 15,8 MSEK.
Freys Express bidrog med intékter pa 67,3 MSEK och ett rorelseresultat; EBIT, pa ~9,3 MSEK fran férvarvsdagen till och-med 31 december 2023. EBIT &r
i bdda fallenjusterat for transaktionskostnader.

Om Eskilstuna Dynamics hade férvirvats den 1 januari 2023 hade forvarvet-bidragit med intdkter om 6,9 MSEK och rorelseresuitat, EBIT, pd 4,1 MSEK.
Eskilstuna Dynamicsbidrog med intdkter pd 6,9 MSEK och-ett rorelseresultat, EBIT, pd 5,0 MSEK fran forvarvsdagen till:och med 31 december 2023.
EBIT &r i bada fallen justerat for transaktionskostnader samt for avskrivning avévervirden identifierad

Forvirvade tillgangar per segment

Buy & Build Nischbolag Koncern
Képeskilling
Likvida mede! 497.9 43,4 541,3
Kvittningsemission (aterinvestering) 220,0 94,8 314,8
Apportemission 0,0 141,2 141,2
Saljrevers 45,0 0,0 45,0
Villkorad: tilaggskapeskilling 41,0 81,0 122,0
Summa kdpeskilling 878,0 286,3 1164,3
Redaovisade belopp pa identifierade nettotiilgadngar
Materiella anldggningstillgangar 34,2 2,2 36,4
Bvrigaanliggningstillgdngar 88,8 42,8 131,4
Ovriga omsattningstillgangar 300.8 34,1 334,9
Likvida medel 31,2 22,9 54,1
Langfristiga skulder 96,2 10,4 106,6
Kartfristigaskulder 2241 78,3 302,4
134,7 13,1 147,8
Ovriga immateriellatillgdngar 290,7 82,0 372,7
Uppskjuten skatt pa &vrigaimmateriella tillgangar 59,9 -16.9 -76.8
Goodwill 521.9 299,0 820,8
Innehav-utan bestdmmandeinflytande 46,2 -15,8 -62,0
Minaritetsoption 58,5 24,9 80,4

Kvittningsemission [dterinvestering)och opportemission

Verkligt virde pa deaktier i Pamica Group AB som utfirdats som en-del av den éverfdrda ersittningen som erlagts for forvarvade bolag baseras pa
virdering utford av externt virderingsinstitut som tillimpat en vérderingsmodell med diskonterade kassafloden for vart och ett av de ingaende
portféljbalagen. Kassaflédena har framriknats baserade pd av.Pamica och férvirvade balags beddmning av tilivaxttakt i intakter, bruttomarginal-och
kostnadsutveckling samt behov av Capex. Kassaflodena har diskonterats med avkastningskrav (WACC) baserade pa individuellt beddmda risknivaer for
respektive bolag. Den tillvixttakt som anvintsfor att extrapolera kassafl6desprognoser bortom bolagens bedémda 5 &rs prognoser motsvarar
rikshankens{angsiktiga inflationsmal om 2 procent.

Villkorad tillaggskopeskilling

Pamicaanvinder i vissa forvarvssituationer en forvirvsstruktur med en fast baskdpeskilling och en rérlig villkorad kopeskilling. Den rorligavillkorade
kopeskitlingen baseras faretridesvis pa resultatet i det férvarvade bolaget under.de nirmast kommande &ren. Samtliga rérliga villkorade
kopeskitlingar har en faststalld maxniva: Normalt dratt den rirliga villkorade kopeskiflingen:falter ut, givet att villkoren.uppfylls, efter ett till tre ar
franforvirvstidpunkten. Verkligtvirde berikningen baseras pa koncernens prognoser for respektive bolag.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 5 Ovriga rérelseintikter

Koncernen

MSEK 2023 2022

Erhdlina bidrag 50 2,7

Realisationsvinster 6,4 0,7

Valutakursintakter 26,4 2,4

Bvriga intikter 18,7 0,4
56,5 6,3

Erhallna bidrag och dvrigaintikter

Erhallnabidragavser till stérsta-delen{dnebidrag och tvriga intikter innehdller bl.a. farsakringserdttning, elstod samt anbudsstod.

Not 6 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ers#ttningar

Medelantalet anstiilda

2023 andel_kvinnor 2022  andel kvinnor
Maderhoiaget
Sverige 16 A4% 0 0%
Totalt moderbolaget 16 44% 0 0%
Dotterforetag
Sverige 1454 32% 495 35%
. .
?vrnga Norden 200 53% 140 65%
Ovriga Europa 503 85%
Ovriga lander 48 45% 10 99%
Totalt i dotterforetag 2204 46% 645 40%
Koncernen totalt 2220 46% 645 0%

Under 2022 saknades anstéllda i Pamica Group AB som istéllet kbpte in tjdnster frén Pamica Partner Il KB. Under 2023 har samtliga anstéllda

flyttats fran Pamica Partner{i KB till Pamica Group AB,

Kansfordelning i féretagsledningen

2023-12-31 20221231

Andel kvinnor Ande!l kvinnor

Moderbolaget

Styraisen 43% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 22% 0%
Koncernen

Styrelser 27% 28%
Ovriga ledande befattningshavare 31% 33%
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Pamica Group AB
Crg. nr. 559374-3643

Loner och andra ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader fordelade mellan ledande befattningshavare och Gvriga anstillda

MSEK 2023 2022
Ledande Ledande
befattriingshavare: befattningshavar
styrelse och VD Ovriga anstillda Summa estyrelseoch VD  Ovrigaanstillda Summa

Moderbolaget
Loner och andra ersdttningar -13,0 -6,2 -19,2 0,0 0,0 0,0
{varav bonusar, tanitiem) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociala kostnader -6,8 -3,7 -10,5 0,0 0,0 0,0
{varav pensionskastnader) 2,5 -1,6 4,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -19,8 -9,9 -29,7 0,0 0,0 0,0
Dotterforetag
Léneroch andraersittningar -70,9 -687,7 -758,6 -12,2 -250,0 -262,2
{varavbonusar, tanitiem) -1,9 5,1 -7,0 0,6 0,0 -0,6
Socialakostnader -30,2 -270,2 -300,4 0,0 -83,9 -83,9
(varav pensionskostrnader) 9,9 48,2 -58,1 0;0 -14,2 -14,2
Totait -101,1 -957,9 -1.059,0 -12,2 -333,9 -346,1
Koneernen
Léner och andra ersittningar -83,9 -693,9 -777,8 -12,2 -250,0 -262,2
{varav bonusar, tanitiem} -1,8 5,1 -7,0 -0,6 0,0 0,6
Socialakastnader -37,0 -273,9 -310,9 0,0 -83,9 -83,9
{varav pensionskostnader) +12,4 49,8 -62,2 0,0 -14,2 -14,2
Totait -120,9 -967,8 -1.088,7 -12,2 -333,9 -346,1
Not 7 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Koncernen
MSEK 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 7.3 2,5
Revisiansverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,4 01
Skatteradgivning 0,5 0,0
Andra uppdrag 0,6 0,0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2,6 1,6
Revisiansverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,8 0,1

12,2 4,5
Mauoderbolaget
MSEK 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 1,4 0,1
Andra uppdrag 0,2 0,0

1,6 0,1

Med revisionsuppdrag avses |agstadgad revision av 8rs- och kancernredovisningen och bokféringen samt styrelsens ochverkstéllande direktorens
forvaltning samt revision gch annan granskning utférdi enlighet med Sverenskommelseeller-avtal. Detta inkluderar Bvriga arbétsuppgifter som det
ankommer p# bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds aviakttagelser vid sadanh granskning eller genomfrandet av
soim faranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller ggnomférandet av sadanadvriga arbetsuppgifter.
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Pamica Group AB
Org..nr. 559374-3643

Not 8 Finansnetto

Koncernen
MSEK 2023 2022
Finansiella intikter o
Ranteintakter | 2,6 0,7
Valutakursdifferenser 13,6 5,2
Realisationsresultat ) 78,3" 0,0
Orvérderingavskulder avseende villkorade képeskillingar ’ 29,7 0,0
Ovrigt 0,4 0,3
Finansiellaintakter 124,6. 6,2
Finansiella kostnader
Rintekostnader finansielta skulder -89,7 -41,3
Rintekostnader leasingskulder 4 14,4 -4,0
Nedskrivning intressebolag ’ <2;7 0,0
Realisationsresultat vid nedldggning av verksamhet -2,7 0,0
Valutakirsdifferenser . -17,7 -4,0
Omvardering av skulder avseende villkorade kapeskillingar ~77,4 0,0
Ovrigt . 4,9 -0,5
Finansiella kosthader -219,5 -49,8
Finansnetto redovisat i resultatet ) -94,9 43,6
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Finansiellaintikter .
Rénteintakter koncernforetag 102,9 5,5
Realisationsresultat 78,3 0,0
Ranteintakter ovrigt 1,0. 0,0
Finansiellaintikter '182,2. 5,6
Finansiella kostnader
Réntekostnader koncernforetag S 71 0,1
Rantekostnadet finansiella skulder ) 91,9 6,4
Finansiella kostnader 99,0 6,5
Finansnettoredovisat i resultatet . 83,2 0,9
Rénteintdkter och rintekastnader farutom leasing och tilldggskopeskillingar dr berdknadeenligt effektivrantemetaden.
Not 9 Skatter
Redovisat i rapporten bver resultat och dvrigt totalresultat/rapport ver resultat
Konternen
MSEK 2023 2022
Aktuell skattekostnad {-}/ skatteintikt (+) .
Arets skattekostnad/skatteintikt 37,0 27,3
37,0 27,3
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintikt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 9,2 0,6
Uppskjuten skatt férindring obeskattade resérver -3,6 0,6
5,6 0,1
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -31,4 -27,2
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Moderbolaget

MSEK 2023 2022

Aktuell skattekastnad (-)/ skatteintakt (+)

Arets skattekostnad/skatteintakt -0,2 0,0
0,2 0,0

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporéraskillnader . 0,0 0,0

Uppskjuten skatt forandring obeskattade reserver -0,0 0,0
0,0° 0,0

Totait redovisad skattekostnad i moderbolaget -0,2. 0,0

Avstamning aveffektivskatt

Koncernen

MSEK 2023 2022

Resultat foreskatt 21,9 42,1

Skatt enligt gillande skattesats for moderbolaget 20,6% - 4,5 20,6% - 8,7

Effekt av aridra skattesatser for utlsndska dotterféretag 8,0% - 1,8 -0,6% 0,3

Ej avdragsgilla kostnader 90,6% - 19,8  31,0% - 13,0

Ej avdragsgilla nedskrivningar 2,6% - 0,6 21,1% - 8,9

Ej skattepliktiga intékter -78,3% 17,2 -24,0% 10;1

Okning av underskottsavdrag Utan motsvarande aktivering avuppskjuten skatt 108,2% - ’ 23,7 7,4% - 3,1

Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -63,7% 14,0 -3,2% 1,3

Skatt hinforligtill tidigare ar 45,8% - 10,9 - 11,7% - 4,9

Schablonréinta pé periodiseringsfond 3,8% - . 0,8 0,3% - 0,1

Ovrigt 1,8% - 0,4 0,2% - 0,1

Redovisad effektiv skatt 143,4% - 31,4 . 64,6% - 27,2

Moderbalaget

MSEK 2023 2022

Resultat foreskatt <252,1 -8,1

Skatt enligt giilande skattesats fér moderbolaget 51,9 20,6% 1,7 0,2

Ej avdragsgillakostnader -70,6 -

Ej skattepliktiga intakter 16,8 0,0% -

Utnyttjande av tidigare €j aktiverade underskottsavdrag 1,6 0,0% -

Underskottsavdrag utan metsvarandeaktiveringav uppskjuten skatt -1,7

Redovisad effektiv skatt 0,2 -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporira skillnader och skattem3ssiga underskottsavdrag for vitka uppskjutna skattefordringar av forsiktighetsskil inte har redovisatsi

rapporten dver finansiell stilininghalansrakningen.

Koncernen
MSEK 2023 2022
Skattemissiga underskott 119,0 13,7
119,0 13,7
Maderbolaget
MSEK 2023 2022
Skattemassiga underskott 0 0
0 0

Av-de skattemissiga underskottsavdragen bestar 89,684 tkr (4.414 tkr) av kvarstaende rantenetton, dessa férfaller inom 5 ar. Uppskjutna

skattefordringar har inte redovisats for dessa poster.

it by meried U SN T gy g Tk g WS g bt sl

29(54)



Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Uppskjuten skatt

Koncernen

MSEK 2023 2022

Uppskjuten skatteskuld visentliga temporéra skillnader

Del av.obeskattade reserver 47,1 29,9

Uppskjuten skattimmateriellatillgangar 20,4 167,5

Uppskjuten skatt fastigheter 2,5 2,1

Uppskjuten skatt nyttjanderattstiligangar 98,1 42,8

Uppskjuten skatt dvrigt 4,5 3.3

Uppskjuten skatteskuld 353,7 196,2

Koncernen

MSEK 2023 2022

Uppskjuten skattefordran, temporéira skillnader

Uppskjuten skatt avseende internvinst lager 2,2 0,0

Uppskjuten skatt underskottsavdrag 2,3 6,7

Uppskjuten skattlesingskulder 104,1 47,3

Uppskjuten skattefordran, 6vrigt 53 0,0

Uppskjuten skattefordron 113,8 54,0

Uppskjuten skatteskuld/skattefordran (netto) 239,8 -142,2
30 (54)
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Pamica Group AB
Qrg. nr. 559374-3643

Not 10 Immateriella anliiggningstillgdngar

Koncessioner, patent;
licenser, varumirken

Upparbetat samt likande Goodwil Ovrigaimmateriella

MSEK egenutvecklade utgifter riittighater anliggningstiigangar ® Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 1 januari:2022 0,3 269,2 569,9 28,8 868,2
Rérelsefdrvirv 0,0 413,2 15776 345,3 2336,1
Ovriga investeringar 21;2 4,8 0,9 14,4 41,3
Ombklassificeringar 0,0 11,9 0,0 -11,9 0,0
Omrikningsdifferenser 0,0 0,4 1,3 0,0 1,8
Utgaende balans 31 december 2022 21,5 699,6 2149,7 376,6 3247.,4
Ingaende balans 1 januari 2023 21,5 699,6 2149,7 376,6 32474
Rérelsefdrvdry . 34,5 130,8 966,1 164,2 1295,7
Ovriga investeringar 24,7 0,2 0,0 2,8 27,7
Dmklassificeringar 6,6 -13,3 0,0 6,8 0,0
Omrékningsdifferenser -0,4 -0,7 5,2 -0,2 -6,5
Utgdende balans 31 december 2023 86,9 816,5 3110,6 550,3 4564,3
Ackumulerade av-och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2022 0,0 -48,7 0,0 -8.,8 -57,6
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Ombklassificeringar 0,0 -4,0 0,0 4,0 0,0
Arets avskrivningar -4,5 -15,9 0,0 3,2 23,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 2,1 0,0 2,1
Omrakningsdifferenser 0,0 0,2 0,1 0,0 -0,3
Utgadende balans 31 december 2022 -4,5 -68,8 2,7 8,1 -84,2
Ingdende balans 1 januari 2023 4,5 -68,8 2,7 -8,1 -84,2
Rérelseférviry -11,8 0,7 0,0 -3,8 -16,3
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar =2,2 5,1 0,0 -3,0 0,1
Arets nedskrivning 0,0 0,0 -6,5 0,0 -6,5
Arets avskrivningar -8,5 42,9 0,0 46,5 97,9
Arets valutakursdifferenser 0,2 0,3 0,0 0,1 0,6
Utgdende balans 31 december.2023 -26,8 <107,0 9,2 -61,3 <204,4
Redovisade virden

Per2022-01-01 0,3 220,5 569,9 19,9 810,6
Per2022-12-31 17,0 630,7 2 147,0 368,5 3163,2
Per2023-01-01 17,0 630,7 21470 368,5 3163,2
Per2023-12-31 60,1 709,5 3.101,4 489,0 41359,9

*Av utgdende redovisat viirde for vriga immateriella anldggningstiligdngorper2023-12-31 utgér464;9 Mkr (357,4} kundrelationer.
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Pamica Group AB
Qrg. nr. 559374-3643

Nedskrivningsprévning av.goodwill och évriga immateriella tillgdngar (varumdrke) med obestidmbar nyttjandeperiod

Goodwill och dvrigaimmateriella tillgingar med obhestdmdbar nyttjandeperiod fordelar sig p& koncernens kassagenerade enheter, vilka utgarsav
Pamica's respektive underkoncerner-ach nedskrivningsprovas minst arligen ellervid indikation. Atervinningsvirdet faststalls baserat pa berikningar av
nyttjandevirden. For att uppskatta nyttjandevirdet anvindsen diskenterad kassaflddesmodell. Uppskattningarnaech antaganden har granskats av
ledningen och éverensstimmer med interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheterna, Den diskonterade kassaflodesmodelien innefattar
pragnostisering av framtida kassaflsden frén rérelserna, flera antaganden gors, av vilka de mest visentliga ar tillvaxttakt forintikter, rérelsemarginal
och diskonteringsrintan fore skatt,

Prognoserna.av framtidarérelsekassafldden baseras pé respektive underkoncerners budgetar och:strategiska ptaner for en fem ars period motsvarande
réspektive lednings- och styrelseuppskattningar avframtidaintakter och roretsens kastnader; baserade pa tidigare ars utfall, allménnamarknads-
férhalianden, branschutveckling och annanctillgénglig information.

Vid2023 ars provning har den evigatillvaxtstakt som anvandsfar att extrapotera kassafiddesprognoeser-bortom-ovan fenvars period-antagits till 2
procent, motsvarande riksbankenslangsiktigainflationsmal.

Respektive kassaflddesvirdering har baserats pa kassafl9desanalyser med antagna individuella avkastningkrav (WACC) baserat pa beddmda risknivaeri
respektive bolag. WACC 4r antagen inom spannet 12,6-22,9(12,8-20,2) procent motsvarande ett viktat genomsnitt om 14,7 (15,2} procent for hela
portfoljen. Som.en kinslighetsanalys har pdverkan p&aktievirdendvid en justering av-deindivuduellaavkastningskraven om +/- 1 pracentenhet
beraknats, vilket visar pa tatal vardefordndering av portféljen.om +7,7 procent (vid -1 procentenhet WACC) respektive -6,7 procent {vid +1
procentenhet WACC),

Arets pravning har ej pvisat:ndgot vdsentligt nedskrivningsbehov. En mindre nedskrivning, 6,5 Mkr, har gjorts avseende goodwill hanforlig till Freys
Expressi Stockholm AB i'underkoncernen Freysgruppen-Holding AB.

Féljande kassagenererande enheter har betydanderedovisade goodwillvirden /6vrigaimmateriella tillgdngar (varumarke) med obestdmbar
nyttjandeperiod i forhallandetill koncernenstotalaredovisade goodwillvirden/6vrigaimmateriella tillgangar {varumarke) med obestdmbar
nyttjandeperiad:

2023 2022
MSEK Redovisat viirde WACC Redovisat viarde WACC
Beansin Cup Holding AB 485,5 12,7% 485,5 13,3%
Sappa Holding AB 286,4 12,6% 286,4 13,6%
Husvard Holding Norden AB 2264 13,9% 212,4 16,1%
Delta Global AB 508,5 15,1% 492,4 15,2%
Freysgruppen Holding AR 219,6 14,7% 0,0
Alfa Scandinavia Holding AB* 334,4 15,0% 0,0
20608 1476,8
Enheter utan betydande goodwillvérden, sammantagna 1170,6 13,1%-22,9% 670,2 12,8%-20,2%
3231,4 2147,0

*Av.redovisat viirde titgér 130,0 MSEK évriga.immateriella tillgangar {varumirke)obestdmbar nyttjandeperiod

De beréknade kassaflédena har nuvirdesberiknats med en per-enhet individugllt riskbedomd diskonteringsranta WACC, vagd genomisnittlig
kapitalkostnad, se tabell ovan.
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Pamica Group AB
Org. nr,; 559374-3643

Not 11 Materiella anlaggningstillgngar

Koncernen

Inventarier, verktyg Pagdende Maskiner och.andra
MSEK Byggnader ochmark och installationer nyanliggningar  tekniska anldggningar Totalt
Anskaffningsvirde
Ingdendebalans1 januari 2022 21,9 96,8 3,6 63,6 186,0
RorelsefGrviry 42,2 77,5 0,1 54,4 174,2
Nyanskaffningar 0,0 26,0 0,1 5,1 31,3
Omklassificeringar 0,4 0,6 -1,8 49,6 47,6
Arets omrakningsdifferenser 2,1 0,9 0,2 0,6 3,7
Avyttringar och utrangeringar -5,0 -10,5 0,0 -47,8 -63,2
Utgdende balans31.december 2022 61,6 190,1 2,3 125,6 379,6
ingaende balaris 1 januari 2023 61,6 190,1 2,3 125,6 379,6
Rorelseférviry 5,7 83,5 0,0 8,5 97,7
Nyanskaffningar 0,1 42,0 4,1 15,2 61,3
Omklassificeringar 6,4 5,6 ' -3,6 33,9 42,3
Avyttringar och.utrangeringar 0,0 -6,3 -0,1 -33,3 -39,6
Valutakursdifferenser 1,3 -1,3 0,2 0,4 0,5
Utgaende balans 31 december 2023 75,0 313,5 2,9 150,4 541,8
Ackumulerade av- och nedskrivhingar
Ingéende balans januari 2022 -0,1 -59,5 0,0 27,8 87,5
Rarelseforvary -6,7 -30,6 0,0 -40,2 -77,5
Arets avskrivningar -0;9 20,5 0,0 5,0 26,4
Arets omrikningsdifferenser 0,0 0,5 0,0 0,0 -0,6
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och -0,4 4,4 0,0 -7,3 3,3
Utgdende balans 31 december 2022 -8,1 -106,8 0,0 -80,4 -195,2
Ingdende balanis 1 januari 2023 -8,1 -106,8 0,0 -80,4 95,2
Rorelsefdrvary 4,5 -49,3 0,0 -7,5 61,3
Arets avskrivningar 2,1 31,0 0,0 18,6 51,7
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och 0,0 5,4 0,0 31,9 37,3
Omklassificeringar -4,6 -4,5 0,0 33,0 ~42,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,9 0,0 -0,1 0,8
Utgiende balans31.december 2023 -19,2 -185,3 0,0 -108,0 -312,5
Redovisade virden
Per2022-01-01 21,8 37,3 3,6 35,7 98,5
Per2022-12-31 53,5 83,4 2,3 45,2 184,4
Varav mark 3,9
Per2023-01-01 53,5 83,4 2,3 45,2 184,4
Per2023-12-31 55,8 128,3 2,9 42,3 229,3
Varavmark 4,3
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Not 12 Andelar i intresseforetag

Nedan specificeras uppgifter om koncernensintresseforetag.

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Agat-
Intresseforetag Karaktér pa investeringen Site/Land andel Redovisat virde Redovisat virde
ECO3 AB Renovering och atervinning av Sverige  20% (20%) 0,3 0,2
fingdriBeansin Cup koncernen) kaffe--och vattenmaskiner
ScaffSense AB Sensorer till Sverige  50% {0%) 2,3 0,0
(ingdr i Solideq koncernen) byggstéliningar
Southerly Commtunications Ltd Fokus beteendevetenskap i England  49% (49%) 1,7 5,1
{ingar i PPPkancernen) kombination med kommunikation
4,3 5,3
Not 13 Ovriga andelar
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella placeringar som dr anléggningstillgéngar
Andelari bostadsrittsforening (ingar i portféljbolag Houser) 2,3 7,3
Andelar i bostadsrattsférening (ingér i portféijbolag Solideq) 2,5 2,6
Andelari diverse aktier/foreningar {ingar i-portfoljbolagen Freys Express och PPP} 0,8 0,0
5,6 4,9
Koncernen kiassificerar finansiel ia placeringar i tabellen.ovan som egetkapitalinstrument varderade till verkligt varde.
Not 14 Langfristiga fordringar och dvriga fordringar
Langfristiga fordringar
Kantern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Depositioner 7.4 3,2
Ovrigt 43 1,8
11,7 5,0
Ovriga fordringar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 11,9 25,7
Ovrigafordringar 31,5 5,0
43,3 30,7
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 0,0 2,1
Ovriga fordringar 1,3 0,1
1.3 2,2
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Not 15 Varulager

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Réavaror och férnédenheter 114,5 1465

Varor under tiliverkning 9,0 7.5

Férdiga varor och handelsvaror 210,7 154,1

Forskatt till leverantérer 8,8 2,1
343,0 310,2

| pasten varulager for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 5,4 Mkr (0,5 Mkr}, kostnaden forvarulagret ingar i resultatposten ravaror och

fornédenheter. Moderbolaget haringet varulager.

Nat 16 Forutbetalda kostnader, upplupna intikter och avtalstillgangar

Forutbetalda kostnaderoch upplupnaintikter

Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetaldakostnader 102,7 60,2
Upplupna intikter 20,0 26,0
Avtalstillgangar {se.separat specifikation) 35,4 0,0

158,1 86,2
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda kostnader 39,5 0,2
Upplupnaintakter 9,0 0,0

48,5 0,2
Avtalstillgangar
Koncern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ing3ende balaris 7,7 0,0
Védsentliga férandringar i-avtalssaldon tilt f61jd avrorelseforvary 36,0 0,0
Forandringar hanforliga till ordinarierorelse 7,8 7,7
Aretsvalutakursdifferenser 0,5 0,0
Utgdende balans {ej sarredovisat 2022} 35,4 7.7
Moderbolaget haringa avtalstillgdngar.
Not 17 Likvida medel
Kohicernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och banktiligadohavanden 121,8 207,1
Summad éenligt rapporten éver kassafléden 121,8 207,1
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12:31
Kassa'och banktiligodohavanden 0,0 0,1
Surmmua enligt rapporten-Gver kassafloden 0,0 0,1
Den effektiva riintan fér banktillgodohavanden var under 2023, Stibor 3 manader minusrantemariginal 1,0 procent.
35 (54)
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Not 18 Eget kapital

Aktiekapital

Typer avaktier

Tusentals aktier 2023 2022
Moderbolaget

Stamaktier

Emitterade per1januari 70 399 0
Aktiesplit 70328 601 0
Emissioner under aret 22 139 604 70 399
Emitteradeper31 december 92 538604 70399
Totalt antal aktier 92 538 604 70399
Kvotvirde, SEK 0,01 1
Aktiekapital SEK 592 000 70399
Antal utestdende aktier vid dretsslut 92 538 604 70399

En aktie medfor en'rist, antalet aktier uppgértill 92 538 604. Forestagen utdelning uppgar till-0-SEK (0) peraktie.

Koncernen
Ovrigt eget kapital inkl periodens resultat
Utgors av.ornrakningsreserv, balanserade vinstmedel och periodens resultat.

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstatt vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska bolag som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan.valuta dn.den valuta som koncernensfinansiellarapporterpresenterasi. Moderbolaget och kencernen presenterar

sinafinansiella rapporter i'svenska kronor.

Lystton 3 darent b i
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Pamica Graup AB
Org. nr. 5593743643

Not 19 Rintebirande skulder
| det filjande framgar information om féretagets avtalsmissiga villkor avseende rintebirandeskulder och dvriga skulder. Fér mer information.om
foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursfordndringar hnvisastill not 24.

Koncernen
MSEK 2023 2022
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut ‘ © 00 1226,3
Siljreverser - 98,9 0,0
Réntebarande skatteanstind . 36,3 0,0
Leasingskulder o 377,1. 167,0
Ovrigalangfristiga skulder . 0,0 1,6
512,3 13984,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut . 15083 117,5
Leasingskulder . 141,9: 82,9
Séljreverser ’ ' 0,0 62,3
'1650,2 262,7
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Langfristigaskulder .
Skutder till kreditinstitut . 0,0 1226,3
0,0 1226,3
Kortfristiga skulder
Skulder til] kreditinstitut 1498,8 117,5
1498,8 117,5

Villkor och aterbetalningstider

Koncernensbankl dneavtal i6per tillioch med den 13 november 2024 med méjlighet till forldngning ytterligare 1 ar. Ingaskuider har forfallotidpunkt
sénare an’5-ar, Koncernens bankavtal har tvd kovenanter och koncernen.uppfyllde inte ndgon av dessa kovenanter per 2023-12-31. Kovenanternasem
koncernen skulle leva upp till var foljande:

Nettoskuld/EBITDA ska understiga 3,5

Réntetdckningsgrad ska-dverstiga 5,0

I februati 2024 erh6ll Koncernen én waiver avseende bada kovenantnerna och den 14 maj 2024 har koncernen forlangt bankavtalet till den

14 november 2025.

2023

Nominell Redovisat
MSEK Valuta rinta Forfall Nomiinellt virde virde
Revolving credit facitity SEK Stibor-90+2,5%  2024-11-13* ‘ 1‘498,8 ’ 1498,8
Banklan dotterbolag SEK 6,4-6,7% 2024 . 9,5 ) 9,5
Saljreverser SEK 8,0-18,0% Obhestamd 98,9 98,9
Skatteanstand SEK 5,0% 2024-2025 : 36,3 36,3
Leasingskulder (snittranta) SEK 6,64% 519,0 - < 519,0
Totalardntebirande skulder . 21625 2162,5

*forldngt till 2025-11-14 den 14 maj 2024
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Nominell

rénta Forfall Redovisat
MSEK Valuta {intervall) {intervall) Nominelitvirde viirde
Banklan Term Loan SEK STIBOR 3m:+2,5% 2024-11-13* 1175,0 1175,0
Bankldn RCF {utnyttjad del) SEK STIBOR1-3m+2,5%  2024-11-13* 168,8 168,8
Banklan PLN 9,94% 2023-07-25 0,4 0,4
Saljreverser SEK 10,00% 2023-12-,31 47,0 47,0
Avbetalningskontrakt SEK 4,5-5,5% 2024-12-31 16,5 16,2
Leasingskulder (snittrinta) SEK 3,29% 249,9 249,9
Totalarintebirande skulder 1657,6 1.657,3
*med mdjlighet till férldgning ytterligareett ér
Not 20 Avsittningar
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Totala avsittningar som dridngfristiga skulder
Garantier -1, 1,7
Pensioner 1,7 0,5
Ovrigt 185 0,0
Redovisat viirde vid periodens utgang 21,3 2,2
Garantier
Redovisat virdevid periodens ingdng 1,7 0,9
Avsdttningar som gjorts:under-perioden 0,0 0,8
Belopp som tagitsi ansprak under perioden 0,3 0,0
Tillkammandevia forvarv 0,0 0,0
Omvirdering 0,2 0,0
Aretsvalutakirsdifferenser 0,0 0,0
Redovisat virde vid periodens utging 1,1 1,7
Pensioner.
Redavisat virdevid periodens ingang .5 0,9
Avsdttningar som gjorts under perioden 0,1 0,2
Belupp som tagitsi ansprak under perioden -0,3 0,5
Tillkommande via férviry 1,4 0,0
Omvardering 0.0 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0
Redovisat viirde vid periodensutgang 1,7 0,5
Owrigt
Redavisat virde vid periodens ingang 0,0 0,0
Avsattningar sorm gjorts under perioden 1.4 0,0
Belopp som tagitsi ansprak under perioden 4,2 0,0
Tillkommandevia forvirv 21,2 0,0
Omvérdering 0,0 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0
Redovisat virde vid periodens utging 18,5 0,0

Posten dvrigt avser i huvudsak avsittningar for riskreserver i firdigstalida projekt inom-underkoncernen Logiwaste.

Moderbolaget haringa avséttningar.
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Pamica Group AB
Org.nr. 559374.3643

Not 21 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Minoritetsoptioner, kip-och saljoptioner 85,3 0,0

Ovrigt . 8,3 B;4

93,6 8,4

Maderbolaget har inga 6vriga ldngfristiga skulder f6rutom rintebdrande skulder, banklénsenot 18.

Not 22 Gvriga kortfristiga skulder

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Forskott frén konder 8,0 35,3

Personalskulder 52,6 31,8

Morsskuld ' 38,5 39,8

Minoritetsoptioner, kép-och siljoptioner 2,5 0,0

Ovrigakortfristiga skulder © 33,9 53,5
136,6 160,4

Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Personalskulder o LA 0,0

Ovriga kortfristiga'skulder . 3,0 0,5
4,4 0,5
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Pamica Group AB
Org..nr. 559374-3643

Not 23 Upplupna kostnader, férutbetalda intékter och avtalsskulder

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader . 142,4 87,3
Forutbetaldaintikter 4,0 64,9
Upplupnarantekostnader i . 1,5 7.5
Upplupnaproduktionskostnader Co 15,5 20,1
Ovriga upplupnakastnader ] 86,2 60,1
Avtalsskulder {se separat specifikation) E 118,0 0,0
371,6 240,0
Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupnapersonalkostriader 2,6 4,9
Ovrigaposter ) 1,8 1,2
4,4 6,1
Avtalsskulder
Kancern
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans . ‘A101,D 0,0
Visentliga fordndringar i avtalssaldon till f6ljd av rérelseforvary L 28,0 0,0
Forandringar hanforligatitl ordinarierdrelse o -10,0 101,0
Aretsvalutakursdifferenser ) 0,0 0,0
Utgaendebalans (e sirredovisat 2022) - 118,0 101,0

Koncernen tillimpar undantaget att inte uppiysa om intikter som dr en del avett-avtal som vantasslutforasinom ett arefler for intdkter som redovisas
till det beloppsom koncernen har ritt att fakturera, nir koncernenhar ratt till ersdttning fran eén Kund till ett belopp $om direkt matsvarar vérdet for
kunden av koncernens prestation som uppnétstill dato.

Moderbolaget har inga avtalsskulder.
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Pamica Group AB
Org. nr. 559374-3643

Not 24 Virdering av finansiella tillgangar och skulder

2023 tiitga iefla.skulder: Varderade till Virderade til Totalt
varderade till virderade till verkligt virde verkligt virde redovisat
uppfupet. upplupet (Niva3) via {Niva 3) éver varde
de anskafiningsvirde resultatet eget kapital
Finonsiella tillgéngor
Kuhdfordringar 4814 4814
Ovriga-andelar 5.6 56
Likvida medel 121,8 121,8
Summa finansiella tillgangar 603,2 0,0 " 608,8
Finansiella skulder
Skuldetill kreditinstitut 15083 15083
Leasingskulder 5190 519,0
Ovriga rantebirande skulder 1352 1352
Summa rdantebdrande skulder 21625 121625 .
Leverantdrsskulder 268,5 268,5
Villkorade tilliggskpeskillingar 280,5 280,5
Minoritetsoptioner; k&p- och siljoptioner 87.8 87,8
Ovriga fAng- och Kortfristiga skulder 42,3 42,3
Stimmaicke rintebdronde skulder 3108 280,5 87,8 : 6791
Summa finansiella skulder 2841,6
2022 Finansiella tillggngar Finansiefla skulder Virderade till Virderade tilf Totalt

vidrderade till varderade till verkligt.varde verkligt virde redovisat

upplupet upplupet (Niva 3)via {Niv3 3) dver virde

anskaffningsvarde anskaffningsvirde resultatet eget kapital
Finanskell tillgéngar
Rundfordringar 302,6 302,6
Ovriga andelar 49 49.
Likvida medel 207,1 2071
Summa finansiella tillgangar 509,7 0,0 514,6
Finansiella skuider
Skulder till kreditinstitut 13438 13438
Leasingskulder. 2499 2499
Avbetalningskontrakt 153 153
Kortfristig saljrevers 47,0 47.0
Ovriga.lingfristiga skulder 1,6 16
Summa rdntebdrende skilder 1657,6 16576
Leverantédrsskulder 187,7 187,7
Villkorade tilliggskéipeskillingar 134,8 1348
Ovriga tangfristiga skulder 8.4 8,4
Summa icke rdntebirande skulder 196,1 134,8 331,0
Summa finansiella skulder 1988,6

Redovisat virde pa kundfordringar, Svriga fordringar, likvida medel, raritebararide skulder, |everantdrsskulder och dvriga skulder utgérenvimlig

approximation avverkligt varde,
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Pamica Group AB
Org..or. 559374-3643

Villkorade tilldggskdpeskillingar

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdendebatans 134,4' 0,0
Tillkommande : ¢ 125,7 134,4
Utbetalda 27,3 0,0
Omvirderingav villkorade till dggskopeskillingar o~ 477 0,0
Utgdende balans 280,5 134,4
Varav:

Langfristigavillkorade tiltdgaskdpeskillingar . 160,9 106,9
Kortfristiga villkarade tillaggskopeskillingar i ) 119,6 16,5
Totalt i . 280,5 123,4

Givet att det finns.ett stort antal villkerade tilliggskopeskiitingar fran forvarv koncernen och att dessa har vasentliga skillnader i viltkor,

framtidsprognoser och:16ptid, sd kan en kénslighetsanalysinte geen rattvisande bild Gver potentielfa fordndringar i varderingen. Enforandring av

diskonteringsrantan med en procent skulle paverka skulden for tilldggskope-skillingarna med +/~2,0 MSEK. Verktigt varde pa de viflkorade
tilldggskopeskillingarnahar berdknatsbaserat pa det forvantade utfallet avide i kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsréntainom
intervallet 13,6-26,4%. Tillaggskdpeskillingar berdknas normalt utifran balagets EBITDA elfer EBITA{enligt villkor som &verenskommits mellan

parterna), oftast inom ett.intervall med golv- och takniva, multiplicerat med en vérderingsmultipel. Ombolaginte uppnar avtalad golvnivafaller

tilldggskopeskilining inte ut.
Maderbolaget har inga villkorade tilldggskdpeskillingar.

Kdp- och sdljoptioner

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
ingdende batans 0,0 0,0
Tillkommande « 84,3 0,0
Utbetalda 0,0 0,0
Omvirdering av Ko p- och saljoptioner {via eget kapital) 3,5 0,0
Utgdende balans 87,8 0,0
Varav:

Langfristiga-skulder . 85,3 0,0
Kortfristiga:skulder 2,5 0,0
Totalt © 87,8 0,0

Givet att det finns ett stort antal kdp- och siljoptioner fran forviry i koncernen och att dessa har visentliga.skillnader i villkor, framtidsprognoser och
16ptid, sd kan en kanslighetsanalys inte ge'en rittvisande bild dver potentiella forindringar i virderingen. En forandring av diskonteringsrantan med
en procent skulle paverka skulden for kdp-och sdljoptioner med +/-2,5 MSEK. Verkligt varde pd skulderna for kop- och séljeptioner har berdknats

baserat pa det forvintade utfallet av de i kantrakten uppsattamalen, givet en diskenteringsrédntainom intervallet 13,9-22,6%. Kop-ach
siljoptionernaberaknasnormalt utifrén bolagets EBITDA eller EBITA {enligt villkor som 6verenskommits mellan parterna), multiplicerat med en
virderingsmultipel och justerat for nettoskuldsattning.

Moderbolaget har inga Kép-och sdljoptioner.
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Pamica Group AB
Org. nr. 552374-3643

Not 25 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen dr genom sinverksamhet expanerad for olika slag av finansiella risker relaterade till kurnidfordringar; leverantérsskulder och 13n. Koricernens
finansiellarisker bestarav valutarisk, rinterisk, likviditetsrisk och kreditrisk.

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt avkoncernens finansfunktioni Pamica Group AB. Den Gvergripande
mélsattningen for finansfunktionen dratt tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att-minimera negativa effekter pa koncernensresuitat
som harrér fran‘finansiellarisker.

Pamicas finansiering och finansiella risker hanterasinom koncernen i enlighet med.den finanspolicy som &r faststalld avstyrelsen. Styrelsen beslutar
dven om den finansiella strategin fér moderbolaget medan respektive portfoljbolags styrelser faststiller bolagets finansiella strategier i enlighet med
moderbolagets finanspolicy. Moderbolagets finanspolicy; som anger riktlinjer for hantering, mandat och uppfoljning av-finansiella risker, faststalls
arligen av Pamica Groups styrelse, Styrelsen utvirderar och féresidr vid hehov férdndringar av finanspolicyn.

Finansiell riskhantering ingari koncernens ramverk fér intern kontroll 6ver finansiell rapportering med implementerade kontroller fér att mitigera
risker'och aterrapporteringav detta till koncernens styrelse.

Rinterisk
Ranterisk &r risken att virdet pafinansiella instrument varierar pd grund av forandringari marknadsrantor. Ranterisk kanJeda till forandring iverkliga
virden och férandringar i kassafléden. En betydande faktor som paverkar ranterisken-dr rdntebindningstiden.

Rénterisker dr frimst relaterade till koncernens.rintebdrande nettoskuld som:per den 31 december 2023 vppgick till 1643,5 mkr (1 407,7).
Lanerdntan dr knuten till marknadsridntan. Rantebindningen for koncernen skall, enligt finarispolicyn, ta hidnsyntill det prognostiserade kassaflodet
fran koncernbolagen, matchning meltan interna och externa tillgangar och skutder samt att.ha en stabil utveckling ndr marknadsrantor forandras. I de
fall rintebindningstiden forandrats sker detta genom-anvindning av ranteswappar. Per 31 december 2023 har koncernen inga ranteswappar. Om
rantan forandras med en procentenhet i samtliga linder dir koncernen har [3n eller placeringar blir effekten pa finansnettot baserat pa skulder till
kreditinstitut per arsskiftet som:e] r rintesiikrade, totalt cirka 15 MSEK (13). Kinslighetsanalysen grundar sig pé att alla.andra faktorer {till exempel
valutakurser) férblir oféréandrade.

Valutarisk

Risken-att verkiigavirden och kassaflden avseendé finansiella instrument kan fluktuera nér virdet pa frimmande valutor fdrindras kallas valutarisk. |
moderbolaget far i normaifallet endast placeringar i svensk valuta férekomma. Normalt gors intevalutasgdkring av aktier, aktiesgarlan eller dylika
balansposter i moderbolaget. Koneernbolagen hanterar sina valtitarisker i.enlighet med hemvistvaluta och-omraknas darefter till svenska kronor.
Dirmed kormmer fluktuationer i vixelkursen for svenska kronan att paverka koncernens resultat liksom eget kapital. De-externa avtalen @ri regel med
stérre bank eller finansinstitut som inte férvintas komma pa obestand-och hari regel I5ptider urider 12 manader.

Stérst paverkan pd resultatet efter finansnettot uppkommaer da finansielfa skulder och tillgdngar rdknasom. Koncernen innehar inga valutaterminer
ellervalutaswappar.

Kdanslighetsanalys valutarisk

Koncernen verkar internationellt och-utsatts for valutarisker fran olika valutaexponeringar. Valutarisk- uppstar genom framtida affarstransaktioner,
redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utiandsverksamheter. Valutarisk uppstar nér framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgdngar och.skulder i koncernens enheter uttrycksi-en'annanvaluta dn koncernens funktionella valuta, De valutor som koncernen i huvudsak ar
exponerad for & NOK, EUR, DKK, PLN, USD'samt CNY. Koncernens riskexponering i form av nettotillgangar i utlandska verksamheter vid utgangen av
rakenskapsaret uttryekti MSEK ar féljandet
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Pamica Group AB
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Koncernens nettotillgangar i utlindska verksamheter per valuta

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
NOK 118,4 94,6
EUR 45,3 29,4
DKK 34,7 0,5
PLN 20,6 23,4
use 14,0 15,4
CNY 13,0 16,3
Ovrigavalutor (VND, THB, INR) 9,4 8,6

255,4 188,1

Av koncernens totala nettotillgdngar hdnférs 255,4. Mkr till utldndska verksamheter per 2023-12-31. 1 kdnslighetsanalys av nettotiligangarna med
kanstantavalutakurser fran 2022-12-31 skulle summan uppga tili 265,0 Mkr.

Koncernens nettoomsattning per valuta

MSEK 2023 andel
SEK 2427,0 67%
usp 480,7 13%
EUR 271,4 8%
NOK 270,4 7%
DKK 90,3 3%
Ovriga valutor (PLN; INR, VNY, THB, SGD, VND, GBP). 68,5 2%
3 608,3

Av koncernens totalt redovisade-amsittning for 2023 pa 3 608,3 Mkr utgérs 33 %, motsvarande, 1 181,3 Mkr, avnettoomsattning i andravalutor &n

SEK, Kdnslighetsanalys av den'redovisade nettoomsattningen for 2023 med konstantavalutakurser fran foregdende &r, 2022, skulle ge en redovisa
nettoomsittning pa3 593,2 Mkr, dvs=15,1 Mkr lagrenettoomsittning, matsvarande-0,4 procent.

Likviditetsrisk

d

Likviditetsrisk dr risken att koncernen kan fa problem att fullgora sinaskyldigheter som dr forknippade med finansiellaskulder. En kombination av
tillgingliga kreditfaciliteter ochitillginglig kassa ska sammantaget dverstiga narmaste 12 manaders prognostiserade ataganden. Pantsattning av aktier

eller andra tillgangar sam sikerhet for egna dtaganden eller fér innehavens eller anrians forpliktelser kan goras efter biestut i styrelsen. Garantier
avseende tillskjutande av dgarkapital kan lémnas.efter beslut i styrelsen.

Moderbalaget har per 31 december 2023 en l3nefacilitet pa 1.663 miljoner SEK, Syftet med faciliteten dr att kunna anvinda den vid behow for

allméannaforetagsandamal samt for att finansiera forvirv, Pa balansdagen 31 december 2023 utnyttjade PamicaGroup.1 498,8 MSEK avdenna facilitet
och likvida medel uppgick till 121,8 MSEK. Inklusive outnyttjad del avbekraftad kreditfacilitet uppgar tiligingliga likvida medel den 31 december

2023t111301,0 MSEK.
Utéver detta har moderbolagets styrelse ett bemyndigandefrén arsstimman att emittera aktier i samband med avtal om forvary.
Moderbolaget lanar ut medel inom koncernen till rorliga marknadsméssigavillkor.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och dterbetalningar av-finansiella skulder framgar avtabellen nedan; Finansiella

instrument med rérlig rinta har beréknats med den ranta som forelag pa balansdagen. Skulder har inkluderatsi den period nar dterbetalning tidigast

kan krévas.
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Léptidsanalys

Totalt inkl,
Finansiella skulder per2023-12-31 Inom 1.ar 1-5.&r 5ar ochsenare ranta Redovisat virde
Skuldertill kreditinstitut 1554,1 4,0 g,1 1558,3 1508,3
Leasingskulder 134,4 277,1 120;1 531,7 519,0
Ovriga rintebirande skutder 0,0 138,7 0,0 138,7 135,2
Summa rintehirande skulder 1688.6 419,8 120,3 2228,6 2162,5
Tillaggsképeskilling 176,9 162,1 0,0 339,0 280,5
Kép-nch siljoptioner 2,8 148,7 0,0 151,5 87,8
t.everantorsskulder 268,5 0,0 0,0 268,5 268,5
Ovriga e rintebirande skulder 508,5 0,6 7,5 516,6 516,6
Summaej rintehdrande skulder 956,7 3114 7,5 1275,6 1153,4
Liptidsanalys
Finansiella skulder per2022-12-31 Inom 1 &r 1-5 4r 5 drdch senare Totalt Redovisat virde
Skulder till kreditinstitut 117,5 1226,3 0,0 1343.8 1343,8
Leasingskulder 82,9 130,8 36,2 248,9 249,9
Ovriga rintebirande skulder 48,6 0,0 15,3 63,9 63,9
Summardntebirande skulder 248,9 1357,1 51,5 1657,6 1657,6
Tilldgasképeskilling 27,5 106,9 0,0 134,4 134,4
Kdp-och saljoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 187,7 0,0 0,0 187.7 187,7
Ovriga &) rantebirande skulder 8,4 0,0 0,0 8,4 8,4
Summa ej rantebirande skulder 2236 106,9 0,0 330,5 330,5

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar delsifinansiella, dels i kommersiella transaktioner. Koncernen &r i sin finansiella verksamhet exponerad for kreditrisk pa
motparten. samband med placering av dverskottslikviditet pd bankkonton, Den komiriersialla éxponeringen bestar frimst av kreditrisken i koncernens
kundfordringar och avtalstillgdngar och utgdrsav risken att kunderna inte kan fullfolja sina betalningsataganden. Historiskt har kancernens bolag haft
immaterielia kundkreditfériuster och kreditrisken bed 5ms framgent pa en.acceptabel niva. Maximal kreditrisk avseendekoncernens kundfordringar
vid rakenskapsarets slut motsvarasav redovisat virde481,4 Mkr(302,6 Mkr). Moderbolaget beddmer attinterna fordringar kommer att regleras till

fulla.

Aldersfirdelning 2023:12-31 Ej forfalina 0-30dgr  31-90dgr >90dgr Summa
Kundfordringar 378,8 74,8 16,5 11,3 481,4
Procentuell fordelning 79% 16% 3% 2% 100%
Aldersférdelning 2022-12-31 Ej forfallna-30 dgr 31-90 dgr >90dgr Summa
Kundfordringar 265,5 26,4 10,7 302,6
Pracentuell ferdelning 88% 9% 4% 100%

Huvuddelen av koncernens holag gor l6pande kreditprdvningar av kunders kreditvardighet och-tilldmpar standardiserade pdminnelse- och

inkassoprocesser vid férfallna kundfordringar.
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Not 26 Leasingavtal

Leasingavtal dar féretaget dr leasetagare

Koncernens nyttjanderéttstillgdngar utgdrs avieasadetillgngar. Koncernen leasar flera typer av tiligangar (maskiner, inventarier, fordon och
fastigheter), Ingaleasingavtal innehaller kovenanter elfer-andra begransningar utdver sakerheten i den leasade tiligdngen.

Vid redovisning avleasing kan ett antal olika antaganden behéva gérasvarav faststdllandet av diskonteringsrantan liksom faststéllandet av
leasingperioden har beddmts som mest kritiska. Tilldmpade diskonteringsrantorna faststalls centralt och utgérs av koncernens berdknade marginella
laneriintafor respektive enhet; vilken faststills per valuta och {easingohjekt. Modellen for att faststdlia marginell |anerdnta granskasminst arligen eller
ndr det finnsindikation pa behov av granskning fér att sdkerstilla validiteten i modellen. Leasingperioden bestdms utifran den information som finns
tillgdngligi leasingavtalet samt andra relevanta fakta och omstandigheter i enlighet med ledningens bedémning, Leaseperioden inkiuderar
foridngnings- eller uppsagningsoptioner oim sadana moter kravet for rimlig sdkerhet. Det finnsinte alltid specifika klausuler om till exempel
uppsigning, annullering eller férnyelse.av ettleasingavtal. | sadana fall gérs antaganden baserat pd deninformatien som finns i kontraktet tillsammans

med ledningens heddmning av relevanta omistandigheter,

Koncernen

MSEK Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
Ingéende bokfdrt viirde 1 januari 2023 176,5 4,8 7,1 41,2 229,6
Valutakursdifferenser . 3,0 0,0 0,2 -0,1 -2,9
Tillkommandenyttjanderdtter 155,3 6,0 0,5 86,5 248,2
Faretagsforviry 122,89 0,4 4,0 14,9 142,2
Avslutade leasekontrakt 0,6 0,0 -0,1 2,3 -2,4
Avskrivningar 71,5 -2,0 3,4 -32,8 -109,7
Foretagsforséljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende hokfort virde 31 december 2023 380,2 g,2 8,2 107,5 505,1
Koncernen

MSER Fastigheter Maskiner Inventarier Fordon Totalt
Ingdende bokfért viarde 1 januari 2022 45,3 1,8 6,3 16,9 70,3
Valutakursdifferenser 2,1 0,0 0,3 0,0 2,4
Tillkommande nyttjanderdtter 190,6 2,4 31 43,4 239,5
Edretagsforviry 27,8 2,7 2,2 14,7 47,4
Avslutade leasekontrakt 0,0 0,0 0,1 1,5 «1,6
Avskrivningar -89,2 2,1 4,6 -32,4 -128,3
Foretagsforsiljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfért virde 31 december 2022 176,5 4,8 7,1 41,2 229,6
Leasingskulder

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristigaleasingskulder ) 141,9 82,9
Langfristiga leasingskulder 377,0 167,0
Leasingskulder som ingdr i rapparten éver finansiell stélining 519,0 249,9

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen

MSEK 2023 2022

Avskrivningar pd nyttjanderéattstillgangar 109,7 37,3

Rénta pa leasingskulder 14,4 4,0

Kostnader for korttidsleasing 4,0 3,6

Kostnader fr | easar av |agt virde 1,1 0,8
129,1 45,7
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Belopp redovisade i rapporten dver kassafidden

Koncernen
MSEK 2023 2022
Summa kassautfloden hinférliga till leasingavtal 120,3, 27,7

Ovanstdende kassautflédeinkluderar belopp for leasingavtal enligt IFRS 16
Se not 26 for Ioptidsanalys av leasingskulder.
Variabla teasingskulder dr av ringa karraktar.

Fastighetsleasing
Koncernien leasar byggnader for sina kontarslokaler. Leasingavtalen fér kontorslokaler har nermalt en foptid pa3-10°3r. Vissaleasingavtal innehéller en
option attvid |easingperiodens stut férnyaleasingavtalet med ytterligareen peried.

Vissa leasingavtal inneh3ller |easingavgifter som baseras pa fordndringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kraver att Koncernen betalar avgifter som
hanfor sig till fastighetsskatter sam 1iggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststéils arligen.

Fériingnings- och uppsdgningsoptioner

Vissa leasingavtal innehdller forlangningsoptioner respektive termineringsoptioner som Koncernen kan utnyttjarespektiveinte utnyttja.upp till ett ar
innan utgingen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar praktiskt forsoker Koncernen att inkfudera sddana optioner i nya leasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av Koncernen, inteav leasegivaren. Huruvida det dr rimligt sikert att en
forlangningsoption kommer att utnyttjas eller gj, faststills pd leasingavtaletsinledningsdatum. Koncernen omprévar huruvida det ar rimligt sékert att
en forlangningsoption kommer att utnyttjaseller ej om det sker en viktig hindelse eller betydande forandringar i omstandigheter som liggerinom
Koncernenskentroll.

Koncerhens hyresavtal for kontorslokaler bestdri huvudsak avej uppsagningsbara perioder om 3-10 ar, som for de vésentligaavtalen forlangs med
ytterligareperioder om 1-3 &r om Koncernen inte séger upp avtalet under uppségningstiden. Fér kontor beddmer Koncernen i majoriteten‘av fallen att
det inte ar rimligt sakert att avtalen kemmer att forlingasbortom den forsta perioden—dvs leasingperioden bedoms vanligen till en period.

Ovriga leasingavtal

Koncerrien leasar maskiner, inventarier, fordon-och utrustning med leasingperioder pa ett'till tre ar. 1 vissa fall har Koncernen en mojlighet-att-kopa
tillgangen vid leasingperiodensslut, | andra fall garanterar Koncernen.den |easade tillgangens restvarde vid leasingperiodens slut,
Forlangningsoptioner forekommer-endast i ovasentlig omfattning. Uppskattaderestvardesgarantier omprovasvid varje balansdag for att omvérdera
leasingskulden och nyttjanderattstillgéngen.

Koncernen leasar dven maskiner-och IT-utrustning med leasingperioder p4 ett till tre 3r som redovisas som korttidsleasingavtal och/eller leasar av lagt
varde. Enligt koncernens principer redovisasinte nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessaleasingavtal.

Not 27 Stillda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Stalldasidkerheter
{form av stdllda sdkerheter for egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar 367,7 245,2
Tillgdngar med dganderattsfarbehall 6,9 2,4
Nettotillgdngar, koncernféretag 2679,8 2.730,8
Bankrakningar 0,0 11,5
Fordringar ' 0,0 1276,2
Varulager 60,0 27,5
Ovriga 6,5 21,5
Summa stiillda sikerhieter 3121,0 4315,0

Inga 6vriga panter och stillda sikerheter finns samt inga-eventualfarspliktelser.
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Moderbolaget

MSEK

2023-12-31

2022-12-31

Stillda sikerheter

tform.ov stallda stkerheter for egna skulder och avsittningar
Aktier, koncernforetag

Fordringar hos koncernfdretag, Internlén

Summa stilida sdkerheter

Eventualfirpliktelser
Borgensforbindelser till farman for dotterforetag
Summa eventualforpliktelser

Inga évriga:panter ach stilida sikerheter finns samtinga eventualforspliktelser.

Not 28 Disposition av féretagets vinst eller forlust

Forslag till vinst disposition
Moderbologet

Till drsstammans forfogande star féljande belapp i SEK:
Gverkursfond
Balanserade vinstmedel

Aretsresultat
Summuo

Styrelsen foreslaratt dessa medel disponerassalunda:
1 nyrdkning balanseras

varav tifl Gverkursfond

Summa

Styrelsensyttrande 6ver den forsiagna utdeiningen

Styrelsen forestar att ingen utdelning |dmnas far rikenskapsaret 2023.

Not 29 Koncernféretag

Moderbolaget

33242
14710

2730,8
1265,6

4795,3

3996,4

130,6

0,0

'130,6

0,0

3573299862
6346974

-252:308.637

3327343 199

3327343199

3573299862
3327343199

MSEK

2023

2022

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &retsborjan

Forvarv

Lamnade aktiedgartillskott
Strukturomvandling

Utgaende balans

Ackumulerade nedskrivningar
Vid-&rets bérjan

Arats nedskrivningar
Utgdende balans

Redovisat virde den31 december

Arets nedskrivningar redovisasi resultatriakningen pa raden "Nedskrivningar av andelar i dotterforetag” och avser nedskrivningar avinnehavi

2730,8
805,9
129,8

0,0

0,0
1563,2
0,0
1167,6

3666,5

0,0
-342,2

2730,8

6,0
0,0

-342,2

0,0

3374,2

2730,8

dotterbolagen PPP Halding AB:(=26,0 mkr), Beans In Cup Holding AB (~119,8 mkr), Solideq Group-AB-{-103,6 mkr}, Logiwaste Holding AB (53,1 mkr)
samt-Artex Holding AB {(~39,8 mkr). Ingen avdessa nedskrivningar i moderbolaget har foranlett nedskrivning av gaodwill i kencernen.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens direkta innehav av andelar i dotterforetag

Dotterfiretag / Roster i % Andeli %

Organisationsnummer / Site 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 100,0% 100,0% 141,6
Solideq Group AB, 559157-3957, Karlskoga 100,0% 100,0% 126,0
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,5
SappaHolding AB, 559163-0636, Goteborg 100,0% 100,0% 456,7
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 100,0% 100,0% 397,6
ArtexHolding AB, 559378-6774, Goteborg 100,0% 100,0% 119,0
PPPHolding AB, 559385-6627, Stockhalm 100,0% 100,0% 179,0
Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6
WabobaHolding AB, 559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5
Rodolfa Holding AB, 559403-7599, Stockholm 100,0% 100,0% 4 7,5
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg 100,0% 100,0% 186,8
Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stackholm 100,0% 100,0% 436,0
Safe'Solution Consulting i Sverige Holding AB, 559084-6571, Vellinge 100,0% 100,0% 141,2
Logiwaste Holding AB, 5594 20-7143, Halmstad 100,0% 100,0% 32,0
Alfa Seandinavia Holding AB, 559434-0399, Stockholm 100,0% 100,0% 219,9
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad 100,0% 100,0% 150,8_
IM Vision Holding AB, 559445-3143, Halmstad 100,0% 100,0% . 54,5
Eskilstuna Dynamics Holdings AB, 559445-3069, Eskilstuna 100,0% 100,0% 40,1
Alltronic Holding AB, 559445-3135, Halmstad 100,0% 100,0% 37,1
i}ifgarandelavkapitalet avses. “3324,2.
Spetcifikation av moderbolagets-och koncernens direkta innehav av andelar i dotterféretag

Dotterfgretag / Rosteri% Andeli%

Organisationsnummer / Siite 2022-12-31 2022-12-31 2022:12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad 99,3% 99,3% 132,3
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga 99,2% 99,2% 222,8
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna 100,0% 100,0% 25,1
SappaHolding AB, 559163-0636, Gotebarg 95,5% 95,5% 436,2
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad 100,0% 100,0% 20,9
Husvard Holding Norden AB, 559250-0168, Halmstad 95,1% 95,1% 371,1
Artex Holding AB, 559378-6774, GOtebgrg 100,0% 100,0% 158,8
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm 100,0% 100,0% 205,0
Delta Global AB, 559388-7275, Halmstad 100,0% 100,0% 476,6
Waboba Holding AB,.559386-0363, Danderyd 100,0% 100,0% 75,5
Rudolfg Holding AB, 559403-7599, Stockholm 100,0% 100,0% 7,5
Absortech Group AB, 559084-6530, Falkenberg 99,7% 99,7% 183,6
Beans In Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm 99,6% 99,6% 415,2
i)Agarandel.av kapitalet avses. 2730,8
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Innehav utan bestémmande inflytande
Dotterforetag medinnehav utan bestammandeinflytande.

Dotterforetag Rérelsesegment Innehav utan bestimmande inflytande
2023-12-31 2022-12-31
Micropol Fiberoptic Holding AB, 559143-4518, Halmstad Nischbolag 0,0 0,5
Solideq Group AB, 559157-9957, Karlskoga Buy:& Build 0,0 0,8
Stapp Group Holding AB, 559168-0912, Eskilstuna Nischbolag 0,0 0,0
SappaHolding AB, 559163-0636, Giteborg Buy & Build 00 6,3
Vefi Holding AB, 559205-5312, Halmstad Nischbalag 8,0 0,0
Husvard Holding Narden AB, 559250-0168, Halmstad Buy & Build 0,0 9,3
PPP Holding AB, 559385-6627, Stockholm Buy & Build 6,3 5,5
Waboba Holding AB, 559386-0363, Danderyd Nischbolag 0,0 8,1
Absortech Group AB,.559084-6530, Falkenberg Nischbolag 0,5 5,5
BeansIn Cup Holding AB, 559114-4091, Stockholm Buy & Build 0,0 19,2
Alfa Scandinavia Holding AB, 559434-0339, Stockhalm Buy & Build 0,3 0,0
Freysgruppen Holding AB, 559445-3051, Karlstad Buy & Build 2,9 0,0
10,0 55,2

Not 30 Specifikationer till rapport tver kassaflden

Justeringar for poster sominte ingdr i kassaflodet

MSEK 2023 2022
Koncernen ;
- Avskrivningar-och nedskrivningar 266,2. 89,5
-Orealiserade kursdifferenser 3,7 -3,1
~Realisationsresultat -78,4 0,0
- Omvérdering avtilldggskspeskillingar : . 47,7 0,0
~-Upplupen kapitaliserad ranta 28,8' 0,0
- Ovriga justeringar -8,6 9,3
252,0 95,7

Under dret uppgérerhdllen rdntatill 2,6 mkr (10,1) och erlagd rdnta till -85,3 mkr (-44,6).

Maoderbolaget

- Nedskrivningar avandelar'i dotterbalag 342,2 0,0
-Orealiserade kursdifferenser 0,4+ 0,0
=Realisationsresultat -78,4 0,0
~Upplugen kapitaliserad rinta 21,9
-Ovrigajusteringar 4,3 4,9

290,4 4,9

Under aretuppgdr erhiilen rinta till 103,9:mkr(5,5) och erlagd réntd till-77,1 mkr (-6,5).
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Not 31 Transaktioner med narstaende

Samtliga transaktioner med narstdende har skett till marknadsmassiga villkor.

Koncernens narstdende utgors avledande befattningshavare, styrelseledamater och foretag som starunder bestimmande inflytande av
styrelseledamoter eller dotterbolags ledande befattningshavare. Uppgifter omi ersittningar till ledaride befattningshavare och styrelseledarster, se
not6.

Moderbolaget har en nirstaenderelation'med sina kancernforetag, former information se not-29, Allatransaktioner mellan Pamica Group AB.och.dess
koncernféretag har-elimineratsi koncernensredovisning. Avimoderbolagetstotala nettoomsattning utgor 100% (100%) kancernintern férsaljning och
avmoderholagets totalainkép utgdr 5% (0%) koncerninterna inkép.

Not 32 Hiindelser efter balansdagen
Den 14 maj 2024 har koncernen forlangtbankavtalet till den 14 novembier 2025. Villkoren ar i allt vasentligt oférandrade.

Pamica Group har efter balansdagen dndrat segmentsindelningen av koncernen, med syfte att tydliggra kancernens strategiska inriktning. Segmenten
utgdrsav Industry, Services samt innovations.

Styrelsen i Pamica Group har efter balansdagen beslutat att avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions.

AgarnaPamica 2 AB org. nr. 559122-1725 och Pamica AB org. nr..559028-8147 har efter balansdagen genomfort inldsen av aktier och-sakutdelat
aktier i Pamica Group AB. Fondandelsdgarnatill fonderna‘har bilivit direktagare i Pamica Group AB.

Not 33 Viktiga uppskattningar-och bedémningar
Foretagsiedningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseeride koncernens viktiga redavisningsprinciper
och uppskattningar, samt till3mpningen-av-dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Upprittéandet av bokslut och tilldmpning.av redovisningsprinciper, baseras ofta paledningens beddmnitigar, uppskattningar och antagandensom
ansesvararimligavid den tidpunkt da beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande omstindigheter ansesvara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att beddma de redovisade varderna patiligangar och
skulder, som inte annarsframgdrtydiigt fran andra kallor. Det verkiga utfaliet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar
och antaganden ses dver regelbundet. Nedan presenteras demestvisentliga kallornatill.osdkerhet i de bedémningar och antaganden sam har gjorts
vid upprittande avkoncernens redavisning. Fériandrade antaganden kan komma.att ha betydande effekt pa definansiella rapporterna i de perioder da
antagandena indras.

Nedskrivningspravning av goadwill samt dvriga immateriella anldggningstillgangar med obestémbar nyttjandeperiod

Att uppratta nedskrivningsprévning innefattar antaganden om framtida forhalianden och uppskattningar av.parametrar, sasom diskonteringsranta,
resultat och framtida!dnsamhetsniva. En detaljerad beskrivning av tillvigagingssittet aterfinnsi not 10. Framtida handelser och ny information kan
foréndra dessabedémningar och uppskattningar.

Farviry, villkarade tilldggsképeskillingar samt kép- och séljaptioner

{ forvarvsanalyser anvinds virderingsmodeller for att faststélla verkligt virde pa tillgdngar och skuldervid tidpunkten for forvarvet.
Varderingsmetoderna kraver att flera antaganden omframtida férhalianden och uppskattririg av parametrar gors, sdsom WACC, framtida kassafloden
samt iterstdendeekonomisk livslangd. Pagrund av uppskattningar och bedémningar sa kan det slutliga resultatet variera fran det initialt berdknade
utfaliet.
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Not 34 Definition av nyckeltal

Nyckeltal

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Definition

Tillvdxt i nettoomsattning justerat for
nettoeffekter av forvary, avyttringar och

Farklaring

Indikerar verksamhetens nettoomséttning under perioden
jamfort-med foregéende period, exkl. férvirvad tillvixt,

transaktionsvalutafarandringar. Férvdrv och avyttringar och valutaeffekter,
avyttringar inkluderas12 ‘manader efter deingick

i koncernen,

Med jamftrelsestorande poster avses stérre | syfte att presenteéra jimforbarheten i ochtydliggora
poster sam storjamforbarheten satillvida att de  utvecklingeni den underliggande verksamheten mellan
inte aterkommer med samma regelbundenhet perioderna presenterasolika resultat- och marginalmatt
som andra poster. Forvirvsrelateradekostnader  exklusive jdmfarelsestorande poster.

inkluderasi jamforelsestdrande poster:

Jamforelsestérande poster

EBITDA Rorelseresultat fare avskrivningar och Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
nedskrivningar-av materiella- och immateriella skattesituation och dravsedd att jimfaras med andra foretagi
anlaggningstillgangar. samma bransch.

Justerad EBITDA Rorelsaresuitat fore avskrivningar och Visar foretagetsintjdningsformaga oavsett kapitalstruktur och
nedskrivningar av materiella- och immateriella skattesituation och dr avsedd att jimfiras med andra foretag i
antaggningstillgangar justerat for samma-hransch.

jamforelsestérandeposter.

EBITDA-marginal Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och r avsedd att jamforasmed andraforetagi

samma bransch.

EBITDAI procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDAI procent av nettoomsittningen. Visar foretagetsintjaningsférmaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och dr-avsedd att jamféras med andraforetagi

samma bransch.

Visar foretagets intjaningsférmaga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och:dravsedd att jimforasmed andra foretag i
samma bransch.

EBITA Rorelseresultat fore avskrivningaroch
nedskrivningar av forvarvadedvervirden.

lusterad EBITA Justerat rorelseresultat fére avskrivaingar och Visar foretagets intjaningsformaga oavsett kapitalstrukturoch
nedskrivningar av farvarvade 6vervarden. skattesituation och'ar avsedd att jamforasmed andra foretagi

sammahbransch.

Visar foretagetsintjaningsforméga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation ochdr avsedd att jimforas med andraféretagi
samma bransch.

EBITA-miarginal’ EBITA i procent.av nettoomsattningen.

lusterad EBITA| procent avnettoomsittningen.  Visar foretagetsintjaningsforméga oavsett kapitalstruktur och
skattesituation och ar avsedd attjamforas med andraforetagi
samma bransch.

Justerad EBITA-marginal

Mojliggorjamforelser aviGnsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Rarelseresultat, EBIT Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar av.materiella

anlaggningstillgdngar och immateriellatillgangar.

Mojliggar jamforelseravlonsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Rorelsemarginal, EBIT-marginal Rorelseresultat, EBIT, i procent av
nettoomsattningen.

Organisk EBITA-tillviixt lusterad EBITA i jamforbara enheter. Effekterav Visar féretagets organiska intjdningsformaga fran den lopande
forvary, avyttringar och.valutaférandringar verksamheten och dr avsedd att jamforas med andra foretagi

exkluderas. samma bransch.

Periodens resuitat hanforligt till moderbolagets  Avkastning pa eget kapital miter ur ett garperspektiv den
dgare dividerat med genomsnittligt-eget kapital avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital.
per kvartal hanférligt till moderbolagets dgare.

Avkastning pi eget kapital

Sysselsatt kapital Summaimmateriella tillgdngar, materiella Sysselsatt kapital visar hur-mycket kapital som-anvindsi
tillgangar, nyttjanderattstillgangar, rérelsen och dr dirmed den enakomponenten i att mita
rorelsefordringar samt rorelseskulder med avdrag avkastning fran verksamheten.

for goodwill och évrigaimmateriellatiligangar

med obestimbar nyttjandetid.

Avkastning pa sysselsatt kapital Justerad EBITA | procent av sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens lonsamhet i

Komponenterna beriknassom arsgenomsnittper forhallandetill externt finansierat kapital och eget kapital.
kvartal.
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Rintebirande nettoskuld

Rintebirande nettoskuld /
Justerad EBITDA R12M

Soliditet

Langfristiga rantebarande skulder samt
kortfristiga rintebérande skulder minus likvida
medel.

Réntebirande nettoskuld i férhallande till
justerad EBITDAfor desenaste 12 manaderna.

Summa eget kapital | procent avsumma
tillgangar.
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Nettoskulden-anvinds for att folja skuldutvecklingen, analysera
koncernens skuldsittning samt koncernens formaga att
&terbetala sina skutder med likvida medel.

Rantebidrande nettaskuld i férhallandetill justerad EBITDA for
de senaste 12 ménadernager ett nyckeltal for nettoskulden i
relation'till kassagenereranderesultat i rorelsen och sdledes en
indikation pa verksamhetens formfga att betala sina skulder.
Mattet anvindsay finansiella institutioner for att mata
kreditvirdighet.

Soliditet anvénds fératt analysera finansiell risk och visar hur
stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstatlande direktéren forsakrar att drsredovisningen har upprittatsi enlighet med god redovisningssed i Sverige och

koncernredovisningen har uppréttatsi enlighet med deinternationella redovisningsstandarder som avsesi Europaparlamentetsoch radets férordning
{EG)nr'1606/2002 aviden 19juli' 2002 oni tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredavisningen
ger en réttvisande bild av moderbolagets och kancernensistilining och resultat, Forvaltningsberéattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en

rattvisande Sversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat-samt beskriver vasentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och defretag som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredavisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen och verkstallande direktoren.enligt det
datum som framgar av elektronisk signering. Koncernens rapport dver resultat och évrigt totalresultat samt rapport 6ver finansiell stélining och

maderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststatlelse pa drsstdmman den 27 juni2024,

Halmstad enligt det datum.som framgar av digital signering.

Tomas Franzén
Ordferande

Ulrika Saxon
Styrelseledamot

Ulrika Valassi
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits det datum sem framgar av elektronisk signering.

KPMG AB

lohan Kratz
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Johan Ryding
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David Schelin
Styrelseledamot

Lina Stolpe
Styrelseledamat
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Pamica Group AB, org. nr 559374-3643

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Pamica Group AB for-ar 2023,

Enligt var uppfaitning:har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen-och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av- moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppraitats i-enlighet med arsredovisningslagen och ger-en i alla vésentliga-avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december-2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Accounting Standards, sa som de antagits av: EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmiman faststéller resultatrikningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport éver totalresultat och

rapport gver finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt international Staridards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs:-narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi-ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

ach har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkitrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild entligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar-dven
for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig fér att uppratta
en arsredovisning och kongernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag,

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direkttren for beddmningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget;
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta,

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri-ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som-innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
séakerhet, men 4r ingen garanti for-att en revision som utfors enligt
ISA och:god revisionssed i Sverige alltid kemmer att upptécka en
vasentlig felaktighet.om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt-eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en-professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar ech utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for attinte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopl,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosittaride aviintern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som arlampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte fGr att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberittelse Pamica Group AB, org. nr 559374-3643, 2023

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anviénds:och rimligheten i styrelsens och verkstéliande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi-en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvénder antagandet orn fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med-grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar
slutsatsen att det finng en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionshevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte iangre kan
fortsatta verksamheten.

~— utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet.i arsredovisningen och koncemredovishingen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— inhamtar vi tilirackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér- enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
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avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utfdrande av koncernrevisionen, Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning ach inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulia iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrolien som. vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av-arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfrt en revision av styrelsens.och verkstallande direktorens
forvaltning for Pamica Group AB for-ér 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for-uttalanden

Vi har utfért revisionen-enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt-denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till maderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som-har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av-om utdelningen-ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storieken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktren ska skota den l6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nddvéndiga for att bolagets: bokféring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns angvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamat
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa néagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart- mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, aratt
med rimlig grad av skerhet bedéma om forstaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimiig sékerhet:&r en hiig grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision-som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Goteborg den dag som framgar av elektranisk signatur

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av.en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
hedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, .omraden och
forhallanden som 8r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Gvertradelser skulle ha sérskild betydeise for bolagets situation. Vi
gér igenom och-provar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underiag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagstagen.
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